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Introducdo

Iniciamos este ano um novo formato na apresentacio do Plano de Atividades do POLITECNICO DE COIMBRA
procurando que este corresponda melhor aos valores adotados pela instituicio — nomeadamente no que se
refere a subsidiariedade e a responsabilizagéio — e ao modelo de gestdo definido nos Estatutos que assenta
numa forte autonomia das Unidades Organicas.

Depois do esforco feito nos (ltimos anos na implementacdo de solucdes informaticas que garantam a
conectividade entre todos os sistemas de informag3o utilizados na instituicio, estamos em condigGes de dar
um passo significativo na construcio de um documento que seja, de facto, um instrumento de gestdo na
medida em que define e quantifica objetivos e metas para a atividade do POLITECNICO DE COIMBRA.

Tendo por base a metodologia do Balance Score Card e os documentos de orientacdo estratégica ja
aprovados para o POLITECNICO DE COIMBRA foram definidas 5 perspetivas para a gestdo — Cientifica, Redes
e Parcerias, Pedagogica, Interna e Financeira — e para estas, 19 objetivos e 59 indicadores. Os objetivos e
indicadores estdo definidos e quantificados para cada uma das Unidades Orgénicas e Servigos e para o
conjunto da Instituicdo.

Considerando que o modelo de gestdo do POLITECNICO DE COIMBRA prevé que sejam as Assembleias de
Representantes a aprovar os planos de atividades da respetiva UQ, entendemos que serd mais consentaneo
com este modelo que o Conselho Geral aprove as orientagées e as linhas de acdo estratégica, a distribuicio
interna dos recursos financeiros e humanos e os objetivos e as metas anuais que entende necessarios para
concretizar essas orientagdes e deixe para as Assembleias de Representantes a competéncia para aprovar as
atividades especificas que cada escola entende, no ambito da sua autonomia especifica, desenvolver para as
concretizar.

Desta forma, cada UO aprovara o seu plano de atividades sabendo que este devera ser feito com base (1) no
orcamento e no mapa de pessoal aprovado pelo Conselho Geral, (2) nos documentos estratégicos ja
aprovados, nomeadamente, as “Opcdes Estratégicas e Plano de Agdo para o quadriénio 2013-17", as “Linhas
Gerais de Orientagdo Pedagdgica do IPC 2013-2017", as “Linhas Gerais de OrientacGo Cientifica para o IPC
2013-2017" e as “Linhas Gerais para a Promogdo da Empregabilidade dos Diplomados do IPC”, e (3) nos
Objetivos e metas definidos pelo Conselho Geral para essa UO e para o ano em causa.



Plano de Actividades

Caracterizac¢ao do Politécnico de Coimbra

O POLITECNICO DE COIMBRA é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial e tem como principais
atribuicbes, no &mbito da vocagdo propria do subsistema politécnico:

e Aeducagdo superior profissional;

e Ainvestigacdo aplicada;

e Atransferéncia de conhecimento para a economia.

O POLITECNICO DE COIMBRA é constituido por seis unidades orgdnicas de ensino e uma unidade orgénica de
investigacdo:

— Escola Superior Agriria de Coimbra (ESAC)

— Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC)

— Escola Superior de Tecnologia e Gest3o de Oliveira do Hospital (ESTGOH)

— Escola Superior de Tecnologia da Sadde de Coimbra (ESTeSC)

= Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra (ISCAC)

— Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC)

— Instituto de Investigacio Aplicada {I1A)

O POLITECNICO DE COIMBRA integra também duas unidades funcionais:

— Servigos de Accdo Social (SASIPC)

— Servicos da Presidé&ncia (SP)

Os Estatutos do POLITECNICO DE COIMBRA conferem as escolas/institutos uma grande autonomia na
concretizacdo das linhas estratégicas, planos de atividades e orcamentos aprovados pelo Conselho Geral,
estipulando simultaneamente que esta deve ser concomitante com o principio de responsabilizacio,
traduzido na existéncia de mecanismos de supervisio, monitorizagao, regulacdo e controlo, que assegurem o
cumprimento das linhas estratégicas, planos de atividade e orcamentos.
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Missdo e Valores

O POLITECNICO DE COIMBRA tem como missio:

e A formacgdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspectos
humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

e A preparagdo dos seus estudantes para a sua insercdo e integragdo no mundo do
trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

o A formacdo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de
trabalho cooperativo e de lideranca, desenvolvendo —lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando -
0s para serem cidad3os exigentes, informados, produtivos, responsdveis e
activamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdémico,
cientifico, social e politico da comunidade;

o Arealizagdo de actividades de pesquisa e investigacdo aplicada;

o A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de
conhecimentos para a comunidade e a valorizag&o reciproca;

o O intercdmbio com instituicBes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

e A contribuigdo, no seu ambito de actividades, para a cooperagio internacional e
para o encontro entre povos e comunidades;

e A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a
criatividade, a descoberta e o desenvalvimento pessoal e social de todos os seus

membros possa ocorrer,
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O POLITECNICO DE COIMBRA orienta a sua ac¢do por principios gerais de democraticidade e participacio,
tendo por base um conjunto de valores comuns, de que se destaca a Liberdade Académica, a
Colegialidade, a Subsidiariedade, a Responsabilidade, a Diversidade, a Paridade na Valorizacio entre Areas

de Formacdo e a Solidariedade.

Liberdade Académica
Colegialidade
Subsidiariedade
Responsabilidade
Diversidade
Paridade na Valorizacdo entre Areas de Formacdo

Solidariedade
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Visédo

O POLITECNICO DE COIMBRA pretende manter uma posicdo cimeira no subsistema politécnico,
nomeadamente na preferéncia dos candidatos ao ensino superior, na empregabilidade e empreendedorismo
dos seus diplomados, na qualificacdo académica e producdo cientifica dos seus docentes e investigadores, na

qualidade técnica e profissional dos seus funcionarios e no contributo para o desenvolvimento econémico,

social e cultural da comunidade.

Preferéncia dos candidatos ao ensino superior
Empregabilidade e Empreendedorismo dos Diplomados
Qualificacdo académica
Producao cientifica
Qualidade técnica e profissional dos funcionarios

Contributo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da

comunidade



Estrutura Organizacional
O Conselho Geral do POLITECNICO DE COIMBRA é o orgdo de gestdo que tem por funcdes, em termos

globais, aprovar o escopo estatutdrio e todos os planos de desenvolvimento estratégico e de atividades da
Instituicdo, bem como os relatdrios de atividades e de contas anuais. Também lhe compete eleger o
Presidente do POLITENICO DE COIMBRA.

O Presidente do POLITECNICO DE COIMBRA é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da
instituicdo, sendo responsavel pela condug&o politica da instituigio, presidindo ac Conselho de Gestdo e ao
Conselho Consultivo. O Presidente nomeia para a sua equipa dois Vice-Presidentes e até dois Pro-
Presidentes.

O Conselho de Gestdo conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da instituicdo, bem como a
gestdo dos recursos humanos.

O Conselho Consultivo é um érgdo consultivo do Presidente do POLITECNICO DE COIMBRA e do Conselho
Geral, devendo ser ouvido obrigatoriamente sobre todas as matérias de governo e de desenvolvimento
estratégico da Instituicdo.

As Unidades Organicas de Ensino dispdem de orgdos préprios e gozam, nas suas areas especificas de
intervencdo e no dmbito dos cursos em funcionamento, de autonomia cientifica, pedagdgica, cultural,
administrativa e disciplinar, tendo poderes para gerir, no plano financeiro, o orcamento que lhes for atribuido
pelo Conselho Geral. A Unidade Orgénica de Investigagio estd em regime de instalacio e esta na
dependéncia direta do Presidente do POLITECNICO DE COIMBRA.
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Além das unidades de ensino o POLITECNICO DE COIMBRA tem duas unidades funcionais que s3o os Servigos
da Presidéncia (SP) e os Servigos de Acfio Social (SASIPC).

Os 5P tém como fun¢do a regulagdo e o acompanhamento da atividade das unidades de ensino ao nivel da
gestdo da formagdo, da investigacio, do patriménio, da &rea financeira, dos recursos humanos e gestao
académica, competindo-lhes recolher e analisar informacdo e emitir pareceres sobre o enquadramento da
atividade das escolas no plano de desenvolvimento estratégico e no plano anual de atividades do
POLITENICO DE COIMBRA, bem como sobre o grau de cumprimento dos mesmos.

Os SAS do POLITECNICO DE COIMBRA gozam de autonomia administrativa e financeira e sdo presididos pelo
Presidente do POLITENICO DE COIMBRA, que é coadjuvado por um Administrador. Desenvolvem a sua
atividade assegurando todas as fungdes inerentes a acdio social escolar do POLITENICO DE COIMBRA.,




Diplomas Estruturantes do
Ensino Superior

Acesso ao Ensino Superior -
Concurso Nacional | Regime
Geral de Acesso

Legislacdo e regulamentacéo interna

Legislacdo

A atividade do POLITECNICO DE COIMBRA é regulada pela legislagdo
aplicdvel a administragdo publica e ao ensino superior piblico,
nomeadamente:

® Lei de Bases do Sistema Educativo: Lei n.2 48/86, de 14 de
Outubro, alterada pela Lei n.2 115/97, de 19 de Setembro, a Lei n.2
49/2005, de 30 de Agosto e Lei n.2 85/2009, de 27 de Agosto.

° Regime Juridico das InstituicBes de Ensino Superior: Lei n.2
62/2007, de 10 de Setembro.
° Graus e diplomas do Ensino Superior: Decreto-Lei n.2

74/2006, de 24 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 107/2008,
de 25 de junho, pelo Decreto-Lei n.2 230/2009, de 14 de setembro e
pelo Decreto-Lein.2 115/2013, de 7 de agosto.

° Principios reguladores para a criagdo do espago europeu de
Ensino Superior (ECTS): Decreto-Lei n.2 42/2005, de 22 de Fevereiro,
com as alteragbes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
107/2008, de 25 de Junho. Portaria n.2 30/2008, de 10 de janeiro

° Financiamento do Ensino Superior: Lei n.2 37/2003, de 22 de
Agosto, com as alteragbes que lhe foram introduzidas pela Lei n.2
49/2005, de 30 de Agosto e pela Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro.
° Bases do Sistema de Ac¢do Social do Ensino Superior -
Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril, alterado pelas Leis n.2 Lei n.2
113/97, de 16 de setembro e n.2 62/2007, de 10 de setembro e pelo
Decreto-Lei n.2 204/2009, de 31 de agosto.

o Avaliagdo do Ensino Superior: Lei n.2 38/2007, de 16 de
Agosto.

o Agéncia de Avaliagdo e Acreditacio do Ensino Superior:
Decreto-Lei n.? 369/2007, de 5 de Novembro e Regulamento n®

392/2013, da A3ES

° Decreto-Lei n.2 296-A/98, de 25 de setembro - Fixa o regime
de acesso e ingresso no ensino superior. Republicado pelo Decreto-
Lei n.2 90/2008, de 30 de maio, retificado pela Declaracio de
Retificacdo n.2 32-C/2008, de 16 de junho _ incorporando as
alteragBes introduzidas pelos Decreto-Lei n.2 99/99, de 30 de marco
Decreto-Lei n.2 26/2003, de 7 de fevereiro Decreto-Lei n.2 76/2004,
de 27 de marco Decreto-Lei n.2 158/2004, de 30 de junho Decreto-
Lei n.2 147-A/2006, de 31 de julho Decreto-Lei n.2 40/2007, de 20
de fevereiro Decreto-Lei n.2 45/2007, de 23 de fevereiro
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e GME%“T?[‘ER:?S%%WE?EH%EOS: Decreto-Lei n.2 216/92, de 13 de Outubre, parcialmente revogado pelo
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de Marco.

° Reconhecimento de Graus Estrangeiros: Decreto-Lei n.2
341/2007, de 12 de outubro.

° Regulamento do processo de registo de diplomas
estrangeiros: Portaria n.2 29/2008, de 10 de janeiro;

° Equivaléncia de graus estrangeiros: Decreto-Lei n.2 283/83,
de 21 de Junho, alterado pelo Decreto-lei n? 341/2007, de 12 de
Outubro.

° Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior

Politécnico — Decreto-Lei 207/2009, de 31 de Agosto, alterado pela
Lei n2 7/2010, de 13 de Maio.

° Regime juridico do titulo de especialista: Decreto-Lei n.2
206/2009, de 31 de Agosto.

Docentes do Ensino Superior

° Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas — Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho, rectificada através da Rectificacdo n.2 37-A/2014, de
Trabalhadores que exercem 19 de Agosto, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 84/2015,
fungbes publicas de 07 de Agosto e pela Lei 82-B/2014, de 31 de Dezembro e pela Lei
n.2 18/2016 de 2016-06-20;
° Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo na Administragio
Publica (SIADAP): Lei n 66-B /2007, de 28 de Dezembro, alterada
pelas Leis n.2s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro.

° Regime Disciplinar dos trabalhadores que exercem fungdes
publicas — Lei 35/2014 de 20-06-2014.
° Prote¢do Social aos trabalhadores que exercem funcdes

publicas — Lei n? 4/2009, de 29 de Janeiro, com remissdes para a Lei
n2 11/2008, de 20 de Fevereiro e as alteracbes da Lei n.2 10/2009 de
10 de Marco.

° Cddigo do Procedimento Administrativo — Decreto-Lei n.2
Procedimento Administrativo 4/2015, de 07 de Janeiro.

° Cddigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.2 18/2008, de
AquisicGes e Gestdo 29 de Janeiro, com a Rect. n. @ 18-A/2008, de 28 de Marco e as
Orcamental alteractes introduzidas pela Lei n.2 59/2008, de 11 de Setembro,
pelos Decretos-Lei n? n.2 223/2009, de 11 de Setembro; 278/2009,
de 02 de OQutubro; Lei n.2 3/2010, de 27 de Abril; Decreto-Lei n.2
131/2010, de 14 de Dezembro; lei n.2 64-B/2011, de 30 de
Dezembro; Decretos-Lei n2 Lei n.2 64-B/2011, de 30 de Dezembro e
n.2 214-G/2015, de 02 de Outubro.
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* Lei dosfompromissereeides Pagamentos em Atraso - Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro; Lei
n.2 64/2012, de 20 de dezembro; Lei n.2 20/2012, de 14 de maio e Lei n.2
22/2015, de 17 de margo (com republicacio da LCPA).

Orgamental

° Assuncdo de compromissos plurianuais — Delegacio de
competéncias - Despacho n.2 3628/2016 - Didrio da Republica n.2
50/2016, Série Il de 2016-03-11

° Lei de Enquadramento Orgcamental - Lei n.2 91/2001, de 20 de
agosto, alterada pela Lei Orgdnica n.o 2/2002, de 28 de Agosto; Lei n.2
23/2003, de 2 de Julho; Lei n.2 48/2004, de 24 de Agosto; Lei n.2
48/2010, de 19 de Outubro; Lei n.2 22/2011, de 20 de Maio; Lei n.2
52/2011, de 13 de Outubro; Lei n.237/2013, de 14 de junho; Lei n.2
41/2014, de 10 de julho, com republicacio da LEO, em anexo e Lej n.2
151/2015, de 11 de setembro.

° Grandes Opgdes do Plano para 2016-2019 - Lei n.2 7-B/2016 -
Diario da Republica n.2 63/2016, 12 Suplemento, Série | de 2016-03-31

® Quadro Plurianual de Programagio Orcamental para os anos de
2016 -2019 - Lei n.2 7-C/2016 - Didrio da Republica n.2 63/2016, 19
Suplemento, Série | de 2016-03-31

Regulamentacéo Interna
A atividade do POLITECNICO DE COIMBRA é ainda organizada por

regulamentacdo interna de que se destacam:

I
REBURMERTOS Estatutos do IPC (Despacho normativo 59-A/2008, de 19 de

Novembro).
° Estatutos das suas Escolas/Institutos
° Regulamento dos Servicos da Presidéncia
° Regulamento de Concursos para Contrataco de Professores
° Regulamento de Contrataciio de Professares
° Regulamento de Contratagdo de Pessoal Especialmente
Contratado
° Regulamento de Acumulagio de Fun¢des dos Docentes
° Regulamento de Avaliacio de Desempenho do Pessoal Docente
° Regulamento de Resolugdo Alternativa de Litigios
° Regulamento de Dispensa de Servico Docente
° Regulamento de Atribui¢do do Titulo de Especialista
° Regulamento de Presta¢io de Servico Dacente
° Regulamento de Alteragiio do Posicionamento Remuneratdrio
° Regulamento de Equiparac3o a Bolseiro

° Regulamento de Precedéncias



e Regulamento de Bolseiros de Investigacdo

e Regulamento do Hordrio de Trabalho

e Regulamento de Propinas do Instituto Politécnico de Coimbra:

e Regulamento de Creditacdo do Instituto Politécnico de Coimbra;
e Regulamento de Prescrigdes do Instituto Politécnico de Coimbra;
e Estatuto disciplinar do estudante do IPC:

Regulamento do Estudante a Tempo Parcial do IPC

Regulamento do ciclo de estudos conducente & obtencao do grau de mestre pelo IPC:

e Regulamento Estudante-Atleta

e Regulamento das Provas de Avaliacdo de Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do [PC
{Maiores de 23 anos)

o Regulamento dos Regimes de Mudanca de Curso, Transferéncia
e Reingresso do Instituto Politécnico de Coimbra

° Regulamento da Provedoria do Estudante do Instituto
Politécnico de Coimbra:

o Regulamento do Estatuto do Estudante Internacional do
Instituto Politécnico de Coimbra

o Regulamento de Mudanc¢a de Regimes de Frequéncia - Regime

Diurno e Regime Pds-Laboral;
o Norma de Controlo Interno - IPC e SAS




Objectivos e Estratégia

Grandes Opgdes do Plano para 2016-2019
No ambito das Grandes Opgbes do Plano para 2016-2019, o Governo em fungdbes tem como linhas de

orientacdo para a modernizagdo, qualificacdo e diversificagdo do Ensino superior:

1.

P
3
4,
5
6

O alargamento e democratizacdo do ensino superior

O aprofundamento da autonomia das institui¢Bes cientificas e de ensino superior

A garantia da diversidade institucional, potenciando a capacidade formativa instalada
O estimulo a melhoria dos niveis de sucesso educativo

O apoio a maior empregabilidade dos diplomados

O reforgo dos instrumentos de internacionalizagio das instituicdes de ensino superior

Para o reforgo do investimento em Ciéncia e Tecnologia democratizando a inovacio o Governo definiu as

seguintes linhas de orientagédo:

Reforcar os instrumentos de internacionalizacdo do sistema cientifico, por forma a promover a afirmacdo da
ciéncia portuguesa no exterior, mas também afirmar a Lingua Portuguesa como lingua de ciéncia;

Reforgar a Administragdo Publica com investigadores doutorados, rejuvenescendo e qualificanda o sector
publico;

Reforcar o sistema cientifico e tecnoldgico nacional e contrariar a precariedade dos seus investigadores, com o
objetivo de aumentar as oportunidades de emprego para os jovens doutorados;

Reforcar as instituicdes cientificas e garantir um novo programa de avaliacio cientifica das unidades de 1&D;
Reforgar e dar estabilidade ao financiamento de projetos e atividades de 1&D, estimulando a atividade
cientifica e tecnoldgica bem coma a sustentabilidade e a previsibilidade no funcionamento das instituicdes;
Reforgar os programas e instrumentos de promogao da cultura cientifica e tecnoldgica, articulando medidas
no dominio da cultura, educagdo e economia, no sentido de democratizar a cultura cientifica;

Alargar o ambito e reforgar os centros tecnoldgicos, num programa em estreita articulacio com parceiros
locais e estimulo ao crescimento e criagio de instituicBes e redes gque atuem na consolidagio e valorizacio do

conhecimento,



Estratégia Organizacional
O Conselho Geral do IPC aprovou as Opgoes Estratégicas e o Plano de Acdo para o quadriénio 2013-2017,

documento que constitui referéncia fundamental para a construgéio do Plano de Atividades para 2017.

Nesse pressuposto, tendo por base a sua visdo e missdo, o Politécnico de Coimbra devera assentar o seu
desenvolvimento em torno de quatro prioridades:

e Desenvolvimento da investigacdo aplicada e a promoc3o de projetos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia;

e Criacdo de redes e de parcerias com instituigdes da comunidade, nomeadamente empresas e outras IES;

» Recrutamento de estudantes internacionais e a captacio de novos publicos;

s Sustentabilidade e modernizacgo da gestdo e da governacio.

Estas prioridades estruturam os eixos estratégicos em torno dos quais se desenvolverio as actividades do
Politécnico de Coimbra tendo em vista a prossecugiio dos objectivos estratégicos da instituicdo associados as
respectivas perspectivas estratégicas de actuac&o e aos recursos disponiveis.
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Condicionantes

Os tltimos anos — desde 2011 - ficaram marcados por trés fatores que afetaram seriamente a capacidade e
qualidade de prestagdo de servico do IPC e das suas Unidades Organicas:

1. A forte e continua reducao das dotagbes or¢amentais distribuidas ao IPC em sede de Orgamento de
Estado;

2. O aumento das participagdes sociais associadas as remuneracdes a pagar pelo IPC e

3. A variabilidade nas remuneracdes dos trabalhadores em consequéncia dos cortes/reposicdes salariais.

As dotag¢bes do Orcamento de Estado e receita das restantes fontes de financiamento atribuidas ao IPC desde

2011 foram as seguintes:

40.848.489,38
39.541.828,21

28.600.126,00
27.049.531,00

41.666.524,21

41.643.214,89
Fee 40.758.177,00

27.223.077,00

b —’-—'—-—n—___g
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Grafico 1 ~ Evolugao da receita do Politécnico de Coimbra - 2011, 2016
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Os cortes nas dotacBes orgamentais refletiram-se na metodologia de distribuicio das dotacdes orgamentais

pelas diferentes unidades organicas, prejudicando as UO que registaram maiores aumentos {ou diminuicdes

menos acentuadas) no nimero de estudantes que frequentam os seus cursos.



E, pois, em torno destas prioridades e considerando estas condicionantes que iremos apresentar as
atividades para o ano de 2017.

Actividades, Objectivos e Metas
O Ensino ~ licenciaturas, mestrados, pds-graduacdes, cursos técnicos superiores profissionais — constitui a

principal atividade do IPC.

No ano lectivo 2016/2017 verificou-se uma melhoria no indice de satisfagdo da procura relativamente as trés
primeiras preferéncias nas escolhas dos cursos do IPC através do Concurso Nacional de Acesso. Esta
distribuicdo por escola encontra-se descrita no quadro seguinte e detalhada por curso no anexo A,

ARG [etivo I2016/2017. Wl z o Fdaa
AL AR el e % 8 Desy % Colocados 4% Desv % Calocadas vs |

N2 Colocadas
CNA

% ColocadosvsiColocados s Vagas CNA VagasCNA
Wagas CNA vsVapgas relativamente ao relativamente ap ano

NV/agasCNA
3 CNAI5/16 anoanterion anterior

36,92%| 33,80% 3,04/ |, 96%

656/ 73,48% 72,00%  1,48) ] 2,05%

400 69,50% 70,67% 17| - -1,66%

240 28,75% 36,14% -7,39 -20,46%

ISCAC 561 80,39% 76,17%) 4,22 |_I5,54%
ISEC 693 39,83%  33,42% 6,41 _19,18%
Total | 1.700 2.940 57,82%  54,68% 3,14/ | I5,74%

Fonte: B, dados a 29/11/2016
Quadro 1 - N.2 de colocados por escola no CNA nas 3 primeiras preferéncias no ano lectivo 2016/2017

Aa nivel dos inscritos no 12 ano, 12 vez dos alunos que ingressaram nas Licenciaturas através do RGA
verificou-se também uma melhoria no ano lectivo 2016/2017, com um aumento de 192 alunos inscritos e
uma maior percentagem de vagas do CNA com alunos inscritos.

o [ 7
N ;.r;s;:tus N ::-:s;‘r’itns Desy Ne % Desv N2 8¢ de inscritos 56 'de/inscritos 1A1V I:s‘::i‘;;f::::v
Unidade Ensino Inscritos Inscritos 1A1V.faceas faceasvagasdo

Licenciaturas Licenciaturas faceasvagasido
RGA {et CNA
2016/2017 552015/2016 " 116/17vs15/16 6/17vs15/16 2016/2017 2015/2016 16/17v515/16

Digitalis Digitalis " vagasido CNA CNA

ESAC 177 128 49 38,3% 45% 30% 15,1%
ESEC 472 446 26 5,8% 72% 69% 3,3%
ESTeSC 289 275 14 5,1% 72% 66% 6,1%
ESTGOH 70 58 12 20,7% 29% 35% -5,8%
ISCAC 486 422 64 15,2% 87% 82% 4,2%
ISEC 320 293 27 9,2% 46% 37% 9,6%
Total 1814 1622 192 11,8% 62% 55% 1.1%

Fonte: Bl, dados a 29/11/2016

Quadro 2 —N.2 de alunos no 12 ano, 12 vez das Licenciaturas com ingresso através do RGA



pal

Independentemente do regime de ingresso, as inscrices no primeiro ano, primeira vez apresentam, a data
de elaboracéo deste plano, uma quebra face ano lectivo anterior de 188 alunos.

"Neinscritos N2 Inscritos
JA'1V Total "1A'1V Tatal

Unidade Ensino

2016/2017
ESAC

ESEC

DesviNS =% Desv N2

Inscritos nscritos
‘Total Total

2015/2016 W16/17 vs15/16  16/17vs15/161

ESTesC || 370 344 26
ESTGOH [] 142 149, -7
ISCAC 757 767 -10,
ISEC ' 799| 872, -73
Total 3.088 3.276 -188

Fonte: Bl, dados a 29/11/2016

Quadro 3 - N.2 Total de Alunos no 12 ano, 18 vez

Nas Licenciaturas, a evolugdo foi a seguinte:

Ne'lnscritos N2 Inscritos Desv /N2 % DesvNg |

::;:::Ie 1A'1V _ IA'1V Inscritos Insc.ritos |

Licenciaturas Licentiaturas  Licenciaturas Licenciaturas

201612017 2015/2016 16/17vs15/16 16/17 +s15/16

ESAC | 178 202, 24, 88k

ESEC 539 550 11 -2,0bh

ESTesC | | 342 332 10 3,014
ESTGOH | 91 88 3 3,41

ISCAC 571! 571 0 0,000

ISEC ___laoa 515 -111 -21,55%

Total 2.125 2.258 -133 -5[89f4|

Fonte: Bl, dados a 29/11/2016
Quadro 4 - N.2 de Alunos no 12 ano, 12 vez - Licenciaturas

Nos Mestrados, a evolugdo foi a seguinte:



EBac | 58 7% 18 [-23.6h%
ESEC 146 176 30 117,0p%
ESTeSC ' 12

ESTGOH N 34 31 3 9,68%)
ISCAC - 18| 196 10 -5hb%
ISEC | 103 158 -55 __-34,81%|
Total 539 637 -98  -15,3B%

Fonte: Bl, dados a 29/11/2016
Quadro 5 - N.2 de Alunos no 12 ano, 12 vez - Mestrados

Nos CTESPs a evolugédo foi a seguinte:

N2 1Inscritos N2inscritos Desv.Ne 9% Desv NS
1A 1V.CETs  1A1VCETs Inscritos Inscritos

CTESPs CTESPs CETs CTESPs CETs CTESPs
20162017 2015/2016 16/17vs15/16  16/17vs15/16
ESAC
ESEC
ESTeSC
ESTGOH . 17/ 30 13| -43,33%|
ISCAC
ISEC 222 199 23| 11,56%
Total 239 229 10 | 4,37%

Fonte: Bl, dadas a 29/11/2016

Quadro 6 - N.2 de Alunos no 12 ang, 12 vez - CTESPs

Face as entradas de novos alunos prevé-se que no préximo ano lectivo o IPC venha a atingir 10.174 alunos.
Os graficos que se apresentam a seguir sintetizam a atividade formativa prevista em cada uma das UO de

ensino, assim coma o nimero de alunos que a frequentara.
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Objectivos, indicadores e Metas do Instituto Politécnico de Coimbra

A partir das metas das unidades orgénicas do Instituto e respectivas amplitudes de variacdo determinaram-se
as metas e amplitudes de variacdo previstas para o IPC tendo em consideracdo o peso relativo de cada
unidade em cada indicador.

Instituto Politécnico de Coimbra
Meta Amplitude de variagéo prevista
. Min Max
Perspectiva Cientifica

Objective 01 - Aumentar o n.t de publicacGes cientificas

| 1_N.2 public cientificas SCOPUS ¢/ 1 dos autores do IPC 175 0,00 250,00

| 01.1_N.2de autores do IPC/Total de publicagées do IPC 50,00% 10,00% 100,00%

1 5_% de docentes com publicagBes no total de docentes 25,00% 1,00% 70,00%
Objectivo 02 -Aumentar o n.Y de citagdes das public cient p/ dacente

1 3_N.2decitages das publicagdes cientif do IPC p/doc ETI 7 0,00 10,00
Objectivo 03 - Aumentar o n.? de patentes

| 2_N.2 de patentes envolvendo investigadores do IPC 4 2,00 6,00
Objectivo 04 - Melhorar o posicionamento noe Ranking lbero-Americano

| 4_Posicionamento no ranking ibero-americano 175 1,00 500,00
Objectivo 05 - Aumentar o n.2 de empresas startup e spin off

| 6_N.2 de empresas startup spinoff criadas ¢/ membros do IPC 4 3,00 5,00

Perspectiva de Redes e Parcerias

Objectivo 06 - Concentrar as mobilidades ERASMUS nos protocolos activos

| 7_%de estud ins. em prog de mobilidade acolh de out. IES HVALOR! HVALORI HVALOR!

| 8_% de estud ins. em prog de mobil enviados para out. IES 2,72% 2,38% 3,65%
Objectivo 07 - Aumentar a frequéncia de cursos graduados em parceria

I 10_% de estud matric em cursos grad desenvolvid em parceria #VALOR! H#VALOR! #VALOR!
Objectivo 0B - Concentrar as acgdes nos protocolos activos com empresas /ins

| 09_N.2 de acgbes inseridas em protocolos de parc c/outr |ES 334 299 376

I 11_N.2 accdes inseridas protoc parceria c/femp+inst p/ Pr.5rv 126 85 183

| 12_N.2 de novos projectos de ID c/empresas no ano 14 6 15
Objectivo 09-Garantir que todas as alunos realizam estagio em empresas /ins

| 13_% de alunos que realiz estagios durante o perc.form.licen 66,64% 61,42% 75,75%




Instituto Politécnico de Coimbra

Amplitude de variagao prevista

Meta
Min Max
Perspectiva Pedagogica
Objectivo 10 - Aumentar a atractividade do Politecnico
| 14_% de vagas preenchidas através do regime geral de acesso 92,41% 85,52% 95,32%
| 15_Racio vagas do Concurso Nacional Acesso por aluno 1A1V 0,94 0,87 1,13
| 16_% de estudantes internacionais matriculados n-1,n 1,84% 0,40% 2,50%
| 17_% de estudantes do distrito matriculados n-1,n 35,56% 29,44% 46,69%
| 18_% de Ex-Alunos Licenciad que se inscreveram em Mestradas 15,91% 11,85% 22,26%
| 19_% Ex-Alunos CETs CTESPs g se inscreveram em licenciat. 76,55% 55,34% 95,98%
| 60_ % de requerimentos de Bolsas de Estudo deferidas * 74,40% 0,00% 100,00%
| 61_Taxa de Ocupacao das Residéncias® 79,28% 0,00% 100,00%
| 62_ N.2 de refeigdes servidas* 119.169 0 178.754
| 32_Saldo Inscritos 12Ano 12 Vez n-1,n - Diplomados n-1,n 399,00 309,00 492,00
Objectivo 11 - Aumentar a eficiéncia dos recursos
| 20_N.2 de docentes por aluno n-1,n 0,0614 0,0529 0,0802
I 21_N.2 de alunos por docente ETl ano n-1,n 18,18 16,10 20,38
| 22_N.2de ndo docentes por docente no ano n 0,5267 0,4712 0,5797
| 23_N.2 de alunos por ndo docente ETI 27,55 24,22 30,79
| 24_Factor Custo = dac/alx {1+fidoc/dac) 1,39 1,15 1,88
1/20 x(1+0,35)
Cbjective 12 - Aumentar a eficicia formativa
| 25_Sucessop Escolar das Licenciaturas n-1,n 66,68% 57,74% 80,35%
| 26_Média de Diplomados nos Gltimos 4 anos 1627,75 1437 1753,75
| 27_N.2 médio de anos necessarios & conclusdo da Licenciatura #VALOR! HVALORI HVALOR!
| 28_N.2 médio de anos necessarios a conclusdo do Mestrado #VALOR! HVALOR! H#VALOR!
| 29_N.2 de abandonos n-1,n 888 761 1123
| 30_N.2de desisténcias n-1,n 93 69 131
| 31_Taxa de desemprego dos diplomados ¢/ Licenciatura #VALOR! HVALOR! H#VALOR!
Perspectiva Interna
Objectivo 13 - Melhorar as competéncias dos trabathadores
| 33_N.2 horas de Formacio e Qualif Profissional p/Trabalh n 95,16 81,54 106,40
Objective 14 - Diminuir o absentismo
| 34_Taxa de absentismo e Auséncia do servigo do pess docente 1,57% 0,60% 2,21%
| 35_Taxa de absentismo e Auséncia servigo do pess fi docente 8,78% 5,98% 12,22%




Institute Politécnico de Coimbra

Amplitude de variagao prevista

| 51_Saldo Total

5.308.530,00 € 4.606.079,00 £

Meta
Min Méx
Perspectiva Financeira
Objectivo 15 - Diversificar as fontes de financiamento
| 37_Montante de financiamento externo por projecto s/ valor s/ valar s/ valor
37_1 N.2 de novos projectos de investigacdo e desenvolvimento #VALOR! SVALCR!
contratualizados
| 372 Mun.tante de financiamento por projecto de investigacio e HVALOR! ¥VALORI
desenvolvimento
37_3 N.2 de projectos de investigacdo e desenvolvimento 5 0 7
internacionais contratualizados **
37_4 N.2 de projectos de investigacdo e desenvolvimento nacionais 7 0 12
contratualizados **
37_5 Montante total contratualizado em projectos de investigagio 1.200.000.00 £ 0002 1.500.000.00 €
e desenvolvimento internacionais ** ’ ’ G
27d;§el\;ﬂl::lt:ir[\]:»:rt‘:;arlla:gz;r:it:a,la‘zadu em projectos de investigagao 1.500.000,00 € 0,00 € 2.000'000’00 €
izzi::S:rji’::;:;;u:al;:;:ia:uﬂlZado em projectos de investigacio 500.000'00 € 0,00 € 700‘000‘00 €
| 38_Receita de propinas e taxas por aluno no ano n-1,n 1.053,59 £ 941,62 € 1.225,72 £
| 39_Var % de receitas de propinas e taxas no ano lectivo 1,15% -0,62% 3,93%
| 40_Var % de Receita Cobrada de Projectos #VALOR! HVALOR! H#VALOR!
| 42_% de desp pessoal pg FF4 & 5 no total desp pessoal 25,42% 19,04% 32,80%
Objectivo 16 - Aumentar a prestagio de servigos
| 36_Var % Receita Cobrada de Vendas e Prestaciio de Servigos 8,13% -1,98% 16,37%
Objective 17 - Aumentar a eficiéncia na utilizagdo de recursos
| 43_Custo por Diplomado ¢/ Licenciatura no ano n_n-1 HYALOR! HVALOR!
| 44_Custo por Diplomado ¢/ Mestrado no ano n_n-1 HVALOR! #VALOR!
| 45_Custo por aluno n_n-1 3.542,16 € 3.057,60 € 3.808,90 €
Objectivo 18 - Melharar a aplicagio do financiamento na utilizacio de recur
| 41 _% de despesa c/ pessoal paga no total da despesa ano n 82,82% 75,66% 88,71%
| 46_Custo médio por docente n_n-1 48952,19 € 44.590,10 € 52.693,70 €
| 47_Custo médio por fi docente n_n-1 21.074,77 £ 18.307,92 € 26.100,17 €
| 48_Custo das instalagdes n_n-1 1.734.537,33 € 1.468.250,00€ 2.311.250,00€
| 49_Custo das instalagdes n_n-1 por m2 de drea atil 25,09 € 21,24 € 33,43 €
| 52_investimento em novos equipamentos 1.064.074,85€ 789.074,85 € 1.655.000,00 €
| 53_% de Investimento em novos equipamentos na desp total 6,60% 5,03% 8,21%
| 54_Investimento em instalages 213500000 € 607.750,00€  2.315.500,00 €
| 55_% de Investimento em instalagdes na despesa total 5,97% 1,23% 6,75%
| 56_Custos de manutengdo n_n-1 783.007,00 € 612.265,25 € 1.049.510,50 €
1 57_Peso dos Custos de manutangio nos FSE n_n-1 20,43% 15,22% 28,60%
| 58_Custo do consumo de energia n_n-1 527.539,00 € 454.254,25 € 664.008,50 €
| 59_Peso dos Custos ¢/ Consumo Energia nos FSE n_n-1 13,95% 11,11% 18,48%
Objectivo 18 - Manter o equilibrio orcamental
| 50_Saldo do ano 187.500,00 £ -47.451,00 € 468.965,10 €

5.458.530,00 €




Recursos Humanos e Financeiros

Recursos Humanos

O n.2 de efectivos existentes em 2016, as entradas e as saidas de pessoal previstas para 2017 encontram-se
descritas nos anexos |l e Il.A da proposta de Orgamento do Politécnico de Coimbra.

Pessoal Docente
A distribuicdo do n.? de efectivos existentes e dos postos de trabalho em 2016 encontra-se descrita nos
graficos seguintes:

Prof. Coord,

Praf Ad].

Aasist,

Prof. Coord, Conv,

Prof Adj. Conv.

Assist. Conv.

Totel Docentes

ESAL; 15%

ESAC; 13%

13%

5%

B CsTEsC:12%

15CAC; 13% 150C; 12% Total:78
ISCAC; 17% 1SEC; 365 Total:292
ISCAC; 605 1SEC; 10% Total:10
.- Total-:O,Z
ISCAC; 15% ISEC; 9% Total:86,8
ISCAC; 217 1SEC; 17% Total:77,2
15CAC; 1% ISEC; ZR% Total:544,2
ISCAC; 35,3 ISEC; 153,4 Total:544,2
18% 28%

Gréfico 4 - Distribuicdo do n.2 de docentes por unidade de ensino - 2016
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Grafico 5 - Pessoal Docente - n.2 de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal e n.2 de efectivos no Politécnico de Coimbra
(2016)
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Gréfico 6 - Pessoal Docente — distribuicdo do n.2 de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal e do n.2 de efectivos pelas
unidades de ensino (2016)



Pessoal Nao Docente
Em 2016 o pessoal ndo docente distribui-se da seguinte forma pelas diversas cargos/ categorias profissionais:

Total:

Dirigentes 12

591

Total:
121

Técnicos Superiores

5P; 31%

Total:
24

Informatica

P 21%

iriglel

Total:

Coard e Assist Técnicos 107

: Total:

Enc e Assist Operacion 71

Total:

P; 68
2 337

19% 15% 4% 9% 10% 23% 20%

Grafico 7 - Distribui¢do do pessoal ndo docente do Politécnico de Coimbra por cargos/ categorias (2016)
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Grafico 8 — Pessoal nao docente - n.2 de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal e n.2 de efectivos no Politécnico de

Coimbra (2016)

O Politécnico de Coimbra tem ainda um Bolseiro de Investigacdo afecto ao Instituto de Investigacao Aplicada

(11A).

Para assegurar as actividades propostas, durante o ano de 2017 o Politécnico de Coimbra prevé efectuar as

seguintes contratacoes:

Pessoal docente a contratar (n.2 de ETls)

ESAC | ESEC | ESTGOH | ESTESC | ISCAC | ISEC 1A sp IPC

Prof. Caord. Princ, 1,00 6,00 7,00
Prot. Coord., 4,00 2,00 so0] 13,00 7,00 35,00
ProfAdj, 5,00 4,00 10,00
Prof Adj. Canv, 1,40 1,50 0,70 2,90 2,40 14,90
Assist. Conv. 1,20 380 2180 14,00 40,80
) 540 1170 000 1350 4770 29,40 0,00 0,00 107,70

Total 5% 11% 0% 13% 44% 7% 0% o%|  100%

Quadro 7 - Pessoal Docente a contratar, 2017



Area de formagio Pessoal ndo docente a contratar (n.2 de ETls)
académica efou
profissional ESAC ESEC ESTGOH | ESTESC ISCAC ISEC 1A sp IPC

Chefe de Divisao 1 1,00
Coordenador de Servico 2 2,00
Técnico Superior Arquiteciura, Engenharia 1 1,00
Técnico Superior ?::;;Tﬁ: SemENe 1 1,00
Técnico Superior 1 1 1 7 1 4 15,00
|Especialista de Informatica _|Informatica 1 1,00
Assistente Técnico 1 2 1 2 2 8,00
Assistente Operacional 1 2 5 8,00
Total 1,00 2,00 1,00 5,00 4,00 14,00 1,00 9,00 37,00

3% 5% 3% 14% 11% 38% 3% 24% 100%

Quadro 8 - Pessoal ndo Docente a contratar, 2017

Para o [IA prevé-se ainda afectar 1 Investigador Auxiliar Convidado.

Recursos Financeiros
A proposta de orcamento apresentada resulta da seguinte distribuicio de receita e despesa por unidade
organica do Politécnico de Coimbra:

RECEITA PrevisBes Iniclals 2017
ESAC ESEC ESTGOH ESTSC ISCAC ISEC A sp 5P reaf 1PC

(RD4) TAXAS, MULTAS E QUTRAS

s oo 1.020.000,00 2.275.000,00 429.000,00 1.474.000,00 2.974.000,00 2.595.000,00 000  2.500,00 0,00 10,769.500,00
{RD5) RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE: 10.00000  B.50000 1150000  22.000,00  18.000,00 0,00 000  5.000,00 0oD  75.000,00
(R05) TRANSFERENCIAS CORRENTES: 4.499.850,00 4.539.943,00 1.010.244,00 2.850.319,00 3.42B.688,00 8.598.49100 143.8S8,00 3.287.145,00 0,00 28,388.542,00
ROT) V!
(197) VENRA DESENS ESERVIEDS 277.20000 11120000  39.00000  14.200,00  160.000,00 0,00 000 52.500,00 000  650.100,00
CORRENTES:
[ROB} OUTRAS RECEITAS CORRENTES: 170000 5.000,00 000 2000000  20.000,00 0,00 0,00 0,00 000  46.700,00
{R09) VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO: 0,00 £,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{R10) TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94.603,00 0,00 000 94.603,00
{R15) REPDSICOES NAD ABATIDAS NOS
0,00 0,00
BRI T, 100,00 500,00 ’ 0,00 100,00 0,00 0,00 000 700,00
Tatal 5.808.850,00 6.940.143,00 1.489.749,00 4.410.519,00 6.600.788,00 11.193.491,00 238.461,00 3,347.145,00 0,00 40.029.145,00
Distribulgao do plafond de OE 4.499.850,00 4.535.443,00 1.010.244,00 2.880.319,00 3.412.188,00 8.598.491,00 134,718,00 2.820.196,00 0,00 27.891.445,00
DESPESA DotagBes Inkclals 2017
ESAC ESEC ESTGOH ESTSC 1scAC ISEC 1A sp SP reaf IpC
{DD1) DESPESAS COM O PESSDAL 5.290.791,00 €.315.186,00 1.409.507,00 4.210.202,00 6.084.264,00 10.576.74400 B8.G0S00 2.325.302,00 0,00 36.406.601,00
(D0101) REMUNERACDES CERTAS € PERMANENTES 4.276.543,00 4.944.065,00 1128913,00 3326 583.00 4.8B6.352,00 BE17 616,00 72 168,00 187984700 0,00 13.132.088.00
(DD1D2) ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 24.382,00 156 486,00 16 931,00 9624300 53.083,00 65 703,00 o000 18 062,00 0,00 471.891,00
(D0303) SEGURANCA 50CIAL 289.666,00 1174.634,00 263.663.00 787.376,00 1.148 828,00 199442500 16.437,00 427 393,00 0,00 6.802.622,00
D02} AQUISICA DE BENS E SERVI
::DR)!lEr?TES RS 35676500 337.081,00 4288300  67.01000 251.024,00  304.453,00 000 371.609,00 678.443,00 2.409.268,00
[D03) JURDS E DUTROS ENCARGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[DO4) TRANSFERENCIAS CORRENTES 2217000 5763500 778000  25.98000 5325000  102.47500 14435600 595.074,00 0,00 1.008.720,00
{DDS) CUTRAS DESPESAS CORRENTES 1352000 1210000  4.453,00 000 427000  11.040,00 000 34.43700 9800000  183.829,00
{DD7) AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 2072700 000 20.727,00
{DOB) TRANSFERENCIAS DE CAPITAL .60 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5.683.255,00 6.728.002,00 1.464.623,00 4.303.192,00 £.396.808,00 11.096.712,00 232.961,00 3.347.149,00 776.443,00 40,029,145,00

A informacdo detalhada relativa & proposta de orcamento do IPC encontra-se descrita nas seccbes do
Orcamento da Receita e Despesa por unidade orgénica
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Anexo II-A

Anexo ILA

Evolugdo dos movimentos de pessoal

Programa — 010 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Rui Jorge da

Silva
Antunes

QOcorridos entre Previstos entre Previstos entre
Movimentos 01/01/2015 e 01/01/2016 e 01/01/2017 e
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de joneiro:
{1) Inicio do periodo: 961 942 995
(2) Entradas
AlteragBes de leis organicas
Mobilidade 3 1
Regressa 1
Admissdes externas a servigos Adm. Central 172 238 251
Outros motivos
(3) Saidas
Alteragtdes de |eis organicas
Aposentagoes 7 5 5
Rescisdes
Mobilidade 1
Requalificagdo
Outros motivos 187 181 71
31 de dezembro: | | 31 de dezermbro: 31 de dezembro:
{4)={1}+{2)-(3) Fim do periodo: 942 995 1170
Por memdria:
Variagdo (4)-(1) -19,00 53,00 175,00
Variagio em % {4)/(1) -1,97710718 5,626326964 17,5879397

lustificagfio para a evolugéio numero efetivos: a variagGo prende-se
com a contratagio de docentes em regime de contrato de trabalho
em fungbes publicas a termo resolutivo certo e a tempo parcial para
fazer face a necessidades especificas de alguns cursos ministrados
nas diferentes Unidades Orgénicas, bem como com a previs@o de
abertura de concursos para Professores Coordenadores, Professores
Adjuntos e para as carreiras gerais do pessoal ndo docente

Inclui trabalhadores em exercicio de fungdes neo organismo ou gue, estando a exercer fungGes fora, sdo suportados os encargos com a

remuneragao principal.

- Para 2014 o niimero de trabalhadores cotresponde ao indicado nas estimativas do Anexo If - Fundamentagio do orgamento de despesas

com pessoal , nas linhas:
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal
Efetivos em fungbes fora organismo - Mapa Pessoal

- A linha com o nimero de trabalhadores a 31-dez-2015 (Fim do periodo da coluna do ano 2015) terd de corresponder ao Total do Nimero

de postos de trabatho/efetivos do 8loco 2 do Anexoll

- Para 2016 o ntimero de N2 de postos de trabalho/efetivos a indicar, devera considerar Entradas e Saidas duronte o ano, de forma a ser

possivel ter uma imagem com referéncia a 31-dez-2016
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Iniciativas

Anexo Xl - Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental - OE/2017

1. Ganhos de eficiéncia na aquisicao de bens e servigos

Cescricav Breve das Iniciativas de

theienaia e Controlo Orcamental

Estimativa de Impacto

Orcamental

Justificacdo das Iniciativas de eficienciz e

controlo orgamental

Criacdo, conjuntamente com os Servigos
de Acgao Sodal do Instituto Politécnico
de Coimbra (SASIPC), de uma "central de
compras" para o universo das duas
instituigoes.

24000 €

Colocar a concorrenda o maximo de bens
¢ prestagdes de servigos do universo do
IPC e SASIPC com vista a obtencdo do
melhor prego.

3. Reforco da capacidade de servigos publicos responderem a pressoes do lado da procura
atraves de realocacdo interna de recursos humanos

Descricdo Breve das Iniciativas de

Eficiencia ¢ Controle Orcamental

Estimativa de Impacto
Orcamental

Justificacdo das Iniciativas de eficiéncia e

centrolo orgamental

Sisterna de consulta interna, prévia ao
recrutamento externo de recursos
humanos

25000¢

A consulta prévia e gestdo interna de

pessoal, de entre as diversas unidades

orginicas, permitira a recolocacdo de

recursos, com melhora da sua eficiéncia e

eventual redugdo de recrutamenta
externo

Redugdo do nimero de efetivos,
nomeadamente ao nivel do pessoal
docente

100.000 €

Ajustar o mapa de pessoal a realidade

5. ldentificacio de medidas geradoras de n

ovas receitas proprias

Descrigaoe Breve das Iniciativas de

Estimativa de Impacto

lustificacBo das Iniciativas de eficiéncia e

Eficiéncia e Controlo Orgamental Orcamental controlo orgamental
Candidatura a novos projetos no ambito 56,000 € Aplicacdo de verbas financiadas a
da investigac3o ’ atividades de investigacio
. Aumento do valor unitario das propinas
Aumento do valor das propinas 100.000 €

e, em alguns casaos, do numero de alunos




Balanco Previsional

Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior

Instituto Politécnico de Coimbra Rui Jorge
da Silva  Fwmastn.
et artunerepnat o0
BALANCO Previsional Antunes o

Exercicio de 2017

Unidade monetaria: Euros

Codigo das
contas POC ACTIVO AB AP AL
Educagao
41 Investimentos financeiros 37.517 7.551 25 .966]
43 Imobilizacdes incorporeas 21.325 21.325 0
42 Imobilizacdes corporeas B4.779474| 35.582.588| 45.196.886
44 Imobilizagdes em curso 150.560 150.560
36 Matéria-primas, subsidiarias e de consumo 0 0 0
2x Dividas de terceiros - curto prazo 7.430.000 4] ?.430.000'
13 Disponibilidades 6.364.824 0 6.364.824
27 Acréscimos e diferimentos 156.245 0 156.245
TOTAL do ACTIVO 98.939.945| 35.611.464| 63.328.481
51 Patrimonio 47.103.394 0| 47.103.394
57 Reservas 194.522 0 194.522
59 Resultados transitades -4.052.737 o -4.052.737
88 Resultado liquido do exercicio £72.496 0 £72.496
2x Dividas a terceiros - curto prazo 668.845 0 668.845
27 Acréscimos e diferimentos 20.086.953 0| 20.086.953)
TOTAL dos FUNDOS PROPRIOS e do PASSIVO 162.268.426 0| 63.328.481




Demonstracao dos Resultados Previsional

Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior

Instituto Politécnico de Coimbra

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Previsional

Exercicio de 2017

Unidade monetaria: Euros

Cadigo das
contas POC - CUSTOS E PERDAS Parciais Totais
Educaco
61 CMVMC 0
62 Fomecimentos e servicos extemnos 3.800.000
64 Custos com o Pessoal 35.000.000
63 Transferéncias comentes concedidas e prestacges sociais D
66 Amortizacoes do exercicio 1.850.000
67 Provisdes do exercicio 600.000
65 Outros Custos e perdas 150.000 41.400.000(
68 Custos e perdas financeiros 50.00D 50.000|
69 Custos e perdas extraordinarios 200.00D 200.000
BB Resultado liquido do exercicio £72.496 -6572.496
TOTAL 40.977.504 40.977.504
71 Vendas e prestacdes de servicos 800.000
72 Impostos e taxas 10.769.500
73 Proveitos suplementares 180.000
74 Transferéncias e subsidios comentes obtidos 28.456.004 40.207.504
78 Proveitos € ganhos financeiros 20.000 20.000}
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 750.000 ?50.000'
TOTAL 40.977.504 40.877.504




Anexos

Anexo A - N.° de colocados por curso no CNA nas 3

primeiras

AnoLetivo2016/2017

Unidade Ensino A

N9 Colocados

NEVagasCNA

%

% Colocadosvs  Colocados

VagasCNA vsVagas

preferéncias no ano lectivo 2016/2017

Dasv 3 Colocados
Vs \'agas CNA
relativamenteao

% Desv % Colocadosvs
VagasCNA

relativamente'ao ano

CNA15/16  anoantaror anterior i
ESAC : LI 144 390 36,92% 33,89% 3,04 8,96%
Licenciatura em Biotecnologia 80 92 86,96%  82,98% 3,98 4,79%
Licenciatura em Engenharia Agro-Pecuéria 13 35 3714%  9,09% 2805 | 30ms57%
Licenciatura em Agricultura Bioldgica 5 53 9,43%  14,04% -4,60 L -32,78%
Licenciatura em Ciéncias Florestais e Recursos a 53 755%  10,17% 262 [ -25,79%
Naturais o B - S oL -
Licenciatura em Tecnologia Alimentar 22 45 48,89%  26,25% 22,64 86,24%
Llcer?matura em Tecnologia e Gestao 16 60 26.67%  4182% 1515 l: -36,23%
Ambiental o N RO Ui i | i I 0 o
Llcenciatuta em Biodiversidade e " 59 7,69%
Conservacdo da Natureza - ; ! !
ESEC i [T 656 73,48%  72,00% 1,8/ | 2,05%
Animacdo Socioeducativa (regime pds- i 3B 30,43%  27,08% 3,35 ‘ 12.37%
labaral) _ | | i | !
Turismao (regime pds-labaral) 25 29 100,00%  9B,55%, 345 3,57%
Comunicag&o Organizacional (regime pos- ig 23 82,61%  76,92% 5,69 7.39%
laboral) . , _
Comunicagdo Social — 40 42 95,24%  78,26% 16,98 21,69%
Musica | 6 46, 13,04%  16,67% -3,62 [ -21,74%
Turismo o | A7 48 97,92% 100,00%, -2,08 | _ -2,08%
Gerontologia Social 3 45 56, 80,36%  90,38% -1003 -11,09%
Animacio Socloeducativa | 42 50 84,00% 59.65%E 24,35 D 40,82%
Comunicagdo Organizacional | 38 45 84,44%  93,02% ~ -B858 [ -9,22%
Desporto e Lazer _ 28 34 82,35% 81,275%: 1,10 1,36%
Lingua Gestual Portuguesa 25 48 52,08%_ 68,29%, -16,21 D -23,74%
Educagio Basica S | 51 S8 87,93%  90,00% 2,07 -2,30%
Comunicagdo e Design Multimédia Lt 39 45 86,67%  93,88%) -7.21 -7,68%
Arte e Design | 37, 38, 97,37% 102,44% -5,07 -4,95%
Teatro e Educacdo | | 22,
Gastronomia . | 22 26 84,62%
E5TeSC L | 27| 400/ 69,50% 70,67% -1,17| -1,66%
Audiologia 25 a5 55,56%  62,50% 694 | -11,11%
Dietética e Nutrigio __ L a0, 45 BBEY% 9348% -458 -4,91%
Engenharia de Seguranga do Trabalho (regime 60
pos-laboral) ! ! | | i
Fisioterapia 41 45 51,11%  86,54% 4,57 5,28%
Farmdcia - a3 54, 79,63%  7500% 4,63 6.17%
Salide Ambiental | | 27 39 69,23%  81,82% -12,59 -15,38%
Imagem Médica e Radioterapia 34 37 91,89% 74,47% 17,42 ] 23,40%
Fisiologia Clinica 34 37 91,89%  86,96% 494 | 5.68%
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais 34 38 89,47%  95,45% -5,98 -6,27%




% {Desv % Colocatns 9% Desv % Colocados vs |
N® Colotados N2 V/azasCNA % Colorados vs* 'Colocados ™ us Vagas CNA Vapgas CNA :
CNA g Vagas CNA vs\agas S relativamente 3o S relativamante ao ano
SCNA15/16 M anoantenor S Nanteror
ESTROH : O e 260/ 28,75%  36,14% 739 [l -2048%
Cantabilidade e Administragdo . 41 71 57,75%  64,52% -6,77 -10,49%
Engenharia Informatica ‘ 20 58 34,48%  60,00% -25,52 [] -42,53%
i i d to do
De5?n)r?ivumento Regional e Ordenamento do | 4 cc 7.27% 2,70% 457 169,09%
Territério ! | |
Gestao da Bioindustria ; 4 56 7,14%
SCAC. ., C b S 561 B0,3%% 76,17% 42 5,54%
L - : e ‘
scerjc!atura-em Secretariado de Direg3o e 51 66 77.27%  77,05% 022 0,29%
Administragao i | [
Licenciatura em Contabilidade e Auditoria 76 89 85,39%  78,65% 6,74 8,57%
Licenciatura em Gestdo de Empresas 104 127 81,89% 7542% 647 8,57%
Licenciatura em Informatica de Gestdo 40 54 74,07%  56,60% 17,47 | 30,86%
Llf:e|l'u:|atura em Contabilidade e Gestdo 44 & €567%  8571% -20,04 -23.38%
Publica o B - S AN Ot Ft i I S | E
Licenciatura em Solicitadoria e Administracéo | 75 89 84,27%  76,92% 7,35 9,55%
Licenclaifura fem Marketing e Negdcios 61 69 88,41%  B2,76% 565 6,82%
Internacionais )
iSECL T [ 27 693  39,83% 33,425 et || 19,18%
Engenharia Civil J_ ) 2 58 _3,45% | .
Engenharia e Gestdo Industrial R ¥ 26 65,38%  45,95% 15,44 | | 42,31%
Engenharia Electromecanica - 17 29 58,62%  12,96% 45,66 | 352,22%!
Engenharia Electrotécnica 1 93, 15,05%  12,17% 288 |l 23,66%
Engenharia Informatica o 125 157/ 79,62%  78,13%, 149 ] 191%
Engenharia Mecanica . 40, 85 47,06%  36,70% 10,36 | 28,24%
Engenharia Biomédica | 46,75% -46,75 | -100,00%
Engenharia Biolbgica L 1,49% | -149[ | -100,00%
Bioengenharia i 8 66, 12,12% . (-
Engenharia Informatica (Curso Europeu) 14 16 87,50%  55,56% 31,94 ] 57,50%
E - S g e i
ngenharia Electrotécnica - Regime Pgs 58 2,00% 2,00 -100,00%
Laboral - o | N | I U
|
Engenharia Informatica - Regime Pds-Laboral 20 24 83,33%  50,00% 33,33 66,67%
Engenharia Biomédica - Bioeletrénica ) “__—.;“ 19 Bl ﬁ23,46% | )
Total 1.700 2.940 57,82% 54,68% 3,14 } 5,74%




