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Introducao

O POLITECNICO DE COIMBRA é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial e tem como principais
atribui¢des, no ambito da vocacdo propria do subsistema politécnico:

e Aeducacdo superior profissional;
e Ajnvestigagao aplicada;
e Atransferéncia de conhecimento para a economia.

O POLITECNICO DE COIMBRA ¢ constituido por seis unidades orgénicas de ensino e uma unidade organica de
investigagao:

— Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC)

— Escola Superior de Educagao de Coimbra (ESEC)

— Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital (ESTGOH)
— Escola Superior de Tecnologia da Saide de Coimbra (ESTeSC)

— Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC)
— Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC)

— Instituto de Investigacao Aplicada (I1A)

O POLITECNICO DE COIMBRA integra também duas unidades funcionais:

— Servigos de Accao Social (SASIPC)
— Servigos da Presidéncia (SP)

Os Estatutos do POLITECNICO DE COIMBRA conferem as escolas/institutos uma grande autonomia na
concretizacdo das linhas estratégicas, planos de atividades e orgamentos aprovados pelo Conselho Geral,
estipulando simultaneamente que esta deve ser concomitante com o principio de responsabilizacdo, traduzido na
existéncia de mecanismos de supervisdo, monitoriza¢do, regulagdo e controlo, que assegurem o cumprimento das
linhas estratégicas, planos de atividade e orcamentos.

Em 2016/2017 o Politécnico de Coimbra conta com 10.126 alunos distribuidos pela sequinte oferta formativa:

52 20 134
MESTRADOS CTESPS CURSOS

529 10.126
5% ALUNOS







Caracterizagao do Politécnico de
Coimbra

O POLITECNICO DE COIMBRA tem como missio:

A formagao de alunos com elevado nivel de exigéncia
qualitativa, nos aspectos humanistico, cultural, cientifico,
artistico, tecnoldgico e profissional;

A preparacgdo dos seus estudantes para a sua insercdo e
integracdo no mundo do trabalho e para um desempenho
profissional de sucesso;

A formagdo de profissionais com competéncias de
resolu¢do de problemas, de trabalho cooperativo e de
lideranca, desenvolvendo — lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela
sociedade, preparando -os para serem cidadaos exigentes,
informados, produtivos, responsaveis e activamente
envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional,
economico, cientifico, social e politico da comunidade;

A realizagdo de actividades de pesquisa e investigagao
aplicada;

A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a
transferéncia de conhecimentos para a comunidade e a
valorizagao reciproca;

O intercdmbio com institui¢des, nacionais, estrangeiras e
internacionais;

A contribuicdo, no seu ambito de actividades, para a
cooperacdo internacional e para o encontro entre povos e
comunidades;

A criagdo de um ambiente de debate e de troca aberta de
ideias, onde a criatividade, a descoberta e o
desenvolvimento pessoal e social de todos os seus
membros possa ocorrer.




.0 POLITECNICO DE COIMBRA orienta a sua ac¢do por
principios gerais de democraticidade e participagdo, tendo por
base um conjunto de valores comuns, do qual se destacam a
Liberdade Académica, a Colegialidade, a Subsidiariedade, a
Responsabilidade, a Diversidade, a Paridade na Valorizagéo
entre Areas de Formagdo e a Solidariedade.

Liberdade Académica

Colegialidade

Subsidiariedade

Responsabilidade

Diversidade

Paridade na Valorizacao entre Areas de
Formacao

Solidariedade




O POLITECNICO DE COIMBRA pretende manter uma posicio cimeira no subsistema politécnico,
nomeadamente na preferéncia dos candidatos ao ensino superior, na empregabilidade e empreendedorismo dos
seus diplomados, na qualificagdo académica e produgdo cientifica dos seus docentes e investigadores, na qualidade
técnica e profissional dos seus funcionarios e no contributo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da

Preferéncia dos candidatos ao ensino superior
Empregabilidade e Empreendedorismo dos Diplomados
Qualificacao académica
Producao cientifica
Qualidade técnica e profissional dos funcionarios

Contributo para o desenvolvimento economico, social e cultural da comunidade

O Conselho Geral do POLITECNICO DE COIMBRA ¢é o 6rgdo de gestdo que tem por funcdes, em termos globais,
aprovar o escopo estatutario e todos os planos de desenvolvimento estratégico e de atividades da Instituicdo, bem
como os relatdrios de atividades e de contas anuais. Também Ihe compete eleger o Presidente do POLITENICO DE
COIMBRA.

O Presidente do POLITECNICO DE COIMBRA é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da
instituicdo, sendo responsavel pela conducdo politica da instituicdo, presidindo ao Conselho de Gestdo e ao
Conselho Consultivo. O Presidente nomeia para a sua equipa dois Vice-Presidentes e até dois Pro-Presidentes.

O Conselho de Gestao conduz a gestao administrativa, patrimonial e financeira da instituicdo, bem como a gestéo
dos recursos humanos.

O Conselho Consultivo ¢ um 6rgdo consultivo do Presidente do POLITECNICO DE COIMBRA e do Conselho Geral,
devendo ser ouvido obrigatoriamente sobre todas as matérias de governo e de desenvolvimento estratégico da
Instituicao.
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Figura 1 - Organograma do Politécnico de Coimbra
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As Unidades Organicas de Ensino dispem de 6rgaos proprios e gozam, nas suas areas especificas de intervencdo
e no ambito dos cursos em funcionamento, de autonomia cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa e
disciplinar, tendo poderes para gerir, no plano financeiro, o orcamento que lhes for atribuido pelo Conselho Geral.
A Unidade Organica de Investigacao esta em regime de instalagdo e esta na dependéncia direta do Presidente do
POLITECNICO DE COIMBRA.

Ambiente, Floresta e Agricultura
Environment, Forest and Agriculture
Educagao, Artes e Comunicagao
Education, Arts and Communication
Technology and Management
Business and Administration

ESTESC

Tecnologia da Salide
Health Technology
ESTGOH

Tecnologia e Gestdo
ISCAC

Ciéncias Empresariais
Engenharia
Engineering

o
=
w
i

ESEC
ISEC

Além das unidades de ensino e de investigacdo o POLITECNICO DE COIMBRA tem duas unidades funcionais que
sdo os Servicos da Presidéncia (SP) e os Servicos de A¢ao Social (SASIPC).

Os SP tém como funcdo a regulacdo e o acompanhamento da atividade das unidades de ensino ao nivel da gestdo
da formacdo, da investigacdo, do patrimodnio, da area financeira, dos recursos humanos e gestdao académica,
competindo-lhes recolher e analisar informagao e emitir pareceres sobre o enquadramento da atividade das escolas
no plano de desenvolvimento estratégico e no plano anual de atividades do POLITENICO DE COIMBRA, bem como
sobre o grau de cumprimento dos mesmos.

Os SAS do POLITECNICO DE COIMBRA gozam de autonomia administrativa e financeira e sdo presididos pelo
Presidente do POLITENICO DE COIMBRA, que é coadjuvado por um Administrador. Desenvolvem a sua atividade
assegurando todas as fun¢des inerentes a a¢do social escolar do POLITENICO DE COIMBRA.
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Diplomas Estruturantes do
Ensino Superior

Acesso ao Ensino Superior —
Concurso Nacional | Regime
Geral de Acesso

Legislagao
A atividade do POLITECNICO DE COIMBRA é regulada pela legislacdo
aplicavel a administracdo publica e ao ensino superior publico,
nomeadamente:

. Lei de Bases do Sistema Educativo: , de 14 de
Outubro, alterada pela , de 19 de Setembro, a
, de 30 de Agosto e Lein.° 85/2009, de 27 de Agosto.
o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior:
, de 10 de Setembro.
o Graus e diplomas do Ensino Superior: Decreto-Lei n.°

74/2006, de 24 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de
25de junho, pelo Decreto-Lein.° 230/2009, de 14 de setembro e pelo
Decreto-Lein.® 115/2013, de 7 de agosto.
o Principios reguladores para a criagdo do espaco europeu de
Ensino Superior (ECTS): , de 22 de Fevereiro,
com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de Junho. Portaria n.° 30/2008, de 10 de janeiro
o Financiamento do Ensino Superior: ,de 22de
Agosto, com as alteragdes que |lhe foram introduzidas pela

, de 30 de Agosto e pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.
o Bases do Sistema de Acc¢ao Social do Ensino Superior -
Decreto-Lei n.° 129/93, de 22 de abril, alterado pelas Leis n.° Lei n.°
113/97, de 16 de setembro e n.° 62/2007, de 10 de setembro e pelo
Decreto-Lei n.° 204/2009, de 31 de agosto.

J Avaliagao do Ensino Superior: , de 16 de
Agosto.
o Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdao do Ensino Superior:
, de 5 de Novembro e
, da A3ES
o Decreto-Lei n.° 296-A/98, de 25 de setembro - Fixa o regime

de acesso e ingresso no ensino superior. Republicado pelo Decreto-
Lei n.° 90/2008, de 30 de maio, retificado pela Declaracdo de
Retificacdo n.© 32-C/2008, de 16 de junho incorporando as alteragdes
introduzidas pelos: Decreto-Lei n.° 99/99, de 30 de marg¢o Decreto-
Lei n.° 26/2003, de 7 de fevereiro Decreto-Lei n.° 76/2004, de 27 de
marco Decreto-Lein.®158/2004, de 30 de junho Decreto-Lein.°147-
A/2006, de 31 de julho Decreto-Lei n.° 40/2007, de 20 de fevereiro
Decreto-Lein.° 45/2007, de 23 de fevereiro
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http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1126/L4686.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1127/L11597.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1128/L492005.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1128/L492005.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1129/L622007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1129/L622007.pdf
http://dre.pt/pdf1sdip/2013/08/15100/0474904772.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1131/DL422005.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/2A5E978A-0D63-4D4E-9812-46C28BA831BB/4628/DL107_2009.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/2A5E978A-0D63-4D4E-9812-46C28BA831BB/4628/DL107_2009.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/F75608D2-AA1B-47FD-BDE9-32CF53544A73/4631/Portaria30_2008.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1133/L372003.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1128/L492006.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1128/L492006.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1132/L382007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1134/DL3692007.pdf
http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/quadro-normativo/regulamento-dos-procedimentos-de-avaliacao-e-de-acreditacao
http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/quadro-normativo/regulamento-dos-procedimentos-de-avaliacao-e-de-acreditacao
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/EF6DD6C0-8CCB-4609-9292-3AA3834E9360/1998/DL296A_98DL90_2008.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/EF6DD6C0-8CCB-4609-9292-3AA3834E9360/2349/RectificaC3A7C3A3o42DL296_A_98.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/EF6DD6C0-8CCB-4609-9292-3AA3834E9360/2349/RectificaC3A7C3A3o42DL296_A_98.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/1999/03/075A00/17601761.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2003/02/032A00/08440855.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2003/02/032A00/08440855.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2004/03/074A00/19891991.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2004/03/074A00/19891991.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2004/06/152A00/39763977.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2006/07/14601/00020003.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2006/07/14601/00020003.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2007/02/03600/12741275.pdf
http://www.dre.pt/pdf1s/2007/02/03900/13351336.pdf

Graus, Titulos e Equivaléncias

Docentes do Ensino Superior

Trabalhadores que exercem
fungdes publicas

Procedimento Administrativo

Aquisi¢bes e Gestdo Orgamental

o Mestrados e Doutoramentos: , de 13

de Outubro, parcialmente revogado pelo ,de

24 de Margo.

o Reconhecimento de Graus Estrangeiros: Decreto-Lei n.°

341/2007, de 12 de outubro.

o Regulamento do processo de registo de diplomas

estrangeiros: Portaria n.° 29/2008, de 10 de janeiro;

o Equivaléncia de graus estrangeiros:

de 21 de Junho, alterado pelo , de 12 de

Outubro.

o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior

Politécnico — , de 31 de Agosto, alterado pela
, de 13 de Maio.

o Regime juridico do titulo de especialista: Decreto-Lei n.°

206/2009, de 31 de Agosto.

o Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas — Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, rectificada através da Rectificacdo n.° 37-A/2014, de
19 de Agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lein.° 84/2015, de
o7 de Agosto e pela Lei 82-B/2014, de 31 de Dezembro

o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao na Administragao
Publica (SIADAP): Lei n° 66-B /2007, de 28 de Dezembro, alterada
pelas Leis n.%s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro.

. Regime Disciplinar dos trabalhadores que exercem fung6es
publicas — Lei 35/2014 de 20-06-2014.
o Protecdo Social aos trabalhadores que exercem fung¢oes

publicas — Lei n° 4/2009, de 29 de Janeiro, com remissoes para a Lei
n° 11/2008, de 20 de Fevereiro e as altera¢des da Lei n.° 10/2009 de
10 de Margo.

o Codigo do Procedimento Administrativo — Decreto-Lei n.°
4/2015, de o7 de Janeiro.

o Codigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lein.© 18/2008, de
29 de Janeiro, com a Rect. n.° 18-A/2008, de 28 de Mar¢o e as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro,
pelos Decretos-Lei n®n.° 223/2009, de 11 de Setembro; 278/2009, de
02 de Outubro; Lei n.° 3/2010, de 27 de Abril; Decreto-Lei n.°
131/2010, de 14 de Dezembro; Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro;
Decretos-Lei n° Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro e n.° 214-
G/2015, de 02 de Outubro.
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http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1135/DL21692.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1130/DL742007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/F75608D2-AA1B-47FD-BDE9-32CF53544A73/3146/DL_341_2007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/F75608D2-AA1B-47FD-BDE9-32CF53544A73/3146/DL_341_2007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/F75608D2-AA1B-47FD-BDE9-32CF53544A73/3147/P_29_2008.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1136/DL28383.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/1137/DL3412007.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/4618/DL_207_2009.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/40A12447-6D29-49BD-B6B4-E32CBC29A04C/4619/L_7_2010.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/600EE55A-EA38-41D8-B083-ADEC8266C250/4644/DL_206_209.pdf
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/600EE55A-EA38-41D8-B083-ADEC8266C250/4644/DL_206_209.pdf

Aquisi¢des e Gestao Orgamental

Regulamentos

o Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
66-B/2012, de 31 de dezembro; Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro; Lei
n.° 20/2012, de 14 de maio e Lei n.° 22/2015, de 17 de margo (com
republicacdo da LCPA).

o Lei de Enquadramento Or¢camental - Lei n.° 91/2001, de 20 de
agosto, alterada pela Lei Organica n.o 2/2002, de 28 de Agosto; Lei n.°
23/2003, de 2 de Julho; Lein.® 48/2004, de 24 de Agosto; Lein.° 48/2010,
de 19 de Outubro; Lei n.° 22/2011, de 20 de Maio; Lei n.° 52/2011, de 13
de Outubro; Lei n.°37/2013, de 14 de junho; Lei n.° 41/2014, de 10 de
julho, com republicacdo da LEO, em anexo e Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro.

Regulamentacao Interna
A atividade do POLITECNICO DE COIMBRA é ainda organizada por
regulamentagao interna de que se destacam:

. Estatutos do IPC (Despacho normativo 59-A/2008, de 19 de
Novembro).

Estatutos das suas Escolas/Institutos

Regulamento dos Servicos da Presidéncia

Regulamento de Concursos para Contratacdo de Professores
Regulamento de Contratacdo de Professores

Regulamento de Contratagdo de Pessoal Especialmente
Contratado

o Regulamento de Acumulagao de Fungdes dos Docentes
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente

o Regulamento de Resolucdo Alternativa de Litigios

o Regulamento de Dispensa de Servigco Docente

) Regulamento de Atribuicdo do Titulo de Especialista

o Regulamento de Presta¢ao de Servi¢o Docente

o Regulamento de Alteracdo do Posicionamento Remuneratorio

o Regulamento de Equiparacdo a Bolseiro

. Regulamento de Precedéncias

o Regulamento de Bolseiros de Investigagao

o Regulamento do Horario de Trabalho

o Regulamento de Propinas do Instituto Politécnico de Coimbra:

o Regulamento de Credita¢do do Instituto Politécnico de Coimbra:
o Regulamento de Prescri¢des do Instituto Politécnico de Coimbra:
o Estatuto disciplinar do estudante do IPC:

o Regulamento do Estudante a Tempo Parcial do IPC

o Regulamento do ciclo de estudos conducente a obtenc¢ao do grau
de mestre pelo IPC:

J Regulamento Estudante-Atleta
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o Regulamento das Provas de Avaliacdo de Capacidade para a
Frequéncia dos Cursos Superiores do IPC (Maiores de 23 anos)

o Regulamento dos Regimes de Mudanga de Curso, Transferéncia
e Reingresso do Instituto Politécnico de Coimbra

o Regulamento da Provedoria do Estudante do Instituto
Politécnico de Coimbra:

J Regulamento do Estatuto do Estudante Internacional do
Instituto Politécnico de Coimbra

. Regulamento de Mudanca de Regimes de Frequéncia - Regime

Diurno e Regime Pds-Laboral;
° Norma de Controlo Interno - IPC e SAS




Objectivos e Estrategia

O Conselho Geral do IPC aprovou as Opc¢oes Estratégicas e o Plano de A¢do para o quadriénio 2013-2017,

documento que constitui referéncia fundamental para a constru¢do do Plano de Atividades para 2014. Nesse

pressuposto defende-se que o IPC devera assentar o seu desenvolvimento em torno de quatro prioridades:

e Desenvolvimento da investigacdo aplicada e a promogao de projetos de transferéncia de conhecimento e

tecnologia;

e Criagdo de redes e de parcerias com institui¢des da comunidade, nomeadamente empresas e outras IES;

e Recrutamento de estudantes internacionais e a captagdo de novos publicos;
e Sustentabilidade e modernizagdo da gestdo e da governagdo.

Desde 2011, a capacidade e qualidade de prestacdo de servicos do IPC e das suas Unidades Organicas foi afectada

por diversos factores, dos quais se destacam:

1. A forte e continua redugdo das dotagdes orcamentais distribuidas ao IPC em sede de Orgamento de
Estado;

2. O aumento das participagdes sociais associadas as remuneragdes a pagar pelo IPCe

3. A variabilidade nas remuneragdes dos trabalhadores em consequéncia dos cortes salariais.

Os cortes nas dotagdes orcamentais refletiram-se na metodologia de distribuicdo das dotagdes orcamentais pelas

diferentes unidades organicas, prejudicando as UO que registaram maiores aumentos (ou diminui¢des menos

acentuadas) no numero de estudantes que frequentam os seus cursos.

Recursos Humanos

Para a prossecugao das suas actividades o IPC e os SAS contaram com um conjunto de recursos humanos que, a

31/12/2016 se distribuiam como descrito no quadro seguinte:

SP

%

ESAC

%

ESEC

%

ESTGOH

%

ESTeSC|

%

ISCAC

%

ISEC

%

SP+ESCO
LAS

%

SAS

IPC

%

Pessoal Dirigente

10

15%

0

0%

1

1%

0%

1%

1%

0%

14

2%

3%

15

2%

Técnico Superior

36

55%

14

10%

32

21%

5%

8

7%

5%

22

9%

121

14%

17%

127

14%

Assistente Técnico

10

15%

21

15%

9

6%

15%

16

14%

16%

26

11%

108

12%

9%

111

12%

Assistente Operacional

6%

28

21%

5

3%

10%

5

4%

3%

20

8%

70

8%

71%

95

10%

Informética

8%

2

1%

3

2%

3%

2

2%

2%

3%

23

3%

0%

23

3%

Pessoal Docente

71,1

52%

104,7

68%

O lrisloinvio

N
N

67%

82,4

2%

94,6

74%

159,2

67%

538,7

62%

538,7

59%

TOTAL

65

100%

136,1

100%

154,7

100%

100%

1144

100%

128,6

100%

236,2

100%

874,7

100%

35

100%

909,7

100%

Notas:
12 técnicos em

4 assistentes

na carreira de técnico superior (2 SP, 1 ESAC, 1 ESTeSC, 1 ESTGOH e 7 ISEC)
1 assistente operacional esta em mobilidade intercarreiras na carreira de técnico superior (1 ESEC)

estdo em

na carreira de

técnico (1 ESAC, 2 ISEC e 1 SAS)

Quadro 1 - Distribuicdo do numero de efetivos do IPC por cargos e categorias

Em 2015/2016, 0 n.° de docentes por aluno e o n.° de alunos por docente e o n.° de alunos por ndo docente em cada
unidade de ensino e no IPC foi a sequinte:

17




N.2 de docentes por aluno 2015/2016

0,0752
0,0698
0,0603 0,0584
0,0475 0,0>30
I 0,0375
ESTGOH ESAC ISEC ESTESC ESEC ISCAC

Grafico 1 - N.° de docentes por aluno 2015/2016

N.2 de alunos por docente ETl ano 2015/2016

26,68
21,07
18,85
16,60
I 1I4'33 I I
ESTGOH ESAC ISEC ESTESC ESEC

Grafico 2 - N.° de alunos por docente ETI ano 2015/2016




N.2 de alunos por nido docente ETI - 2015/2016

74,24
44,09 44,12
34,31
27,31 30,23
15,68
ESAC ESTGOH ISEC ESTESC ESEC ISCAC
e | P C

Grafico 3 - N.° de alunos por nao docente ETI - 2016

O racio entre o n.° de ndo docentes e o n.° de docentes em cada unidade organica foi a sequinte:

N.2 de ndo docentes por docente - 2016

0,9142
0,6237
0,4869 0,4837 0,4776
l I l | |
ESAC ESTGOH ISEC ESEC ESTESC ISCAC

e | P C

Grafico 4 - N.° de ndo docentes por docente — 2016
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A relagdo entre o n.° de docentes e ndo docentes por aluno e o respectivo racio padrdo, expressa no factor custo,

foi a seguinte:

Factor Custo - 2015/2016

1,9787
1,6568
1,3245
1,2011 WET 1,2758
I I I 0,7548
ESAC ESTGOH ISEC ESTESC ESEC ISCAC

e | P C

Grafico 5 - Factor custo por unidade de ensino e no IPC - 2015/2016

Recursos Financeiros
Em 2016, as as receitas cobradas liquidas totalizaram 47.564.553,96%€.

A distribuicdo por unidade organica da receita cobrada liquida total, incluindo saldos transitados, encontra-se

descrita no grafico seguinte:
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Grafico 6 — Distribuigcdo das receitas totais por unidade organica — 2016

A fonte de financiamento 311 — Receitas Gerais ndo afectas a projectos cofinanciados (plafond de OE) representou
65,81% do total cobrado com exclusdo de saldos. A distribuicao do plafond de OE por unidade organica do IPC foi
a seguinte:
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Grafico 7 - Distribuig¢do do plafond de OE por unidade organica do IPC - 2016

Os recursos financeiros disponiveis para a prossecucdo da actividade desenvolvida pelo Politécnico de Coimbra
encontram-se desenvolvidos no relatdrio de contas do Politécnico de Coimbra e dos SAS - IPC.
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Actividade Desenvolvida

Ensino

Oferta Formativa

Em 2016/2017 o Politécnico de Coimbra distribuiu a sua oferta formativa por 134 cursos graduados e ndo graduados:
52 Mestrados, 62 Licenciaturas e 20 Cursos Técnicos Superiores Profissionais. Esta oferta distribui-se da seguinte
forma por unidade de ensino:

MESTRADOS ESTSC; 5 ISCAC; 10

LICENCIATURAS

ESTSC; 12 ISCAC; 7

CTESPS

Figura 2 - Distribuic¢do da oferta formativa, segundo o n.° de cursos disponibilizados com inscri¢cdes e o ciclo de estudos, por unidade de ensino
—2016/2017

No ano lectivo 2016/2017 a oferta formativa cresceu da seguinte forma:

B MESTRADOS mLICENCIATURAS m CTESPS

. e
s

2 2
Il b .
11 0

-3
IPC ESAC ESEC  ESTGOH  ESTSC ISCAC ISEC

Grafico 8 — Variagdo da oferta formativa, segundo o n.° de cursos disponibilizados, por unidade de ensino - 2016/2017
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Ciclos de Estudo de Licenciatura
No ano lectivo 2016/2017 os alunos inscritos no IPC distribuiram-se pelos seguintes ciclos de estudo de Licenciatura:

Unidade
Ensino

ESAC Licenciatura em Biotecnologia

ESAC Licenciatura em Ecoturismo

ESAC Licenciatura em Engenharia Agro-Pecudria
ESAC Licenciatura em Agricultura Bioldgica

ESAC Licenciatura em Ciéncias Florestais e Recursos Naturais
ESAC Licenciatura em Tecnologia Alimentar

ESAC Licenciatura em Tecnologia e Gestdo Ambiental
ESAC Licenciatura em Biodiversidade e Conservacao da Natureza
ESEC Animacdo Socioeducativa (regime pds-laboral)
ESEC Turismo (regime pos-laboral)

ESEC Comunicac¢do Organizacional (regime pdés-laboral)
ESEC Comunicacdo Social

ESEC Musica

ESEC Turismo

ESEC Gerontologia Social

ESEC Animacao Socioeducativa

ESEC Comunicac¢do Organizacional

ESEC Desporto e Lazer

ESEC Lingua Gestual Portuguesa

ESEC Educacdo Basica

ESEC Comunicac¢do e Design Multimédia

ESEC Arte e Design

ESEC Teatro e Educacgao

ESEC Gastronomia

ESTSC Cardiopneumologia

ESTSC Audiologia

ESTSC Dietética e Nutricdo

ESTSC Engenharia de seguranca do trabalho

ESTSC Analises Clinicas e Saude Publica

ESTSC Fisioterapia

ESTSC Radiologia

ESTSC Farmacia

ESTSC Saude Ambiental

ESTSC Imagem Médica e Radioterapia

ESTSC Fisiologia Clinica

ESTSC Ciéncias Biomédicas Laboratoriais
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Unidade
Ensino

ESTGOH Contabilidade e Administracao

ESTGOH Engenharia Informatica

ESTGOH Administracdo e Financas

ESTGOH Administracdao e Marketing

ESTGOH Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territdrio
ESTGOH Gestdo da Bioindustria

ISCAC Licenciatura em Secretariado de Direcao e Administracdo
ISCAC Licenciatura em Contabilidade e Auditoria

ISCAC Licenciatura em Gestao de Empresas

ISCAC Licenciatura em Informatica de Gestao

ISCAC Licenciatura em Contabilidade e Gestdo Publica
ISCAC Licenciatura em Solicitadoria e Administracdo

ISCAC Licenciatura em Marketing e Negdcios Internacionais
ISEC Engenharia Civil

ISEC Engenharia e Gestdo Industrial

ISEC Engenharia Electromecanica

ISEC Engenharia Electrotécnica

ISEC Engenharia Informatica

ISEC Engenharia Mecanica

ISEC Engenharia Quimica

ISEC Engenharia Bioldgica

ISEC Bioengenharia

ISEC Engenharia Informatica (Curso Europeu)

ISEC Engenharia Electrotécnica - Regime Pds-Laboral

ISEC Engenharia Informdtica - Regime Pds-Laboral

ISEC Engenharia Biomédica - Bioeletrdnica

Quadro 2 - Ciclos de Estudo de Licenciaturas em funcionamento no ano lectivo 2016/2017
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Ciclos de Estudo de Mestrado

No ano lectivo 2016/2017 os alunos inscritos no IPC distribuiram-se pelos seguintes ciclos de estudo de Mestrado:

Unidade
Ensino

ESAC

Mestrado em Ecoturismo

ESAC

Mestrado em Agricultura Bioldgica

ESAC

Mestrado em Agro-Pecudria

ESAC

Mestrado em Recursos Florestais

ESAC

Mestrado em Gestdo Ambiental

ESAC

Mestrado em Biotecnologia

ESAC

Mestrado em Engenharia Alimentar

ESAC

Mestrado em Direito a Alimentacdo e Desenvolvimento Rural

ESAC

Mestrado em Gestdao de Empresas Agricolas

ESAC

Mestrado em Engenharia Agropecuaria

ESEC

Ensino de Educagdo Musical no Ensino Basico

ESEC

Gerontologia Social

ESEC

Educagao Pré-Escolar

ESEC

Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico

ESEC

Ensino dos 12 e 22 Ciclos do Ensino Basico

ESEC

Educacgao Especial

ESEC

Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local

ESEC

Educacdo e Lazer

ESEC

Educacdo para a Saude

ESEC

Mestrado em Marketing e Comunicac¢do

ESEC

Turismo de Interior - Educacdo para a Sustentabilidade

ESEC

Comunicac¢do Organizacional - Cidadania, Confianca e Responsabilidade Social

ESEC

Interagdo Humano-Computador (HCI: Human-Computer Interaction)

ESEC

Jogo e Motricidade na Infancia

ESEC

Comunicacao Social - Novos Media

ESEC

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Bdsico e de Portugués e Histéria e Geografia de
Portugal no 22 Ciclo do Ensino Basico

ESEC

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 22
Ciclo do Ensino Basico

ESTSC

Fisioterapia na area de especializacdo de avaliagdo e aplicagdo clinica do
movimento

ESTSC

Educacdo para a Saude

ESTSC

Ciéncias Nucleares Aplicadas na Saude

ESTSC

Mestrado em seguranca e satude do trabalho

ESTSC

Mestrado em Farmdcia - Especializagdo em Farmacoterapia Aplicada
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Unidade
Ensino

ESTGOH Mestrado em Marketing e Comunicagao
ESTGOH Mestrado em Informatica Aplicada

ESTGOH Mestrado em Gestdao de Negdcios

ISCAC Mestrado em Auditoria Empresarial e Publica
ISCAC Mestrado em Controlo de Gestdo

ISCAC Mestrado em Solicitadoria

ISCAC Mestrado em Gestao Empresarial

ISCAC Mestrado em Contabilidade e Gestdo Publica

ISCAC Mestrado em Andlise Financeira

ISCAC Mestrado em Contabilidade e Fiscalidade Empresarial
ISCAC Mestrado em Sistemas de Informacdo de Gestado
ISCAC Mestrado em Gestdao de Empresas Agricolas

ISCAC Mestrado em Marketing e Negdcios Internacionais
ISEC Engenharia Mecanica

ISEC Informatica e Sistemas

ISEC Processos Quimicos e Bioldgicos

ISEC Engenharia e Gestdo Industrial

ISEC Comércio Electrénico

ISEC Mobilidade Elétrica e Sistemas de Energia (Erasmus Mundus)
ISEC Instrumentacdo Biomédica

ISEC Engenharia Civil

ISEC Engenharia Eletrotécnica

ISEC Engenharia Eletromecanica

Quadro 3 - Ciclos de Estudo de Mestrado em funcionamento no ano lectivo 2016/2017

Os dados anteriores incluem os seguintes Mestrados organizados em parceria:

ESTeSC+ESEC Educagdo para a Saude
ESEC+ESTGOH Marketing e Comunicacao
ISEC+ESTGOH Comeércio Electronico
ESAC+ISCAC Gestdo de Empresas Agricolas
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Outros cursos de Formagdo Ndo Conferentes de Grau Académico
Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Em 2016/2017 os alunos do Politécnico de Coimbra distribuiram-se pela seguinte oferta formativa:

Unidade
Ensino

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Interpretacdo da Natureza e dos Espacos
Rurais

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Producdo Agricola Bioldgica

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Qualidade Alimentar

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Agrotecnologia

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Maneio de Equinos, Equitacdo
Terapéutica e de Lazer

ESAC Curso Técnico Superior Profissional em Defesa da Floresta

ESTGOH Redes e Sistemas Informaticos

ESTGOH Curso Técnico Superior Profissional de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranga

ESTGOH Curso Técnico Superior Profissional de Gestdo de Pequenas e Médias Empresas

ESTGOH Curso Técnico Superior Profissional de Gestao Comercial e de Marketing

ISEC Redes e Sistemas Informaticos

ISEC Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacao

ISEC Desenvolvimento WEB

ISEC Automacado, Robdtica e Manutencao Industrial

ISEC Tecnologia e Gestdo Automovel

ISEC Analises Quimicas e Bioldgicas

ISEC Protecdo Civil

ISEC Construcdo Civil e Obras Publicas

ISEC InstalagBes Elétricas e Manutencdo Industrial

ISEC Manutencdo Eletromecanica

Quadro 4 - CTESPs em funcionamento no ano lectivo 2016/2017
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Avaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento

Em 2016 foram avaliados os seguintes ciclos de estudo:

Denominacao do Curso

Nivel de formacao

Arte e lzesign _l.ioenciatl.lra 3 __ESEC
Gerontologia Sodal Licenciatura ESEC
5 _I.Ing_ua Gestual Portuguesa Licenciatura ESEC
Farmacia Licenciatura ESTeSC
Satude Ambiental Licenciatura ESTeSC
: - - ESEC+
1 Educacdo para a Saude Mestrado ESTSC
Quadro 5 - Avaliagao de Ciclos de Estudos em Funcionamento em 2015
Acreditagdo de Novos Ciclos de Estudos
Em 2016 foram submetidos a A3ES para acreditacdo os seguintes ciclos de estudo:
Unidade Organica Denominagao do Curso Nivel de formacao Decisdo do CA da A3ES h::::
ESTeSC Terapia Ocupacional Licenciatura
ESTGOH Biotecnologia Industrial Licenciatura Nao acreditar
ESTGOH Gestdo Licenciatura Acreditar 6
ESTGOH Sistemas de Gestdo Integrados Mestrado
ISCAC ‘Gestao de Recursos Humanos Mestrado Acreditar com cindigdes 6
ISEC Gestdo Sustentavel das Cidades. Licenciatura Acreditar 6

Quadro 6 — Novos ciclos de estudo submetidos a A3ES para acreditagdo - 2016
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Procura formativa do IPC

Numero de estudantes do IPC por tipo de formagdo e por unidade organica
Em 2016/2017 o Politécnico de Coimbra tem 10.126 alunos distribuindo-se da seguinte forma por tipo de formacao:

MESTRADOS LICENCIATURAS CTESPS E CETS

Quadro 7 - N.° de inscritos no IPC por tipo de formagdo - 2016/2017

O ISEC é a unidade com maior n.° de alunos (2.668, 26%). Segue-se o ISCAC (2.594, 26%), a ESEC (2.051, 20%), a
ESTeSC (1.496, 15%), a ESAC (952, 9%) e a ESTGOH (365, 4%).

Nos Mestrados, o ISCAC é a unidade com maior peso do n.° de inscritos (468; 28%). Seque-se o ISEC (401; 24%),a
ESEC (379; 23%), a ESAC (191; 11%), ESTeSC (145; 9%) e a ESTGOH (83; 5%).

Nas Licenciaturas, o ISCAC é a unidade com maior peso do n.° de inscritos (2.126; 27%). Seguem-se o ISEC (1.899;
24%), a ESEC (2.672; 22a%), a ESTeSC (1.351; 17%), a ESAC (644; 8%) e a ESTGOH (238; 3%).

Nos CTESPs e CETS, o ISEC é a unidade com maior peso do n.° de inscritos (368; 70%). Segue-se a ESAC (117; 22%)
e a ESTGOH (44; 8%).
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Estudantes por tipo de formagdo e unidade organica (2011/12 a 2015/16)

Em cada unidade os alunos inscritos distribuem-se da seguinte forma por tipo de formagdo no ano lectivo de

2016/2017:

ESAC 20,1% 67,6% 12,3%
ESEC
ESTGOH 12,1%
ESTeSC
ISCAC
ISEC 13,8%

IPC 16,5% 78,3%

B MESTRADOS  m LICENCIATURAS CETS CTESPS

Grafico g — Distribui¢do dos alunos em cada unidade organica por tipo de formagao — 2016/2017

A evolucdo do n.° de estudantes por tipo de formacgdo no IPC encontra-se descrita no quadro e grafico sequintes:

A
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 11/12a
16/17
Licenciaturas 9.336 8.876 8.449 8.302 8.324 7.930 -1.406
Mestrados 1.266 1.156 1.126 1.158 1.516 1.667 401
CETs e CTESPs 403 362 493 483 317 529 126
Total 11.005 10.394 10.068 9.943 10.157 10.126  -879

Quadro 8 - Evolugdo do n.° de estudantes por tipo de formagéao no IPC — 2011/12 a 2016/17
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Evolugao do n.2 de inscritos na IPC
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M Licenciaturas = Mestrados CETs e CTESPs

Grafico 10 - Evolugdo do n.° de alunos por tipo de formagédo no IPC —2011/12 a 2016/17

Por unidade organica, a evolugdo do n.° de inscritos foi a sequinte:

N.2 Total de Inscritos por Unidade Organica

3.500 3.260
3.092
3.000 2.797
2.719 2.642 ISEC; 2.668
2.482 T
2.500 — 235 2.524 ISCAC; 2504
\
2.375 —_—
2.263 2.259 N ——_ESEC; 2.051
2.000 2.169 2.206
1.411 ESTeSC; 1.496
1.500
1.289 1198 1.267 1.257/4-/
1.000 1.163 1.168 1099 - ESAC; 952
' 1.051 1.019
436
500 322 355 ESTGOH; 365
—_— " 291 278 !
(]
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 11 - Evolugdo do n.° de alunos por tipo de formagdo e por unidade organica - 2011/12 a 2016/17



A evolucdo do n.° de inscritos nas Licenciaturas por unidade orgdnica encontra-se descrita no grafico seguinte:

N.2 de inscritos nas Licenciaturas

2.619

2.519

2.107
ISCAC; 2.126
— 2088 2.073 T
2.030 1962 2.019 ISEC; 1.899
: 1.931 1815
1897 1.815 ESEC; 1.672
1.365
1.156 1197/~ ESTeSC; 1.351
1032 1.109
1.037\
889 877 \
sos 799 761 ESAC; 644
\288 209 206 257 ESTGOH; 238
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 12 - Evolugdo do n.° de inscritos nas Licenciaturas por unidade organica — 2011/12 a 2015/16

A evolugdo do n.° de inscritos nos Mestrados por unidade organica encontra-se descrita no grafico seguinte:

N.2 de inscritos nos Mestrados

ISCAC; 468

306 405 417 ISEC; 401

ESEC; 379

ESAC; 191

ESTeSC; 145

ESTGOH; 83

46
38 34 44 a6

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 13 - Evolugdo do n.° de inscritos nos Mestrados por unidade orgdnica — 2011/12 a 2016/17
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A evolugdo do n.° de inscritos nos CETs e CTESPs por unidade organica encontra-se descrita no grafico seguinte:

N.2 de inscritos nos CETs e CTESPs

ISEC; 368
ESAC; 117
85
71 73
38 38
26 30 ESTGOH; 44
18 yi
0 Y 0 .
‘ [ ISCAC; 0
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 14 - Evolugao do n.° de inscritos nos CETs e CTESPs por unidade organica—2011/12 a 2016/17

Em cada unidade organica verificou-se a seguinte evolugdo na distribuicdo do n.° de inscritos por tipo de formacgao:

Evolugao do n.2 de inscritos na ESAC

1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

0
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

M Licenciaturas 1 Mestrados CETs e CTESPs
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Evolugao do n.2 de inscritos na ESEC
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Evolugao do n.2 de inscritos na ESTGOH
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Evolugdo do n.2 de inscritos na ESTeSC
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Evolugao do n.2 de inscritos na ISCAC
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Evolugao do n.2 de inscritos na ISEC
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Grafico 15 - Evolugdo do n.° de inscritos em cada unidade organica por tipo de formagdo — 2011/12 a 2016/17

Emtodas as escolas constata-se a dimens&o nacional da procura dos respectivos cursos, uma vez que os estudantes
do distrito matriculados em todos os graus de ensino sdo minoritarios:

% de estudantes do distrito matriculados 2015/2016

23,3% 23,1%
20,6%
0,
% 20,3%
14,7%
I 9,3%
ESEC ISCAC ISEC ESAC ESTESC ESTGOH

e | P C

Grafico 16 - % de estudantes do distrito matriculados nos mestrados, licenciaturas e CTESPs - 2015/2016
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Na continuidade de estudos, a frequéncia anterior de uma licenciatura ou de um CTESP tem uma relevancia
consideravel em algumas escolas do IPC:

% de inscritos em Mestrados no ano lectivo 2015/2016 licenciados
no IPC desde os 2 anos lectivos anteriores

27,9%
24,0%

19,9%

20,8%

11,4%

5,9%

0,0%

ISEC ESEC ISCAC ESAC ESTGOH ESTESC

NOTA: no ano 201516 a ESTeSC nao teve alunos a entrar no mestrado (1A1V)

Grafico 17 - % de inscritos em Mestrados no ano lectivo 2015/2016 licenciados no IPC desde os 2 anos lectivos anteriores

% Inscritos em licenciaturas no ano lectivo 2015/2016 com
CET/CTESP no IPC desde os 2 anos lectivos anteriores

7,6%
6,6%

5,4%

2,87%

1,0%

0,0% 0,0%

ISEC ESAC ESTGOH ISCAC ESEC ESTESC

NOTA::aESEC e a ESTESC ndo tém cursos CETs e CTESPs

Grafico 18 - % Inscritos em licenciaturas no ano lectivo 2015/2016 com CET/CTESP no IPC desde os 2 anos lectivos anteriores
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Estudantes inscritos pela 12 vez no 1° ano, por tipo de formagdo (2011/12 a 2016/17)
A evolucdo do n.° de estudantes inscritos pela 12 vez no 1° ano por tipo de formagdo encontra-se descrita no quadro

e graficos sequintes:

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 A i;; iz a
Licenciaturas 2.384 2.109 2.001 2.130 2.254 2.060 -324
Mestrados 641 593 561 615 538 615 -26
CETs e CTESPs 242 349 455 455 303 310 68
Total 3.267 3.051 3.017 3.200 3.095 2.985 -282

Quadro g - Evolugdo do n.° de estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez por tipo de formag&o - 2011/12 a 2016/17

Em 2016/2017 0 ISCAC voltou a ser a unidade com mais estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez (761). Segue-se o ISEC

(752), a ESEC (669), a ESTESC (366), a ESAC(283) e a ESTGOH (154).

Total de Inscritos por Unidade Organica 1A1V
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2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 19 - Evolugdo do n.° total de estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez — 2011/12 a 2016/17

Nas licenciaturas, o ISCAC foi a unidade com maior n.° de inscritos no 1° ano, 12 vez (560). Sequiu-se a ESEC (530),

0 ISEC (387), a ESTESC (337), a ESAC (160) e a ESTGOH (86).
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N.2 de inscritos nas Licenciaturas 1A1V
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Grafico 20 - Evolucao do n.° de estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez nas licenciaturas por UO - 2011/12 a 2016/17

Nos mestrados, o ISCAC foi a unidade com maior n.° de inscritos no 1° ano, 12 vez (201). Seguiu-se a ESEC (139), 0
ISEC (130), a ESAC(70), a ESTGOH (46) e a ESTeSC (29).

N.2 de inscritos nos Mestrados 1A1V

ISCAC

A ESEC

ISEC

ESAC
ESTGOH
v Fotesc
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Grafico 21 - - Evolugao do n.° de estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez nos mestrados por UO - 2011/12 a 2016/17

Nos CTESPs, o ISEC é a unidade com maior n.° de inscritos (235). Segue-se a ESAC (53) e a ESTGOH (22).
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N.2 de inscritos nos CETs e CTESPs 1A1V
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Grafico 22 - Evolugdo do n.° de estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez nos CETS e CTESPs por UO - 2011/12 a 2016/17

A percentagem de vagas preenchidas através do regime geral de acesso por unidade de ensino e no IPC foi a
seguinte:

067% % 95,1%
02,7% L 03,4%

—88,3%

77,3% —86,0%

, 75,6%
74,4% 67.0%
61,2
ESTESC ISCAC ESEC ISEC ESAC ESTGOH

15/16 e 16/17 ——IPC 15/16 =——IPC 16/17

Grafico 23 - % de vagas preenchidas através do regime geral de acesso — 2015/16; 2016/17
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O racio vagas do CNA por aluno no 1° ano 12 vez foi o seguinte:

1,64
1,49

1,32 1,34

1,29

ESTGOH ESAC ISEC ESEC ISCAC ESTESC

15/16 wm 16/17 <~~~ |PC15/16 e====|PC 16/17

Grafico 24 - Racio vagas do Concurso Nacional Acesso por aluno 1A1V - 2015/16; 2016/17

Diplomados por tipo de formacao — (2011/12 a 2015/16)
A evolucdo do n.° de diplomados por tipo de formacdo encontra-se descrita no quadro e graficos sequintes.

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 g i;ﬁ:
Licenciaturas 1.584 1.627 1.483 1.540 1.537 -47
Mestrados 383 338 305 364 283 -100
CETs e CTESPs 270 178 338 337 55 -215
Total 2.237 2.143 2.126 2.241 1.875 -362

Quadro 10 - Evolugao do n.° de diplomados por tipo de formagao no IPC — 2011/12 a 2015/16
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Evolugao do n.2 de diplomados no IPC
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Grafico 25 - Evolugdo do n.° de diplomados por tipo de formagéao no IPC — 2011/12 a 2015/16

Em 2015/2016 a ESEC foi a unidade com maior n.° de diplomados (575). O ISCAC passou a ser a segunda unidade
com maior n.° de diplomados (439). Sequiu-se 0 ISEC (334), a ESTEsC (286), a ESAC (206) e a ESTGOH (35).

Nas licenciaturas, a ESEC é a unidade com maior n.° de diplomados (488). Segue-se 0 ISCAC (328), a ESTESC (268),
0 ISEC (256), a ESAC (167) e a ESTGOH (30).

Nos mestrados, a ESEC é também a unidade com maior n.° de diplomados (87). Seque-se 0 ISEC (78), 0 ISCAC (56),
0 ESAC (39), aESTESC (18) e a ESTGOH (5).

Nos CETs e CTESPs, o ISCAC (55) foi a Unica unidade com diplomados em 2015/2016.
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N.2 total de diplomados por unidade organica
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Grafico 26 - Evolugdo do n.° total de diplomados por unidade organica - 2011/12 a 2015/16

N.2 de diplomados nas Licenciaturas
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Grafico 27 — Evolugdo do n.° de diplomados nas licenciaturas por unidade organica — 2011/12 a 2015/16
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Grafico 28 - Evolugdo do n.° de diplomados nos mestrados por unidade organica —2011/12 a 2015/16
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Nota: Em 2015/2016 ndo ha diplomados CTESPs porque os respectivos cursos, iniciados nesse ano lectivo, tém 2 anos e os CETs deixaram de ter

novos alunos.

N.2 de diplomados nos Mestrados
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Grafico 29 — Evolugao do n.° de diplomados nos CETS e CTESPs - 2011/12 a 2015/16
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Em 2015/2016 a média de diplomados dos Ultimos 4 anos atingiu os 2096.25 alunos e distribuiu-se da seguinte

forma por unidade de ensino:
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Grafico 30 — Média anual de diplomados nas licenciaturas, mestrados e CETS/ CTESPs por unidade de ensino —
2011/2012 a 2015/2016

Evolucao do saldo de inscritos 1° ano 12 vez versus diplomados (2011/12 a
2015/16)

No periodo analisado o saldo de entradas versus saidas foi positivo em todas as unidades e no IPC. No IPC, em
2015/2016, apo6s um periodo de quebra até ao ano 2013/2014, deu-se continuidade a recuperacdo do saldo paraum
nivel superior ao de 2011/2012.
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Figura 3 - Evolucao do saldo de inscritos no 1° ano, 12 vez versus Diplomados em cada unidade de ensino e no Politécnico de Coimbra — 2011/12
a2015/16
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No ano lectivo 2015/2016 o saldo resultante do n.° de inscritos no 1° ano, 12 vez menos o n.° de diplomados

distribuiu-se da sequinte forma por unidade de ensino:

Saldo Inscritos 12Ano 12 Vez 2015/2016 - Diplomados 2015/2016
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Grafico 31 - Saldo Inscritos 1°Ano 12 Vez 2015/2016 - Diplomados 2015/2016
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A evolugdo do saldo dos inscritos no 1° ano, 12 vez versus diplomados das licenciaturas é apresentada na figura

seguinte. No IPC este saldo foi sempre positivo ao longo do periodo e, desde 2012/2013, tem vindo a aumentar de
forma continua. Em todas as unidades, com excep¢do da ESTGOH, onde se verificaram mais saidas do que entradas
de alunos nos anos lectivos de 2012/13 e 2013/2014 0 saldo também foi positivo ao longo do periodo. Unidade a

unidade, através da analise da evolu¢do do n.° de inscritos no 1° ano, 12 vez e do n.° de diplomados podem-se

constatar diferentes dindmicas nas entradas e nas saidas de alunos que contribuiram de forma diversa para a

evolucdo do saldo no periodo.
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Figura 4 - Evolucao do saldo de inscritos no 1° ano, 12 vez versus diplomados nas Licenciaturas, 2011/12 a 2015/16
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A evolugdo do saldo dos inscritos no 1° ano, 12 vez versus diplomados dos mestrados é apresentada na figura
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Figura 5 - Evolugdo do saldo de inscritos 1° ano, 12 vez versus diplomados nos Mestrados, 2011/12 a 2015/16

No IPC este saldo foi sempre positivo ao longo do periodo. O mesmo se verificou em todas as unidades com
excepcdo da ESEC (2015/2016) e da ESTESC (2014/2015 e 2015/2016), onde se verificaram mais saidas do que

entradas de novos alunos nos anos indicados.

Sucesso escolar

Arelagdo entre o n.° de diplomados com licenciatura no ano lectivo 2015/2016 e 0 n.° de inscritos no 1° ano, 12 vez
no ano 2012/13 (ESTeSC) e no ano 2013/2014 (restantes unidades) foi bastante dispar entre unidades de ensino.

Como se constata no grafico sequinte, 77.2% dos alunos do IPC concluiram a licenciatura no periodo padrao. A
ESTGOH (103.4%) é a unidade organica com maior % de alunos que concluem a licenciatura no periodo padrdo (30
diplomados em 2015/2016; 29 inscritos no primeiro ano, primeira vez em 2013/2014). Seque-se a ESTeSC (97.1%);
a ESEC (84.9%); a ESAC (77.3%); 0 ISEC (67.5%) e 0 ISCAC (63.7%).

Sucesso Escolar das Licenciaturas 2015/2016
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Grafico 32 — Sucesso escolar nas licenciaturas — 2015/2016
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No que respeita a média de anos necessarios a conclusdo da licenciatura, de entre as unidades de ensino com
licenciatura de 3 anos, a ESEC é aquela onde o nUmero médio de anos a conclusdo da licenciatura é menor (3,32).
Segue-se a ESAC (4,39), 0 ISCAC (4,41), 0 ISEC (4,60) e a ESTGOH (4,79). Na ESTeSC, com licenciaturas de 4 anos,
0 n.° médio de anos necessarios a conclusdo da licenciatura é de 4,05 anos.

N.2 médio de anos necessarios a conclusio da Licenciatura

2015/2016
4,79
4,39 4,41 4,60
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4,04
3,32
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* Duragao da licenciatura de 4 anos
Grafico 33 - N.° médio de anos necessarios a conclusao da Licenciatura, 2015/2016

Nos mestrados, o n.° médio de anos necessarios a conclusao deste grau de ensino distribuiu-se da seguinte forma
por unidade de ensino:

N.2 médio de anos necessarios a conclusido do Mestrado 2015/2016

277 2,80
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Grafico 34 - N.° médio de anos necessarios a conclusao do Mestrado, 2015/2016

Em 2015/2016 verificaram-se 1176 abandonos, distribuidos da seguinte forma por unidade de ensino:

N.2 de abandonos 2015/2016
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Grafico 35 - Distribuicao do n.° de abandonos por unidade de ensino no ano lectivo 2015/2016

A percentagem de abandonos relativamente ao n.° total de inscritos no ano lectivo 2015/2016 foi a seguinte:
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Gréfico 36 - Percentagem de abandonos relativamente ao n.° total de inscritos no ano lectivo 2015/2016
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No ambito da mobilidade de estagios — SMP foram atribuidas 107 bolsas e contratualizadas 139 bolsas, verificando-
se uma taxa de execucdo do n.° de bolsas de 129.91% e do valor atribuido de 80.58%.

Atribuidas Contratualizadas Taxa Execucao
vo Bolsas Valor Bolsas Valor Bolsas Valor

ESAC 18 31.500,00 € 14 13.535,00 € 77,78%  42,97%
ESEC 32 56.000,00 € 33 41.733,00 € 103,13% 74,52%
ESTGOH 0 = € 0 = <3 = -

ESTeSC 52 91.000,00 € 87 89.313,00 € 167,31% 98,15%
ISCAC 3 5.250,00 € 3 2.800,00 € 100,00% 53,33%
ISEC 2 3.500,00 € 2 3.500,00 € 100,00% 100,00%
Total 107 187.250,00 € 139 150.881,00 € 129,91% 80,58%

Quadro 11 - Mobilidade de Estagios - SMP

No ambito da mobilidade de estudos — SMS foram atribuidas 134 bolsas e contratualizadas 152 bolsas, verificando-
se uma taxa de execugdo do n.° de bolsas de 113.43% e do valor atribuido de 100.16%.

Atribuidas Contratualizadas Taxa Execucao
o Bolsas Valor Bolsas Valor Bolsas Valor

ESAC 43 43.000,00 € 49 41.159,00 € 113,95% 95,72%
ESEC 35 35.000,00 € 37 32.245,00 € 105,71% 92,13%
ESTGOH 0 - £ 0 = & = =

ESTeSC 9 9.000,00 € 7 5.158,00 € 77,78% 57,31%
ISCAC 16 16.000,00 € 22 16.800,00 € 137,50% 105,00%
ISEC 31 31.000,00 € 37 38.846,00 € 119,35% 125,31%
Total 134 134.000,00 € 152 134.208,00 € 113,43% 100,16%

Quadro 12 - Mobilidade de estudos - SMS

No ambito da mobilidade de docentes — STA foram atribuidas 58 bolsas e contratualizadas 85 bolsas, verificando-
se uma taxa de execugao do n.° de bolsas de 146.55% e do valor atribuido de 89.17%.
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Atribuidas Contratualizadas Taxa Execucao

vo Bolsas Valor Bolsas Valor Bolsas Valor

ESAC 16 12.960,00 € 22 10.730,00 € 137,50% 82,79%
ESEC 17 13.770,00 € 21 9.965,00 € 123,53% 72,37%
ESTGOH 0 - € 0 - £ - -

ESTeSC 5 4.050,00 € 9 4.645,00 € 180,00% 114,69%
ISCAC 7 5.670,00 € 12 5.865,00 € 171,43% 103,44%
ISEC 13 10.530,00 € 21 10.685,00 € 161,54% 101,47%
Total 58 46.980,00 € 85 41.890,00 € 146,55% 89,17%

Quadro 13 - Mobilidade de docentes - STA

No ambito da mobilidade de staff — STT foram atribuidas 20 bolsas e contratualizadas 27 bolsas, verificando-se uma
taxa de execugdo do n.° de bolsas de 135.0% e do valor atribuido de 88.64%.

Atribuidas Contratualizadas Taxa Execugao
Vo Bolsas Valor Bolsas Valor Bolsas Valor
ESAC 2 1.620,00 € 3 1.570,00 € 150,00% 96,91%
ESEC 12 9.720,00 € 14 6.055,00 € 116,67% 62,29%
ESTGOH 0 - € 2 1.560,00 € - -
ESTeSC 2 1.620,00 € 3 1.835,00 € 150,00% 113,27%
ISCAC 1 810,00 € 1 815,00 € 100,00% 100,62%
ISEC 2 1.620,00 € 2 1.640,00 € 100,00% 101,23%
SP 1 810,00 € 2 885,00 € 200,00% 109,26%
Total 20 16.200,00 € 27 14.360,00 € 135,00% 88,64%

Quadro 14 — Mobilidade de staff - STT

Relativamente ao total de inscritos em cada unidade de ensino e no IPC, a percentagem de estudantes inseridos
em programas de mobilidade acolhidos de outras IES no ano lectivo de 2015/2016 registados no sistema de gestao
académico foi a sequinte:
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% de estudantes inseridos em programas de mobilidade acolhidos
de outras IES 2015/2016
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Grafico 37 - % de estudantes inseridos em programas de mobilidade acolhidos de outras IES 2015/2016

Relativamente ao total de inscritos em cada unidade de ensino e no IPC, a percentagem de estudantes inseridos
em programas de mobilidade enviados para outras IES no ano lectivo de 2015/2016 registados no sistema de gestao
académico foi a sequinte:

% de estudantes inseridos em programas de mobilidade enviados
para outras IES 2015/2016
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Grafico 38 - % de estudantes inseridos em programas de mobilidade enviados para outras IES 2015/2016

O peso relativo dos estudantes internacionais no total de inscritos em cada unidade de ensino e no IPC no ano
lectivo 2015/2016 registados no sistema de gestdo académico encontra-se descrita no grafico sequinte:
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% de estudantes internacionais matriculados 2015/2016
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Grafico 39 - % de estudantes internacionais matriculados - 2015/2016
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Em conformidade com as op¢des estratégicas do IPC para o quadriénio 2013/2017, o Conselho Geral do IPC aprovou
uma proposta no sentido de se definir um modelo proprio para o desenvolvimento da investigagdo no IPC e,
concretamente para o desenvolvimento de um Instituto de Investigagao Aplicada, cujas missao, fins e orientagoes
visam:

e Apoiar o desenvolvimento econdmico da Regido Centro;

e Realizar investigagdo aplicada e atividades de transferéncia de tecnologia e conhecimento;

e Criar oportunidades para que docentes e estudantes do IPC possam trabalhar em atividades de
investigacao aplicada;

e Possibilitar a todos os docentes do IPC um enquadramento organizativo para as suas atividades de
investigacao aplicada;

e Desenvolver redes regionais, nacionais e internacionais com instituicdes com objetivos semelhantes.

O IIA (www.iia.pt) é constituido por um centro de investigagdo reconhecido pela FCT — o CERNAS, Unico na regido
Centro no dominio das ciéncias agrarias, alimentares e do ambiente; e 6 laboratdrios de ID&I: o Laboratdrio de
Biomecanica Aplicada (ISEC), o Laboratdrio de Computagdo de Elevado Desempenho-LACED (ISEC), o Laboratério
de Ciéncias Aplicadas em SaUde-LABINSAUDE (ESTeSC), o Laboratério ROBOCORP (ESEC, ISEC, ESTeSC) o
Laboratorio de Solugdes Industriais Sustentaveis-SISUS (ISEC, ESAC) e o Laboratério de Valorizagdo de Recursos
Enddgenos e Naturais-VALOREN (ESAC), particularmente vocacionados para a ID&I. O investimento nestes
laboratdrios ascendeu a cerca de 3,7 Me.

No Politécnico de Coimbra, 243 docentes encontram-se integrados em cerca de 100 unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) reconhecidas pela FCT, com destaque para as seguintes: CERNAS/IPC (31); CISUC/UC (27);
INESC/COIMBRA (14); CEIS20/UC (22); CNC/IBIL/UC (10); ISR/UC (8); CIEQPF/UC (6); CEMMPRE/UC (5);
GOVCOPP/UA (5); UIQFM/UC (4).

Producao Cientifica

Publicagoes Cientificas

Entre 2011 e 2016 houve 810 publicagdes cientificas indexadas a base de dados SCOPUS em que pelo menos um
dos autores pertence ao Politécnico de Coimbra. O n.° de publicagdes anuais teve um forte aumento em 2014,
mantendo desde ai niveis de publica¢des anuais de mais do dobro das verificadas em 2011. O forte aumento
ocorrido no periodo de 2011 a Abril de 2017 relativamente ao periodo de 1992 - 2010 foi bastante significativo: das
1.085 publicagdes cientificas de 293 autores indexadas desde 1992, 844 publicacdes (77.8%) correspondem ao
periodo de 2011 — Abril de 2017.
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Fonte: Relatorio 1A

Grafico 40 — Evolugdo do n.° de publicagdes cientificas indexadas a base de dados SCOPUS em que pelo menos um dos autores pertence ao
Politécnico de Coimbra — 2011 a 2016

As areas cientificas destas publicagdes distribuiram-se da forma descrita no grafico seguinte. Como se pode
constatar, as Engenharias, a Computacdo, a Medicina e a Agricultura e Ciéncias Bioldgicas representam as
principais areas de publica¢des cientificas, com um peso relativo conjunto no total de publica¢des de 49%.

56



Outras; 9,5%
Negdcio, Gestdo e
Contabilidade; 2,5%

Quimica; 3,0%

Engenharias; 19,0%

Energia; 3,5%

Profissdes Médicas;
3,5%

Engenharia Quimica;
3,5% ‘
sor V Computacdo; 14,0%
Ciéncias dos
Materiais; 4,0%

Bioquimica, Genética
e Biologia Molecular;
4,0%

Ciéncias Sociais;

4,5% Medicina; 9,0%

Matematica; 6,0% .
Agricultura e

Ambiente; 7,0% Ciéncias Bioldgicas;

7,0%

Grafico 41 - Areas cientificas da producio cientifica indexada a base de dados SCOPUS em que pelo menos um dos autores pertence ao

Politécnico de Coimbra — 2011 a Abril de 2017

No que respeita a colaboragdo com outras instituicdes constata-se que a colaboragdo com universidades

portuguesas é predominante (66%), com destaque para as publica¢des conjuntas com a U. de Coimbra (cerca de
44%) seguindo-se as U. de Lisboa (7%), Aveiro (5,5%) e Porto (3%). As colabora¢des com outras instituicdes de
ensino politécnico representam cerca de 5,5% do total enquanto as colaboragdes internacionais representam cerca

de 12,5%.

Universid de Aveiro

Universid do Porto
Ou

Quadro 15 - Publicagdes em colaboragdo com outras IES



No que se refere a distribuicdo das publicagdes e comunicagdes cientificas por tipologia, de acordo com um
inquérito realizado pelo IlA a producdo cientifica dos docentes do Politécnico de Coimbra entre 2011 e 2017,
verifica-se a seguinte distribuicdo:

Livro de edigdo nacional Comunicacdo oral em
2% evento internacional

1% Outras

Livro de edigdo
internacional
1%

Capitulo de livro de edigdo
nacional

Capitulo de livro de edigdo
internacional
3%

Actas de eventos nacionais/

7%
Outra revista internacional
com referee
14%

Revista indexada na base de
dados SCOPUS
28%

Actas de eventos
internacionais
42%

Grafico 42 - Tipologia das publicagdes/ comunicacdes cientificas dos docentes do Politécnico de Coimbra - 2011-2017

Citagoes das publicacoes cientificas

A semelhanca do n.° de publicacdes cientificas, o n.c de citagdes com exclusdo das citagdes do proprio teve também
uma evolucdo bastante positiva: de acordo com os dados da base de dados SCOPUS, nas 1.051 publicagdes
analisadas no periodo de 1992 a 2016 verificaram-se 3622 cita¢des, das quais 615 (17%) ocorreram no periodo de
1992-2010 e 3007 (83%) no periodo de 2011-2016.Como se pode constatar no grafico seguinte o crescimento anual
tem sido bastante significativo desde 2011:
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Grafico 43 — Evolugdo do n.° de citagdes de publicagdes cientificas com pelo menos um dos autores do IPC segundo a base SCOPUS - 2011 a 2016

O n.° médio de citagdes por publicacdo cientifica também teve uma evolugdo muito positiva no periodo de 2011 a
2016:

N.2 médio de citacGes por publicacdo cientifica

6,3
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2,8 2,9
0’1 I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 44 - Evolugdo do n.° médio de citagdes por publicacdo cientifica com pelo menos um dos autores do IPC segundo a base SCOPUS — 2011
a2016
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Posicionamento no ranking ibero-americano

Ao nivel da evolugdo do IPC no ranking SCIMAGO ocorreu também uma evolucdo bastante positiva. Ao nivel do
posicionamento do IPC no ranking ibero-americano a evolugdo tem evoluido positivamente (183° em 2013, 189°
em 2014 e 177° em 2015). De acordo com este ranking o IPC tem-se posicionado entre as primeiras 15 instituicdes
do ranking nacional (15° em 2010; 12° em 2011; 13° em 2012; 15° em 2013; 12° em 2014; 16° em 2015; 14° em 2016).
Os indicadores avaliados incidem sobre o numero de publica¢des (O), a % de colaboragdes internacionais (%IC), o
impacto normalizado (NI), a % de publica¢des no primeiro quartil (%Qz1), a % de publicacdes no top 10% de artigos
mais citados (%Exc.), a percentagem de lideranca nas publicagdes (%L) e a % de publicagdes excelentes lideradas
por autores do IPC (Y%6EwL). Para além disso os indicadores avaliam também o racio do numero total de autores da
instituicdo/total de publicagdes (STP). Outros aspectos avaliados sdo o nivel de inovagdo (n° de publica¢des citadas
em patentes) (IK) e a % das publica¢des produzidas citadas em patentes (TI). O ranking integra ainda a avaliagao
de indicadores societais, nomeadamente através da avaliacdo de paginas web associadas ao URL da instituicao
(WS) e do numero de links associados ao dominio da instituicdo (IL). Assim, os indicadores médios relativos aos
anos de 2013 a 2015 situam-se em 832 publicagdes, no periodo de 5 anos anterior ao ano da avalia¢do, com os
seguintes valores médios relativamente aos indicadores de qualidade: %IC-26,3; NI-1,03; %Q1-31,2; %Exc.-9,3; %L-
45,2; YEwL-2,48. De realcar o incremento significativo nas colaboragdes internacionais nos Ultimos anos (> 25%),
o impacto normalizado (cerca de 30% superior a média global), o facto de cerca de um terco das publicacoes se
encontrarem no top 25% das publica¢des da area e g9,3% no top 10%.

Projectos de Investigagao e Desenvolvimento

Em 2016 o Instituto de Investigagdo Aplicada teve 34 projectos de investigacao e desenvolvimento, dos quais 4 sao
projectos internacionais e 30 sdo projectos nacionais e 6 foram novos projectos de investigacao e desenvolvimento
contratualizados.

O montante total contratualizado em projectos de investigacdo e desenvolvimento em vigor em 2016 foi de
5.198.426,35 €, dos quais 783.587,00 € abrangeram projectos internacionais e 4.414.839,35 € abrangeram projectos
nacionais (172.720,57 € dos quais para 2016).

O financiamento médio por projecto foi o sequinte:
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Montante de financiamento externo por projecto - 2016

257.421,24 €

87.884,26 €
67.453,25 €
58.759,31 €
34.195,21 €
| 24.380,91 € 45.105.98 €
| 101 o
: | | 8.149,31¢€
SP  ESTESC ISCAC ESTGOH ISEC A ESEC  ESAC

e | P C

Grafico 45 - Montante de financiamento externo médio por projecto — 2016

Relativamente ao ano anterior, verificou-se a sequinte variagdo percentual da receita cobrada de projectos:

Varia¢do % de Receita Cobrada de Projectos - 2016

120,6%
88,0%

-8,2% -9,6%

-36,3%

-48,5%

-70,3%
-86,5%  .90,7%

A SP ISCAC  ESTGOH ISEC ESAC ESTESC ESEC

e | P C

Grafico 46 - Variagao % de Receita Cobrada de Projectos — 2016
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Em 2016 o Politécnico de Coimbra realizou despesas com projectos que ascenderam a 700.823,32 €, com um grau

de execucdo de 49.5%. A distribuicdo destas despesas pelos diversos projectos e unidades organicas encontra-se

descrita no quadro seguinte:

Unidade  Cédigo o~ Total despesas Grau~
Organica  Projecto Descricao pagas Execugdo
Org.
ESAC 11.113,75 € 66,3%
ESAC AGO0033 | TRACK-FAST 1.590,67 € 100,0%
ESAC AG0041 | NanoDC 7.626,77 € 57,4%
ESAC AGO051 | FRURB 848,70 € 100,0%
ESAC AG0061 | PEC257 70,00 € 100,0%
ESAC AG0062 | PEC 282 977,61 € 100,0%
ESEC 8.653,09 € 52,5%
ESEC E+AK2 ERASMUS + AK2 3.644,46 € 55,5%
ESEC ESE001 Projeto PROATIVOS 5.008,63 € 50,5%
A 251.650,29 € 46,3%
1A AGO0073 | PRODER 53106 MEDRONHEIRO 28.065,36 € 39,0%
1A AG0074 | EUROPEAN FOOD STUDIES (KA2) 16.909,68 € 54,6%
1A AGO0075 | PRODER 53590 - CASTANHEIRO 27.569,06 € 43,5%
1A AG0076 | UID/AMB/00681/2013-PEST-OE 2013 50.128,99 € 90,0%
1A AGO0077 | DIVERSIFOOD 18.408,16 € 27,3%
1A AGO0079 | ISQAPER 33.300,07 € 87,2%
1A AG0O080 | BOLSA METALWORKING SKILLS 4.156,00 € 32,0%
1A AGO0081 | FALLSENSING 25.623,07 € 66,9%
1A AGO0082 | SOILCARE 2.626,96 € 13,4%
1A AG0083 | PTDC/AAG-REC/4896/2016 (INVADER IV) 4.821,50 € 27,1%
1A AGO084 | CIENCIA VIVA - OCJF 2016 726,47 € 88,6%
1A AGO0085 | PROJETO VALORROLHA 8.612,96 € 38,5%
1A AG0O086 | PTDC/EEI/AUT/5141/2016 (PASSO ROBO)-ROBO 3.790,68 € 72,8%
HUMANOIDE

1A AGO0087 | PIN 13.079,55 € 100,0%
1A AG0088 | LIFE PAYT 6.999,55 € 8,9%
1A I&DAMB | INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO AMBIENTE 6.832,23 € 100,0%
ISEC 63.361,95 € 62,3%
ISEC 1S0005 Multidiacoat (FCT) 5.097,02 € 100,0%
ISEC 1S0021 Erasmus Mundus Master EMMC-STEPS 7.011,02 € 98,8%
ISEC 1S0022 VALOR CAPSULA 2.498,14 € 86,6%
ISEC 1S0024 COLMATCORK 2.307,59 € 98,6%
ISEC 1S0026 GREENWORLD 333,67 € 86,7%
ISEC 1S0027 BioTCA 6.930,11 € 99,3%
ISEC 1S0029 VIDA ATIVA - IEFP 12.518,25 € 25,4%
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Grau

Unidade  Cddigo .~ Total despesas ~
A . Descri¢ao Execucao
Organica  Projecto pagas
Org.

ISEC 1S0030 UPEC2016 26.666,15 € 96,4%
SP 366.044,24 € 49,7%
SP E+AK1 ERASMUS + AK1 (LLP) 58.152,42 € 48,5%
SP E00007 CONSORCIO ERASMUS CENTRO 305.709,50 € 50,1%
SP L00002 Mob.Pessoas presentes no Merc.Trab.(PMT) 2.182,32 € 39,2%

700.823,32 € ‘

Quadro 16 — Despesas com projectos, por projecto e unidade organica — 2016

Nos Servigcos da Presidéncia, as despesas realizadas centraram-se em projectos de mobilidade. As despesas com
projectos de investigacao realizaram-se sobretudo através do Instituto de Investigacdo Aplicada (36% do total de
despesas com projectos e 75% das despesas com projectos de investigacdo). No ISEC realizaram-se 9% das
despesas com projectos, na ESAC 2% e na ESEC 1%.

ESAC; 11.113,75€;2%
- ESEC; 8.653,09€;1%

IIA; 251.650,29€;
36%

SP; 366.044,24€;
52%

ISEC; 63.361,95€;

9%

Grafico 47 — Reparticao percentual das despesas com projectos por unidade organica — 2016
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INOPOL — Academia de Empreendedorismo

Formacao

Durante o ano de 2015 0 INOPOL realizou uma Conferéncia de Sistemas de Gestdo que contou com o seguinte n.°

de participantes:

Conferéncia de Sistemas de Gestao 12

Quadro 17 - Formagao realizada no IPC através do INOPOL - 2016

Nas instalacoes do INOPOL realizaram-se também os seguintes Cursos/ Ac¢des de Formagdo organizadas por

outras entidades:

Summer School on Entrepreneurship do ISCAC

ANAS - Pds graduacdo em préaticas de animagao
ANAS - Oficina de decoragdes de Natal

Coimbra + Futuro - Desenvolvimento Local

ELB Project - MPI Vinhas + Horticolas

JM Agro - Aplic. Especiali. Produtos Fitofarmacéut.

Smart Agro Solutions - Poda de Vinha

Quadro 18 - Eventos realizados nas instalagdes do INOPOL organizados por outras entidades - 2016

Transferéncia de Tecnologia
Em 2016 foram recebidas 2 ideias e registadas 2 patentes.

2016 2 2
2015 4 3

Quadro 19 - N.° de ideias recebidas e patentes registadas no IPC através do INOPOL - 2016

- Do IPC Em parceria
Descrigao . 5 . 5
(assinalar "x") (assinalar"x") Entidade(s) parceira(s)
X
Aparelho de ultrassons para controlo de insectos
Sapato instrumental X

Quadro 20 - Patentes registadas em 2016
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Incubagao
Em 2016 os espacos para incubac¢do foram ocupados da seguinte forma:

OCUPACAO DE ESPACOS

ESPACO Ne . Datade ~ Dotade
Empresa Projecto . Termo
Inicio q
Prevista
2.1 30 m2 Hat Living Lab 01-05-2016 09-07-2017
2.2 27 m2 Optisigma 01-05-2013 09-07-2017
2.3 19 m2 IIA - IPC 01-10-2016 nao definida
2.4 19 m2 ANAS - Assoc. Nac. Animadores Sociais 01-04-2014 09-07-2017
2.5 19m2 Coimbra + Futuro 01-08-2016 01-08-2019
2.6 26 m2 Coimbra + Futuro 01-08-2016 01-08-2019
2.7 12,35 M2
Smart Agro
2.8 12,35 m2 Solutions / ELB 01-05-2013  01/05/2016 (¥)
Project
1.1 13,85 m2 JM Agro 01-07-2015 01-07-2018
1.2 21,58 m2 ISCAC Junior Solutions 01-05-2013 n3o definida
Admirable
1.3 24,92 M2 Division 04-11-2015 04-11-2018
1.4 30,00 M2 ISCAC Business School 01-04-2015 n3o definida
Torreaoa 12 m2 ACTUAR 01-05-2016 ndo definida
Torredo 2 12 m2 Ocupado atualmente pelo DTIC ndo definida

(*) A entrada recente da ELB Project em partilha de espago com a Smart Agro Solutions, podera ser considerada para a manutengdo das duas empresas por mais 1 ano,
no limite por mais 2.

Quadro 21 - Ocupagao de espagos para incubacao - 2016

Participacao no Poliempreende
A edicdo de 2016 do Poliempreende contou com 76 participantes (-17 do que no ano anterior), tendo sido
apresentadas 22 ideias de negdcio na 12 fase e 15 planos de negocio na 22 fase.

2016 76 22 15
A 2015 -17 -5 -1
2015 93 27 16

Quadro 22 - Participagdo no Poliempreende - 2016
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Na edicdo de 2016 as equipas do Politécnico de Coimbra obtiveram 4 prémios regionais e uma menc¢do honrosa,

conforme descrito no quadro seguinte:.

Processo

Processo Iniciado Empresa
porlniciar = masndo  Constituida
concluido
Nacional Sem prémios
Regional 12 Prémio FORSCells X
2016 Regional 22 Prémio Squeeze’me X

Regional 32 Prémio EquilibrioAtivo X

Regional 32 Prémio Hands in the Air X

Regional Mencdo Honrosa Toranjalaranja X

Quadro 23 — Prémios Poliempreende 2016 e constituicao de empresas associada
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Docentes

O n.° de docentes com doutoramento a tempo integral em 31-12-2015 e 31-12-2016 foi 0 seguinte:

Docentes ¢/ doutoramento atempo integral

g:;g:i: 2015 2016
N.©de N.c de Docentes % Total IPC % total docentes A A%
Docentes ’ ETI naUO/no IPC

ESAC 47,0 48 17,3% 67,5% 1 2%
ESEC 55 53 19,1% 50,6% -2 -4%
ESTeSC 20 27 9,7% 32,8% 7 35%
ESTGOH 10 17 6,1% 63,7% 7 70%
ISCAC 36 37 13,4% 39,1% 1 3%
ISEC 90 95 34,3% 59,7% 5 6%
IPC 258 277 100,0% 51,4% 19 7%

Quadro 24 - Evolugdo do numero de docentes com doutoramento — 2015, 2016

No conjunto do IPC os docentes a tempo integral com doutoramento representam 51.4% do total de docentes ETI.
A instituicdo cumpre pois o requisito estabelecido na alinea c¢) do n° 1 do artigo 49° do RJIES - no conjunto dos
docentes, pelo menos 15% devem ser doutores em regime de tempo integral.

Em 2016 verificou-se um aumento de 7% (+19 docentes) do n.° de docentes a tempo integral doutorados.

A ESTGOH foi a unidade onde se verificou maior variacdo percentual do n.° de docentes doutorados (+70%).
Seguiu-se a ESTeSC (35%), 0 ISEC (6%), 0 ISCAC (3%), a ESAC (2%) e a ESEC (-4%).

No IPC, o ISEC detém 34.3% dos docentes a tempo integral no IPC com doutoramento. Segue-se a ESEC, com
19.12%; a ESAC, com 17.3%; 0 ISCAC, com 13.4%; a ESTeSC, com 9.7% e a ESTGOH, com 6.1%.

Dentro de cada unidade, a ESAC é a que possui maior percentagem de docentes a tempo integral com
doutoramento (67.5%). Seqgue-se a ESTGOH (63.7%), o ISEC (59.7%), a ESEC (50.6%), 0 ISCAC (39.1%) e a ESTeSC
(32.8%).
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Unidade
Organica

ESAC
ESEC
ESTeSC
ESTGOH
ISCAC
ISEC
IPC

2015
N.cde ETI

2,0
13,0
28,9

3,0
16,1

6,0
69,0

Docentes ¢/ titulo de Especialista

2016
N.o de ETI %Totallpc o totaldocentes
ETlI naUQO/no IPC
45 5,6% 6,3%
16,0 20,0% 15,3%
29,4 36,8% 35,7%
5,3 6,6% 19,9%
17,8 22,3% 18,8%
7,0 8,8% 4,4%
80,0 100,0% 14,9%

Quadro 25 — Evolucao do numero de docentes com titulo de especialista — 2015, 2016

2,5
3,0
0,5
2,3
17
1,0
11,0

A%

125%
23%
2%
7%
11%
17%
16%

Ao nivel dos titulos de especialista, a ESTeSC foi a unidade com mais docentes com titulo de especialista (29.4). Ao
nivel do IPC verificou-se um aumento de 16% de docentes com este titulo. A ESAC (+125%) foi a unidade onde se
verificou maior variagdo percentual e a ESEC a unidade onde se verificou maior variagdo absoluta (+3 docentes ETI).

No IPC, a ESTeSC é a unidade com maior percentagem de docentes com o titulo de especialista (36.8%). Segue-se

0 ISCAC (22.3%), a ESEC (20.0%), 0 ISEC (8.8%), a ESTGOH (6.6%) e a ESAC (5.6%).

E também na ESTeSC que os docentes com o titulo de especialista tém maior peso no total de docentes da
respectiva unidade organica (35.7%). Segue-se a ESTGOH (19.9%), 0 ISCAC (18.8%), a ESEC (15.3%), a ESAC (6.3%)

e 0 ISEC (4.4%)).

A situagdo do IPC quanto ao cumprimento da alinea b) do n.° 1 do RJIES (minimo de 1 detentor do titulo de

especialista ou do grau de doutor por cada 30 alunos) encontra-se descrita no grafico seguinte:
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Deficit/ Superavit Ratio RJIES Docente ¢/ Doutoramento - T. Especialista/30 Alunos

52
22
18
15 ﬂ
-26
ESTeSC ESTGOH TOTAL IPC

Grafico 48 - Situacao de cada escola e do IPC relativamente ao minimo de 1 detentor do titulo de especialista ou do grau de doutor por cada 30
alunos previsto no RJIES

A situacdo do IPC quanto ao cumprimento do limite minimo de 35% de docentes com o titulo de especialista
encontra-se descrita no grafico seguinte. Apesar do aumento de docentes detentores deste titulo em 2016, apenas
a ESTeSC cumpre o requisito estabelecido. Importa no entanto referir que ndo estao aqui considerados os docentes
reconhecidos como especialistas pelos Conselhos Técnico Cientificos ou pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo
do Ensino Superior e que sao considerados para este efeito nos termos do Decreto-Lei n° 3/2015, de 6 de janeiro.
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Deficit/Superavit Ratio 35% do total de docentes c/ Titulo de Especialista

2,2

-19,9 19,6

-48,7

-101,5

ESTeSC ESTGOH TOTAL IPC

Grafico 49 — Situagdo de cada escola e do IPC relativamente ao cumprimento do limite minimo de 35% de docentes com o titulo de especialista

Relativamente ao previsto nos n% 1 e 3 do artigo 30° do ECPDESP — o conjunto de professores de carreira deve
representar, pelo menos, 70% do nUmero de docentes de cada instituicdo de ensino superior e o nUmero de
docentes convidados deve representar, pelo menos, 20% do nimero de docentes —a situagdo foi a seguinte no final
de 2016:
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Docentes de carreira - Evolug¢do do peso relativo no total de docentes do IPC e de cada

uo
80,28% 80,00%
73,45%
62,24%
58,93% 58,69%
55,56%
50,00%
47,69% 47,00%
ESAC ESEC ESTeSC ESTGOH ISCAC ISEC TOTAL IPC

[ 42 trimestre 2015 W 40 trimestre 2016~ em=martigo 302 do ECPDESP

Grafico 5o - Situagdo de cada escola e do IPC relativamente ao cumprimento do limite minimo de 70% de docentes de carreira previsto no
ECPDESP- 2016

Relativamente ao previsto no ECPDESP quanto ao limite minimo de 20% de docentes convidados, a situagao foi a
seguinte no final de 2016:
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68,75%

58,59%

42,48%
9,02%

39,60%
37,24%

ESAC ESEC ESTeSC ESTGOH ISCAC ISEC TOTAL IPC

[ 42 trimestre 2015 W 42 trimestre 2016 === artigo 302 do ECPDESP

Grafico 51 - Situagdo de cada escola e do IPC relativamente ao limite minimo de 20% de docentes convidados previsto no ECPDESP — 2016

Centro de Inovacdo e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior (CINEP)
No Politécnico de Coimbra, o Centro de Inovacdo e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior (CINEP) tem
atribuicdes no dominio da Inovagdo e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior, competindo-lhe designadamente:

Assegurar a certificacdo, avaliagdo e qualificagdo pedagodgica dos docentes do IPC;

Promover atividades formativas (cursos, workshops, seminarios e outras a¢des breves) e de difusdo de
conhecimento em pedagogia;

Realizar estudos e projetos de inovacdo em pedagogia no Ensino Superior (Publicagdes de I&D);

Difundir conhecimentos e praticas inovadoras em pedagogia no ensino superior;

Dinamizar uma Rede Internacional de Pedagogia no Ensino Superior.

No ano de 2016 o CINEP desenvolveu um conjunto de formagdes, workshops, conferéncias, simposios e tertulias
totalizando 28 horas e envolvendo 296 participantes, que se encontra descrito no quadro seguinte:

72



Nome da Acg¢ao (workshops, formagdes, conferéncias, simpdsios,
tertulias)

SATHE-2017 - Study and Advanced of Teaching in Higher Education-
Simposio sobre Pedagogia do Ensino Superior - Ensino superior sem
fronteiras: nacional, internacional e global
Workshop " Edi¢ao de Imagem" no ambito da formagao tutorial
Multimédia no Ensino
Workshop " Powerpoint" no ambito da formagao tutorial Multimédia
no Ensino
Workshop " Prezi" no ambito da formacgéao tutorial Multimédia no
Ensino
Workshop " Download da Internet" no ambito da formagao tutorial
Multimédia no Ensino
Workshop " Edi¢ao de Video" no ambito da formagao tutorial
Multimédia no Ensino
Workshop " Cria¢do de Posters" no ambito da formacao tutorial
Multimédia no Ensino
Workshop " Potencialidades da Cloud" no @mbito da formagao
tutorial Multimédia no Ensino
Workshop " Usar o Googls Docs" no ambito da formagao tutorial
Multimédia no Ensino
Formacao sobre o uso do Moodle para docentesda ESAC (formador:
Helder Simdes)
Tertulia " Stress, emogdes e Trabalho" - Susana Duarte + Helena
Moura dos SAS
Tertulia " O Conflito nas relagdes interpessoais" - Isabel Oliveira +
Daniel Gomes da ESEC

Total

Data

Outubro de 2016

29/01/2016 e
27/01/2016
17/02/2016 e
19/02/2016
2/03/2016 e
4/03/2016
16/03/2016 €
18/03/2016
27/04/2016 e
29/04/2016
18/05/2016 e
20/05/2016
15/06/2016 e
17/06/2016
29/06/2016 e
01/07/206

19-out

30-jun

26-set

Quadro 26 - Workshops, formagées, simposios e conferéncias organizados pelo CINEP — 2016

No ano de 2016 o CINEP disponibilizou as sequintes publicagdes:

Publicag¢ées cientifico-pedagogicas

Titulo da Publicacao

"Inovagdo no Ensino Superior", volume 2 da cole¢do " Estratégias de Ensino e Sucesso

Académico: Boas Praticas no Ensino Superior", disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/0BzeLZ-hUCRXhNDJGSUQ2aDJfY2M/view

"Ambientes Virtuais no Ensino Superior" —volume 3 da colec¢do " Estratégias de Ensino e

Sucesso Académico: Boas Praticas no Ensino Superior", disponivel em:

http://www.cinep.ipc.pt/attachments/article/186/Livro3%20-

"Ensenar com TIC: Nuevas e Renovadas metodologias para la ensenanza Superior", (20

exemplares) - Manual Pedagdgico, volume 7

Kit Pedagodgico distribuido no SATHE 2016 - Criagdo, conce¢do e montagem

Quadro 27 - Publicag¢6es disponibilizadas pelo CINEP - 2016

Par::\::i,:aentes N.° de horas
145 7
20 2
17 )
16 2
12 2
14 )
8 2
10 >
11 >
8 1,5
15 )
20 1,5
296 28
Autores

Vérios. Coordenagdo: Susana Gongalves,
Paula Fonseca e Candida Malca

Varios. Coordenagdo: Susana Gongalves,
Carlos Dias Pereira e Marco Veloso

Camino Lopez

IPC - CINEP
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Desenvolveu ainda as sequintes actividades:

e Apoio e consultoria as unidades organicas do Politécnico de Coimbra e a docentes

Secretariado/Conferéncia/Workshops/ mesas redondas/painel debate N.2 de inscritos

Elaboragdo, divulgacao do cartaz, programa e banners do SATHE 2017:
Divulgacao e secretariado do SATHE 2017

Conferéncia Plenaria sobre " Da Perplexidade ao Dialogo: Experiencias e
Aprendizagens Interculturais”, realizada pela Doutora Ana Maria Correia,
(Dean of the Faculty of Psychology and Education, University of St.
Joseph, Macau, China

Workshop: Produzir recursos infograficos para a aprendizagem (José
Joaquim Costa, Universidade de Coimbra, FPCE); 42

145

Workshop: Overload de comunicagao: Gerir bem o excesso de

informagdo, Gerir bem o excesso de informacao (Isabel Pedrosa, 19
IPC/ISCAC);

Workshop: Coaching na educagao ou PNL (Micael Ramos, coach e Marta
Leal, coach);

Critical thinking, discussion, deliberation, (Margarita Jeliazkova, University
of Twente, NL);

Workshop: My cuerpo: Expression corporal y relaxamento (Cristina
Moreno, Universidad Autonoma de Madrid);

Workshop: Estratégias de gestdo de conflitos interpessoais (Isabel
Oliveira, Mediadora de Conflitos

Exposicao " Encontro de Culturas” integrou o SATHE 2016 17

24
33

10

15

Mesa Redonda e Painel Debate : Riscos, Desafios e Dimensdes da Internacionalizagdo

Projeto para o i2A (Logotipo do i2A e 6 Laboratdrios, Cartaz de divulgagao do evento,
banners, placas em acrilico de identificagdo de cada laboratorio, flyers de cada laboratoério,
assim como rollscreens de cadaum) - 12A

Reportagem Fotografica e video promocional do SATHE

Criacao de um filme sobre o FoodSta (Incluindo Dobragens e Legendas em diversas linguas) -
ESAC

Cria¢do de um filme do Mestrado da Engenharia Alimentar - ESAC

Cobertura de video do Workshop Poliempreende - SP

Roll ups e Anuncios (imprensa e online) sobre o IPC -SP

Quadro 28 — Apoio e consultoria as unidades organicas do Politécnico de Coimbra e a docentes desenvolvido pelo CINEP- 2016
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e QOutras Actividades

Outras actividades desenvolvidas em 2016

Divulgacao
Gestdo de conteudos da pagina Web CINEP, Facebook, Moodle e Galeria Virtual
Criagdo de separadores, banners e gestdo/atualizacdo de contetdos
Postais - elaboragdo de postais alusivos a atividades de pedagogia e ensino
Materiais de apoio a estratégias pedagdgicas
Infograficos e marcadores— Elaboragdo de varios materiais infograficos (estratégias pedagdgicas)
Produtos Multimédia
Tutoriais em video sobre:

- Como fazer um ebook

- Editar imagens

- Curriculo no Canvas

- Apresentacao em Powerpoint

- Apresentagao em prezi

- Download de videos

- Design Gréfico para docentes

Fichas infogréaficas
- Aprendizagem Ativa
- Atalhos do Word
- Estilos de aprendizagem visual
- Estratégias professor eficiente
- Que fazer quando os estudantes estdo distraidos?
- Flipped classroom
- Estratégias de gestdo da sala de aula
- Desenvolver mentes criticas
- Emogdes sdo a cor do pensamento

Apoio as aulas
- Emoticolor: jogo quebra-gelo ( Instrug¢des - Jogo ) distribuido no kit pedagégico SATHE 2016

Galeria virtual online (catalogo de exposi¢des) “Encontro de culturas” integrou o SATHE 2016

Video sobre internacionalizagdo no IPC — Passado na mesa redonda e painel debate do SATHE 2016

Quadro 29 - Outras actividades desenvolvidas pelo CINEP - 2016

Nao docentes

O INOVIPC tem atribui¢des no dominio da formacao profissional dos trabalhadores ndo docentes do IPC.

A maioria dos trabalhadores do Politécnico de Coimbra realiza formagdo através deste centro de formagdo. Em
2016, 0 INOVIPC realizou 20 ac¢des, totalizando 295 horas de formagao distribuidas por 42 dias, conforme descrito

no quadro seguinte:
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*3 Datas

=

el

Designacdo da acao E N.choras N.°dias . ]

E Inicio Fim
O Protocolo na Organizagdo de Eventos TS| AT 14,00 2,00 02-06-2016 03-06-2016
Utilizag&o do Software Comum: Gestdio Documental - Nivel Inicial TS|AT|AO 1400 2,00 06-06-2016 07-06-2016
Como Comunicar com Pessoas Dificeis e Agir em Situagdes Adversas TS|AT|AO 1400 2,00 07-06-2016 08-06-2016
Utilizag&o da Aplicagao My Giaf TS|AT|AO 400 1,00 13-06-2016 13-06-2016
SIADAP para Avaliados TS|AT|AO 1400 2,00 21-06-2016 22-06-2016
SIADAP para Avaliados TS|AT|AO 1400 2,00 28-11-2016 29-11-2016
Gestdo Eficaz do Tempo D|TS|AT|AO 1400 2,00 22-06-2016 23-06-2016
Cidadania Organizacional, Produtividade e Clima de Trabalho TS| AT 14,00 2,00 13-09-2016 14-09-2016
Conhecer e Utilizar a Inteligéncia Emocional D|TS|AT 14,00 2,00 21-09-2016 22-09-2016
Mindfulness D|TS|AT|AO 700 1,00 06-10-2016 06-10-2016
CPA para N&o Juristas TS| AT 21,00 3,00 06-10-2016 14-10-2016
Inglés para Contactos com o Publico - Nivel Intermédio TS|AT 21,00 3,00 18-10-2016 20-10-2016
Microsoft Excel - Nivel Intermédio TS |AT 21,00 3,00 19-10-2016 21-10-2016
Atendimento de Exceléncia em Servigos Pblicos AT|AO 1800 2,00 08-11-2016 10-11-2016
Sistemas de Normalizag&o Contahilistica da Administragao Pblica (SNC-AP) TS |AT 1400 2,00 16-11-2016 14-12-2016
Inglés Técnico para Relagdes Interacionais D|TS|AT 21,00 3,00 22-11-2016 24-11-2016
Organizagéo e Métodos de Simplificagédo Administrafiva D|TS|AT|AO 14,00 2,00 24-11-2016 25-11-2016
Execucdes Fiscais e Penhoras de Vencimentos D|TS|AT 1400 2,00 28-11-2016 29-11-2016
Técnicas de Redagao On-Line: internet, intranet, e-mail e newsletter TS |AT 1400 2,00 29-11-2016 30-11-2016
Otimizar a Aplicagdo Outlook TS| AT 14,00 2,00 14-12-2016 15-12-2016

total 295,00 42

D - Dirigente; TS - Técnico Superior; AT - Assistente Técnico; AO - Assistente Operacional

Quadro 30 - Formacgao do pessoal ndo docente realizada no IPC através do INOVIPC - 2016

As formacoes realizadas abrangeram 186 formandos, dos quais 98% (183) sdo trabalhadores do Politécnico de

Coimbra e 2% (3) sdo trabalhadores de outras entidades.
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Designagao da acao

O Protocolo na Organizacéo de Eventos

Utllizag&o do Software Comum: Gestdo Documental - Nivel Inicial
Como Comunicar com Pessoas Dificeis e Agir em Situagfes Adversas
Utllizag&o da Aplicagéo My Giaf

SIADAP para Avaliados

SIADAP para Avaliados

Gestdo Eficaz do Tempo

Cidadania Organizacional, Produtividade e Clima de Trabalho
Conhecer e Uflizar a Inteligéncia Emocional

Mindfulness

CPA para Né&o Juristas

Inglés para Contactos com o Publico - Nivel Intermédio

Microsoft Excel - Nivel Intermédio

Atendimento de Exceléncia em Servicos Pblicos

Sistemas de Normalizagéo Contabilistica da Administragéo Pblica (SNC-AP)

Inglés Técnico para Relagdes Internacionais
Organizagao e Métodos de Simplificacdo Administrativa
Execugdes Fiscais e Penhoras de Vencimentos
Técnicas de Redacdo On-Line: internet, infranet, e-mail e newsletter
Otimizar a Aplicacéo Outlook

total

Quadro 31 - N.° participantes nas ac¢ées do INOV-IPC segundo a sua origem - 2016

Total

~N
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21
9
7
4
10
7

186
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externa ao IPC

N OO o0 oo woer OO0k, O OoORFr oo oo

W = OO0 Fr OO0 0O 00O OoOkr OO0 oo o o o o o

No que respeita ao n.° de trabalhadores por unidade organica que frequentaram formacdo através do INOVIPC,

verificou-se a seguinte distribuicdo:

77



Entidade externa ao IPC; 3; 2%

SAS;7;4% -
ESAC; 42; 22%
SP ; 66; 35% .

ESEC; 11; 6%

ESTGOH; 8; 4%

ESTESC; 15; 8%

ISEC; 16; 9% ISCAC; 18; 10%

Grafico 52 - Distribui¢do por unidade organica e SAS do n.° de formandos que frequentaram formagéao através do INOVIPC - 2016

Por trabalhador, o n.° de horas de formagao e qualificagdo profissional em 2016 distribuiu-se da seguinte forma:

N.2 horas de Formagao e Qualificagdo Profissional p/Trabalhador -

2016
16,18
7,33
4,25
2,33 2,19 319
0,96 0,74
SP ESTESC ESAC ESTGOH ISCAC ESEC ISEC

Grafico 53 - N.° de horas de formacao e qualificacao profissional por trabalhador - 2016
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Concursos

Docentes

Em 2016 foram abertos 3 concursos de pessoal docente e colocadas a concurso 4 vagas para Professor Adjunto (3)

e Professor Coordenador (1) conforme descrito no quadro seguinte:

Ne° de

N.° de vagas a concurso
Concursos

Categoria

TOTAL ESAC ISCAC ISEC

ESEC ESTGOH ESTeSC

Prof. Coordenador Principal

Prof. Coordenador 1 1
Prof. Coordenador Convidado

Prof. Adjunto 2 1 2
Assistente

Assistente Convidado
Monitor

~ |0 o o w o »

Total Pessoal Docente

Quadro 32 - Concursos de pessoal docente por unidade organica - 2016

Nao Docentes
Durante o ano de 2016 foram abertos os seguintes concursos de pessoal ndo docente:

Ne de
Concursos

N.° de vagas a concurso

Categoria

TOTAL ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC

Prof. Coordenador Principal
Prof. Coordenador 1 1
Prof. Coordenador Convidado o
Prof. Adjunto 2 3
Assistente [¢)
Assistente Convidado o
Monitor o
4

Total Pessoal Docente

Quadro 33 - Concursos de pessoal ndo docente por unidade organica - 2016

Regime transitorio ECPDESP

Conforme se descreve no quadro seguinte, em 2016 transitaram 40 professores ao abrigo do regime transitorio:

TOTAL ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC

Quadro 34 - Distribui¢do por unidade organica do n.° de docentes que transitaram ao abrigo do regime transitério — 2016
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Absentismo
Durante o ano de 2016, a taxa de absentismo de pessoal docente e ndo docente distribuiu-se da seguinte forma por
unidade organica:

Taxa de absentismo e auséncia do servigo do pessoal docente -
2016

5,1%

3,1%
2,5% 2,4%

2,6%
2,2% 2,0%

ESTGOH ISEC ESAC ESTESC ISCAC ESEC

e | P C

Grafico 54 — Taxa de absentismo do pessoal docente por unidade orgéanica e no IPC — 2016

Taxa de absentismo e Auséncia servigo do pessoal i docente - 2016

14,0%
11,5%
85% 1%
‘i‘ 60%  se%  saw
ISEC SP ESEC ESTGOH ESAC ESTESC ISCAC

e | P C

Grafico 55 - Taxa de absentismo do pessoal ndo docente por unidade organica e no IPC - 2016
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Servigcos de Acgao Social

Bolsas de Estudo

No ano lectivo de 2015/2016 foram apresentados 3.434 requerimentos para atribui¢do de bolsas de estudo por parte
de estudantes do IP Coimbra, o que significou um aumento de 404 requerimentos relativamente ao ano anterior

(+13.3%).

N.2 de Requerimentos Apresentados

3434
3030

2014/2015 2015/2016

Grafico 56 — N.° de requerimentos para atribuicdo de Bolsa de Estudo — 2014/2015, 2015/2016

Do total de requerimentos apresentados, 2.435 (70.9%) foram deferidos, 883 (25.7%) indeferidos e 116 (3.4%)

apresentam outro estado.

Grafico 57 - Percentagem de requerimentos para atribuigao de Bolsas de Estudo deferidos, indeferidos e com outro estado — 2015/2016

116; 3%

883; 26%

2435;71%

u Deferidos M Indeferidos 1 Outro estado
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Relativamente ao ano anterior, 0 aumento do n.° de requerimentos apresentados foi acompanhado de um
aumento do n.° de deferimentos (+278, +12.9%).

Residéncias

O Politécnico de Coimbra dispde de trés residéncias estudantis que registaram a seguinte ocupacao diaria em 2016:

Quadro 35 - Dias de ocupagao nas Residéncias de Estudantes - 2016

Relativamente ao ano anterior verificou-se um aumento de 8.7% no n.° de diarias (+8.946 dias). Esta variacdo
resultou de um aumento no n.° de diarias da R1/2 de 2.983 (+4.8%) e de 6.512 (+16.3%) na R3 que foi acompanhado
poruma diminuicdo de 549 didrias na R4 (-100%). A taxa de ocupagdo no final do ano foi de 86.16%, +6.88% do que

no ano anterior.

103.016

N.2 de Diarias

111.962

2016 [ san Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Total

N.2 Camas 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356,
R1/R2 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202
R3 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146,
R4 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
:jt::ci‘flas Celutilizaczo 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365,
Capacidade de Alojamento =N.2

de dias utilizacio potencial xN.2 11036  9.968  11.036 10680  11.036  10.680  11.036  11.036  10.680  11.036  10.680  11.036 129.940
camas

R1/R2 6262 5656  6.262 6060 6262 6060 6262 6262 6060 6262 6060 6262 73730
R3 4526 4088 4526 4380 4526 4380 4526 4526 4380 4526 4380 4526  53.290
R4 248 224 248 240 248 240 248 248 240 248 240 248 2.920
N.2 de Didrias 10757 9716  10.757 10410 10757 10410  7.471 1240 8520 10757 10410 10757  111.962
R1/R2 6231 5628  6.231 6030 6231  6.030  4.495 775 5250 6231 6030 6231  65.393
R3 4526 4088 4526 4380 4526 4380 2976 465 3270 4526 4380 4526 46569
R4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de Ocupagio Mensal 97,47%  9747% 97,47%  97,47% 97,47% 9747%  67,70% 1124%  79,78% 9747% 9747% 9747%  86,16%
R1/R2 99,50%  99,50%  99,50%  99,50%  99,50%  99,50%  71,78%  12,38%  86,63%  99,50%  99,50%  99,50%  88,69%
R3 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  6575%  1027%  74,66% 100,00% 100,00% 100,00%  87,39%
R4 0,00%  000%  0,00% 0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%

Quadro 36 — N.° de diarias e taxas de ocupagao nas Residéncias de Estudantes — 2015, 2016
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Aumento da prestacdao de servicos e diversificacao das fontes de

financiamento
No que respeita as receitas de vendas e prestacdo de servicos, em 2016 verificou-se a sequinte variagdo percentual
por unidade organica e no IPC:

Variagao % da Receita Cobrada de Vendas e Prestacao de Servigos -

2016
95,3%
62,9%
43,7%
13,8%
-22,9%
-19,4%
-64,6% -
°B6B% 7449
ESTESC ~ SP  ISCAC  ESEC  ESAC  IIA ISEC  ESTGOH

Grafico 58 - Variagdo % da Receita Cobrada de Vendas e Prestacao de Servigcos em cada unidade organica e no IPC - 2016

Em 2016 o Instituto de Investigagdo Aplicada teve 34 projectos de investigacao e desenvolvimento, dos quais 4 sao
projectos internacionais e 30 sdo projectos nacionais e 6 foram novos projectos de investigagdo e desenvolvimento
contratualizados.

O montante total contratualizado em projectos de investigacdo e desenvolvimento foi de 5.198.426,35 €, dos quais
783.587,00 € abrangeram projectos internacionais e 4.414.839,35 € abrangeram projectos nacionais (172.720,57 €
dos quais para 2016).

O financiamento médio por projecto foi o seguinte:
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Montante de financiamento externo por projecto - 2016

257.421,24 €

87.884,26 €
67.453,25 €
58.759,31 €
34.195,21 €
| 24.380,91 € 45.105.98 €
| 101 o
: | | 8.149,31¢€
SP  ESTESC ISCAC ESTGOH ISEC A ESEC  ESAC

e | P C

Grafico 59 - Montante de financiamento externo médio por projecto — 2016

Relativamente ao ano anterior, verificou-se a sequinte variacdo percentual da receita cobrada de projectos:

Varia¢do % de Receita Cobrada de Projectos - 2016

120,6%
88,0%

-8,2% -9,6%

-36,3%

-48,5%

-70,3%
-86,5%  .90,7%

A SP ISCAC  ESTGOH ISEC ESAC ESTESC ESEC

e | P C

Grafico 60 - Variagao % de Receita Cobrada de Projectos — 2016
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O montante médio de receita de propinas e taxas por aluno em 2015/2016 distribuiu-se da seguinte forma por
unidade de ensino e no IPC:

Receita de propinas e taxas por aluno no ano 2015/2016
1.086,73 €

1.079,13 €
1.032,43 €
1.015,71 € 1.009,98 €
965,32 €
I 948,24 €
ESTESC ISCAC ESEC ISEC ESAC ESTGOH

e |PC

Grafico 61 - Receita de propinas e taxas por aluno no ano 2015/2016

Relativamente ao ano lectivo anterior, verificou-se a sequinte varia¢do percentual das receitas de propinas e taxas:

Variacdo % de receitas de propinas e taxas no ano lectivo

2015/2016
20,9%
0,
5,3% 4,0%
. 1,5%
- T 1,2%
-4,4% -4,6%
ESTGOH ESTESC ISCAC ISEC ESEC ESAC

e | P C

Grafico 62 - Variagao % de receitas de propinas e taxas no ano lectivo 2015/2016
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Eficiéncia na utilizacao de recursos
No ano lectivo 2015/2016 o custo médio por diplomado com licenciatura distribuiu-se da seguinte forma por
unidade de ensino e no IPC:

Custo por Diplomado ¢/ Licenciatura no ano 2015/2016

26.688,02 €
24.583,30 €
20.303,38 € 20.164,36 €
13.938,94 €
I 11.207,53 € 10.569,63 €
ESAC ESTGOH ISEC ESTESC ISCAC ESEC

e | P C

Grafico 63 - Custo médio por Diplomado c/ Licenciatura no ano 2015/2016

Custo por Diplomado ¢/ Mestrado no ano 2015/2016

16.770,58 €
13.939,58 €
10.754,53 € 10.445,35 €
I 8.085,76 € 7.591,58 €
I 6.377,70 €
ESAC ESTGOH ISEC ESEC ESTESC ISCAC

e | P C

Grafico 64 - Custo médio por Diplomado ¢/ Mestrado no ano 2015/2016
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Aplicagao do financiamento na utilizacao de recursos
Em 2015/2016 o custo médio por docente distribuiu-se da seguinte forma por unidade de ensino:

Custo médio por docente 2015/2016

54.507,64€ 54.376,54 €

49.611,02 €
47.896,56 € 47.182,43 €
42.017,29 €
I 39.475,64 €
ISEC ESAC ESEC ISCAC ESTGOH ESTESC

Grafico 65 - Custo médio por docente - 2015/2016

O custo médio por ndo docente em 2015/2016 foi o seguinte:

Custo médio por fi docente 2015/2016

26.010,12 €
20.555,37 €
20.276,45 €
19.970,39 € 20.554,65 €
i I 18.Iz € 17.579,04€ 1609862 €
SP ISCAC ESEC ISEC ESAC ESTESC ESTGOH

e | P C

Grafico 66 - Custo médio por ndo docente - 2015/2016
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O custo das instalagdes (electricidade, agua, rendas e alugueres, seqguros de instalagdes, conservagao e reparagao,
limpeza higiene e conforto, vigilancia e seguranca, amortiza¢des de edificios e outras construcoes) distribuiu-se da
seguinte forma no ano lectivo 2015/2016:

Custo das instalagdes 2015/2016

ESTESC; ESTGOH; 4.345,35
88.499,63 € ; 5% €;0,26%  IIA; 1.148,73 €;

0,07%

ESEC; 173.438,36

€;11% SP; 379.582,78 €

;23%

ESAC;

317.383,98€; —

19%

ISCAC;
346.945,86 € ;

21%

ISEC; 339.548,15
€;21%

Grafico 67 - Custo das instalages 2015/2016

Custo das instalagdes 2015/2016 por m2 de area util

118,51 €
52,51 €
23,66 € 22,14 €
| 1853€  1430¢€
T i 23,88 €
1,79 €
SP ISCAC ESEC ESTESC ISEC ESAC ESTGOH

e | P C

Grafico 68 - Custo das instalagdes 2015/2016 por m2 de area Util - 2015/2016

Nos custos das instalagdes processados e pagos pelos Servicos da Presidéncia estdo incluidos 283.261,43 € de
servicos de limpeza higiene e conforto e de vigilancia e sequranga que incluem custos das escolas.
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Os investimentos em instalagdes e a percentagem dos mesmos na despesa total de cada UO e do IPC foram os

seguintes:

Investimento em instalagées - 2016

SP; 17.080,03 €; 5%
-

ISEC; 55.363,53€_
;17%

ESAC; 97.239,64
€;31%

Grafico 69 - Investimento em instalagdes — 2016

\ESEC; 150.771,43
€;47%

% de Investimento em instalagGes na despesa total - 2016

2,2%
1,7%
0,8%
0,5% 0,4%
I I 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ESEC ESAC ISEC SP ESTGOH ESTESC ISCAC A

e | P C

Grafico 70 - % de Investimento em instalagdes na despesa total - 2016
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Os investimentos em novos equipamentos e a percentagem dos mesmos na despesa total de cada UO e do IPC
foram os seguintes:

Investimento em novos equipamentos - 2016

IA; 13.547,68 €;
ESEC; 34.854,21€;5% 2%

\

ESTGOH; - €;0%

ESAC; 50.276,18€; 7%

\ ISEC; 229.703,06 €

; 31%

SP; 100.686,60 € ; 13%

ISCAC; 118.131,09€;
16% -

ESTESC; 197.468,67 €;
26%

Grafico 71 - Investimento em novos equipamentos — 2016

% de Investimento em novos equipamentos na despesa total
4,7%

2,1%
1,9%
1,8%
0,9%
0,5%
. 0,0%

ESTESC ISEC ISCAC ESAC ESEC ESTGOH

e | P C

Grafico 72 - % de Investimento em novos equipamentos na despesa total - 2016

Os custos de manutencao (conservagao e reparacao de equipamentos; servicos informaticos e licenciamento de
software) totalizaram 603.061,84 € em 2015/2016 e repartiram-se da seguinte forma por unidade organica:
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Custos de manutengdo 2015/2016

ESTGOH; 12391,03 € H 2% ||A; 7.061,90 € ;
\

ESAC; 44.763,86 € ; 7% 1%
ESTESC; ISCAC;
69.292,70 € ; 12% 136.725,83 € ;
23%

ESEC; 92.151,47
€;15% N

\_ISEC; 120.943,83
€;20%

SP; 119.731,22€
; 20%

Grafico 73 — Reparti¢do dos custos de manutencao por unidade organica - 2015/2016

A semelhanca dos custos das instalacdes, os Servicos da Presidéncia também efectuam o processamento e
pagamento de custos comuns a todo o instituto como sejam a manutencao de rede; fibra dptica; manutencao de

data center; assisténcia ORACLE; assisténcia de software de gestdo académica; de gestdo de horarios.

Peso dos Custos de manutengio nos FSE 2015/2016

28,3%
161%  156%  154%  152%
i 13,8% 15,6%
10,2%
8,7%
ISEC ESEC ESTESC SP ESTGOH ISCAC A ESAC

Grafico 74 - Peso dos Custos de manutengdo nos Fornecimentos e Servigos Externos 2015/2016

O custo com consumo de energia (electricidade e combustiveis) repartiu-se da seguinte forma em 2015/2016:
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Custo com consumo de energia 2015/2016
ESTGOH; 69,46 €

SP; 29.305,28 € ; 6% ; 0% ESTESC; 3.408,62

A—
€;1%
ESEC; 48.677,11€;
10%

ISCAC; 95.740,96
€;21%

- ISEC; 142.161,17 €;
31%

ESAC; 141.406,65 € ;
31%

Grafico 75 - Custo com consumo de energia 2015/2016

O peso destes custos nos fornecimentos e servigos externos de cada unidade orgdnica e no conjunto do IPC foi o
seguinte:

Peso dos Custos ¢/ Consumo Energia nos FSE 2015/2016

33,3%
27,5%
9,7% 8,5% 11,9%
| 7
3,8%
0,8% 0,1% 0,0%
||
ISEC ESAC ISCAC ESEC sP ESTESC  ESTGOH A

Grafico 76 - Peso dos Custos ¢/ Consumo Energia nos FSE - 2015/2016
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