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1. Receitas de funcionamento

1.1. Receitas totais

Em 2017, as receitas cobradas liquidas totais, incluindo saldos transitados, perfizeram o valor de
48.740.890,45€, com um grau de execugdo de 101,61% (cobranga superior a previsdo da receita).
Relativamente ao ano anterior verificou-se um aumento de 1,39% no total da receita cobrada liquida.

A distribuicdo por unidade orgéanica da receita cobrada liquida total encontra-se descrita no grafico

seguinte:

W ESAC

W ESEC

B ESTGOH
W ESTSC
mIlA
WISCAC
ISEC
mSP

Grafico 1 — Distribuicao da receita cobrada total, incluindo saldos transitados, por unidade organica do IPC - 2017



Por unidade organica, o grau de execucdo da receita total e a variacdo relativamente ao ano anterior

distribuiram-se da seguinte forma:

Grau de
u.o Execucdo da A%
Receita
ESAC 100,77% 4,09%
ESEC 98,47% -2,79%
ESTGOH 95,09% -9,58%
ESTSC 105,86% 4,84%
A 105,14% 4,92%
ISCAC 100,32% 0,50%
ISEC 102,62% 3,36%
SP 102,55% 0,03%
IPC 101,61% 1,39%

Quadro 1 — Grau de execugdo variagdo % da receita cobrada liquida total por unidade organica - 2017/2016

Com exclusao do saldo transitado, em 2017 cobraram-se 41.889.982,69€, mais 2,50% do que no ano
anterior.
Esta receita atingiu 101,88% do total previsto, com exclusdo de saldos. A distribui¢cdo, por unidade

organica, da receita sem saldos foi realizada da seguinte forma:

WESAC
W ESEC
®ESTGOH
ESTSC
mIA
mISCAC
*ISEC

SP

Grafico 2 - Distribuicdo da receita total cobrada, com exclusido de saldos transitados, por unidade organica do IPC - 2017



1.2.Receitas por fonte de financiamento

1.2.1 Receitas por grupo de fonte de financiamento

Do total cobrado por grupo de fonte de financiamento, o que apresentou maior peso relativo (58,47%)
foi o Esforco Financeiro Nacional (OE). O grupo de fonte de financiamento de Receita Propria com
35,34%, foi o segundo mais importante. Por sua vez, a receita com origem no grupo de fonte de

financiamento da Unido Europeia foi de 6,19% da receita total cobrada:

m |PC Esforgo financeiro nacional (OE) - 300

® IPC Financiamento da EU - 400

m IPC Receita Propria (RP) ndo afeta a projetos
cofinanciados - 500

Grafico 3 — Distribuicao percentual da receita total do IPC por grupo de fonte de financiamento — 2017

1.2.2 Distribuicao da Receita do Orcamento de Estado

No grupo de Fontes de Financiamento Esforco Financeiro Nacional — 300 (OE), a Fonte de
Financiamento que apresenta maior peso no que respeita a Receita Cobrada é a FF 311 (OE) (97,96%),
as restantes FF apresentam um valor residual de 2,04%:

(313) Saldos de Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos co-financiados — 1,66%

(319) Transferéncias de RG entre organismos — 0,21%

(358) Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados — 0,16%

(359) Transferéncias de RG afectas a projetos cofinanciados entre organismos —0,01%



Na distribuicdo do plafond de Orcamento de Estado (OE) — FF 311, por unidade orgéanica, o ISEC é a
unidade organica a apresentar maior percentagem, com 30,43%. Seguiu-se a ESAC, com 15,78%; a
ESEC com 15,49%; os SP com 12,83%; o ISCAC com 11,29%; a ESTESC, com 9,90%; a ESTGOH, com
3,68% e o lIA, com 0,66%.

ESEC
15,49%

11,24%

Grafico 4 — Distribuicao do plafond de OE — FF 311 por unidade organica do IPC — 2017

Relativamente ao ano anterior verificou-se a seguinte variacdo percentual de receitas com origem no
plafond de OE — FF 311 (nota: considerando as previsdes corrigidas a 31/12, incluindo, assim, as

alteracgOes ocorridas ao longo do ano, nomeadamente quanto as reafectacées):



A % Cobrada Liquida
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Gréfico 5 — Variagdo percentual do plafond de OE - FF 311 por unidade orgénica do IPC — 2016/2017

Por unidade organica verificou-se a seguinte distribuicdo do plafond de OE — FF 311 por aluno, com

dados comparativos do ano anterior:

1.000,00€ 2.000,00€ 3.000,00€ 4.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00€

]

ESAC 4.164,69€

4.809,53€

2.037,03€

ERES 1.974,19€

ESTGOH 3.013,18€
2.509,55€

o .
w | amme
o I 5

- 362,48€
326,47€
m Plafond OE por aluno 2016 m Plafond OE por aluno 2017

Grafico 6 — Plafond por aluno nas unidades organicas do IPC

Nota: no llIA e nos SP os dados sdo apresentados considerando o nimero total de alunos do IPC.



1.2.3 Distribuicao da Receita Propria

O grupo da Fonte de Financiamento 500, que corresponde as FF 510 — receita Prépria do ano e FF 520 -
Saldos de RP transitados, a receita cobrada é de 12.483.299,73€ e de 4.742.237,24€, respectivamente.
A distribuicdo da receita prépria cobrada na FF 510, por unidade organica, verifica-se como se

descreve no grafico seguinte:

Grafico 7 - Distribuicdo da receita propria do ano por unidade organica do IPC — 2017



Relativamente ao ano anterior, verificou-se a seguinte variacdo percentual da receita prépria do ano

por unidade organica:

A % Cobrada Liquida
-50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0% 300,0% 350,0%
I 2,9% ESAC
-4,0% I ESEC
-1,0% | ESTGOH

mESAC
WESEC

. 16,7% ESTSC  westGoH

WESTSC

miA
_ 506,1% A
mISCAC

WISEC
I 7,4% ISCAC msp
mIPC
I 2,3% ISEC
I 4,1% IPC

Gréfico 8 — Variagdo percentual da receita prépria do ano cobrada por unidade organica e no IPC — 2016/2017

Por unidade organica verificou-se a seguinte distribuicdo da receita prépria dos anos 2016 e 2017

cobrada por aluno:

SP
ISEC

ISCAC

ESTSC
ESTGOH
ESEC

ESAC

|

o

200,00€ 400,00 € 600,00€ 800,00 € 1.000,00€ 1.200,00€ 1.400,00€ 1.600,00€

M RP poraluno 2017  WRP por aluno 2016

Grafico 9 — Receita prépria do ano cobrada por aluno —2016/2017

Nota: no llIA e nos SP os dados sdo apresentados considerando o nimero total de alunos do IPC.
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No que respeita as receitas com origem em financiamentos comunitdrios, verificou-se a seguinte

distribuicdo:

IPC Fontes de Financiamento Receita Cobrada Liquida
IPC (411) Feder - Quadro Estratégico Comum (QEC) 58.838,88 €
IPC (412) Feder - PO Factores de Competitividade 36.581,58 €
IPC (413) Feder - PO Valorizagdo do Territério 64.680,65 €
IPC (442) Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 12.033,03 €
IPC (445) Fundo Social Europeu - Centro 2020 388.366,58 €
IPC (452) FEADER 1.326,00 €
IPC (462) FEAGA 22.143,67 €
IPC (482) Outros 843.331,38 €
IPC (488) Saldos de Fundos Europeus (B) 1.589.340,06 €
IPC Total FF 400 3.016.641,83 €

Quadro 2—- Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Uniao Europeia- 2017

A receita cobrada no grupo da Fonte de Financiamento 400 por unidade organica é a seguinte:

10%
1%
1%

W ESAC

B ESEC

= ESTGOH
ESTSC
1A

W |SCAC

60% 19% mISEC

mSP
\U%
2%

Grafico 10 — Receita de fundos comunitdrios por UO — 2017

1.3.Receitas por categoria

Passando a analise da receita cobrada por categoria, as Transferéncias Correntes sdo o grupo que
assume maior peso no total de receita cobrada pelo IPC (69,09%), como se constata no grafico
seguinte. Aqui, as transferéncias de OE sdao um factor determinante para a importancia assumida pelo

grupo no financiamento da instituicao.
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O segundo grupo mais importante no conjunto da receita cobrada nesta medida é o das Taxas Multas

e Penalidades, com um peso relativo de 26,71% no total da receita, dos quais 88% ¢é relativo a

propinas.

A Venda de Bens e a Prestacdo de Servicos assumem um peso menor no conjunto de receita cobrada

(2,28%), podendo ser um tipo de financiamento a desenvolver em exercicios futuros.

As Outras Receitas Correntes representaram, em 2017, 1,21% do total cobrado.

As restantes categorias de receita assumem um peso residual de 0,7% do total cobrado no periodo.

1.21% - 0,68%

2,28%

- 0,01%

W TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

B RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

B TRANSFERENCIAS CORRENTES

B VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

B OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

Grafico 11 — Estrutura das receitas no IPC por categoria - 2017

Relativamente ao periodo anterior, verifica-se uma descida consideravel nas transferéncias de capital.

Esta variacdo negativa deve-se principalmente ao facto do projecto SAMA ter terminado.

Comparativamente a 2016 encontra-se descrita no quadro seguinte a evolugdo por categoria de

receita:

12



-800.000,00€  -600.000,00€  -400.000,00€  -200.000,00€ 0,00€ 200.000,00€  400.000,00€

-5.490,05€ |
- 128.253,13€
- 91.341,13€
- 108.727,24€

0,00€

-720.557,52€

-19923,41¢ |

Grafico 12 — Variagdo da receita cobrada liquida, por categoria — 2017/2016

2. Despesas de funcionamento

2.1. Despesas totais

600.000,00€

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

TRANSFERENCIAS CORRENTES

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

Durante o exercicio de 2017 a despesa paga de funcionamento atingiu os 42.676.634,90€. O grau de

execugao da despesa atingiu os 88,97%. Relativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de

3,18% na despesa paga. O aumento deve-se principalmente as Despesas com o Pessoal e Bens de

Capital.
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Por unidade organica, a despesa paga total distribuiu-se da seguinte forma:

ESTGOH
3,60%

ISCAC
15,50%

Grafico 13 — Distribui¢do da despesa paga total por unidade organica - 2017

Relativamente ao ano anterior verificaram-se as seguintes variacGes no total da despesa paga por

unidade organica:

-10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,09% 80,0% 90,0

B esac

20% ] ESEC
| X3 ESTGOH
| KX ESTSC
o ISCAC
. 2,9% ISEC
B e sp

Grafico 14 — Variagdo % da despesa paga total — 2017/2016
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2.2.Despesas por fonte de financiamento

No que respeita a despesa paga por grupo de fonte de financiamento, o grupo com maior peso é o

Esfor¢co Financeiro Nacional (64,98% do total). A Receita Prdpria representa 32,38% e o grupo do

Financiamento da Unido Europeia é 2,64% do total de despesa paga:

30.000.000,00€

25.000.000,00€

20.000.000,00€

15.000.000,00€

10.000.000,00€

5.000.000,00€

0,00€

27.729.367,60€

13.819.692,56€

1.127.574,74€

100,00%

m Esforgo financeiro nacional (OE) - 300 m Financiamento da EU - 400 ® Receita Prépria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados - 500

Grafico 15 — Peso relativo da despesa paga no IPC por fonte de financiamento — 2017

2.3.Despesas por categoria

No IPC as despesas com pessoal representaram 82,84% do total pago. A despesa com Aquisi¢do de

Bens e Servigos atingiu 9,76% do total. Por sua vez, a Aquisicdo de Bens de Capital atingiu 3,90%; as

Transferéncias Correntes 2,75%; as Outras Despesas Correntes 0,73% e as Transferéncias de Capital

0,02%. Dos referidos dados, apresenta-se o seguinte grafico:
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01 DESPESAS COM O PESSOAL

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES

7 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

B 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Grafico 16 — Estrutura de despesa paga, por categoria, no Politécnico de Coimbra — 2017

Comparativamente a despesa paga do ano anterior, houve um aumento nas Transferéncias de Capital
(+68,5%), na Aquisicdo de Bens de Capital (+51,00%), nas Transferéncias Correntes (+19,01%) e nas

Despesas com o Pessoal (+3,80%). As restantes categorias tiveram uma variagdo negativa.

-200.000,00 € - € 200.000,00€ 400.000,00€ 600.000,00€ 800.000,00€ 1.000.000,00 € 1.200.000,00 € 1.400.000,00 €

1.301.782,22 €

-91.157,20€ . 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
cr6 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
- 187.829,16€ 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
-1.455,39€ 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

_ 562.099,01€ 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

| 3.890,90€ 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Grafico 17 — Variagdo da despesa paga no IPC, por categoria —2016/2017
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Analisando a distribuicdo das Despesas com Pessoal, por unidade organica, verifica-se que o ISEC é a
unidade onde esta categoria assume maior peso (29,53%), seguindo-se a ESEC (17,53%); o ISCAC
(15,37%); a ESAC (14,86%); a ESTESC (12,26%); os Servicos da Presidéncia (6,03%); a ESTGOH (4,10%) e
o 1A (0,31%):

ISEC
PLRE

Grafico 18 — Distribuicao percentual das despesas com pessoal pelas unidades organicas do IPC

A variagdo das Despesas com Pessoal por unidade organica encontra-se descrita no grafico seguinte:

- £ 50.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 € 200.000,00 € 250.000,00 € 300.000,00 € 350.000,00 € 400.000,00 € 450.000,00 €
I -+ -
P 57 051,326 ESEC
I cco6553¢ ESTGOH
D s1.004.08¢ 1A
I 8.258,94 € 5P

Grafico 19 — Varia¢do das despesas com pessoal por unidade organica do Politécnico de Coimbra —2016/2017
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Ainda na categoria de despesas com pessoal apresenta-se a evolucdo das remuneracdes certas e

permanentes, por més e por unidade organica, com andlise comparativa face ao ano de 2016.

Janeiro | Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro Ano

Ano 2017 | 2.087.598| 2.069.057| 2.087.869| 2.080.066| 2.095.878| 3.965.771| 2.101.484| 2.058.411| 2.021.178| 2.174.383| 3.091.517| 2.184.881|28.018.003

Ano 2016 | 2.012.948| 2.025.480| 2.015.195| 2.079.483| 2.098.950| 3.809.001| 2.115.435 2.030.333| 2.037.429| 2.093.658| 2.203.743| 2.237.249|26.758.903

2017 - 2018 74.650 43.577 72.674 582 -3.072 156.771 -13.951 28.078 -16.251 80.725| 887.774 -52.367| 1.259.190

Ano 2017 Ano 2016 | 2017 - 2016

ESAC 4.178.582,98| 4.070.153,96| 108.429,02

ESEC 4.920.530,62| 4.721.185,80| 199.344,82

ESTGOH | 1.147.198,11| 1.109.180,60 38.017,51

ESTSC 3.423.156,10| 3.078.952,15| 344.203,95

ISCAC 4.299.703,24| 4.076.370,96| 223.332,28
ISEC 8.295.685,11| 8.059.349,00f 236.336,711
A 72.566,84 0,00 72.566,84
SP 1.680.669,56| 1.643.710,38, 36.959,18

IPC 28.018.092,56| 26.758.902,85| 1.259.789,71

Quadro 3 - remuneragoes certas e permanentes — 2017 e 2016

As despesas pagas com Aquisicdo de Bens e Servicos no ano 2017, o respectivo peso e variacdo

comparativamente ao ano anterior, encontram-se descritas no quadro seguinte:
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Total despesas

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES, POR CATEGORIA pagas 2017 % do Total (A Despesa Paga
OUT TRAB ESP - OUTROS 838.754,01 € 20,1% 21.544,92 €
ENCARGOS DAS INSTALACOES 679.914,21 € 16,3% 90.824,37 €
OUT TRAB ESP - SERV DE NAT INFORMATICA 305.450,93 € 7,3% 12.966,41 €
CONSERVACAO DE BENS 276.721,40€ 6,6%|- 32.022,47€
LIMPEZA E HIGIENE 268.356,76 € 6,4% 33.016,65 €
DESLOCACOES E ESTADAS 259.899,01 € 6,2%|- 10.565,66 €
PUBLICIDADE 258.924,82 € 6,2%|- 110.003,21€
OUTROS SERVICOS 244.317,77 € 59%([- 16.720,68 €
OUTROS BENS 232.442,94 € 5,6%|- 40.825,25€
ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 93.190,57 € 2,2%|- 24.130,87€
MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 82.146,71 € 2,0% 16.396,55 €
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 80.671,76 € 1,9% 15.017,31€
VIGILANCIA E SEGURANCA 76.418,11 € 1,8%|- 30.382,10€
REPRESENTACAO DOS SERVICOS 61.927,05 € 1,5% 43.927,63 €
FORMAGAO - OUTRAS 58.853,64 € 1,4% 7.497,43 €
LOCACAO DE OUTROS BENS 47.802,40€ 1,1%|- 5.970,11€
SEGUROS - OUTRAS 43.780,12 € 1,1%|- 4.673,40€
MATERIAL DE ESCRITORIO 31.900,07 € 0,8%(- 15.209,07 €
COMUNICACOES MOVEIS 30.562,16 € 0,7% 2.673,13€
ASSISTENCIA TECNICA - EQUIPAMENTO INFORMATICA (HARDWARE) 29.491,57 € 0,7% 29.491,57 €
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 23.048,81 € 0,6%|- 8.275,37€
TRANSPORTES 21.678,29€ 0,5% 7.578,71€
OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 19.834,87 € 0,5%|- 4.148,27 €
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 17.834,29 € 0,4%|- 2.858,88 €
LIMPEZA E HIGIENE 17.381,08 € 0,4% 2.620,59 €
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 17.297,53 € 0,4% 9.691,00 €
ACESSOS A INTERNET 9.085,73 € 0,2% 810,06 €
OUTRO MATERIAL-PECAS 8.892,41€ 0,2% 6.928,48 €
ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE INFORMATICA 7.088,49 € 0,2%|- 53.541,65€
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 6.275,46 € 0,2% 1.271,60 €
COMUNICACOES FIXAS DEVOZ 5.752,92 € 0,1%|- 7.776,84 €
ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 5.535,00 € 0,1% 5.535,00 €
PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.865,58 € 0,0%|- 11.624,18€
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.185,32 € 0,0%|- 15.756,30€
FORMAGAO - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) 875,00 € 0,0%|- 1.931,00€
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 808,44 € 0,0% 171,93 €
LIVROS E DOCUMENTACAOQO TECNICA 395,73 € 0,0%|- 1.440,51€
SEGUROS - ESTAGIOS PROFISSIONAIS 317,74 € 0,0% 205,70 €
ARTIGOS HONORIFICOS E DECORACAQ 208,16 € 0,0%

MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS - € 0,0%|- 1.678,58 €
LOCACAO DE EDIFICIOS - € 0,0% - £
COMUNICACOES FIXAS DE DADOS - € 0,0% - €
Total ........ 4.166.886,86 € 100,0%|- 91.157,20€

Quadro 4 — Despesas pagas com a aquisi¢do de bens e servicos — 2016/2017
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Como se pode verificar, a despesa com maior relevo é a com trabalhos especializados — outros, que
inclui despesas como:
- Horas de formacdao em pds-graduacdo e cursos breves, valor aproximado de 285.000€
(ISCAC);
- Servigo de captacdo de alunos e respectivo sistema de suporte, 59.386,37€ (ISCAC);
- Organizagdo de eventos, abertura solene de aulas e Euroweek, 55.965€ (SP);
- Certificagdo legal de contas, 32.902,50€ (SP);

- Servigo para a gestao da pds-graduacdo, 31.492,99€ (ESTSC).

A despesa com encargos das instalagdes inclui a electricidade, agua e gds para aquecimento. A despesa
relativa a dgua é de cerca de 79.000€ e a despesa com gas aproxima-se de 53.000€. O restante valor

diz respeito a electricidade.

A despesa com outros trabalhos especializados de natureza informatica diz respeito, essencialmente, a

licenciamento de software com destaque para Microsoft (91.083,22€) e Siges (53.287,78€).

A rubrica de outros servicos enquadra despesas diversas com cardcter residual, que ndo podem ser
classificadas nas restantes rubricas de servicos. Do total pago, 9.623,46€ corresponde a despesas de
servicos de fundo de maneio. Do restante valor, destacam-se, por unidade orgéanica, os seguintes
servigos:
- ESAC, servicos de limpeza e baldeamento de terra vegetal (5.225€) e pavimentagdo (5.289¢€);
- ESEC, servico de organizacdo da escola de verdo junior (30.458€);
- ESTSC, substituicdo de pegas em equipamento de incéndio (4.720€) e aluguer de espago para
o dia da escola (4.067€);
- ISCAC, manutencdo e conservacdo dos espacos verdes (6.642€) e festa de encerramento do
ano lectivo (5.761€);

- SP, participacdo em feiras, Expofacic, Qualifica e Futuralia (37.824€).

Analisando a rubrica de outros bens, que assume também um caracter residual, do total pago, 12.992€
respeita a fundo de maneio - com o maior valor na ESAC (6.922€). Do restante valor, destacam-se as
seguintes despesas:

- Material diverso para manutengdo: ESAC (11.395€) e ISEC (22.684€);

- Material para Il Gala ESEC (1.176€) e pecas de computador (1.031€) - ESEC;

- Fardamento para o servigo de apoio logistico (1.439€) e flores (1.053€) - ESTSC;

- LaAmpadas (39.749€) e material diverso para manutencao (3.718€) - ISCAC;

- Canudos (20.787€) e bandeiras (2.165€) - SP.
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Das despesas com assisténcia técnica — outros, de destacar: a despesa com a manutenc¢do da central
térmica da ESTSC (17.911,44€), a bolsa de horas de SIGES (15.635,35€) e a assisténcia de elevadores

em varias unidades organicas (10.604,59€).

Comparativamente ao ano 2016, em Aquisicdo de Bens e Servicos houve um aumento nas seguintes
unidades organicas: ESAC, ESTGOH, IIA e ISEC. A variacdo, por unidade organica, da despesa paga

nesta categoria encontra-se descrita no grafico seguinte:

-80.000,00€ -60.000,00€ -40.000,00€ -20.000,00€ - € 20.000,00€ 40.000,00€ 60.000,00€

. 3.707,56€ ESAC

| JEREEETE: ESTGOH

-18.678,22€ _ ESTSC
- 10.601,92€ ISEC

-3.044,05€ . sp

Grafico 20 — Variagdo da despesa paga com aquisi¢cdo de bens e servigos por unidade orgéanica 2016/2017

As despesas pagas no ano 2017com bens de capital, encontram-se espelhadas no quadro seguinte:

ESAC ESEC ESTGH ESTSC 1A ISCAC ISEC SP Totais
Edificios - Reparagdo ou Conservagdo 316.774,26 € 0,00€ 0,00€ 137.604,46€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 20.609,92€  474.988,64 €
Edificios - Construgdo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€  59.617,47€ 59.617,47 €
ConstrugBes diversas - Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€  5.781,00€ 5.781,00€
Equipamento de informética - Hardware de Comunicagdes 6.368,01 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6.368,01 €
Equipamento de informatica - Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 7.527,95€ 40.111,78€  13.074,52€ 60.714,25 €
Equipamento de informatica - Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner 0,00€ 506,76 € 0,00€ 587,57€ 1.027,05€ 0,00€ 19.063,33€  20.702,62 € 41.887,33 €
Software informatico - Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 11.587,14€ 160,85€ 16.653,97€  23.296,20€ 51.698,16 €
Equipamento administrativo - Hardware de Comunicagdes 408,64 € 0,00€ 0,00€ 2.710,87€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3.119,51€
Equipamento administrativo - Outros 5.582,60€ 9.531,05€ 0,00€ 21.139,48€ 0,00€ 51.217,76€ 6.556,89€  37.279,14€  131.306,92€
Equipamento bésico - Outros 92.782,13€  36.818,98€ 1.161,12€ 220.461,81€ 55.776,47€ 54.44414€  342.573,84€ 5.301,30€  809.319,79€
Ferramentas e Utensilios 0,00€ 102,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 390,03€ 338,25€ 830,28€
Outros investimentos 0,00€ 0,00€ 000€  430500€ 000€  3351,35€  10.127,91€ 000€  17.784,26€
Total Despesa Paga de Capital 421.915,64€  46.958,79€ 1.161,12€ 386.809,19€ 68.390,66€ 116.702,05€  435.477,75€ 186.000,42€ 1.663.415,62€
Total Despesa Paga 6.280.228,63 € 6.770.231,86 € 1.535.538,52€ 5.303.704,30€ 522.879,41€ 6.614.106,61€ 11.396.520,13 € 4.253.425,44 € 42.676.634,90 €
% di de capital na di total 6,72% 0,69% 0,08% 7,29% 13,08% 1,76% 3,82% 4,37% 3,90%

Quadro 5 — Despesas pagas com despesas de capital — 2017

21



No que respeita ao total da despesa de capital da ESAC, a despesa paga com maior peso, 75,08%
(Edificios - Reparacdo ou Conservacdo), corresponde principalmente a concretizacdo do projeto de

eficiéncia energética (POSEUR).

Relativamente a ESTSC, e no que respeita ao total de despesa de capital: a despesa paga com maior
valor corresponde, essencialmente, a equipamento para aulas (56,99% - Equipamento basico); a
segunda maior corresponde a empreitada de beneficiagdo da ESTSC e zonas comuns da ESTSC /ESENFC

(35,57% - Edificios - Reparagdao ou Conservagao).

Ainda no que respeita ao total da despesa de capital paga no ISEC, a que apresenta maior relevancia é

de equipamento para aulas (78,67% Equipamento basico).

Analisando a despesa total paga por unidade organica verifica-se a seguinte despesa por aluno:

Despesa total por aluno 2017

SP

387,73€

ISEC

3.563,64€

ISCAC 2.315,05€

1A || a7,66€

ESTSC 3.788,30€

ESTGOH 3.754,37€

ESEC 3.091,43€

ESAC 6.856,14 €

Grafico 21 — Despesa total paga por aluno por unidade organica - 2017

Nota: no IIA e nos SP os dados sdo apresentados considerando o nimero total de alunos do IPC.
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Por unidade organica verificou-se a seguinte despesa com pessoal paga, por aluno:

Despesa Pessoal por aluno 2017

sp M 194,35¢
isEC e 3.264,28¢€
Iscac [ 1.902,48€
A | 10,14€
esTsC [ 3.095,40€
ESTGOH I 3.548,28€
eseC e 2.830,02¢€
ESAC e 5.734,83¢€

Grafico 22 — Despesa com pessoal paga por aluno por unidade organica — 2017

Nota: no lIA e nos SP os dados sdo apresentados considerando o nimero total de alunos do IPC.
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3. Saldo

O Saldo da Geréncia Anterior, no valor total de 6.850.907,76€, foi integrado em

seguinte forma:

ESAC; 218.543,47

ESEC; 359.780,26
STGOH; 138.765,21
ESTSC; 1.465.459,16

ISEC; 608.968,42

SP;3.371.155,38

I1A; 391.802,53

ISCAC; 296.433,33

Grafico 23 — Saldo do ano anterior, integrado em maio de 2017, por unidade organica

maio de 2017 da

Por forga de alteragdes ocorridas em 2017, via reafectagdo orcamental, o Saldo da Geréncia anterior

apresenta no final de 2017 a seguinte distribui¢do por UO:

ESAC; 685.072,07

ESEC; 342.666,26
ESTGOH; 138.765,21

SP; 3.040.400,38

STSC; 1.505.059,30

IA; 185.207,27

ISCAC; 296.433,33

ISEC; 657.303,94

Grafico 24 — Saldo do ano anterior, a 31 de dezembro de 2017 apds reafectagdes orgamentais, por unidade organica
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Das receitas cobradas e despesas pagas durante geréncia, resultou um saldo do ano distribuido da

seguinte forma:

-800.000,00€ -600.000,00€ -400.000,00€ -200.000,00€ - € 200.000,00€ 400.000,00€ 600.000,00€

-454.387,74 € ESAC

-150.251,74€ _ ESEC
-110.357,98€ - ESTGOH

-670.465,84€

ESTSC

-1664564,89- ISCAC

‘411,48€ ISEC

Grafico 25 — Saldo de 2017, do ano, por unidade organica

Em termos comparativos, apresentam-se dados respeitantes apenas ao saldo do ano (sem os saldos

gue transitam) relativos ao biénio 2016-2017:

Variagao Saldo

Saldodo Ano Saldo do Ano

u.0 2016 2017 do Ano
(2017-2016)

ESAC . -153.98235  -454.38/7,74 -300.405,39

ESEC . -101.791,10  -150.251,74 -48.460,64

ESTGOH 6326560  -110.357,98  -173.623,58
ESTSC 20841825  -670.46584  -372.047,59
A 30124697 31526616  14.019,19

ISCAC 4010375  -166.564,89  -206.668,64
ISEC 15375699 411,48 -153.34551
SP 1.125.712,46 449.698,34 -676.014,12
IPC 1.129.894,07 -786.652,21 -1.916.546,28

Quadro 6 — Saldos do ano — 2016/2017
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Assim, do saldo do ano anterior (com as alteragdes entre UOs ocorridas em 2017) e do saldo do ano
resultou um saldo final de 2017, a transitar para a geréncia seguinte, no valor de 6.064.255,55€

distribuido, por UO, da seguinte forma:

- £ 500.000,00€ 1.000.000,00€ 1.500.000,00€ 2.000.000,00€ 2.500.000,00€ 3.000.000,00 € 3.500.000,00 € 4.000.000,00 €

ESAC - 230.684,33€
ESEC - 192.414,52 €
ESTGOH I 28.407,23€
ESTSC _ 834.593,46€
A _ 500.473,43€
ISCAC . 129.868,44€
ISEC _ 657.715,42€

Grafico 26 — Saldo para a geréncia seguinte

4. Estrutura de custos e proveitos

4.1.Analise dos custos

Em 2017 os custos do IPC totalizaram 43.699.616,98€. Os custos operacionais cifraram-se em
43.585.034,28€, os custos financeiros atingiram os 73.801,72€ e os custos extraordinarios foram
40.780,98¢€.

Os custos com pessoal, com 81,38% do total de custos, representam o principal custo do IPC. Os
fornecimentos e servigos externos, a segunda categoria de custos mais importante, representam
9,44% do total no IPC. As amortizagdes, com 4,89% sao a terceira categoria de custos com maior peso

relativo. As restantes categorias representam, em conjunto, 4,29% dos custos totais do instituto.
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4.2.Anadlise de proveitos

Os proveitos totais do exercicio ascenderam a 42.792.001,88€. Os proveitos operacionais foram de

41.563.892,04€, os proveitos financeiros de 3.554,78€ e os

1.224.555,06€.

proveitos extraordindrios de

Na estrutura de proveitos, as transferéncias correntes, onde se incluem as transferéncias de

orcamento de Estado, sdo a categoria com maior peso no total de proveitos (68,86%), seguindo-se os

impostos e taxas, com 26,14%. As restantes categorias assumem um peso residual nos proveitos, no

5,00% do total.

4.3.Resultados do Exercicio

No ano de 2017 o aumento de custos totais foi superior ao aumento dos proveitos totais, traduzindo-

se na diminuicdo do resultado liquido do exercicio (RLE), que totalizou em 2017 o valor negativo de

907.615,10¢€.

Vendas e prestacio de servigos

706.976,60

782.849,40

-75.872,80

Impostos e taxas 11.184.914,35( 10.529.304,91 655.609,44
Proveitos suplementares 204.950,98 155.260,83 49.690,15
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 29.467.050,11 28.949.128,16 517.921,95
Proveitos e ganhos financeiros 3.554,78 15.124,55 -11.569,77
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.224.555,06 1.965.297,40 -740.742,34

Fornecimentos e servigos exte rnos 4.124.596,68 4.232.190,94 -107.594,26
Transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestacbes sociais 1.127.530,44 980.987,13 146.543,31
Custos com pessoal 35.563.062,26| 34.275.977,71 1.287.084,55
Outros custos e perdas operacionais 113.403,14 69.490,56 43.912,58
Amortizacdes do exercicio 2.138.049,68 2.156.332,80 -18.283,12
Provisdes do exercicio 518.392,08 656.047,16 -137.655,08
Custos e perdas financeiros 73.801,72 44.042,18 29.759,54

Custos e perdas extraordinérios

40.780,98

Quadro 7 — Proveitos, Custos e RLE — 2016/2017

85.791,56

-45.010,58
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Comparativamente ao ano anterior, é de destacar as variacdes ao nivel dos proveitos mais
significativas:
- Crescimento generalizado do valor das taxas dos alunos (72);
- Aumento de proveitos com aluguer de espacos, no valor de 11.000 euros — ESEC, e com
compensacgoes tais como agua e luz, no valor de 34.000 euros — ESTSC, (73);
- Aumento de proveitos com as verbas transferidas para o IPC com origem no “OE” e em
financiamento comunitario, no valor total de 517.000 euros (74);
- Diminuicdo de proveitos com reducdo de provisdes para divida de clientes de cobranca
duvidosa, no valor de 595.000 euros; e diminuicao do valor da afectacdo a proveitos de verba

recebida para aplicar em bens de imobilizado, no valor de 117.000 euros (79);

Quanto a variacdo de custos face ao ano anterior, evidenciam-se os seguintes aspetos com maior
impacto:

- Em fornecimentos de servicos externos verificou-se tanto diminuicdo como aumento em
diversas rubricas, com destaque para o aumento nos estudos e pareceres, no valor de 116.000
euros e para a diminuicdo em conservagdo e repara¢do de equipamento administrativo, no
valor de 107.000 euros (62);

- Do aumento dos custos com pessoal é de referir que 314.000 euros correspondem as
alteracoes legislativas decorrentes do regime transitdrio, do titulo agregado e do salario
minimo nacional: 49.000 — ESAC; 155.000 — ESEC; 5.000 — ESTGOH; 57.000 — ESTSC; 13.000 —
ISCAC; 33.000 — ISEC; 2.000 — SP (64);

- Aumento de taxas operacionais, no valor de 34.000 euros, devido a homologacgao da conta de
geréncia (65);

- Diminuicdo do custo com constituicdo de provisdes para divida de clientes de cobranga
duvidosa, no valor de 137.000 euros (67);

- Aumento de custos bancarios, no valor de 26.000 euros — ISCAC (ss);

- Diminuicdo de custos por assumir dividas incobraveis de alunos, no valor de 37.000 euros (69).
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