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INTRODUCAO

No presente documento, comegamos por caracterizar e enquadrar o Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A)
apresentando, de forma resumida, a sua estrutura, alguns dados da sua atividade e dos recursos de que dispde para
a desenvolver.

De seguida, apresentamos os seus objetivos estratégicos para 2020, alinhados com o Plano Estratégico Plurianual
do Instituto Politécnico de Coimbra.

Por fim, serda apresentado um conjunto de linhas orientadoras, de iniciativas estratégicas, e de metas que
consideramos fundamentais para a prossecucdo dos objetivos propostos, bem como dos indicadores-chave que nos
ajudardo a monitorizar e avaliar o nosso desempenho estratégico.

1. ENQUADRAMENTO E CARACTERIZAGAO

O Instituto de Investigagdo Aplicada (i2A) é a Unidade Organica de Investigacdo (UOI) do Instituto Politécnico de
Coimbra que agrega todas as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica da instituicdo
(Despacho Normativo n.2 6/2019 — Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra). Detém autonomia estatutaria,
pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa e disciplinar e prevé que no presente ano os seus estatutos sejam
oficialmente publicados em Didrio da Republica.

E uma Unidade Orgénica de caracter transversal as unidades organicas de ensino (UOE) e restantes servigos do IPC,
que procura estabelecer pontes efetivas e proficuas de relacionamento no seio da instituicdo e entre esta e a
sociedade. Promove a investiga¢cdo aplicada, transferéncia de conhecimento, prestacdo de servigcos e formagdo
avancada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas do saber e a agregacdo de equipas, para afirmar nacional
e internacionalmente a investigacdo cientifica e aplicada do IPC, e colaborar na concretizacdo das decisdes
estratégicas do IPC em matéria de 1&D.

Desse modo, e de forma abreviada o i2A visa essencialmente:

e Apoiar a gestdo de projetos, unidades de investigacdo, laboratérios, polos e nucleos/grupos de
investigacdo;

e Estimular o envolvimento dos docentes e investigadores em projetos e redes regionais, nacionais e
internacionais;

e Promover a angariagdo de financiamento para as atividades de investigacdo aplicada e desenvolvimento
experimental;

e Manter informacdo atualizada sobre a atividade e a producdo cientifica dos investigadores do IPC;

e Possibilitar a todos os docentes do IPC um enquadramento organizativo para as suas atividades de
investigacdo.

Sendo uma estrutura transversal a todo o IPC, o i2A assegura enquadramento institucional as atividades de IDT&I
de cerca de 740 investigadores (ETI’s = 573.5) distribuidos pelas seis Unidades Orgéanicas de Ensino da instituicdo
(Tabela 1.) que desenvolvem trabalho nas mais variadas areas do saber. As areas técnico-cientificas de eleicdo
englobam:

e Ambiente;

e Ciéncias Agrdrias;

e Engenharias (Civil, Eletrotécnica, Mecanica; Quimica e Bioldgica)
e Informatica e Ciéncias da Computacao;

e Ciéncias da Educac¢do, Comunicagao Social, Artes e Design;

e Ciéncias Empresariais, Contabilidade e Fiscalidade;

e Desporto, Turismo e Lazer;

e  Gestdo, Administragdo e Marketing;

e Tecnologias da Saude.
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Tabela 1. Distribuigdo dos investigadores/docentes (ETI’s) pelas Unidades Organicas de Ensino do IPC (dados DGRH, a
31 Dez 2019).

Unidade Organica de Ensino (UOE)

Escola Superior Agraria (ESAC)

Escola Superior de Educagdo (ESEC)

Escola Superior de Tecnologia da Satde (ESTeSC)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH)

Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo (ISCAC)

Instituto Superior de Engenharia (ISEC)
Total

Docentes/Investigadores

88
144
126

42
116
224
740

ETl's
74,4
112,1
84,6
29,6
98,5
174,3
573.5

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmadtica, assegurando as melhores respostas para os
investigadores e parceiros, o i2A tem uma estrutura organica simples e aberta (Figura 1), que muito facilita os
processos de participagdo, comunicacdo e decisao entre as partes.

Diretor

===

Conselho
Administrativo

Conselho
Cientifico

Conselho
Estratégico

Servigo de Transferéncia
de Tecnologia e Inovagdo
para a Comunidade

Servigo de Comunicacdo
e RelagBes Institucionais

Servigos
Administrativos

Estruturas de 1&D Servigo de Apoio a
Projetos
Unidades de 1&D
Laboratdrios de
1&D
Polos de 5 q Gestlo
Unidades |&D ;eﬂlr_neg ° Financeira de
AT Projetos

Nucleos/Grupos
de 1&D

Niicleo de
Bolseiros

Investigadores
Individuais

AT

Figura 1. Organograma do i2A.

Secretariado
Gestdo Recursos
Humanos

Gestdo
Financeira
Gestdo Compras e
Aprovisionamento

Em termos de drgdos de governanca é constituido pelo Diretor, coadjuvado pelo Subdiretor, pelo Conselho
Cientifico, Conselho Administrativo e Conselho Estratégico que funciona como érgao consultivo e de apoio a decisdo

e ao planeamento estratégico do i2A.
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O i2A dispde de servigos de apoio a gestdo, no respeito pelos principios da eficacia, eficiéncia e economia. Integra
Servicos Administrativos, o Servico de Comunicacao e Relagdes Institucionais e o Servico de Transferéncia de
Tecnologia e Inovagdo para a Comunidade, naquilo que ndo colida com as fungdes desempenhadas pela
Administragdo dos Servicos da Presidéncia e das UOE do IPC, nem replique tarefas desnecessariamente. Dispde
também de Servigos Especificos de Apoio aos Projetos, desde o planeamento e avaliagdo a gestdo da sua atividade
cientifica e financeira.

O i2A agrega todas as estruturas responsaveis pela realizagdo de investigacdo cientifica do IPC (Tabela 2),
nomeadamente:

e Unidades de investigacdo e desenvolvimento (1&D), de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT,
sediadas no IPC;

e Laboratdrios de I&D integrados no IPC;

e Polos de unidades de I&D de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT, sediados noutras
Instituicdes;

e Nucleos/Grupos de investigacdo, organizados em func¢do de objetivos de investigacdo/prestacdo de
servigos especificos e cuja missdo se enquadre no ambito da missdo e atribuigdes do i2A;

e Nducleo de bolseiros de investigacdo.

Tabela 2. Estruturas responsaveis pela realizagdo de investigacao cientifica do IPC (dados a 31 Dez 2019).
Estruturas Ne
Unidades de investiga¢do e desenvolvimento (I&D) reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC 1
CERNAS - Centro de Estudos em Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade
Unidades de investiga¢ao e desenvolvimento (I&D) ndo reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC 1
Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano
Laboratdrios de I1&D integrados no IPC 6

e Laboratério de Biomecanica Aplicada (LBA)
e Laboratério de Investigacdo em Ciéncias Aplicadas a Satide (LABINSAUDE)
e Laboratério ROBOCORP
e Laboratdrio de Solugdes Industriais Sustentaveis (SISUS)
e Laboratdrio de computacgdo de elevado desempenho (LACED)
e Laboratdrio de Valorizagdo de Recursos Enddgenos e Naturais (VALOREN)
Polos de unidades de I&D, reconhecidas pela FCT, sediados noutras Instituicoes 1
e  CEF - Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra
Grupos/Nucleos de investigacdo 0
Nucleo de bolseiros de investiga¢ao 1
e 29 Bolseiros de Investigacdo (31 Dez 2019)
Outros 1
CITUR - Centro de Investigagcdo em Turismo.

Total 11
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0O i2A assume, assim, uma postura de proximidade, proatividade, resiliéncia, cooperagdo, compromisso e orientagdo
para o servigo publico de qualidade.

2. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS

O presente documento apresenta em linhas gerais os objetivos do i2A para o ano de 2020. As principais atividades
a desenvolver enquadram-se em 5 eixos estratégicos principais.

Promover a investigagdo aplicada e atividades de transferéncia de conhecimento e
tecnologia.

Fortalecimento do i2a através da dinamizagao da criagdo de Centros I&D, polos de Unidades
de I&D e de Nucleos de Investigacao, de acordo com o previsto nos estatutos.

Sustentabilidade e modernizagdo da gestdo de projetos e da governagdo do i2A.

Estimular o envolvimento dos docentes e investigadores em projetos e promover a
angariagao de financiamento.

Promogao da comunicagao e divulgagao da investiga¢ao do IPC.

Enquadrado no Eixo Estratégico 1 para a promog¢do da investigacdo aplicada e atividades de transferéncia de
conhecimento e tecnologia (Figura 2), o i2A apoiara a comunidade cientifica da instituicdo no enquadramento das
candidaturas a programas de financiamento, na submissdo de propostas durante as fases da candidatura, assim
como nos processos de gestdo dos projetos caso venham a ser aprovados.

A nivel nacional serd dada especial aten¢do ao Programa para projetos da FCT, ao Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020), ao Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020)
e PDR2020. No plano internacional o enfoque incidird no programa comunitario Horizonte 2020.

Apoio a gestao
administrativo-
financeira dos projetos

Apoio a mecanismos de
financiamento

Apoio a submissdo de
candidaturas

Apoio no
enquadramento das
candidaturas a

EEHERES G Apoio nos processos de Gestdo técnico-
?inagnciamento gestdo de todas as fases financeira dos projetos
(FCT;COMPETE; da candidatura financiados
Centro2020, PDR2020;

H2020)

Figura 2. Eixo Estratégico 1.
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Durante o ano de 2020, o i2a sera responsavel pela gestdo técnico-financeira de 80 projetos financiados por diversos
programas nacionais e internacionais que ainda se encontram em fase de execucdo, e pelos projetos que venham a
ser alvo de financiamento.

O Eixo Estratégico 2 para o fortalecimento da estrutura interna do i2A (Figura 3) passara pela dinamizagdo da criagdo
de Centros de Investigacdo, polos de Unidades de Investigacdo financiadas pela FCT e sediadas noutras InstituicGes
de Ensino Superior (IES) e de Grupos/Nucleos de Investigagdo, de acordo com o previsto nos estatutos. Tal permitird
aumentar a massa critica da investigacdo no Conselho Cientifico do i2A e por consequéncia no IPC, e ao mesmo
tempo incrementar a capacidade de motivagdao dos investigadores dispersos pelas diversas UOE. Pretende-se
também que a criagdo de polos abra portas ao estreitamento de vinculos institucionais, o que podera ser capitalizado
na implementacdo de estratégias conjuntas de I&D.

Prevé-se ainda que o Conselho Cientifico do i2A contribua para a apresentagdo de uma proposta de estatuto do
docente investigador do IPC. Tal estatuto, que visa enquadrar a atividade dos investigadores do IPC, nomeadamente
daqueles que estejam envolvidos em projetos de I1&D / prestagdes de servigos com financiamento externo, procurard
contribuir para aumentar a atratividade da atividade de investigacdo/prestacdo de servigos junto dos docentes do
IPC.

Sl Dinamizacéo da

Dinamizagdo da criagdo de polos de P Proposta de estatuto
criagdo de centos de Unidades 1&D criagao de’ leos d do Investigadordo
investigagdo financiadas pela FCT .grupofj prCCOSE IPC
sediadas noutras IES RYeSLEAchs)
Estreitamento de
vinculos
institucionais
Incrementar a
motivacdo e
At.)lrpentar a massa Integrar no seio do organizacdo por Enguadramento legal
‘crltlca'da B IPC a investigagio linhas de das atividades dos
investigacdo do IPC investigagdo dos investigadores do IPC

desenvolvida pelos
seus docentes
noutros centros de diversas UOE
investiga¢do externos

a instituicdo

investigadores das

Figura 3. Eixo Estratégico 2.

Relativamente ao Eixo Estratégico 3, Sustentabilidade e modernizagdo da gestdo de projetos e da governagdo (Figura
4), podemos subdividi-lo em no reforco e qualificacio de recursos humanos, diversificacio de fontes de
financiamento, melhoramento da organizacgdo interna, melhoria de procedimentos administrativos e modernizacéo,
apoio ao enquadramento para financiamento.

Em 2019 o i2A viu o seu quadro de pessoal oficialmente reforcado pela integracdo de 3 elementos que se
encontravam afetos aos Servigos da Presidéncia do IPC, mas que ja desempenhavam fungdes no gabinete de
projetos. Contou ainda com mais um elemento na sequéncia de um processo de mobilidade entre instituicoes da
administracdo publica. No entanto, o i2A procurard manter a atual equipa do gabinete de projetos propondo a
renovacdo de uma bolsa de gestdo de ciéncia e tecnologia (BCGT) ja iniciada no ano anterior, e eventualmente caso
se proporcione vir a reforcar a equipa.

Acresce que na sequéncia do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na administragdo
publica (PREVPAP), se prevé a integragdo de 2 investigadores doutorados que ja exercem atividade no IPC. No ambito
das suas atividades de investiga¢do, propde-se que executem atividades de I1&D em projetos com financiamento
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externo e desenvolvam atividades de apoio a comunidade de docentes/investigadores, no ambito do apoio a
submissdo de candidaturas. As atividades dos investigadores incidirdo nas areas das ciéncias sociais e do ambiente.

Reforgo e qualificagao
de recursos humanos

Integracdo de 2
investigadores
doutorados no dmbito
do PREVPAP

Diversificacao de
fontes de
financiamento

Promover a prestacdo
de servigos
especializados

Disponibilizar online, a
lista dos
equipamentos e
servigos de cada
laboratorio e UO a
disposicdo da
comunidade

Organizacao interna e
defini¢ao de
procedimentos
administrativos

Continuac3o da
implementagdo e
consolidagdode
tramites processuais
associados as
atividades quotidianas
de I&D

Implementar um
procedimento mais
eficiente para o

Modernizacdo
administrativa

Desenvolver
a¢oes de melhoria
da recolha,
tratamento,
sistematizagao,
inventariagdo,
andlise e
disponibilizagio
do material

Apoio ao
enquadramento de
ideias para
financiamento

Sistematizacdo e ampla
divulgacio dos varios
elementos dos
referidos avisos/calls

QOrganizagdo de
Workshops de
divulgagdo de
metodologias e boas

preenchimento das

? relativo a 1&D praticas para
timesheets

Facilitar a execugio desenvolvida e submissao de projetos

das prestacdes de ST
servigos, no ambito Colaboragdo continua
das suas competéncias com o SIGQ

Figura 4. Eixo Estratégico 3.

A promogao da prestacdo de servigos especializados passa, em parte, pelo levantamento e disponibilizagdo online,
no site do i2A, dos equipamentos e servigos de cada laboratério e UOE a disposi¢cdo da comunidade. Nao cabendo
ao i2A assumir, unilateralmente, a realizagdo de prestacdes de servicos, no dmbito das suas competéncias e
atribuicGes, tudo fard para facilitar a execu¢do das mesmas, tentando assegurar mais recursos e prestigio para as
diversas UOE.

Visando maiores indices de eficiéncia, os quais permitirdo poupancas significativas de tempo e recursos, e na
sequéncia do reforco em meios humanos, o i2A pretende continuar com a implementagdo e consolidagao de
diversos tramites processuais associados as atividades quotidianas de I&D. Mormente no que concerne ao
encaminhamento dos processos de aquisicdo de bens e servigos, todo o tipo de execucdo financeira associada a
implementacgdo das atividades aprovadas em sede de projeto e na implementagdo e melhoria do procedimento de
preenchimento de timesheets. Pretende continuar a colaborar de forma pré-ativa com o Sistema Interno de Garantia
da Qualidade (SIGQ).

0 i2A continuara a desenvolver esforcos no sentido da recolha, tratamento, sistematizacdo, inventariacdo, analise e
disponibilizagdo de todo o tipo de material e informacao relevante relativa a 1&D desenvolvida (anteriormente e em
curso), por forma a colmatar as dificuldades quotidianas de acesso a informacgao essencial e atualizada por parte de
toda a comunidade do IPC. Destaca-se por exemplo, informac¢do para a submissdo de candidaturas, para a efeitos
promocionais, estratégicos ou outros. Precisard do apoio dos Servicos da Presidéncia do IPC na facilitagdo de
ferramentas web, que simplificardo a comunicacdo e partilha de informacdo entre UO, investigadores e pessoal de
apoio.

No ambito do apoio ao enquadramento de ideias para financiamento, a equipa do i2A estara atenta a abertura de
avisos/calls enquadrados nos mais diversos programas de financiamento. Procederd a sistematiza¢do dos varios
elementos dos referidos avisos/calls e a sua ampla e atempada divulgacio pela comunidade do IPC. Serdo ainda
organizados Workshops de divulgacdo de metodologias e boas praticas para submissdo de projetos no ambito de
varios programas.

No Eixo Estratégico 4 pretende-se estimular o envolvimento dos docentes e investigadores em projetos e promover
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a angariagdo de financiamento (Figura 5).

Para tal, 0 i2A procurard fortalecer e capitalizar os contactos existentes entre as diversas UOE e estruturas de I&D e
IES, assim como promover o desenvolvimento e a integra¢do da instituicdo em redes nacionais e internacionais de
ambito de intervencdo idéntico. Procurard ainda, articular-se com o Gabinete de RelagGes Internacionais do IPC, no
sentido de potenciar a criagdo de parcerias internacionais focadas na criagdo de redes de 1&D.

Redes com estruturas
de I1&D nacionais e
estrangeiras

Fortalecer/capitalizar
contactos existentes das
UOE e estruturas de I&D
e outras IES

Promover o
desenvolvimento e a
integracao da instituicdo
em redes nacionais e
internacionais de ambito
de intervengdo idéntico

Articular com 0 G. R.
Inter. no sentido de
potenciar a criagao de
parcerias internacionais
focadas na criagdo de

Promogdo junto de
empresas, associagoes
empresariais e
organismos sectoriais

Apelar ao
aproveitamento de
contactos individuais dos
docentes/investigadores
com empresas para
projetos conjuntos e
prestagoes de servigos

Fomentar o contacto e
fortalecer os lagos
institucionais com
organizagoes de carater
transversal
representativas do meio
empresarial

Estimulo aos docentes
e investigadores

Possibilidade de
apoiar durante 1 ano
até 5 investigadores
das UOE

(com propostas concretas,
realistas e ambiciosas de
investigacao para o IPC)

Por exemplo, submissao de
propostas de projetos,
gestdo de projetos em
curso, incremento de
publicacdes cientificas nas
suas areas de
especializagdo, etc.

Mobilizagdo de
estudantes para
atividades de 1&D

Apelo ao envolvimento
e captacdo de
estudantes para
atividades de
investigagao

Incentivo a publicacdo
cientifica

redes de I1&D

Figura 5. Eixo Estratégico 4.

Procurando ir de encontro ao atual paradigma de IDT&I, de maior envolvimento das entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional (SCTN) com os diversos agentes da comunidade, nomeadamente as empresas, o i2A
procurara apelar ao aproveitamento de contactos individuais dos docentes/investigadores com empresas da sua
esfera de relag0es, capitalizando este esforco em projetos conjuntos e prestacdes de servigos.

O i2A acredita que uma forma de dinamizar a 1&D no seio do IPC passa pela criacdo de condi¢Ges adequadas e
acessiveis a sua comunidade académica: investigadores, docentes, estudantes e demais colaboradores. Neste
sentido o i2A estd disponivel para acolher até 5 docentes/investigadores das UOE do IPC no decurso de 2020. Tal
incentivo foi proposto pelo Presidente do IPC, em reunido do Conselho de Gestdo, e permitird a dedicagao a

investigacdo a 100% destes 5 ETls, ndo onerando o orgamento das respetivas UOE.

0O i2A vé com particular interesse o envolvimento dos estudantes do IPC nas atividades de 1&D da instituicdo, assim
como a captac¢do de novos estudantes (quer nacionais ou internacionais) para essas atividades. Neste ambito, o i2A
promovera a realizacdo de Workshops de boas praticas na escrita de artigos cientificos, incentivando a publicagédo
cientifica junto a comunidade académica (estudantes e docentes). Apelara ao envolvimento dos investigadores e a
abertura dos laboratdérios a comunidade estudantil, através da divulgacdo de casos de sucesso e de boas praticas de
integracdo de estudantes em atividades de investigacdo aplicada; por exemplo de projetos do IPC no ambito do
programa SAICT-Politécnicos, que tinham esse como um dos critérios.

A promocgdo da comunicagdo e divulgagdo da investigacdo do IPC - Eixo Estratégico 5 - é fundamental para que 0 i2A
tenha sucesso na prossecuc¢do dos demais objetivos estratégicos elencados.

Sera fundamental que o website do i2A passe para o dominio do IPC e que possa estar em permanente atualizagdo,
disponibilizando a informacgdo indispensavel e necessdria a todos os investigadores e demais comunidade. Neste
sentido o i2A precisarda de apoio e de alguns recursos dos Servigos da Presidéncia. Neste site pretende-se
disponibilizar informagdo fundamental sobre a investigagdo em curso no IPC (projetos, eventos, bolsas investigacao,
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etc...), a produgdo cientifica do IPC, as infraestruturas e equipamentos disponiveis nos laboratdrios, noticias e
informagdo sobre a abertura e as condigGes dos varios tipos de avisos e das fontes de financiamento, noticias, etc.

Comunicagao e
Imagem

Website do i2A no
dominio do IPC,
atualizado em
permanéncia

Informagéo

Manter informag&o
atualizada sobre a
atividade e a
producio cientifica
dos investigadores
do IPC

Criagdo de material
promocional

Disseminacdo das
atividades em curso
e dos principais
resultados

Figura 6. Eixo Estratégico 5.

Realizagdo de
eventosde
divulgacdo

Promover e apoiar a
realiza¢do de
eventos
direcionados para
empresas e para a
comunidade

Noticias periddicas
sobre a investigacdo
em curso no IPC

Tendo em vista a promocao do i2A, a disseminagdo das atividades em curso e dos principais resultados nos eventos
de caracter técnico-cientifico, a equipa do I12a propde-se definir e criar material promocional diverso, nos mais
variados suportes (flyers, desdobraveis, dispositivos de armazenamento digital, etc.) e materiais. Para tal, seguira a
mesma linha editorial e estética do website.

Pretende promover e apoiar a realizagdo de eventos direcionados para empresas, como semindrios, workshops,
acOes de divulgacdo, open days e brokerage events, que permitam dar a conhecer o trabalho e as valéncias do IPC,
assim como identificar necessidades de inovagao.

Aproveitard a publicacdo periddica do jornal do IPC, ou outras que entenda convenientes para a divulgacdo de
noticias sobre a atividade cientifica do IPC.
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3. MONITORIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

Como forma de monitorizar e acompanhar o grau de concretizagdo do Plano de Atividades foi elencado um conjunto
de indicadores e respetivas metas (Tabela 3).

Tabela 3. Indicadores de monitorizagao e metas para 2020.

Linhas orientadoras

Projetos I1&D

Unidades de I&D

Informagdo e Imagem

Apoio aos
Investigadores para a
participagdao em
projetos

Promogdo da
Investigagao no e do
IPC

Divulgacao das
atividades de
investigacao

Publicag¢des cientificas
e participagdao em
congressos

Doutorandos no
Politécnico de
Coimbra
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Indicadores de monitorizagao — KPI's

Candidaturas submetidas, nacionais e internacionais, que totalizem um
orgamento contratualizado previsivel para o IPC

Montante de financiamento de projetos aprovados

Taxa de execugdo financeira dos projetos de 1&D com financiamento
externo

N.2 de projetos de 1&D em co-promogio com empresas e/ou outras IES
submetidos

N.2 de projetos de 1&D em co-promogdo com empresas e/ou outras IES
aprovados

N.2 de projetos FCT submetidos

N.2 de projetos FCT aprovados

N2 de projetos de 1&D com colaboragdo de varias UO do IPC submetidos
N2 de Centros de I&D

N2 de Polos no IPC de outras IES creditados pela FCT

Ne de Nucleos/grupos de I1&D

Elaboragdo de proposta de regulamento/estatuto do investigador do
IPC

Website do i2A no dominio do IPC, atualizado em permanéncia

Acdes de divulgacdo de oportunidades de financiamento e producdo de
newsletters

Workshop de boas praticas de preparac¢do de candidaturas
Workshop de informacgdo sobre o portal Ciéncia Vitae

Atividades de apoio a integracdo de estudantes em projetos de IDT&l
Integracdo de investigadores doutorados no ambito do PREVPAP
Investigadores Doutorados das UOE

Promocdo de eventos direcionados para empresas e sociedade

Noticias nos media (jornais)

N¢ de publicagdes indexadas na Scopus

% de publicages indexadas na Scopus no primeiro quartil do ranking
Scimago

% de publicagGes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais
citadas na respetiva area cientifica

% de publicagGes no top 10% de artigos mais citados

N2 de participagGes em congressos internacionais com indexagdo
Scopus

N2 de doutorandos orientados por professores e investigadores do
Politécnico de Coimbra

N2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigacdo no
Politécnico de Coimbra

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE

Meta 2020
>1,5 M€
> 500 000€

> 85%

10%
10%

50

>15

>5



4. NOTAS FINAIS

O plano de atividades do i2A procura seguir os objetivos definidos no plano Estratégico do IPC para o quadriénio
2017-2021. Para além dos compromissos definidos para o corrente ano, o plano procurara também dar cumprir a
objetivos previamente tracados em anos anteriores e ainda em curso, ou executados apenas parcialmente.

O orgamento previsional para 2020 é apresentado no Anexo A.
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ANEXO A: ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2020

Orgcamento Previsional 2020 A
Investigacdo (Projetos FCT) 134 043,00
Receitas gerais do Estado 290 160,00
RECEITA Ensino | Receitas Préprias 40 000,00
Outros (Projetos nao FCT) 223 413,00
TOTAL (a) 687 616,00
Pessoal 282 461,00
Bens e Servigos 46 899,00
Juros e outros encargos 0,00
DESPESA Transferéncias correntes (bolseiros) 357 456,00
Outras despesas correntes (IVA) 800,00
Bens de capital 0,00
TOTAL (b) 687 616,00
Saldo = RECEITA - DESPESA (c=a-b) 0,00
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