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| - Mensagem do Diretor

A investigacdo é um dos pilares de qualquer Instituicdo de Ensino Superior, a par do ensino. Compete por isso aos
docentes do Politécnico de Coimbra realizar atividades de investigacdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental, conforme estipulado no ECDESP. Neste documento sera feita uma sintese das atividades desenvolvidas
no Instituto de Investigagdo Aplicada (i2A) no ano de 2020.

Este ano ficou fortemente marcado devido a pandemia de COVID-19 e todos os seus impactos em termos sanitdrios,
econdmicos e sociais. O primeiro confinamento geral de margo-abril, as sucessivas renova¢des do estado de
emergéncia e todas as restricdes associadas tiveram um forte impacto no quotidiano das Instituicdes de Ensino
Superior, nomeadamente no que concerne as suas dindmicas de IDT&I. Ndo obstante o constante apelo a mobilizacdo
por parte do Ministério da Ciéncia e Ensino Superior, muitas atividades foram suspensas, adiadas e/ou reestruturadas.
Com recurso a inumeras plataformas e ferramentas digitais, o teletrabalho e o ensino a distancia passaram
definitivamente a fazer parte da realidade didria das IES e, apesar do enorme esforgo inicial de adaptagao,
contribuiram para a mitiga¢cdo dos impactos da pandemia.

Todavia, 2020, foi para o i2A um ano de intensa atividade em matéria de afirmacdo e consolidagdo institucional. O
facto mais relevante a este nivel prende-se, decisivamente, com a publicacdo em Didrio da Republica, a 19 de agosto
de 2020, do Despacho n.2 8067/2020, relativo a tdo ambicionada homologacdo dos Estatutos do Instituto de
Investigag¢do Aplicada do Instituto Politécnico de Coimbra.

Por outro lado, destaca-se a sistematizacdo e publicacdo de regulamentos e procedimentos vitais para o crescimento
da producido cientifica da instituigdo, mormente os concernentes ao “Apoio a publicagdo cientifica dos estudantes” e
ao “Apoio a publicagdo cientifica dos professores e investigadores”.

O ano de 2020 ficara ainda registado como um ano verdadeiramente intenso no que respeita a submissdo de
candidaturas a projetos de investigacdo, mesmo em contexto pandémico, e, proveitoso relativo a obtencdo de
recursos para I&DT. Conforme estd patente ao longo deste documento podemos referir alguns feitos relevantes tais
como: o reforgo dos projetos em copromoc¢ao empresarial; o inicio do modelo Webcycle; a publicacdo do regulamento
de apoio aos estudantes e o numero de apoios concedidos; o inicio do apoio a publicacdo de professores,
investigadores e trabalhadores ndo-docentes; o acolhimento de investigadores no ambito de Dispensa de Investigacao
Aplicada; a avaliagdo de Muito Bom da UID — CERNAS; a instalacdo do polo do CiTUR e apoio a criacdo das estruturas
de I&D da ESEC.

O sucesso dos projetos em copromogdo deve-se ao trabalho incansavel das equipas de I&D das UOE e a sua
proximidade ao mercado de trabalho, sendo que estas sabem que podem contar com o apoio sistematico do Servigo
de Apoio a Projetos do i2A, uma estrutura de apoio e gestdo altamente especializada que, mesmo em condigGes
adversas assegura um acompanhamento continuo, desde o enquadramento da ideia para financiamento a gestdo
quotidiana dos respetivos projetos. Basicamente, independentemente de estruturas paralelas, o sucesso na cocriagdo
de conhecimento passa por uma estrutura simples capaz de traduzir as linguagens dos diversos intervenientes por
forma a articulagdo clara, harmoniosa, objetiva, pragmatica e confidvel e que sé o i2A pode assegurar, devido ao seu
capital humano e reconhecimento que tem vindo a acumular nos ultimos anos.

O i2A tem uma equipa unida, jovem, dinamica, motivada, altamente especializada, capaz de assegurar as melhores
pontes internas, entre UO e servigos, mas também com os interlocutores externos, nomeadamente IES e empresas.
Os valores fundamentais pelos quais se rege o i2A sdo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a sustentabilidade, a
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cooperagao e a inovagao. O i2A funciona numa légica de equipa alargada de projeto e beneficia da proximidade com
os restantes servigos do IPC, o que facilita o esforco de gestdo e assegura as melhores respostas.

E por isso importante existir a coragem institucional para reforcar e consolidar o i2A, como unidade orgénica que
agrega todas as estruturas responsaveis pela realizagdo de investigacao cientifica do IPC, no sentido de promover a
obtencgdo de financiamento para IDT&I, promovendo dindmicas de empreendedorismo decorrentes dos projetos de

I&D, incentivando a criag¢do de startups e spinoffs, a articulagdo com a sociedade, nomeadamente as empresas,
conforme esta presente nos Estatutos do i2A.

Conscientes da importancia vital do i2A para a dinamizagdo da IDT&I do IPC e do trabalho desenvolvido até ao
momento, penso que estdo lancadas as bases para uma alteragdo estatutaria de fundo, assente na elei¢gdo do Diretor
do i2A por todos os docentes e investigadores do IPC.

“So efetivamente juntos é que continuaremos a tornar os sonhos em realidade”

Jorge Bernardino
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Il - Enquadramento estratégico
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Missao, visao e valores organizacionais

0O i2A promove a investigac¢do aplicada, transferéncia de conhecimento, prestagdo de servigos e formagdo avancada,
fomentando a interdisciplinaridade entre areas do saber e a agregacdo de equipas, para afirmar nacional e
internacionalmente a investigacdo cientifica e aplicada do IPC, e colabora na concretizagao das decisGes estratégicas
do IPC em matéria de 1&D.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o i2A sdo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a sustentabilidade, a
cooperagao e a inovagao.

Sistema Interno de Garantia da Qualidade

O i2A integra o SIGQ estabelecido no IPC e compromete-se com a sua politica para a qualidade e para a melhoria

continua em todas as suas atividades, contribuindo de forma ativa no seu ambito de atuagdo para:

1.

Promover uma cultura de qualidade transversal aos seus eixos de missdo: ensino e aprendizagem,
investigacdo, envolvimento com a comunidade e internacionalizacao;

Fomentar o envolvimento e a participacdo ativa das partes interessadas relevantes, internas e externas, no
funcionamento da instituicdo, nomeadamente na defini¢do e desenho dos procedimentos e processos;
Auscultar de forma permanente as necessidades e expetativas das partes interessadas relevantes procurando
aumentar a satisfagdo das mesmas;

Procurar a transparéncia em todas as atividades desenvolvidas no ambito do SIGQ;

Promover uma cultura institucional de qualidade e de autorresponsabilizagdo com base na autoavaliagdo
regular e no subsequente controlo da implementacdo de melhorias e auto prestacdo de contas;

Garantir as condi¢cOes necessarias a atualizacdo do SIGQ e sua certificacdo pelos referenciais e normas
estabelecidos como referéncia;

Assegurar que as debilidades e oportunidades sejam identificadas, consideradas e controladas, aumentando

a eficacia do SIGQ e a obtencdo de melhores resultados institucionais.

Orientagao programatica

Eixos e objetivos estratégicos do i2A

O plano estratégico do i2A consubstancia-se em 5 eixos estratégicos identificados nos esquemas seguintes.
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Promover a investigagdo aplicada e atividades de transferéncia de
conhecimento e tecnologia.
1.1 Apoio a mecanismos de financiamento.
1.2 Apoio a submissdo de candidaturas.
13 Apoio a gestdao administrativo-financeira dos projetos.
Fortalecimento do i2A através da dinamizagao da criagdo de Centros de I&D,
» polos de Unidades de I1&D e de Nucleos de Investigagdo, de acordo com o
previsto nos Estatutos.
2.1 Dinamizagaoda criagao de centros de investigagao.
22 Dinamizagdoda criagdo e polos de Unidades de I&D financiadas pela FCT sediadas
: noutras IES.
23 Dinamizagao da criagdo de grupos/nticleos de investigagao.
2.4 Proposta de estatuto do Investigador do IPC.
Sustentabilidade e modernizagdo da gestdo de projetos e da governacdo do
i2A.
3.1 Reforgo e qualificagao de recursos humanos.
3.2 Diversificacdo de fontes de financiamento.
33 Organizagaointerna e definicdo de procedimentos administrativo.
3.4 Moderniza¢ao administrativa.
3.5 Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento.
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Estimular o envolvimento dos docentes e investigadores em projetos e
promover a angariagdo de financiamento.

4.1 Redes com estruturas de 1&D nacionais e estrangeiras.
4.2 Promogao junto de empresas, associagoes empresariais e organismos setoriais.
4.3 Estimulo aos docentes e investigadores.

4.4 Mobilizacao de estudantes para atividades de I&D.

» Promogdo da comunicagao e divulgagao da investigacao do IPC.

5.1 Comunicagdo e imagem.

5.2 Informacao.

5.3 Criagdo de material promocional.
5.4 Realizagdo de eventos de divulgacdo.

Alinhamento dos eixos e objetivos do i2A com os eixos e objetivos
programaticos do Instituto Politécnico de Coimbra

Na Tabela 1 apresenta-se a matriz de alinhamento dos eixos e objetivos do i2A com os eixos e objetivos programaticos
do Instituto Politécnico de Coimbra.

Este alinhamento, permitira de uma forma mais clara a apresentagao dos resultados de 2020 face as metas anuais do
i2A que serdo apresentados e desenvolvidos seguindo os mesmos critérios do presente capitulo.
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Tabela 1 — Matriz de alinhamento dos eixos e objetivos do i2A com os eixos e objetivos programdticos do Instituto Politécnico de Coimbra

Eixos e objetivos programaticos do IPC

Eixos e objetivos estratégicos do i2A Objetivos para 2020 do i2A

Eixo 1 — Qualidade e Inovagdo no Ensino

Objetivo 1 — Ajustar a oferta formativa as
tendéncias de mercado

Objetivo 2 — Promover o sucesso académico

Objetivo 3 - Aumentar a captagdo de
estudantes (nacionais e internacionais)

Objetivo 4 — Promover a empregabilidade dos
diplomados

Objetivo 5 — Implementar e certificar o
Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Objetivo 6 - Reforgar a Internacionalizagdo

Eixo 2 - Investigagdo e Inovagdo de Exceléncia
para a Sociedade

Eixo 1 — Promover a investigagdo aplicada e
atividades de transferéncia de conhecimento
e tecnologia;

Eixo 2 — Fortalecimento do i2A através da
dinamizagdo da criagdo de Centros de I&D,
polos de Unidades de I&D e de Nucleos de
Investigagdo, de acordo com o previsto nos
Estatutos;

Eixo 3 — Sustentabilidade e modernizagdo da
gestdo de projetos e da governagdo do i2A;
Eixo 4 — Estimular o envolvimento de docentes
e investigadores em projetos e promover a
angariacdo de financiamento.

Objetivo 7 - Aumentar a produgdo cientifica

Objetivo 2.1 — Dinamizagdo da criagdo de
centros de investigagao;

Objetivo 2.2 — Dinamizagdo da criagdo de
polos de Unidades de 1&D financiadas pela FCT
sediadas noutras IES;

Objetivo 2.3 — Dinamizagdo da criagdo de
grupos/nucleos de investigagdo;

Objetivo 2.4 — Proposta de Estatuto do
Investigador do IPC;

Objetivo 4.3 - Estimulo aos docentes e
investigadores;

Objetivo 4.4 - Mobilizagdo de estudantes para
atividades de I&D.

Objetivo 8 — Promover a inovagao, o
empreendedorismo e a transferéncia do
conhecimento

Objetivo 9 - Ligagdo a comunidade e
desenvolvimento do territério

Objetivo 4.1 — Redes com estruturas de I&D
nacionais e estrangeiras;

Objetivo 4.2 — Promogdo junto de empresas,
associacdes empresariais e organismos
setoriais;

Objetivo 10 - Promogdo e captagdo de
financiamento

Objetivo 1.1 — Apoio a mecanismos de
financiamento;

Objetivo 1.2 — Apoio a submissdo de
candidaturas;

Objetivo 1.3 — Apoio a gestdo administrativo-
financeira dos projetos;

Objetivo 3.2 — Diversificagdo de fontes de
financiamento;
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Eixos e objetivos programaticos do IPC

Eixos e objetivos estratégicos do i2A

Objetivos para 2020 do i2A

Objetivo 3.5 — Apoio ao enquadramento de
ideias para financiamento.

Eixo 3 - Infraestruturas e Recursos

Eixo 3 — Sustentabilidade e modernizagdo da
gestdo de projetos e da governagdo do i2A.

Objetivo 11 - Otimizar os espagos fisicos e
modernizar instalagGes e equipamentos

Objetivo 12 - Promover a transformacgdo
digital e a desmaterializagdo

Objetivo 3.3. — Organizagdo interna e
definigdo de procedimentos administrativos;
Objetivo 3.4 — Moderniza¢do administrativa.

Objetivo 13 - Promover a valorizagdo dos
profissionais

Objetivo 3.1 — Reforgo e qualificagdo de
recursos humanos.

Eixo 4 - Campi Sustentdvel e Saudavel

Objetivo 14 — Politécnico +Sustentdvel

Objetivo 15 — Saude ocupacional

Objetivo 16 - Atividade fisica e desportiva

Eixo 5 - Promogdo da Notoriedade do IPC

Eixo 5 — Promogdo da comunicagdo e
divulgacdo da investigacdo do IPC.

Objetivo 17 - Unificagdo e construgdo da
marca Politécnico de Coimbra

Objetivo 5.1 — Comunicagdo e imagem;
Objetivo 5.2 — Informagao;

Objetivo 5.3 — Criagdo de material
promocional;

Objetivo 5.4 — Realizagdo de eventos de
divulgagdo.
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Enquadramento no sistema de ensino superior

O Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A) é a Unidade Organica de Investigacdo (UOI) do Instituto Politécnico de
Coimbra que agrega todas as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica da instituicdo
(Despacho Normativo n.2 6/2019 — Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra).

E uma unidade orgénica de caracter transversal as unidades organicas de ensino (UOE) e restantes servicos do IPC,
que procura estabelecer pontes efetivas e proficuas de relacionamento no seio da instituicdo e entre esta e a
sociedade. Promove a investigacdo aplicada, transferéncia de conhecimento, prestacdo de servicos e formagdo
avancada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas do saber e a agregacao de equipas, para afirmar nacional e
internacionalmente a investigacao cientifica e aplicada do IPC, e colaborar na concretizacdo das decisGes estratégicas
do IPC em matéria de 1&D.

Desse modo, e de forma abreviada o0 i2A visa, essencialmente:

e Apoiar a gestdo de projetos, unidades de investigacdo, laboratdrios, polos e nicleos/grupos de investigacdo;
e Estimular o envolvimento dos docentes e investigadores em projetos e redes regionais, nacionais e
internacionais;

e Promover a angariacdao de financiamento para as atividades de investigacdo aplicada e desenvolvimento
experimental;

e Manter informacgdo atualizada sobre a atividade e a producao cientifica dos investigadores do IPC;

e Possibilitar a todos os docentes do IPC um enquadramento organizativo para as suas atividades de
investigacao.

Sendo uma estrutura transversal a todo o IPC, o0 i2A assegura enquadramento institucional as atividades de IDT&I de
cerca de 799 docentes (ETI’s = 605,4) distribuidos pelas seis Unidades Organicas de Ensino da instituicdo, que
desenvolvem trabalho nas mais variadas areas do saber. As areas técnico-cientificas de eleicdo englobam:

e Ambiente;

e Ciéncias Agrdrias;

e Engenharias (Civil, Eletrotécnica, Mecanica; Quimica e Bioldgica)
e Informatica e Ciéncias da Computacao;

e (Ciéncias da Educacao, Comunicacao Social, Artes e Design;

e Ciéncias Empresariais, Contabilidade e Fiscalidade;

e Desporto, Turismo e Lazer;

e  Gestdo, Administracdo e Marketing;

e Tecnologias da Saude.

Organizacao

O Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A) é a Unidade Organica de Investigacdo (UOI) do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC). Dispde, nos termos da lei, de autonomia estatutaria, cultural, cientifica, pedagdgica, administrativa e
disciplinar. O i2A agrega todas as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica do IPC,
nomeadamente:

e Unidades de investigacdo e desenvolvimento (1&D), de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT,
sediadas no IPC, como o Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade (CERNAS);

e Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), ndo reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC, como o
Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano (CDPH);
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e Laboratodrios de I&D integrados no IPC, como o Laboratério de Biomecanica Aplicada (LBA); o Laboratério de
Ciéncias Aplicadas a Satde (LABINSAUDE); o Laboratério de Computagdo de Elevado Desempenho (LACED);
o Laboratério ROBOCORP; o Laboratério de Solugdes Industriais Sustentaveis (SISUS); e o Laboratdrio de
Valorizagdo de Recursos Enddgenos e Naturais (VALOREN);

e Polos de unidades de I&D de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT, sediadas noutras
Instituicdes, como o Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo (CiTUR) e o Centro de
Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra (CEF-UC);

e Grupos de investigacdo, organizados em funcdo de objetivos de investigacdo/prestacdo de servigcos
especificos e cuja missdo se enquadre no ambito da missdo e atribuicdes do i2A, como o Nucleo de
Investigacdo em Educacdo, Formacgdo e Intervencdo (NIEFI); a Unidade de Investigacdo Aplicada em Ciéncias
do Desporto (UNICID) e o Nucleo de Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas (NICSH);

e Nucleo de bolseiros de investigacdo;

e Investigadores individuais.

Sdo d6rgaos de governo do i2A: a) O Diretor; b) O Conselho Cientifico; c) O Conselho Administrativo.
O Diretor do i2A pode ser coadjuvado por um Subdiretor, no exercicio das suas funcées.

No Conselho Cientifico estdo representadas todas as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacao cientifica
do IPC, e todas as Unidades Organicas de Ensino (UOE) do IPC.

No ambito dos Estatutos do IPC, o i2A dispGe de servicos de apoio a gestdao naquilo que ndo colida com as fungdes
desempenhadas pela Administracao dos Servicos Centrais e das UOE do IPC nem replique tarefas desnecessariamente,
no respeito pelos principios da eficacia, eficiéncia e economia.

Os servicos do i2A tém os seguintes objetivos genéricos: a) Promocdo e apoio a elaboragio de propostas de projetos
de 1&D; b) Atualizacdo permanente da informacdo sobre o potencial cientifico do i2A; c) Monitorizacdo de
oportunidades de financiamento de projetos e de atividades de cooperagdo cientifica, pela promoc¢do de um
relacionamento estavel com as instancias que financiam ou sdo intermediarias no financiamento de investigagdo
cientifica; d) Contacto regular e periddico com os investigadores responsaveis de projetos e de unidades de 1&D; e)
Divulgacdo das realiza¢des cientificas do IPC; f) Transferéncia de tecnologia e inovacdo para a comunidade.

Recursos

Infraestruturas e equipamentos

Devido a reduzida dimensdo do i2A, e numa légica de partilha de servigos e recursos, tendo em vista a maior e mais
efetiva eficiéncia, os servicos administrativos do i2A encontram-se sediados no edificio dos Servigos Centrais do IPC,
sitos na Rua da Misericérdia, Lagar dos Cortigos, em S. Martinho do Bispo, 3045-093 Coimbra. Este facto permite uma
articulagdo estreita da equipa do i2A com a equipa da Presidéncia da instituicdo, assim como com os restantes servigos
administrativos centrais do IPC, mormente com o Departamento de Gest&o Financeira (DGF) e o Servico de Compras
e Aprovisionamento (SCA); o Departamento Gestdo de Recursos Humanos (DGRH); a Comunicacgdo Institucional; e
com o Departamento de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (DTIC) dos Servigos Centrais. Esta articulagdo é
potenciadora das melhores praticas da gestdao quotidiana da IDT&I no seio do IPC, pois possibilita a celeridade dos
processos e dos contactos entre as equipas cientificas e todos os agentes internos, direta ou indiretamente
relacionados com a execugdo administrativa e financeira dos projetos de investigacdo e da ciéncia.
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Na sede dos Servigos Centrais do IPC, o i2A dispde de trés gabinetes: o gabinete da Dire¢do, o gabinete de Apoio a
Direcdo e o gabinete do Servigo de Apoio a Projetos. O Secretariado do i2A partilha o espago com o Secretariado dos
Servigos Centrais.

Relativamente as infraestruturas, nomeadamente no que respeita as instalagGes dos laboratérios integrados no i2A,
estas encontram-se sediadas nas varias UOE mais relacionadas com as areas cientificas e de atuagdo de cada um,
especificamente:

a) Laboratdrio de Biomecanica Aplicada (LBA), no ISEC;

b) Laboratério de Investigacdo Aplicada em Satide (LABINSAUDE), na ESTeSC;

c) Laboratdrio de Computagdo de Elevado Desempenho (LACED), no ISEC;

d) Laboratdrio ROBOCORP, com instalagGes na ESEC, na ESTeSC e no ISEC;

e) Laboratdrio de Sistemas Industriais Sustentdveis (SISUS), na ESAC e no ISEC;

f) Laboratério de Valorizagao de Recursos Endégenos e Naturais (VALOREN) na ESAC.

Nado fazendo sentido apresentar uma listagem exaustiva dos equipamentos de cada uma das referidas estruturas
laboratoriais, importa, contudo, salientar que estes se encontram equipados com material e equipamentos de topo
nas respetivas areas de trabalho.

O CERNAS, com sede na ESAC, possui mais dois polos que se encontram localizados no Instituto Politécnico de Viseu
e no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

O CDPH tem sede na ESEC, agregando também os trés grupos de investigacao, NIEFI, UNICID e NICSH.
O Polo do CEF tem sede na ESAC e o Polo do CITUR na ESEC.

As infraestruturas identificadas, assim como os equipamentos de que estdo dotados, sdo utilizados pelos docentes e
investigadores na prossecucao das suas atividades de investigacdo, docéncia e apoio a comunidade.

Recursos humanos

A 31 de dezembro de 2020 o i2A dispunha de 11 trabalhadores/investigadores (2 dirigentes; 3 investigadores; 6
técnicos) e 61 bolseiros, distribuidos conforme descrito no quadro seguinte. Relativamente ao ano anterior verificou-
se um aumento de 3 ETI dos recursos humanos trabalhadores/investigadores, e em cerca de 1 ETI dos bolseiros.

Tabela 2 - Recursos Humanos do i2A

Modelo 103_02

2019 2020 Variacio
N.2 de ETI N.2 de ETI
Dirigentes 1,5 1,5 0
Docentes 0 0 0
Investigadores 2 2+1 1
N3do docentes 4 6 2
Bolseiros 60 61 1
Total em ETI 7,5+60 10,5+61 4

Nota: Dados de 2019 conforme Relatdrio de Atividades do IPC de 2019
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0 i2A integra ainda todos os membros das estruturas de investigacdo do IPC: laboratérios, centros de investigagao,
polos de centros de investigacdo e nucleos de investigacao, cuja informacdo se encontra compilada na tabela seguinte.

Tabela 3 - Numero de membros das estruturas de investigagdo do IPC integradas no i2A

2019 2020 Variacio
N.2 N.2
Laboratérios
SISUS 19 16 -3
VALOREN 42 45 +3
ROBOCORP 9 9
LACED 3 3
LABINSAUDE 11 11
LBA 20 20
CERNAS
Polo Coimbra 23 23
Polo Viseu 0 15 +15
Polo Castelo Branco 12 12
CITUR 15 15
CEF 7 7
CDPH 3 3
Nucleos
NICSH 14 14
NIEFI 24 24
UNICID 11 11
Total 213 228 +15

(Nota: dados de 2019, conforme cadernos eleitorais para elei¢do dos representantes das estruturas no Conselho Cientifico do i2A)

Recursos financeiros

Em 2020 o i2A disp6s de 1.800.071,16 € de receitas total, das quais 271 403,34 € (15,08%) corresponderam a saldo
transitado do ano anterior. Verificou-se um aumento global das receitas de 17,14% relativamente ao ano de 2019,
essencialmente devido ao significativo acréscimo das receitas obtidas por dotagdo de OE, no montante de 144 278€,
correspondente aos recursos humanos que transitaram para o i2A (2 trabalhadores ndo docentes e 1 Dispensa de
Investigacdo Aplicada - DIA) e também dos montantes transferidos para Apoio a Publicacdo Cientifica.
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Tabela 4 - Receitas do i2A em 2020

N
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Politécnico de Coimbra

Receitas 2019 2020 % do total do ano % Variacao
Dotagdo de OE 134 499,00 278 777,00 15,49 107,27
Receitas Proprias 33 854,82 24 929,44 1,38 -26,36

Outras Fontes de Financiamento 1089 336,99 1224 961,38 68,05 12,45

Total de Receitas do ano 1257 690,81 1528 667,82 84,92 21,55

Saldo transitado 278 948,37 271 403,34 15,08 -2,70

Total de Receitas 1536639,18 1800071,16 100,00 17,14
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lll - Resultados e acoes desenvolvidas em 2020
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Eixo 2 - Investigacao e Inova¢ao de Exceléncia para a
Sociedade

Objetivo 7 - Aumentar a produgao cientifica
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Resultados de 2020 face as metas anuais e programaticas do IPC
7.1 - Publicagdes cientificas com revisao pelos pares
7.1.1 - N.2 de publicagées indexadas na Scopus
Tabela 5 - Resultados em 2020 — numero de publicagées indexadas na Scopus
2017-2021 2020
Desvio i Desvio iacs i
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d,e Meta anual Resultado (Resultado - Variagdo Perlocﬂo d_e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
>
= 2a5r?0p°r 315 65 2017 a 2020 2300 344 46 31 2020
Tabela 6 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de publicagdes indexadas na Scopus
2017 2018 2019 2020
N.2 médio anual de publicagdes indexadas na Scopus até ao
final do periodo de referéncia 288 282 313 321
N.2 acumulado de publica¢Ges indexadas na Scopus até ao
final do periodo de referéncia 288 564 939 1283
N.2 de publicagGes indexadas na Scopus no ano 288 276 375 344
Critérios de calculo do indicador: Média anual até ao final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de
publicagdes anuais indexadas na Scopus no quadriénio/N.2 de anos
considerado
Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —
meta programatica.
Resultado anual: N.2 de publicagdes indexadas na Scopus no ano

7.1.2 - % de publicagdes indexadas na Scopus no primeiro quartil do ranking Scimago

Tabela 7 - Resultados em 2020 — percentagem de publicagdes indexadas na Scopus no primeiro quartil do ranking Scimago

2017-2021 2020
Desvio q Desvio feres] [
Meta’ . Resultado (Resultado - Perloglo d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloxﬂo d.e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
30,00% 30,34% 0,34% 2017-2021 30,00% 30,46% 0,46% 1,36% SIR IBER 2020

Tabela 8 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - percentagem de publicagées indexadas na Scopus no primeiro quartil do ranking Scimago

SIR IBER 2017 SIR IBER 2018 SIR IBER 2019 SIR IBER 2020
% de publicagBes indexadas na Scopus no primeiro quartil do 31,01% 30,77% 29,10% 30,46%
ranking Scimago
Critérios de calculo do indicador: Q1 SIR IBER: Percentagem de trabalhos da instituigdo publicados em revistas,

que se situam nos 25% mais altos de cada categoria de conhecimento de
acordo com o indicador estabelecido no Scimago Journal Rank.
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7.1.3 - % de publicagdes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na respetiva drea cientifica

Tabela 9 - Resultados em 2020 — percentagem de publicagdes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na respetiva drea

cientifica
2017-2021 2020
Desvio ‘ Desvio feres 1
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloqo d'e
programatica ” Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
10,00% 10,21% 0,21% 2017-2021 10,00% 10,18% 0,18% 0,03% SIR IBER 2020

Tabela 10 — Evolugdio dos resultados no quadriénio - percentagem de publicagdes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na
respetiva drea cientifica

SIRIBER 2017

SIR IBER 2018

SIR IBER 2019

SIR IBER 2020

na respetiva area cientifica

% de publicagSes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas

9,88%

10,64%

10,15%

10,18%

Critérios de calculo do indicador:

Exc SIR IBER: Percentagem da produgdo cientifica de uma
instituicdo que se encontra dentro dos 10% dos trabalhos

mais citados no respetivo campo cientifico.

7.1.4 - % de publicagdes no top 10% de artigos mais citados

Tabela 11 - Resultados em 2020 — percentagem de publicagbes no top 10% de artigos mais citados

2017-2021 2020
Desvio Periodo de Desvio Variagdo Periodo de
Meta programdtica ;| Resultado (Resultado - Referanci Meta anual | Resultado (Resultado - g| REferenci
e eferéncia Ve anua eferéncia
3,00% 3,22% 0,22% Sl;)lngR 3,00% 3,22% 0,22% 0,09% SI;{OIZB(I)ER

Tabela 12 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - percentagem de publicagdes no top 10% de artigos mais citados

SIR IBER 2017

SIR IBER 2018

SIR IBER 2019

SIR IBER 2020

% de publicagGes no top 10% de artigos mais citados

3,48%

3,81%

3,13%

3,22%

Critérios de calculo do indicador:

Ewl SIR IBER: Percentagem da produgdo cientifica de uma institui¢do cujo
autor principal pertence a instituicdo e que, para além disso, se encontra
dentro dos 10% de trabalhos mais citados na sua categoria de

conhecimento. Reflete a capacidade da institui¢do liderar investigagdo de

alta qualidade.
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7.2 - Promogao da divulgacao das atividades de investigagao
7.2.1 - A¢ées de divulgagdo de oportunidades de financiamento e produgédo de newsletters
Tabela 13 - Resultados em 2020 — agbes de divulgagdo de oportunidades de financiamento e produgdo de newsletters
2017-2021 2020
Meta Desvio Periodo de Desvio Varia¢3o Periodo de
- Resultado (Resultado - . Meta anual Resultado (Resultado - At
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
24 por ano 4 0 2017 a 2020 24 11 7 6 2020

Tabela 14 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - agbes de divulgagdo de oportunidades de financiamento e produgdo de newsletters

2017 2018 2019 2020
N.2 médio anual de a¢des de divulgagdo de oportunidades
de financiamento e produgdo de newsletters até ao final do 1 1 2 4
periodo de referéncia
N.2 acumulado de ag¢des de divulgacdo de oportunidades de
financiamento e produgdo de newsletters até ao final do 1 1 6 17
periodo de referéncia
N.2 de agdes de divulgagdo de oportunidades de 1 0 5 11
financiamento e produgdo de newsletters no ano

Critérios de calculo do indicador:

Média anual até ao final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de agdes
de divulgagdo de oportunidades de financiamento e produg¢do de newsletters

até ao final do periodo de referéncia/ n.2 de anos considerado

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —

meta programatica
Resultado anual: N.2 de agdes de divulgagdo de oportunidades de
financiamento e produgdo de newsletters no ano
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7.3 - Congressos de dimensao internacional com indexacao Scopus
7.3.1 - N.2 de participagdes em congressos internacionais com indexagdo Scopus
Tabela 15 - Resultados em 2020 — numero de participagdes em congressos internacionais com indexagdo Scopus
2017-2021* 2020
Meta Desvio Periodo de Desvio Varia¢3o Periodo de
- Resultado (Resultado - . Meta anual Resultado (Resultado - At
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
2017 ao 12
50 38 -12 semestre de 50 16 -34 6 2020
2021

Tabela 16 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - numero de participagdes em congressos internacionais com indexagéo Scopus

12 semestre
2017 2018 2019 2020 2021
N.2 acumulado de participagdes em congressos
internacionais com indexagdo Scopus até ao final do periodo n.d. n.d. n.d. 16 38
de referéncia
N.2 de participagdes em congressos internacionais com n.d. n.d. n.d. 16 22
indexagdo Scopus no ano
Critérios de calculo do indicador: Resultado 2017 ao 12 semestre de 2021: N.2 de participagdes em congressos
internacionais com indexagdo Scopus no periodo de referéncia
Resultado anual: N.2 de participagdes em congressos internacionais com
indexagdo Scopus no ano

7.4 - Unidades de I&D acreditadas na FCT

7.4.1 - N.2 de polos de unidades I&D criados no i2A

Tabela 17 - Resultados em 2020 — nimero de polos de unidades I1&D criados no i2A

2017-2021 2020
Desvio q Desvio feres] [
Meta’ . Resultado (Resultado - Perloglo d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloxﬂo d.e
programatica b Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
2017 ao 1°
3 2 -1 semestre de 2 0 -2 -2% 2020
2021

1 Dados doi2A. O resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base os resultados parcelares dos ultimos periodos
em analise, 2020 e 1.2 semestre de 2021, uma vez que este indicador ndo havia sido monitorizado anteriormente. Por outro lado, convém referir
que os valores apresentados correspondem ao n2 de apoios no ambito do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos estudantes do IPC” e
do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos professores e investigadores” relativamente a participacdo em congressos internacionais com
indexagdo Scopus, dado que é a Unica forma direta e fidvel que o i2A dispde de monitorizar o indicador em questdo.
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Tabela 18 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de polos de unidades I1&D criados no i2A

N

Instituto de
Investigacao
Aplicada

Politécnico de Coimbra

12 semestre

2017 2018 2019 2020 2021
N.2 acumulado de polos de unidades 1&D criados no i2A 2 2
N.2 de polos de unidades 1&D criados no i2A no ano 2 0 0

Critérios de calculo do indicador:

Resultado no periodo de 2017 ao 12 semestre de 2021: N.2 de polos de
unidades I&D criados no i2A até ao final do periodo de referéncia
Resultado anual: N.2 de polos de unidades I1&D criados no i2A no ano

7.4.2 - N.2 de centros acreditados na FCT

Tabela 19 - Resultados em 2020 — numero de centros acreditados na FCT

2017-2021 2020
Meta Desvio Periodo de Desvio Varia¢3o Periodo de
- Resultado (Resultado - . Meta anual Resultado (Resultado - At
programatica b Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
2017 ao 12
2 1 -1 semestre de 1 1 0 0 2020
2021

Tabela 20 — Evolugdio dos resultados no quadriénio - nimero de centros acreditados na FCT

2017

2018

2019

2020

12 semestre
2021

referéncia

N.2 de centros acreditados na FCT até ao final do periodo de

1

1

1

1

1

Critérios de calculo do indicador:

N.2 de centros acreditados na FCT até ao final do periodo de referéncia

7.5 - Participag¢ao de estudantes em atividades de DIT&I

7.5.1 - N.2 de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no Gmbito da sua participagdo
em projetos/estdgios/teses/UC de investigagdo?

2 Este indicador consta também do relatério de atividades das unidades organicas de ensino, pelo que os dados agregados do IPC poderdo ser
obtidos através da solicitagdo dos resultados as UOE.
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Tabela 21 - Resultados em 2020 — numero de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no dmbito da sua
participagdo em projetos/estdgios/teses/UC de investigagdo

2017-20213 2020
Meta Desvio Periodo de Desvio Variacdo Periodo de
- Resultado (Resultado - . Meta anual Resultado (Resultado - At
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
210 por ano 16 6 2017 a 2020 210 16 6 n.a. 2020

Tabela 22 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no dmbito
da sua participagdo em projetos/estdgios/teses/UC de investigagéo

2017 2018 2019 2020
N.2 médio anual de estudantes como autores em artigos
cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua
participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo n.d. n.d. n.d. 16
até ao final do periodo de referéncia
N.2 acumulado de estudantes como autores em artigos
cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua nd. nd. nd. 16

participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo
até ao final do periodo de referéncia

N.2 de estudantes como autores em artigos cientificos com n.d. n.d. n.d. 16
indexagdo Scopus, no ambito da sua participagdo em
projetos/estagios/teses/UC de investigagdo no ano

Critérios de calculo do indicador: Média anual no final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de estudantes
como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua
participagdo em projetos/estdagios/teses/UC de investigacdo até ao final do
periodo de referéncia/ n.2 de anos considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —
meta programatica

Resultado anual: N.2 de estudantes como autores em artigos cientificos com
indexagdo Scopus, no ambito da sua participagdo em
projetos/estagios/teses/UC de investigagdo no ano

7.5.2 - N.2 de estudantes como autores de comunica¢ées em eventos cientificos no Gmbito da sua participacéo em
projetos/estdgios/teses/UC de investigagéo®

3 Dados do i2A. O resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base o resultado parcelar do Ultimo ano em
analise, 2020, uma vez que este indicador ndo havia sido monitorizado anteriormente. Por outro lado, os valores apresentados correspondem ao
n.2 de estudantes apoiados no ambito do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos estudantes do IPC”, dado que é a Unica forma direta e
fidvel que o i2A dispde de monitorizar o indicador em questdo.

4 Este indicador consta também do relatério de atividades das unidades orgénicas de ensino, pelo que os dados agregados do IPC poderdo ser
obtidos através da solicitagdo dos resultados as UOE.
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Tabela 23 - Resultados em 2020 — numero de estudantes como autores de comunicagées em eventos cientificos no dmbito da sua participagdo em
projetos/estdgios/teses/UC de investigagéo

2017-2021° 2020
Desvio ‘ Desvio feres 1
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloc{o d,e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
220 por ano 16 -4 2017 a 2020 220 16 6 n.a. 2020

Tabela 24 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de estudantes como autores de comunicagbes em eventos cientificos no dmbito da
sua participagdo em projetos/estdgios/teses/UC de investigagcdo

2017 2018 2019 2020

N.2 médio anual de estudantes como autores de comunicagdes em eventos
cientificos no dmbito da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de n.d n.d n.d 16
investigagdo até ao final do periodo de referéncia

N.2 acumulado de estudantes como autores de comunicagdes em eventos
cientificos no &mbito da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de n.d n.d n.d 16
investigagdo até ao final do periodo de referéncia h o o

N.2 de estudantes como autores de comunicagdes em eventos cientificos no n.d. n.d. n.d. 16
ambito da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo

no ano

Critérios de calculo do indicador: Média anual até ao final periodo de referéncia: N.2

acumulado de estudantes como autores de comunicagdes em
eventos cientificos no dmbito da sua participagdo em
projetos/estagios/teses/UC de investigacdo até ao final do
periodo de referéncia/ n.2 de anos considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no
final de 2020 — meta programatica

Resultado anual: N.2 de estudantes como autores de
comunicagBes em eventos cientificos no ambito da sua
participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo
no ano

7.7 - Financiamento de projetos de investigagao

7.7.1 - Valor de financiamento para o IPC de projetos de investigagdo

5> Dados do i2A. O resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base o resultado parcelar do Ultimo ano em
analise, 2020, uma vez que este indicador ndo havia sido monitorizado anteriormente. Por outro lado, os valores apresentados correspondem ao
n.2 de estudantes apoiados no ambito do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos estudantes do IPC”, dado que é a Unica forma direta e
fidvel que o i2A dispde de monitorizar o indicador em questdo.
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Tabela 25 - Resultados em 2020 — valor de financiamento para o IPC de projetos de investigagdo
2017-2021 2020
Desvio q Desvio feres] [
Meta’ . Resultado (Resultado - Perloglo d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloxﬂo d.e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
&di |
Tzo'g gggz 1316806€ = 816806€ | 201722020 | 500000€ | 1521294€ 1021294€  119154€ 2020
Tabela 26 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - valor de financiamento para o IPC de projetos de investigagdo
2017 2018 2019 2020
Valor médio anual de financiamento de projetos de
investigagdo recebido pelo IPC até ao final do periodo de 837771€ 1171895€ 1248643 € 1316 806 €
referéncia
Valor acumulado de financiamento de projetos de
investigagdo recebido pelo IPC até ao final do periodo de 837771€ 2343789 € 3745929 € 5267223 €
referéncia
Valor de financiamento de projetos de investigagdo recebido 837771€ 1506018 € 1402140 € 1521294 €
pelo IPC no ano
Critérios de calculo do indicador: Média anual até ao final do periodo de referéncia: Valor acumulado de
financiamento de projetos de investigagdo recebidos anualmente pelo IPC até
ao final do periodo de referéncia/ n.2 de anos considerado
Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —
meta programatica
Resultado anual: Valor de financiamento de projetos de investigagdo recebido
pelo IPC no ano

7.8 - Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

7.8.1 - N.2 de eventos de divulgagdo e promogdo de atividades de 1&D do IPC

Tabela 27 - Resultados em 2020 — numero de eventos de divulgagéo e promogdo de atividades de 1&D do IPC

2017-2021° 2020
Desvio i Desvio iacs i
Meta’ . Resultado (Resultado - Pe;IOCjO d,e Meta anual Resultado (Resultado - Varlagaluo Pe?ocﬂo d_e
programatica Meta) Referéncia Meta) anua Referéncia
21 por ano 2 1 2017 a 2020 1 1 0 0 2020

6 0 resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base os resultados parcelares dos anos de 2018, 2019 e 2020,
uma vez que este indicador ndo foi monitorizado em 2017.
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Tabela 28 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de eventos de divulgagéo e promogdo de atividades de 1&D do IPC

2017 2018 2019 2020
N2 médio anual de eventos de divulgagdo e promogdo de
atividades de 1&D do IPC realizados até ao final do periodo n.d. 3 2 2
de referéncia
N2 acumulado de eventos de divulgagdo e promogdo de
atividades de 1&D do IPC até ao final do periodo de n.d. 3 4 5
referéncia
N¢ de eventos de divulgagdo e promogdo de atividades de n.d. 3 1 1
I1&D do IPC no ano

Critérios de calculo do indicador:

Média anual até ao final do periodo de referéncia: N2 acumulado de eventos
de divulgagdo e promogao de atividades de I&D do IPC realizados até ao final

do periodo de referéncia/ N.2 de anos considerado

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —

meta programatica

Resultado anual: N2 de eventos de divulgagdo e promogdo de atividades de

1&D do IPC realizados no ano

7.9 - Desenvolvimento de projetos de I1&D em parceria com empresas ou IES

7.9.1 - N.2 de projetos de 1&D em copromogéio com empresas e/ou outras IES submetidos

Tabela 29 - Resultados em 2020 — nimero de projetos de I1&D em copromogdo com empresas e/ou outras IES submetidos

2017-2021 2020
Desvio ‘ Desvio fncE :
Meta’ . Resultado (Resultado - Perloglo d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloxﬂo d.e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
&di |
me ;azgn”a 44 24 2017 2 2020 220 66 46 a2 2020

Tabela 30 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de projetos de 1&D em copromogéo com empresas e/ou outras IES submetidos

2017 2018 2019 2020
N.2 médio anual de projetos de I&D em copromogdo com
empresas e/ou outras IES submetidos até ao final do periodo de 55 43 36 44
referéncia
N.2 acumulado de projetos de I&D em copromogdo com
empresas e/ou outras IES submetidos até ao final do periodo de 55 85 109 175
referéncia
N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com empresas e/ou 55 30 24 66
outras instituigdes de ensino superior submetidos no ano

Critérios de calculo do indicador:

Média anual até ao final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de
projetos de I&D em copromogdo com empresas e/ou outras IES
submetidos até ao final do periodo de referéncia/N.2 de anos

considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020

— meta programatica

Resultado anual: N.2 de projetos de I&D em copromogdo com empresas
e/ou outras instituicbes de ensino superior submetidos no ano
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7.9.2 - N.2 de projetos de I&D em copromogéo com empresas e/ou outras instituicées de ensino superior aprovados

Tabela 31 - Resultados em 2020 — numero de projetos de I1&D em copromogdo com empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior

aprovados
2017-2021 2020
Desvio ‘ Desvio i [
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloqo d'e
programatica ” Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
medf:””a' 16 9 2017 a 2020 25 8 3 0 2020

Tabela 32 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - niumero de projetos de 1&D em co promogdo com empresas e/ou outras instituices de ensino

outras instituigdes de ensino superior aprovados no ano

superior aprovados
2017 2018 2019 2020

N.2 médio anual de projetos de I&D em copromogdo com
empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior 16 23 18 16
aprovados até ao final do periodo de referéncia
N.2 acumulado de projetos de I&D em copromogdo com
empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior 16 46 54 62
aprovados até ao final do periodo de referéncia
N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com empresas e/ou 30 16 8 8

Critérios de calculo do indicador:

Média anual até ao final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de
projetos de 1&D em copromog¢do com empresas e/ou outras instituicdes de
ensino superior aprovados até ao final do periodo de referéncia/N.2 de anos

considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —

meta programatica

Resultado anual: N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com empresas e/ou

outras instituicdes de ensino superior aprovados no ano

7.9.3 - N2 de projetos de 1&D com colaboragdo de vdrias UO do IPC submetidos

Tabela 33 - Resultados em 2020 — numero de projetos de 1&D com colaboragdo de vdrias UO do IPC submetidos

Modelo 103_02
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2017-2021 2020
Desvio i Desvio iacs i
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloqo d'e
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
me‘jf :”“a' 3 2 2017 a 2020 22 7 5 7 2020
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Tabela 34 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de projetos de 1&D com colaboragdo de vdrias UO do IPC submetidos

2017 2018 2019 2020
N.2 médio anual de projetos de I&D com colaboragdo de
vdrias UO do IPC submetidos até ao final do periodo de 5 3 2 3
referéncia
N.2 acumulado de projetos de 1&D com colaboragdo de
vérias UO do IPC submetidos até ao final do periodo de 5 5 5 12
referéncia
N.2 de projetos de I&D com colaboragdo de varias UO do IPC 5 0 0 7
submetidos no ano

Critérios de calculo do indicador:

Média anual até ao final do periodo de referéncia: N.2 acumulado de
projetos de I&D com colaboragdo de varias UO do IPC submetidos até ao final
do periodo de referéncia/N.2 de anos considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —
meta programatica

Resultado anual: N.2 de projetos de I&D com colaboragdo de vérias UO do IPC
submetidos no ano

7.9.4 - Taxa de execucdo financeira dos projetos de 1&D com financiamento externo

Tabela 35 - Resultados em 2020 — taxa de execugdo financeira dos projetos de I1&D com financiamento externo

2017-2021 2020
Desvio ¢ Desvio iy 1
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloc{o d,e
programatica ” Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
A””:Lmsf/"te' 3 0 2017 a 2020 >85% 97,67% 12,67% -2,49% 2020
(]

Tabela 36 — Evolugdio dos resultados no quadriénio - taxa de execugdo financeira dos projetos de I1&D com financiamento externo

2017 2018 2019 2020

Taxa de execugdo financeira dos projetos de 1&D com
financiamento externo concluidos no ano

n.d. 93,77% 100,16% 97,67%

Critérios de calculo do indicador:

Resultado anual: (Despesa total paga dos projetos de 1&D concluidos no ano
em analise / Financiamento total aprovado dos projetos de 1&D concluidos no
ano em analise) ¥*100

Desvio relativamente a meta programatica: N.2 de anos com taxa de
execugdo financeira dos projetos de I&D com financiamento externo acima de
85%-N.2 de anos considerados

Desvio anual: Resultado do ano - valor minimo da meta anual
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7.10 - Doutorandos no Politécnico de Coimbra

7.10.1 - N.2 de doutorandos orientados por professores e investigadores do Politécnico de Coimbra’

Tabela 37 - Resultados em 2020 — numero de doutorandos orientados por professores e investigadores do Politécnico de Coimbra

2017-20218 2020
Meta Desvio Periodo de Desvio Varia¢3o Periodo de
- Resultado (Resultado - . Meta anual Resultado (Resultado - At
programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
¥ dzrf: ne 6 -14 2020 >=10 6 -4 7% 2020

Tabela 38 — Evolugdio dos resultados no quadriénio - nimero de doutorandos orientados por professores e investigadores do Politécnico de

Coimbra
2017 2018 2019 2020
N.2 de doutorandos orientados por professores e investigadores do
Politécnico de Coimbra n.d. n.d. 13 6
Critérios de calculo do indicador: Resultado anual: N.2 de doutorandos orientados por
professores e investigadores do Politécnico de Coimbra no
ano

7.10.2 - N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigagédo no Politécnico de Coimbra®

Tabela 39 - Resultados em 2020 — numero de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigagdo no Politécnico de Coimbra

2017-2021% 2020
Desvio ‘ Desvio feres 1
Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d.e Meta anual Resultado (Resultado - Variagao Perloc{o d,e
programatica b Referéncia anual Referéncia
eta) Meta)
+de 5noano 5 0 2020 >=4 5 1 -14 2020

7 Este indicador consta também do relatério de atividades das unidades orgénicas de ensino, pelo que os dados agregados do IPC poderdo ser
obtidos através da solicitagdo dos resultados as UOE.

8 O resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base os resultados parcelares dos ultimos anos em analise, 2019
e 2020, uma vez que este indicador ndo havia sido monitorizado anteriormente.

9 Este indicador consta também do relatério de atividades das unidades orgénicas de ensino, pelo que os dados agregados do IPC poderdo ser
obtidos através da solicitagdo dos resultados as UOE.

100 resultado médio apresentado para o quadriénio foi calculado tendo apenas por base os resultados parcelares dos ultimos anos em analise,
2019 e 2020, uma vez que este indicador ndo havia sido monitorizado anteriormente.
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Tabela 40 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigagdo no Politécnico de

Coimbra
2017 2018 2019 2020
N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de
investigagdo no Politécnico de Coimbra n.d. n.d. 19 5

Critérios de calculo do indicador:

Resultado anual: N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de

investigagdo no Politécnico de Coimbra no ano
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Tabela 41 — Resultados de 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no objetivo 7 — Aumentar a produgdo cientifica

Meta
da Critério para a medigdo do Variagdo Desvio
Objetivo da UO para 2020 uo Indicador p . < Resultado ¢ (Resultado -
indicador anual
para Meta)
2020
2.3-Di izagdo d
. inamizagdo ? N.2 de Nucleos / Grupos de Resultado anual: N.2 de nucleos
criagdo de grupos/nucleos | 3 . - 3 0 0
. R 1&D criados ou em atividade no ano
de investigacdo
2.4 — Proposta do Estatuto Elaboragdo de proposta de Resultado anual: N.2 proposta de
de Investizador do [PC 1 Regulamento/Estatuto do Regulamento/Estatuto do 0 n.a. -1
g Investigador do IPC Investigador do IPC
Resultad I:N.2d tos d
Aumentar a produgdo Workshop de informagdo . esutta (Zanua € everl OS. ¢
s e 1 A g informagdo sobre o portal Ciéncia 1 n.a. 0
cientifica sobre o portal Ciéncia Vitae Vitae
4.4 — Mobilizagdo de Atividades de apoio a Resultado anual: N.2 de atividades
estudantes para atividades i 1 integragdo de estudantes em | de apoio a integragdo em projetos : 3 n.a. 2
de I&D projetos de IDT&l de IDT&I
31 — Reforco e qualificacio Integragdo de investigadores | Resultado anual: N.2 de
d‘e recursoschur:anos ¢ 2 doutorados no ambito do investigadores doutorados 1 n.a. -1
PREVPAP integrados no ambito do PREVPAP
©N.2
4.3 — Estimulo aos Integracdo de Investigadores .Result.ado anual: N. de
. X <5 investigadores doutorados das 1 n.a. 1/5
docentes e investigadores Doutorados das UOE . )
UOE integrados no i2A

Ac¢Oes realizadas em 2020 no ambito do objetivo 7 — Aumentar a producgao

cientifica

Execucdao das agbes previstas para 2020, no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o

objetivo 7

Tabela 42 — Grau de execugdo em 2020 das agdes planeadas no dmbito dos objetivos do i2A alinhados com o objetivo 7 — Aumentar a produgéo

cientifica

Objetivo da UO para
2020

Agoes planeadas

Grau de execugdo até final de 2020

Nao

Em

desenvolvidas

Breve descri¢do das atividades

= Executada
executada | execugdo
N3o obstante o processo de
elaboragdo de contributos para a
. roposta de Regulamento do
2.4 — Proposta do Elaboragdo de proposta de Ipnvepsti ador dogIPC ter sido
Estatuto de Investigador : Regulamento/Estatuto do X 5

do IPC

Investigador do IPC

encetado em 2019, foi solicitado
um parecer sobre o documento ao
Gabinete Juridico do IPC, que
informou nao existir
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Objetivo da UO para
2020

Agoes planeadas

Grau de execugdo até final de 2020

Nao Em

= Executada
executada | execugdo

Breve descrigdo das atividades
desenvolvidas

enquadramento legal para um
regulamento deste tipo face ao
Estatuto da Carreira de
Investigagdo Cientifica. Neste
contexto, contrariamente ao
previsto, a elaboragdo do referido
documento ficou sem efeito.

3.5 -Apoio ao
enquadramento de
ideias para
financiamento

Acdes de divulgagdo de
oportunidades de
financiamento e produgdo de
Newsletters

Com uma periodicidade mensal,
desde margco de 2020, foram
langadas nove newsletters mensais,
com o objetivo de divulgar
concursos para submissdo de
projetos, eventos cientificos,
prémios e noticias.

No ambito do “Curso de Formagdo
para a Submissdo de Projetos de
Investigagdo”, que contou com duas
sessGes, foram ainda disseminadas
oportunidades de financiamento
nacionais e internacionais.

Aumentar a produgdo
cientifica

Workshop de informagdo
sobre o portal CiénciaVitae

O evento coorganizado pelo i2A e a
equipa do portal Ciéncia Vitae, em
formato roadshow, teve bastante
adesdo pela comunidade do IPC,
apesar da alteragdo de ultima hora
relativamente ao formato do
evento, que acabaria por ser
realizado remotamente, devido a
pandemia de COVID-19.

4.4 — Mobilizagdo de
estudantes para
atividades de 1&D

Workshop de escrita
cientifica

O i2A promoveu a realizagdo do
Workshop ~ “Escrita Cientifica:
sugestes para ter um artigo
aceite”, para estudantes de
mestrado do ISCAC. O evento
procurou fornecer aos estudantes
algumas orientagcbes para a
promogdo da escrita cientifica e a
desmistificacdo de ideias pré-
concebidas sobre a dificuldade do
processo.

4.3 — Estimulo aos
docentes e
investigadores

Elaboragdo da proposta de
Dispensa de Investigagdo
Aplicada

O incentivo de Dispensa de
Investigagdo Aplicada foi proposto
pelo Presidente do IPC, em reunido
do Conselho de Gestdo. Com este
espera-se que o0s
investigadores apresentem
propostas concretas, realistas e
ambiciosas de investigagdo para o
IPC, as quais se corporizardo, p.e.,
através da submissao de
candidaturas, da gestdo de projetos
em curso, do incremento de
publicagbes cientificas nas suas
dreas de especializagdo, etc.

No contexto acima exposto, surge a
Dispensa de Investigacdo Aplicada

mecanismo,
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Grau de execugdo até final de 2020
Objetivo da UO para " Breve descrigdo das atividades
Agoes planeadas

2020 Nio Em desenvolvidas

= Executada
executada | execugdo

(DIA), enquadrada no Regulamento
de dispensa de servico docente dos
professores do IPC, da qual poderdo
beneficiar os professores em regime
de dedicacgdo exclusiva ou de tempo
integral, com dispensa total ou
parcial do servico docente, pelo
periodo maximo de um ano letivo.
Considerando que na proposta de
atualizagdo de Regulamento de
dispensa de servico docente dos
professores do IPC é referido que
“Compete ao Presidente do IPC
aprovar os critérios de concessdo da
Dispensa para Investigagdo
Cientifica  Aplicada (DIA) sob
proposta do Conselho Cientifico do
IIA, no respeito pelos principios de
equidade, assim como no
entendimento de que o servigo fica
assegurado”, o CC do i2A aprovou,
por unanimidade, em reunido de
13.07.2020, uma proposta de
requisitos e critérios para a referida
dispensa.

Com efeito, a 08.10.2020, foi
apreciada favoravelmente pelo CC
do i2A a DIA do Professor Doutor
Joaquim Sande Silva, da ESAC, que
usufruird da referida dispensa
durante o ano letivo 2020/2021,
integrado assim a equipa do i2A.
Publicagdo em Didrio da Republica
de 15 de maio de 2020 (Despacho
5545/2020) e implementagdo do
“Regulamento de apoio a produgdo
cientifica dos estudantes do IPC”, o
qual possibilitou, no decurso de
2020, o apoio a 16 estudantes. O
X documento preconiza que “todos os
estudantes do IPC poderdo solicitar
apoio financeiro a disseminagdo da
sua produgdo cientifica, realizada
através de publicagdo oficialmente
aceite de artigos em conferéncia ou
revista indexada na WoS ou

Elaboragdo e publicagdo do
“Regulamento de apoio a
produgdo  cientifica  dos
estudantes do IPC”.

4.4 Mobilizagdo de
estudantes para
atividades de I&D

Scopus”.
Considerando a importancia crucial
reconhecida pelo IPC ao
Elaboragdo e publicagdo do desenvolvimento de atividades
4.3 Estimulo aos “Regulamento de apoio a centradas na produgdo e
docentes e publicagdo cientifica dos X disseminagdo do conhecimento
investigadores professores e cientifico, a relevancia da
investigadores”. participagdo dos professores e
investigadores do IPC no
desenvolvimento de atividades de
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Grau de execugdo até final de 2020
Objetivo da UO para " Breve descrigdo das atividades
Agoes planeadas

2020 Nio Em desenvolvidas

= Executada
executada | execugdo

investigacdo cientifica e o interesse
em fomentar a publicagdo de
trabalhos cientificos da autoria de
todos os trabalhadores do IPC, quer
sejam docentes, ndo docentes,
investigadores ou bolseiros, foi
elaborado o “Regulamento de apoio
d  publicagdo  cientifica  dos
professores e investigadores”, que
viria a ser publicado em Diario de
Republica de 24 de dezembro, no
ambito do Despacho n.2
12598/2020.

Basicamente, o documento sustenta
que todos os trabalhadores do IPC
envolvidos em atividades de
investigacdo podem solicitar apoio
financeiro a disseminagdo da sua
produgdo  cientifica, realizada
através da publicagdo oficialmente
aceite de artigos em conferéncias ou
revistas indexadas na WoS ou
Scopus. Este apoio podera ser
solicitado para a publicagdo de
artigos em que o candidato, sendo
um dos autores, seja docente, ndo
docente, investigador ou bolseiro do
IPC e em que sejam cumpridas as
regras de afiliagdo do IPC e dos seus
centros de investigagdo.

Outras agoes relevantes concluidas em 2020 no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o
objetivo 7

- Realizagdo da “Escola de Verdo Investigagcdo para a Sustentabilidade e o Desenvolvimento”, copromovida pelo i2A e pelo CERNAS, no
ambito do Apoio especial a “Escolas de Verdo” em Politécnicos e Universidades no verdo de 2020, com atividades presenciais de
estudantes, docentes e investigadores, incluindo solugdes inovadoras associadas ao Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social, em
resposta a pandemia de COVID-19.

O curso de formagdo incidiu nas multiplas dimensdes da sustentabilidade (social, tecnolégica, econémica e ambiental) e procurou dotar
os formandos com competéncias para usar a IC&DT no desenvolvimento de solugdes inovadoras para mitigar e resolver desequilibrios
e problemas associados, entre outros aspetos, a fendmenos extremos, de forte impacto na sociedade, como a pandemia COVID-19.

A ideia consistiu em que os formandos tirassem partido das dinamicas de trabalho das equipas de investigagdo dos projetos em curso
(FCT; SI I1&DT do Portugal2020, PDR, LIFE, INTERREG, H2020) e das infraestruturas de investigagdo (Laboratérios VALOREN — Valorizagdo
de Recursos Enddgenos e Naturais; SISUS — Solugbes Industriais Sustentaveis; e RoboCorp). Resumidamente, o plano de curso
contemplou trés moédulos presenciais, com contacto direto dos formandos com as equipas do IPC.

No dmbito da implementacdo da Escola de Verdo do IPC, elencam-se as vdrias atividades que possibilitaram o contacto dos estudantes
com dinamicas de I&D. Assim, em contexto de formacdo, foram realizadas as sessées:

a) “Comunicagdo da Ciéncia”, que decorreu na ESAC, a 10.09.2020;

b) “Desenho e Delineamento Experimental, na ESAC, a 14.09.2020;

c) “Projetos de I&D a 16.09.2020.

No que concerne ao contacto com equipas e estruturas laboratoriais, foram realizadas as seguintes visitas de estudo:

a) Laboratério ROBOCORP, na ESEC, a 14.09.2020;

b) Laboratério SISUS e VALOREN, na ESAC, a 15 de setembro;

c) LabinSatide e ROBOCORP, na ESTeSC, a 16 de setembro;
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d) LBA, LACED, ROBOCORP e SISUS, no ISEC, a 16.09.2020.
No ambito da iniciativa estiveram envolvidos 18 estudantes, 15 com bolsas de investigagdo financiadas pela FCT. Estiveram também
envolvidos docentes e investigadores de varias UO do IPC (ESAC, ESEC, ESTeSC, ISEC e i2A).

- Aprovacdo e publicagdo, em outubro de 2020, no ambito das orientagdes em vigor relacionadas com o Macroprocesso de Investigagdo,

Desenvolvimento, Transferéncia e Inovagdo (MP04), do documento “Normas para a afiliagdo institucional no IPC”. Considerando que as
publicagdes cientificas sdo um indicador importante do trabalho de investigagdo e inovacdo do IPC, tendo em vista a sua crescente
visibilidade, é fundamental a aplicagdo da forma normalizada da afiliagdo do IPC pela sua comunidade.
Essencialmente, em termos praticos, este quadro normativo pretende garantir que: a) exista uma referéncia comum ao IPC em todas as
publicagées dos membros da sua comunidade académica e de investigagdo; b) o IPC e as suas UO sejam sempre referenciados de igual
forma, possibilitando que as bases de dados bibliograficas identifiguem o IPC como uma instituigdo Unica, promovendo a difusdo da sua
investigacdo, solidificando a sua posigcdo em rankings e, consequentemente, o seu reconhecimento nacional e internacional.

Analise dos resultados atingidos face as metas no ambito do objetivo 7 - Aumentar
a producao cientifica

Andlise dos resultados atingidos face as metas do IPC no ambito do objetivo 7

Tabela 43 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas anuais do IPC no Gmbito do objetivo 7 - Aumentar a produgdo cientifica

Resultados face as metas Evolugdao
. . i anuais do IPC relativamente
Linha orientadora Indicador e el S Sp—
dameta dameta ameta anterior
7.1 - Publicagdes cientificas ~ 7.1.1 - N.2 de publicagdes indexadas na Scopus X Diminuiu
com revisdo pelos pares 7.1.2 - % de publicagdes indexadas na Scopus no primeiro X Aumentou
quartil do ranking Scimago
7.1.3 - % de publicagdes indexadas na Scopus no top 10% X Aumentou
das revistas mais citadas na respetiva area cientifica
7.1.4 - % de publicagdes no top 10% de artigos mais citados X Aumentou
7.2 - Promogdo da 7.2.1 - AgGes de divulgagdo de oportunidades de X Aumentou
divulgacgdo das atividades de financiamento e produgdo de newsletters
investigagdo
7.3 - Congressos de 7.3.1- N.2 de participagdes em congressos internacionais X Aumentou

dimensdo internacional com com indexagdo Scopus
indexagdo Scopus

7.4 - Unidades de I&D 7.4.1 - N.2 de polos de unidades I&D criadas no i2A X Diminuiu
acreditadas na FCT

7.4.2 - N.2 de centros acreditados na FCT X Manteve-se
7.5 - Participagdo de 7.5.1- N.2 de estudantes como autores em artigos X n.a.
estudantes em atividades cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua
de DIT&lI participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo

7.5.2 - N.2 de estudantes como autores de comunica¢Ges em X n.a.

eventos cientificos no dmbito da sua participagdo em
projetos/estdgios/teses/UC de investigagdo

7.7 - Financiamento de 7.7.1 - Valor médio de financiamento para o IPC de projetos X Aumentou
projetos de investigagdo de investigacdo, no quadriénio
7.8 - Transferéncia de 7.8.1- N.2 de eventos de divulgagdo e promogdo de X Diminuiu

conhecimento com impacto  atividades de I&D do IPC
direto na sociedade

7.9.1- N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com X Aumentou
empresas e/ou outras IES submetidos
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Resultados face as metas Evolugdo
. . i anuais do IPC relativamente
Linha orientadora Indicador Abaixo Aonivel Superou -
dameta dameta ameta anterior
7.9.2 - N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com X Manteve-se
empresas e/ou outras instituicbes de ensino superior
7.9 - Desenvolvimento de aprovados
projetos de 1&D em parceria 7.9.3 - N2 de projetos de 1&D com colaboragdo de varias UO X Aumentou
com empresas ou IES do IPC submetidos
7.9.4 - Taxa de execugdo financeira dos projetos de 1&D com X Diminuiu
financiamento externo
7.10 - Doutorandos no 7.10.1 - N.2 de doutorandos orientados por professores e X Diminuiu
Politécnico de Coimbra investigadores do Politécnico de Coimbra
7.10.2 - N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos X Diminuiu

de investigagdo no Politécnico de Coimbra

Tabela 44 — Sintese dos resultados no quadriénio face as metas programdticas do IPC no Gmbito do objetivo 7 - Aumentar a produgdo cientifica

Resultados face as metas
programaticas do IPC

Linha orientadora Indicador Abaixo Ao nivel Supero Evolugdo®!
da da meta ua
meta meta
7.1 - Publicagdes cientificas 7.1.1- N.2 de publicagdes indexadas na Scopus X Face aos dados
com revisdo pelos pares SCOPUS 2016,
aumentou.
7.1.2 - % de publicagdes indexadas na Scopus no primeiro X Face aos dados
quartil do ranking Scimago SIRIBER 2014,
diminuiu.
7.1.3 - % de publicagdes indexadas na Scopus no top 10% X Face aos dados
das revistas mais citadas na respetiva area cientifica SIRIBER 2014,
aumentou.
7.1.4 - % de publicagdes no top 10% de artigos mais X Face aos dados
citados SIRIBER 2014,
aumentou.
7.2 - Promocgdo da divulgagdo  7.2.1 - AgBes de divulgagdo de oportunidades de X Face aos dados
das atividades de investigagdo financiamento e produgdo de newsletters SCOPUS 2016,
aumentou.
7.3 - Congressos de dimensdo  7.3.1 - N.2 de participagdes em congressos internacionais X N3o ha termo
internacional com indexagdo com indexagdo Scopus comparativo
Scopus anterior.
7.4 - Unidades de 1&D 7.4.1 - N.2 de polos de unidades I&D criadas no i2A X Face a 2016,
acreditadas na FCT aumentou.
7.4.2 - N.2 de centros acreditados na FCT X Face a 2016,
manteve-se.
7.5 - Participagdo de 7.5.1- N.2 de estudantes como autores em artigos X Ndo ha termo
estudantes em atividades de cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua comparativo
DIT&I participagdo em projetos/estagios/teses/UC de anterior.
investigacdo
7.5.2 - N.2 de estudantes como autores de comunicagdes X Ndo ha termo
em eventos cientificos no ambito da sua participagdo em comparativo
projetos/estagios/teses/UC de investigagdo anterior.

11 No havendo possibilidade de comparagdo com o periodo homdlogo anterior (2012-2016), a andlise a evolugdo da dindmica para o quadriénio
aqui apresentada resulta da comparagdo com os documentos/dados sistematizados mais recentes disponiveis, nomeadamente do SIR IBER 2014 e

para o ano de 2016.
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Linha orientadora Indicador Abaixo Ao nivel Supero Evolugdo®!
da da meta ua
meta meta
7.7 - Financiamento de 7.7.1 - Valor médio de financiamento para o IPC de X Ndo ha termo
projetos de investigagdo projetos de investigagdo, no quadriénio comparativo
anterior.
7.8 - Transferéncia de 7.8.1- N.2 de eventos de divulgagdo e promogédo de X Face a 2016,
conhecimento com impacto atividades de 1&D do IPC aumentou.
direto na sociedade
7.9 - Desenvolvimento de 7.9.1- N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com X Face a 2016,
projetos de I&D em parceria empresas e/ou outras IES submetidos diminuiu.
com empresas ou IES
7.9.2 - N.2 de projetos de 1&D em copromogdo com X Face a 2016, cresceu.
empresas e/ou outras instituicbes de ensino superior
aprovados
7.9.3 - N2 de projetos de I&D com colaboragdo de vérias X Face a 2016,
UO do IPC submetidos diminuiu.
7.9.4 - Taxa de execugdo financeira dos projetos de 1&D X N3o ha termo
com financiamento externo comparativo
anterior.
7.10 - Doutorandos no 7.10.1 - N.2 de doutorandos orientados por professores e X N3o ha termo
Politécnico de Coimbra investigadores do Politécnico de Coimbra comparativo
anterior.
7.10.2 - N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos X N3o ha termo

de investigagdo no Politécnico de Coimbra

comparativo
anterior.

Tabela 45 — Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo da meta do IPC no objetivo 7 e agdes propostas para a melhoria dos

resultados

Linha orientadora

Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo da meta do IPC em 2020

7.1 - Publicagdes cientificas com revisdo pelos pares

O resultado abaixo da meta no indicador “% de publicagdes indexadas na Scopus no
primeiro quartil do ranking Scimago” podera dever-se ao valor extremamente elevado das
taxas associadas a publicagdo em open access em revistas Q1.

7.3 - Congressos de dimensdo internacional com
indexagdo Scopus

Auséncia de mecanismo de controlo que possibilite aferir quais as participacdes em
congressos de dimensdo internacional com indexagdo SCOPUS realizadas no ambito dos
projetos com financiamento externo.

7.4 - Unidades de I&D acreditadas na FCT

Dificuldades na implementagdo de dinamicas de mobilizagdo das equipas do IPC para
submissdo de candidaturas ao processo de avaliagdo de Unidades de I&D 2017/2018,
fortemente relacionadas com o afastamento do IPC do CCISP nos anos anteriores.

7.5 - Participagdo de estudantes em atividades de
DIT&I

Auséncia de mecanismo expedito de controlo que possibilite aferir quais as participagdes
dos estudantes em atividades DIT&lI.

0 i2A s6 passou a dispor de informagdo relativa aos apoios concedidos aos estudantes
apds o inicio da aplicagdo do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos estudantes
do IPC”. O reduzido n.2 de estudantes como autores de comunicagdes em eventos
cientificos no dmbito da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagcdo
prender-se-a, essencialmente, com a demora na elaboracdo e publicacdo do Regulamento.

7.9 - Desenvolvimento de projetos de I1&D em
parceria com empresas ou IES

O resultado abaixo da meta no indicador “N.2 de projetos de I&D em copromogdo com
empresas e/ou outras IES submetidos” prende-se com a periodicidade ciclica da tipologia
dos programas e concursos disponiveis/abertos ou ndo no periodo em andlise.

O resultado abaixo da meta no indicador “N2 de projetos de I&D com colaboragdo de varias
UO do IPC submetidos” prende-se com dificuldades na mobilizagdo dos investigadores
para dindmicas de I&D multidisciplinar.

7.10 - Doutorandos no Politécnico de Coimbra

Auséncia de mecanismo expedito de controlo que possibilite aferir o nimero de
doutorandos no IPC.
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Linha orientadora

AcgOes propostas para melhoria dos resultados em anos futuros

7.1 - Publicagdes cientificas com revisdo pelos pares

Aplicagdo do Regulamento de Apoio aos Professores e Investigadores do IPC, que para o
ano de 2021 conta com a disponibilizagdo de uma verba de 25 000 €.

Aplicagdo do Regulamento de Apoio aos Estudante do IPC, que para o ano de 2021 conta
com a disponibilizagdo de uma verba de 12 000 €.

7.3 - Congressos de dimensdo internacional com
indexagdo Scopus

Maior divulgagdo dos seguintes regulamentos e respetivos procedimentos: “Regulamento
de apoio a produgdo cientifica dos estudantes do IPC” e “Regulamento de apoio a
publicagdo cientifica dos professores e investigadores”;

Definicdo de mecanismos internos de controlo e sistematizagdo de informagdo
relativamente a participagdo em congressos de dimensdo internacional com indexagdo
Scopus no ambito de projetos financiados.

7.4 - Unidades de I&D acreditadas na FCT

Iniciativas de informagdo e de mobilizagdo junto das principais equipas de I&D do IPC,
nomeadamente ao nivel dos atuais laboratdrios e dos nucleos/grupos de investigagdo para
o proximo processo avaliativo da FCT;

Iniciativas de benchmarking com o apoio do CERNAS e dos atuais polos de I&D, entre
outros.

7.5 - Participagdo de estudantes em atividades de
DIT&I

Promogao de iniciativas de divulgacdo dos projetos em curso e estruturas de I&D junto dos
estudantes;

Implementagdo de cursos ndo conferentes de grau, em dinamica idéntica a da Escola de
Verdo i2A-CERNAS, que possibilite aos alunos um contacto mais estreito com matérias
transversais a IDT&lI;

Maior divulgagcdo do “Regulamento de apoio a produgdo cientifica dos estudantes do IPC”.

7.9 - Desenvolvimento de projetos de I1&D em
parceria com empresas ou IES

Promogado de iniciativas internas que possibilitem um maior contacto entre investigadores
e a partilha de experiéncias entre investigadores de diferentes UO.

7.10 - Doutorandos no Politécnico de Coimbra

Definicdo e implementagdo de mecanismos internos de controlo e sistematizagdo de
informacdo relativamente ao nimero de doutorandos orientados por professores do IPC
e ou nimero de doutorandos que realizam as suas atividades de investigagdo no IPC.

Andlise dos resultados atingidos em 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no

objetivo 7

Tabela 46 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no objetivo 7 - Aumentar a produgdo cientifica

Objetivo da Unidade Organica

Resultados face as metas anuais da UO Evolugdo

relativamente

para 2020 Indicador Abaixoda Aonivelda Superoua aoano anterior
meta meta meta

2.3 - Dinamizagdo da criagdo de N.2 de Nucleos / Grupos de I&D X Manteve-se
grupos / nucleos de investigacdo
2.4 — Proposta de estatuto do Elaboragdo de proposta de X n.a.
Investigador do IPC Regulamento/Estatuto do Investigador do

IPC
Aumentar a produgdo cientifica Workshop de informagdo sobre o portal X Aumentou

Ciéncia Vitae
4.4 — Mobilizagdo de estudantes  Atividades de apoio a integragdo de X Aumentou
para atividades de 1&D estudantes em projetos de IDT&I
3.1 — Reforgo e qualificagdo de Integracgdo de investigadores doutorados X n.a
recursos humanos no ambito do PREVPAP
4.3 — Estimulo aos docentes e Integragdo de Investigadores Doutorados X n.a
investigadores das UOE
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Tabela 47 — Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo das metas anuais do i2A e agdes propostas para a melhoria dos

resultados

Objetivo da Unidade Organica
para 2020

Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo das metas

2.4 — Proposta de estatuto do
Investigador do IPC

A elaboragdo da proposta de Regulamento/Estatuto do Investigador do IPC foi encetada em 2019. Contudo,
em 2020, foi pedido um parecer sobre o documento ao Gabinete Juridico do IPC, o qual informou ndo haver
enquadramento legal para um regulamento deste tipo face ao Estatuto da Carreira de Investigagdo
Cientifica. Neste contexto, contrariamente ao previsto, a elaboragdo do referido documento ficou sem
efeito.

3.1 — Reforgo e qualificagdo de
recursos humanos

Ao nivel da integragdo de investigadores doutorados no ambito do PREVPAP, cabe esclarecer que a referida
meta ndo foi atingida, uma vez que a Doutora Célia Ferreira acabou por abdicar da regularizagdo na reta
final do processo administrativo-legal, ainda que mantenha elevado dinamismo ao nivel da submissdo de
candidaturas, coordenagdo de projetos financiados e produgdo cientifica com a chancela do CERNAS. Face
ao exposto, procedeu-se apenas a regularizagdo do vinculo precério da Doutora Sénia Costa, que passou a
integrar o quadro de pessoal do i2A a partir de maio de 2020.

4.3 — Estimulo aos docentes e
investigadores

No periodo em andlise foi apenas integrado o professor/investigador Joaquim Sande Silva, da ESAC, em
outubro de 2020. N3o obstante, associado a este processo ocorreram, por parte do i2A, todos os
preparativos atinentes aos procedimentos da Dispensa para Investigagdo Aplicada, a qual se enquadra no
Regulamento de dispensa de servigo docente dos professores do IPC e da qual poderdo beneficiar os
professores em regime de dedicagdo exclusiva ou de tempo integral, com dispensa total ou parcial do servigo
docente, pelo periodo maximo de um ano letivo. A auséncia de mais candidatos a referida dispensa ficar-se-
4 a dever a morosidade do processo de definigdo de requisitos, critérios e consequente aprovagao, e que
ndo possibilitou uma efetiva publicitagdo do mecanismo, ndo sendo este do conhecimento generalizado dos
investigadores da instituicdo.

Objetivo da Unidade Organica
para 2020

AgOes propostas para melhoria dos resultados em anos futuros

2.4 — Proposta de estatuto do
Investigador do IPC

N&o aplicével, face ao acima exposto.

3.1 — Reforgo e qualificagdo de
recursos humanos

N&o aplicavel, face ao acima exposto.

4.3 — Estimulo aos docentes e
investigadores

Realizagdo de agGes de publicitacdo e informagdo do mecanismo de Dispensa para Investigacdo Aplicada,
junto da comunidade de investigadores do IPC, mormente das principais equipas, dos laboratdrios e
restantes estruturas de I&D, como polos e nucleos.
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Objetivo 10 - Promog¢ao e captac¢ao de financiamento
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Resultados de 2020 face as metas anuais e programaticas do IPC

10.1 - Financiamento de projetos através de fundos da U.E., de empresas ou de outras
instituicoes

10.1.1 - Montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos de investigagdo

Tabela 48 - Resultados em 2020 — montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos de investigagdo

2017-2021 2020
Desvio i Desvio iacs i

Meta’ . Resultado (Resultado - PeI’IOCjO d,e Meta anual Resultado (Resultado - Variagdo Perlocﬂo d_e

programatica Meta) Referéncia Meta) anual Referéncia
2017 ao 12
Anualmente,
1.436.744,36 | 436.744,36 : semestrede |>500.000,00€ : 1.097.657,49 | 597.657,49 @ 464.114,65 2020

>1 000 000€ 2021

Tabela 49 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos de investigagdo

2017 2018 2019 2020

Financiamento médio anual aprovado relativo a projetos de

investigacdo até ao final do periodo de referéncia 2.306.464,50 1.747.783,53 1.376.379,96 1.306.699,35

Financiamento acumulado aprovado relativo a projetos de

investigagao até ao final do periodo de referéncia 2.306.464,50 3.495.567,05 | 4.129.139,89 5.226.797,38
Montante anual de financiamento aprovado relativo a

projetos de investigacso (Incentivo) 2.306.464,50 1.189.102,55 633.542,84 1.097.657,49
Critérios de calculo do indicador: Média anual até ao final do periodo de referéncia: Financiamento acumulado

aprovado relativo a projetos de investigacdo até ao final do periodo de
referéncia/N.2 de anos considerados

Desvio relativamente a meta programatica: Média anual no final de 2020 —
meta programatica

Resultado anual: Montante anual de financiamento aprovado relativo a
projetos de investigagdo
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Tabela 50 — Resultados de 2020 face as metas e objetivos da unidade orgdnica enquadrados no objetivo 10 - Promogéo e captagdo de

financiamento

. . o _— Desvio
Objetivo da UO Meta da UO para Indicador Critério para? a medigdo do Resultado Variagdo (Resultado -
para 2020 2020 indicador anual
Meta)
Candidaturas
submetidas, nacionais | Resultado anual:
1.2 Apoio a e internacionais, que | Investimento elegivel 6.479.717.66
submissdo de >1,5 M€ totalizem um previsivel das candidaturas 8.717.502,00 € €' o 7.217.502,00 €
candidaturas orgamento nacionais e internacionais
contratualizado submetidas no ano
previsivel para o IPC
Resultado anual:
1.2 Apoio a Montante de Investimento elegivel de
submissdo de >500.000 € financiamento de candidaturas nacionais e 1.145.163,00 € | 393.803,14 € | 645.163,00 €
candidaturas projetos aprovados internacionais aprovadas no
ano
1.2 Apoio a o . Resultado anual: N.2 de
submissdo de >10 N.2 de prOJetos FeT candidaturas submetidas em | 43 31 33
. submetidos
candidaturas calls da FCT
1.2 Apoio a o . Resultado anual: N.2 de
submissdo de >1 ;\l.—r:veazzzjetos FeT candidaturas aprovados em 1 0 0
candidaturas P calls da FCT
1.1 Apoio a Wcl)r.kshop de boas Resultado anual: N.2 de
) praticas de (s
mecanismos de 1 N eventos de boas praticasde | 2 n.a. 1
) . preparagdo de ~ R
financiamento . preparagdo de candidaturas
candidaturas
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Acoes realizadas em 2020 no ambito do objetivo 10 - Promogao e captagao de
financiamento

Execucdao das acdes previstas para 2020, no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o

objetivo 10

Tabela 51 — Grau de execugdo em 2020 das agdes planeadas no dmbito dos objetivos do i2A alinhados com o objetivo 10 - Promogdo e captagdo
de financiamento

Grau de execugdo até final de
2020

Objetivo da UO Agoes planeadas Nio Breve descri¢do das atividades desenvolvidas
para 2020 Em Executa

executa =
da execugao da

O “Curso de Formagdo para a Submissdo de
Projetos de Investigacdo” contou com duas
sessGes, na ESTeSC e no ISEC. Com particular
enfoque na tipologia PTDC da FCT, estes eventos
contemplaram igualmente um conjunto de boas
praticas relativas a preparagdo de candidaturas
em copromogdo empresarial do SI IC&DT do
PT2020 e do H2020.

No ambito das suas atribuigdes e competéncias, a
equipa do i2A trabalha ao longo do ciclo do projeto
financiado. Como tal, uma das principais fases de
trabalho reside na prospegdo de financiamento e
no matching com as ideias, em portfdlio, das
equipas de investigacdo. Muitas vezes, é nesta fase
que o i2A promove a articulagdo e a integragdo de
ideias e equipas, que conduzem a submissdo de
propostas multidisciplinares vencedoras.

Com o objetivo de promover e angariar
financiamento para as atividades de investigagdao
aplicada e desenvolvimento experimental do IPC,
a equipa do i2A identificou e divulgou diversas
fontes de informagdo sobre a abertura de
Apoio ao enquadramento avisos/calls enquadradas nos diversos programas
1.1 Apoio a de ideias para de financiamento:

mecanismos de financiamento e a X - Nacionais (PO COMPETE e POR CENTRO 2020,
financiamento submissdo de Sistema de Incentivos a Investigacio e
candidaturas Desenvolvimento Tecnoldgico — S| 1&DT; Sistema
de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica —
SAICT; Sistema de Apoio a Agdes Coletivas — SAAC;
e FCT); e

- Internacionais (H2020, LIFE e INTERREG).

J4 em fase de elaboragdo de candidaturas, o i2A
procedeu a facilitagdo da  componente
administrativo-burocratica, apoiando, entre
outros aspetos: o acesso a plataformas de
submissdo, a afinagdo da(s) ideia(s) ao aviso de
candidatura, a elaboragcdo do orgcamento, a
disponibilizacdo de documentagdo e dados
administrativo-financeiros e a articulagdo com o
consorcio.

No decurso de 2020, o i2A apoiou de forma direta

1.1 Apoio a Workshop de boas
mecanismos de préticas de preparagdo de X
financiamento candidaturas
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Grau de execugdo até final de
Objetivo da UO 2020
jetv Acdes planeadas Nio Breve descri¢do das atividades desenvolvidas
para 2020 Em Executa
executa =
da execugao da

a submissdo de 70 candidaturas aos varios
mecanismos e linhas de financiamento acima
referidas, com um orgamento previsivel para a
instituicdo de mais de 8,7 M€. Relativamente a
dindmica de 2019, as candidaturas submetidas e o
respetivo orgamento elegivel previsivel registaram
aumentos notorios de cerca de 192% e 290%,
respetivamente.

Outras agoes relevantes concluidas em 2020 no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o
objetivo 10

- No decurso de 2020, a promogdo da prestagdo de servigos especializados continuou a passar pela disponibilizagdo online, dos
equipamentos e servicos de cada Laboratério e UOE. O portfélio da oferta do conhecimento gerado no IPC é disponibilizado a
comunidade através de um catdlogo eletrénico alojado no site do i2A, em http://iia.pt/catalogo/. O catdlogo permite ao usuario
perceber, de forma célere, sistematizada e completa a maioria dos servigos que o IPC coloca ao servigo da sociedade e encontra-se
organizado de acordo com as diferentes dreas do conhecimento, nomeadamente ao nivel: das Ciéncias Agrarias; das Ciéncias da
Engenharia e da Tecnologia; das Ciéncias Exatas; das Ciéncias Médicas e da Saude; das Ciéncias Naturais e das Ciéncias Sociais.

N&o Ihe cabendo assumir, unilateralmente, a realizacdo de prestagdes de servigos, 0 i2A, no ambito das suas competéncias e atribuicdes,
tudo fez para facilitar a execugdo das mesmas, visando assegurar mais recursos para as diversas UOE, nomeadamente através de
contactos com investigadores e empresas, tendo em vista a prestagdo de servigos especializados, nomeadamente através dos projetos
simplificados “Vale” do Portugal 2020.

N3o obstante a indisponibilidade de financiamento no PO COMPETE 2020 e no POR CENTRO 2020, em 2020, por intermédio do i2A, o
IPC continuou acreditado pelo Portugal 2020 para prestagdo de servigos no ambito das seguintes tipologias:

a) Vales Oportunidades de Investigacdo;

b) Vales Industria 4.0 e

c) Vales Comércio.

O IPC esta ainda habilitado a prestacdo de servigos qualificados no ambito de projetos individuais de 1&DT empresarial.

Em 2020, no dmbito do despacho n.2 7262/2020, de 17 de julho, através do qual foi criado o Programa de apoio a elaboragdo dos estudos
municipais para o desenvolvimento de sistemas de recolha de biorresiduos, o i2A apresentou ao Municipio de Arganil uma proposta de
trabalho no referido ambito.

De resto, 0 i2A apoiou ainda as equipas no contacto com empresas, tendo em vista a adjudicagdo de prestacdes de servigos que viriam
a ser geridas diretamente pelas UOE, no ambito das suas competéncias a esse nivel.
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Andlise dos resultados atingidos face as metas no ambito do objetivo 10
Promocgado e captagao de financiamento

Andlise dos resultados atingidos face as metas do IPC no ambito do objetivo 10

Tabela 52 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas anuais do IPC no Gmbito do objetivo 10 - Promogdo e captagdo de financiamento

Resultados face as metas Evolugdo
. . . anuais do IPC relativamente
Linha orientadora Indicador Mefe Foaidl | G 20 ano
dameta dameta ameta anterior
10.1 - Financiamento de 10.1.1 - Montante anual de financiamento aprovado relativo X Subiu

projetos através de fundos  a projetos de investigagdo
da U.E., de empresas ou de
outras instituicdes

Tabela 53 — Sintese dos resultados no quadriénio face as metas programdticas do IPC no Gmbito do objetivo 10 - Promogéo e captagdo de
financiamento

Resultados face as metas
programaticas do IPC
Abaixo Ao nivel Superou
dameta dameta ameta
10.1 - Financiamento de 10.1.1 - Montante anual de financiamento aprovado X N&o ha
projetos através de fundos da  relativo a projetos de investigagdo

Linha orientadora Indicador Evolugdo®?

termo
U.E., de empresas ou de comparativo
outras instituigdes anterior,
indefinido

Andlise dos resultados atingidos em 2020 face as metas e objetivos da unidade organica
enquadrados no objetivo 10

Tabela 54 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no objetivo 10 - Promogéo e captagdo de financiamento

Resultados face as metas anuais da UO Evolugdao
Objetivo da Unidade Organica indicador . . relativamenfe
para 2020 Abaixoda Aonivelda Superoua aoano anterior
meta meta meta
1.2 Apoio a mecanismos de Candidaturas submetidas, nacionais e X Aumentou
financiamento internacionais, que totalizem um
orgamento contratualizado previsivel para
o IPC
1.2 Apoio a mecanismos de Montante de financiamento de projetos X Aumentou
financiamento aprovados

12 Ndo havendo possibilidade de comparagdo com o periodo homdlogo anterior (2012-2016), a andlise a evolugdo da dindmica para o quadriénio
aqui apresentada resultaria da comparagdo com os documentos/dados sistematizados mais recentes disponiveis.
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1.2 Apoio a mecanismos de . . X Aumentou
X p. N.2 de projetos FCT submetidos
financiamento
1..2 Ap'0|o a mecanismos de N.2 de projetos FCT aprovados X Aumentou
financiamento
1.1 Apoio a mecanismos de Workshop de boas praticas de preparagdo X Aumentou
financiamento de candidaturas
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Objetivo 12 - Promover a transformacao digital e a desmaterializacao
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Resultados de 2020 face as metas anuais e programaticas do IPC

12.1 - Desmaterializagao de processos de gestao

N

Instituto de
Investigacao
Aplicada

Politécnico de Coimbra

12.1.1- N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo de recursos humanos atinentes a maior controlo,
monitorizagdo e eficiéncia das operagdes

Tabela 55 - Resultados em 2020 — numero de projetos de desmaterializagéio com impacto na gestéo de recursos humanos atinentes a maior

controlo, monitorizagdo e eficiéncia das operagées

SP_04.05.01_Preenchimento de
Timesheets;

2017-2021 2020
Resultado Identificacdo dos projetos PeI’IOCjO d,e Resultado Identificacdo dos projetos Variagdo PeI’IOCjO d,e
Referéncia anual Referéncia
Apoio a  constituigdo de
processos, | subprocessos e 545 41 Criagio do
2 Criacdo e im Ie'menta %0 do semestre de 1 SP_04.05.01_Preenchimento de 0 2020
¢ P ¢ 2021 Timesheets.

Tabela 56 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de projetos de desmaterializagéio com impacto na gestéo de recursos humanos
atinentes a maior controlo, monitorizagdo e eficiéncia das operagées

12 semestre
2017 2018 2019 2020
de 2021
Ne de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo
de recursos humanos atinentes a maior controlo, na na 1 2 0
monitorizagdo e eficiéncia das operagdes implementados até ' e
ao final do periodo de referéncia
N2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo
de recursos humanos atinentes a maior controlo, na na 1 1 0
monitorizagdo e eficiéncia das operagdes implementados no ’ o
ano

Critérios de calculo do indicador:

N2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo de recursos
humanos atinentes a maior controlo, monitorizagdo e eficiéncia das

operagBes implementados no periodo de referéncia
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Politécnico de Coimbra

Acoes realizadas em 2020 no ambito do objetivo 12 - Promover a transformacao
digital e a desmaterializacao

Execucdao das acdes previstas para 2020, no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o

objetivo 12

Tabela 57 — Grau de execugdo em 2020 das agdes planeadas no dmbito dos objetivos da UO alinhados com o objetivo 12 - Promover a
transformagdo digital e a desmaterializagéo

Grau de execugdo até final de

Objetivo 2020
da uo Agoes planeadas . Breve descri¢do das atividades desenvolvidas
para 2020 Nao Em Executada

executada | execugao

Ao nivel da modernizagdo administrativa, um dos principais
desenvolvimentos prendeu-se com a implementagdo de um
sistema automatizado de preenchimento de timesheets,
alimentado com dados dos respetivos projetos a que o
investigador se encontra associado e pela articulagdo
informatizada de dados do Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos MyGIAF e do Sistema de Gestdo Académica NONIO.
Na sequéncia de anteriores contactos com investigadores do
IPC, foi possivel perceber que uma das mais trabalhosas
tarefas administrativas a ocupar tempo aos investigadores
consistia no preenchimento das Timesheets (TS), um
documento crucial para o reporte de tempos de trabalho.

Assim, no decurso do primeiro trimestre de 2020, 0 i2A levou
a cabo um processo de redefinigdo desse procedimento, o
qual culminou na criagdo do SP_04.05.01_Preenchimento de
Timesheets e no envio mensal, a partir de margo de 2020, de

N . um formulario de timesheet individual pré-preenchido para
N3o existia

Criagdo e implementagdo do validagdo por parte dos investigadores.
um . ~ ) .
objetivo SP_04.05.01_Preenchimento X Esta alteragdo de fundo, visou essencialmente, tornar o
definido de Timesheets; preenchimento das TS mais célere e mais fidvel, facilitando o

trabalho aos investigadores e permitindo, assim, que estes se
concentrem em produzir ciéncia.

O procedimento tem as seguintes fases:

- 1.9 fase: o i2A pré-preenche as TS com a informagdo
disponivel no MyGIAF e no NONIO e envia-as aos
investigadores de cada projeto com os tempos de trabalho e
auséncia, relativamente ao més em analise, até ao dia 5 do
més seguinte ao periodo de referéncia da TS;

- 2.9 fase: o investigador valida e corrige os tempos de
trabalho e auséncia e envia a TS ao i2A até dia 10 do més
seguinte ao periodo de referéncia da TS;

- 3.2 fase: 0 i2A verifica e envia a TS validada ao investigador,
até dia 15 do més seguinte ao periodo de referéncia da TS;

- 4.9 fase: o investigador imprime e assina a TS, recolhe as
assinaturas junto do(s) IR(s) e envia o original da TS ao i2A até
dia 22 do més seguinte ao periodo de referéncia da TS;

- 52 fase: o i2A receciona o original do formulario da TS,
recolhe a confirmac¢do administrativa e arquiva a TS.
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Outras agoes relevantes concluidas em 2020 no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o
objetivo 12

- Tendo em vista uma maior facilidade na obtengdo de informagdo sistematizada relativa a mecanismos de financiamento, o0 i2A manteve,
no inicio de 2020, contactos institucionais com a empresa de software IDOX, responsavel pela plataforma RESEARCHconnect, que tem
como objetivos:

a) identificar um maior e mais relevante nimero de calls a nivel internacional, europeu e nacional;

b) aumentar a receita proveniente de financiamento externo para I&D;

c) aumentar a produtividade das estruturas de apoio a gestdo de I&D e, por fim,

d) aumentar o indice de sucesso das candidaturas.

Em termos prdticos, esta ferramenta web possibilita a obtengdo de informagdo detalhada sobre milhares de oportunidades de
financiamento, através de um algoritmo sofisticado que possibilita a pesquisa por palavras-chave, perfis de investigagdo, nome de
investigadores e extratos de candidaturas/projetos. Na sequéncia da apresentagdo de uma proposta comercial pela IDOX, 0 i2A e a
empresa agendaram uma formag&do/treino online para um grupo restrito de cerca de 10 investigadores do IPC provenientes de algumas
das suas mais dinamicas equipas de I&D. Posteriormente, entre 14 e 28 de fevereiro de 2020, foram concedidas ao i2A e aos
investigadores envolvidos duas semanas de testes gratis a plataforma.

Por fim, ndo obstante as potencialidades demonstradas, devido a auséncia de adequagdo plena da plataforma as necessidades do IPC,
nomeadamente no que concerne a disponibilizagdo de informacdo sobre financiamento por entidades nacionais e regionais, acrescidas
de restricBes orcamentais, o i2A considerou ndo ter, a data, condigdes para avangar com a aquisi¢do do servico RESEARCHconnect.

- Na sequéncia do reatamento de contactos com a equipa PetriDish Software, Lda., fornecedores da plataforma LABORDERS - smart
laboratory management, na reta final de 2020, o IPC formalizou o contrato de aquisicdo de servigos de instalagdo, configuragdo e
utilizagdo da referida plataforma, para apoio as atividades de gestdo de projetos de I&D.

Resumidamente, a LABORDERS é uma plataforma informatica online de gestdo de encomendas, que agrega investigadores e
fornecedores num Unico local.
Do ponto de vista dos investigadores, a plataforma facilita o processo de pesquisa, comparagdo de produtos e colocagdo de encomendas.
Basicamente, o processo de requisi¢do do produto € iniciado diretamente na LABORDERS, pelo que deixa de ser necessario preencher
formuldrios em suportes ou sistemas diferentes, passando a existir um histérico, que os mantém informados do estado das encomendas
e, posteriormente, dos stocks na instituicdo. Pretende-se que a utilizagdo da plataforma resulte num aumento real da produtividade nos
laboratérios.
N3do obstante estas especificidades da plataforma, das reunides de trabalho, facilitadas pelo i2A, entre a empresa e os técnicos do IPC
ficou definido que a plataforma contara com os seguintes mddulos:

o Catalogos de fornecedores;

Fluxo de requisigGes;

Publicitagdo de aquisi¢Ges e das intengdes de contratar;

Controlo orgamental dos projetos;

Gestdo de projetos e pedidos de pagamento;

Timesheets;

Gestdo de stocks;

Integragdo com o ERP (customizada);

Integragdo com o sistema de autenticagdo e identificagdo de utilizadores do IPC.

O O 0O 0O O 0O O O
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Analise dos resultados atingidos face as metas no ambito do objetivo 12 -
Promover a transformacao digital e a desmaterializagao

Analise dos resultados atingidos face as metas do IPC no ambito do objetivo 12

Tabela 58 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas anuais do IPC no dmbito do objetivo 12 - Promover a transformagéo digital e a

desmaterializagdo
Resultados face as metas Evolugdao
) . ) anuais do IPC relativamente
Linha orientadora Indicador e Aemrel S p—
dameta dameta ameta anterior
12.1 - Desmaterializagdode  12.1.1- N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto Nao aplicavel
processos de gestdao na gestdo de recursos humanos atinentes a maior controlo,

monitoriza¢do e eficiéncia das operagdes

Tabela 59 — Sintese dos resultados no quadriénio face as metas programdticas do IPC no dmbito do objetivo 12 - Promover a transformagdo digital
e a desmaterializagdo

Resultados face as metas
programaticas do IPC

Linha orientadora Indicador e e Evolugcdo
dameta dameta ameta
12.1 - Desmaterializagdo de 12.1.1- N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto N&o aplicavel
processos de gestdo na gestdo de recursos humanos atinentes a maior
controlo, monitorizagdo e eficiéncia das operagdes
Tabela 60 — A¢des propostas para a melhoria dos resultados no dmbito do objetivo 12
Linha orientadora Agoes propostas para melhoria dos resultados em anos futuros
12.1 - Desmaterializagdo de processos de gestdo
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Objetivo 13 - Promover a valorizagao dos profissionais
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Resultados de 2020 face as metas anuais e programaticas do IPC

13.2 - Incentivos a qualificacdo docente e ndo docente e a aquisicdo de novas competéncias
profissionais

13.2.1 - N.2 de horas de formagdo por trabalhador

Tabela 61 - Resultados em 2020 — numero de horas de formagdo por trabalhador

2017-2021 2020
[ Desvio iacy ¢
Meta’ . Resultado Desvio Perloc{o c?e Meta anual Resultado (Resultado - Variacao PeI’IOCjO d.e
programatica Referéncia Meta) anual Referéncia
Anualmente, 35 horas por
35 horas por 28 -7 2017 a 2020 P 28 -7 2 2020
trabalhador
trabalhador
Tabela 62 — Evolugdo dos resultados no quadriénio - nimero de horas de formagdo por trabalhador
2017 2018 2019 2020
N.2 de horas de formagdo por trabalhador 0 0 0 28
N.2 de horas de formagdo 0 0 0 168
N.2 de trabalhadores a 31 de dezembro 0 0 4 6

Critérios de calculo do indicador:

N2 de horas de formagdo no periodo de referéncia/ N.2
total de trabalhadores 31 de dez do periodo de referéncia
Desvio relativamente a meta programatica: o desvio é
medido através da diferencga entre o nimero de anos em
que se verificou um nimero de horas por trabalhador = 35

e 0 numero de anos monitorizado

13.2.3 - N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a obtengdo do grau de licenciado ou de mestre

Tabela 63 - Resultados em 2020 — numero de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a obtengdo do grau de licenciado ou de mestre

Modelo 103_02
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2017-2021 2020
Resultado Perloxﬂo d.e Resultado Variagdo Perloglo c?e
Referéncia anual Referéncia
n.a 2017 a 2020 0 0 2020
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Tabela 64 — Evolugdio dos resultados no quadriénio - nimero de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a obtengdo do grau de licenciado ou

de mestre

licenciado ou de mestre no ano

2017 2018 2019 2020
N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a obtengdo do grau de
. . . ) , - n.a n.a 0 0
licenciado ou de mestre até ao final do periodo de referéncia
N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a obtengdo do grau de na na 0 0

Critérios de calculo do indicador:

N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a
obtengdo do grau de licenciado ou de mestre no periodo

de referéncia
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Andlise dos resultados atingidos face as metas no ambito do objetivo 13 -
Promover a valorizagao dos profissionais

Analise dos resultados atingidos face as metas do IPC no ambito do objetivo 13

Tabela 65 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas anuais do IPC no Gmbito do objetivo 13 - Promover a valorizagéo dos profissionais

Resultados face as metas Evolugdao
. . i anuais do IPC relativamente

Linha orientadora Indicador e el S S —

dameta dameta ameta anterior
13.2 - Incentivos a 13.2.1- N.2 de horas de formagdo por trabalhador X Subiu
qualificagdo docente e ndo
docente e a aquisi¢do de 13.2.3 - N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos N3o aplicével
novas competéncias a obtencgdo do grau de licenciado ou de mestre

profissionais

Tabela 66 — Sintese dos resultados no quadriénio face as metas programdticas do IPC no Gmbito do objetivo 13 - Promover a valorizagdo dos

profissionais
Resultados face as metas
. . . programaticas do IPC N

Linha orientadora Indicador . . Evolugdo®?

Abaixo Ao nivel Superou

dameta dameta ameta
13.2 - Incentivos a qualificagdo 13.2.1 - N.2 de horas de formagdo por trabalhador X Aumentou
docente e ndo docente e a
aquisicdo de novas 13.2.3 - N.2 de n3o docentes que beneficiaram de N3o aplicavel
competéncias profissionais incentivos a obtengdo do grau de licenciado ou de mestre

Tabela 67 — Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo da meta do IPC no objetivo 13 e agbes propostas para a melhoria dos

resultados
Linha orientadora Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo da meta do
IPC em 2020
13.2 - Incentivos a qualificagdo docente e ndo docente e a Desadequacdo entre a oferta formativa e as necessidades reais dos
aquisigdo de novas competéncias profissionais trabalhadores;

Variagdo no n.2 de trabalhadores afetos ao i2A, para o biénio 20219-2020;
Indisponibilidade de tempo por parte dos RH para suprir o acréscimo de
solicitages face a pandemia de COVID-19.

Linha orientadora AcgOes propostas para melhoria dos resultados em anos futuros
13.2 - Incentivos a qualificagdo docente e ndo docente e a Consulta aos trabalhadores sobre as necessidades concretas de formagao e
aquisi¢cdo de novas competéncias profissionais identificagdo/procura de a¢bes de formagdo com efetiva utilidade no dmbito

do desempenho das suas fungBes e no alinhamento com a estratégia d UO

13 N&o havendo possibilidade de comparagdo com o periodo homdlogo anterior (2012-2016), a andlise a evolugdo da dindmica para o quadriénio
aqui apresentada resultaria da comparagdo com os documentos/dados sistematizados mais recentes disponiveis.
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Eixo 5 - Promo¢ao da Notoriedade do IPC

Objetivo 17 - Unificagao e construgao da marca Politécnico de Coimbra
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Resultados de 2020 face as metas anuais do i2A

No caso dos objetivos e metas da UO ndo coincidirem com os objetivos e metas do IPC, os resultados da UO deverdo ser apresentados
nesta secc¢éo. Contudo, pressupde-se um prévio alinhamento dos objetivos da UO com os objetivos do IPC, pelo que nesta sec¢do
deverdo ser relatados os resultados face as metas anuais da UO no dmbito do objetivo 17 do IPC.

Caso ndo existam objetivos especificos da UO com metas e indicadores definidos no dmbito do objetivo 17, a sec¢éo ndo deverd ser
considerada.

Tabela 68 — Resultados de 2020 face as metas e objetivos da unidade orgénica enquadrados no objetivo 17 - Unificagdo e construgdo da marca
Politécnico de Coimbra

Critério para a medigdo do Variagdo Desvio
Objetivo da UO para 2020 : Meta do i2A para 2020 Indicador p R ¢ Resultado ¢ (Resultado -
indicador anual
Meta)
5.1 - Comunicagdo e 1 Website do i2A no Resultado anual: Website 0 na 1
imagem dominio do IPC do i2A no dominio do IPC ’

Promogao de eventos
i Resultado anual: n.2 de

1 direcionados para . 1 0 0
. eventos realizados no ano
empresas e sociedade

5.4 — Realizagdo de
eventos de divulgagdo

Resultado anual: n.2 de
N - . noticias nos jornais com
5.1 — Comunicagdo e Noticias nos media J
. 25 . . pelo menos uma 30 n.a. 25
imagem (jornais) - ..
referéncia explicita e
direta ao i2A

AcOes realizadas em 2020 no ambito do objetivo 17 - Unificagdo e construcao da
marca Politécnico de Coimbra

Execucdao das agbes previstas para 2020, no ambito dos objetivos do i2A alinhados com o
objetivo 17

Tabela 69 — Grau de execugdo em 2020 das agdes planeadas no dmbito dos objetivos do i2A alinhados com o objetivo 17 - Unificagéo e construgéo
da marca Politécnico de Coimbra

Grau de execucdo até final de
Objetivo da 2020

UO para Agoes planeadas Breve descri¢do das atividades desenvolvidas

2020 Ndo Em

. | Executada
executada ;| execugao

Ainda que a transferéncia do website do i2A para o dominio
do IPC ndo tenha ocorrido, o i2A apoiou diretamente a
Comunicagdo do IPC na reformulagdo do sitio da instituicdo,
nomeadamente ao nivel da definicdo de estrutura e da
alimentagdo com contelddos para o separador “lI&D e
5.1- Website do i2A no dominio Empresas —i2A Instituto de Investigacdo Aplicada".
Comunicagdo | do IPC, atualizado em X Por outro lado, procurando acautelar o cumprimento
e imagem permanéncia integral das regras de comunicagdo referentes a
publicitagdo da utilizagdo de fundos publicos, tendo por
base as regras vigentes, o i2A apoiou o processo de
definigdo da barra de cofinanciamento permanente no sitio
da institui¢do, assim como os logos por tipologia de linha de
financiamento na pdagina web dos projetos.
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N

Instituto de
Investigacao
Aplicada

Politécnico de Coimbra

Objetivo da
UO para
2020

Agoes planeadas

Grau de execugdo até final de

Nao
executada

2020

Em
execugao

Executada

Breve descri¢do das atividades desenvolvidas

5.4-
Realizagdo
de eventos
de
divulgagdo

Promogdo de eventos
direcionados para empresas
e sociedade

Em matéria de eventos para promogdo da notoriedade do
IPC-i2A, nomeadamente junto de empresas, associagdes
empresariais e organismos sectoriais, 2020 ficou marcado
pelo langamento do i2A WebCycle - Ciclo de Webinars para
o conhecimento e a inovagdo. Conceptualmente, no
contexto pandémico, em que os contactos sociais devem ser
evitados, o i2A langou um ciclo de semindrios digitais, que
procuram aproximar as suas equipas de investiga¢do da
sociedade, nomeadamente dos stakeholders setoriais, das
empresas / instituicbes e da sociedade civil.

Com este ciclo de eventos, 0 i2A procura promover o debate
integrado, com foco em tematicas e problemas concretos
para os quais a ciéncia e o conhecimento desenvolvidos no
IPC podem contribuir. O i2A WebCycle cumpre também o
propésito de dar a conhecer a opinido publica, os recursos
humanos, materiais e logisticos e os trabalhos/projetos
cientificos em curso no IPC. Ndo obstante a especificidade
das tematicas em causa, o principio basilar do evento deve
incidir na importancia da articulagdo entre as IES e a
sociedade em geral, em matéria de conhecimento gerado
mutuamente, na resolugdo de problemas e de novas
oportunidades de desenvolvimento.

O primeiro evento i2A WebCycle foi subordinado a
temdtica “COVID 19: investigagdo e inovagdo no IPC para o
combate a pandemia” e teve lugar a 16 de dezembro de
2020. O evento contou com 50 participantes.
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N

Instituto de
Investigacao
Aplicada

Politécnico de Coimbra

Analise dos resultados atingidos face as metas no ambito do objetivo 17 -
Unificagdo e construcao da marca Politécnico de Coimbra

Andlise dos resultados atingidos em 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no

objetivo 17

Tabela 70 — Sintese dos resultados de 2020 face as metas e objetivos do i2A enquadrados no objetivo 17 - Unificagdo e construgdo da marca

Politécnico de Coimbra

Resultados face as metas anuais da UO Evolugdao
Objetivo da Unidade Organica . relativamente
para 2020 Indicador Abaixoda Aonivelda Superoua ao ano anterior
meta meta meta
e Website do i2A no dominio do IPC, X Diminuiu
5.1 — Comunicagao e imagem . A
atualizado em permanéncia
5.4 — Realizagdo de eventos de Promogdo de eventos direcionados para X Manteve-se

divulgacdo

empresas e sociedade

Tabela 71 — Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo das metas anuais do i2A e agdes propostas para a melhoria dos

resultados

Objetivo da Unidade Organica
para 2020

Principais fatores que contribuiram para os resultados abaixo das metas

5.1 — Comunicagdo e imagem

A transferéncia do website do i2A para o dominio do IPC ndo depende exclusivamente do i2A, estando
também dependente da empresa contratualizada pela Presidéncia do IPC encarregue dessa
implementagdo.

N3o obstante os diversos alertas e interagdes com a presidéncia do IPC para se iniciar este processo ainda
ndo foi iniciado.

Objetivo da Unidade Organica
para 2020

AgOes propostas para melhoria dos resultados em anos futuros

5.1 — Comunicagdo e imagem

Entende-se uma agdo prioritdria uma vez que o site atual do i2A ndo estd no dominio da Instituigdo.
Tratando-se de um processo moroso, mormente no que concerne a defini¢cdo de funcionalidades e
conteudos, devido ao impacto da pandemia na gestdo quotidiana da UOI e a todo o restante trabalho
desenvolvido, sugere-se que exista o apoio ativo de RH do gabinete de comunicagdo do IPC.

Tendo em conta a previsdo do reforgo da equipa, ainda no decurso de 2021, o i2A propde-se a avangar
com o processo de definigdo de funcionalidades e conteldos.
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