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1. INTRODUCAO

A investigacao nas Instituicdes de Ensino Superior constitui um dos seus pilares estruturais. Tal encontra-
se vertido no préprio Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP),
gue logo no seu artigo 29-A refere que “Compete, em geral, aos docentes do ensino superior politécnico:
(...) b) Realizar atividades de investigacdo, de criacdo cultural ou de desenvolvimento experimental.”
Também o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) menciona ainda, que “Os institutos
politécnicos sdo instituicdes de alto nivel orientadas para a criagao, transmissao e difusdo da cultura e do
saber de natureza profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investiga¢do orientada e do

desenvolvimento experimental”.

Auscultar as necessidades e expetativas das partes interessadas promotoras do desenvolvimento destas
atividades é imprescindivel para assegurar uma resposta ativa as suas necessidades e expetativas. Assim, e
dando igualmente resposta a necessidade de recolher informacdo atualizada e detalhada relativamente a
investigacdo produzida pelo Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), cumprindo também uma das
recomendagdes emanada pela A3ES no ambito do processo ASIGQ 2020, foi elaborado o questiondrio para

avaliacdo da percecdo dos professores e investigadores relativamente a investigacdo no IPC.

Nesta conformidade, o presente relatério compila os resultados obtidos através da aplicagdo desse
questionario, de interesse institucional, conduzido pelo Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A), cujo
objetivo foi a caracterizagao do corpo docente e de investigacao do IPC pelas diversas dreas cientificas, e a
auscultacdo da opinido dos professores e investigadores em relagao a investigacao e a publicacdo cientifica

(Capitulo 2).

Adicionalmente, sendo 0 i2A a Unidade Organica de Investigacao do IPC, auscultou-se também a percecao
dos inquiridos relativamente ao papel do i2A na dinamizagdo da investigacao no IPC e os aspetos em que

podera melhorar a sua atuagdo (Capitulo 3).

Este inquérito designa-se por Inquérito sobre Investiga¢do e Publicacdo Cientifica (Anexo 1), estando
integrado como instrumento de garantia da qualidade para auscultacdo de partes interessadas no ambito
da Gestdo de Investigacdo, Desenvolvimento, Transferéncia e Inovacdo (MP_04) do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ). Foi disponibilizado pela 12 vez, via plataforma LimeSurvey, entre marcgo e

abril de 2021, a todos os professores (a tempo integral e parcial) e investigadores do IPC.
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2. AINVESTIGACAO NO IPC

A investigacdo é cada vez mais um fator diferenciador das Instituicdes de Ensino Superior. Neste contexto,
é de suma importancia a definicdo clara de uma estratégia institucional neste pilar, permitindo a projecao
e afirmac¢do do Politécnico de Coimbra ao nivel nacional e internacional. Esta estratégia, deve ser alicercada
num diagndstico claro dos ativos e mais valias sobre esta matéria ja existentes, dos aspetos que devem ser
potenciados e das metas que se pretendem atingir. Contamos, que com a informag¢dao compilada neste
relatério, possamos contribuir para esse diagndstico identificando os aspetos chave na definicdo da

Estratégia Institucional para a Investiga¢do no Politécnico de Coimbra.

2.1. Caracterizacdao do universo de respondentes

Antes de passar a analise das respostas ao INQUERITO SOBRE INVESTIGACAO E PUBLICACAO CIENTIFICA no
IPC é imperativo fazer a caraterizacdo do universo dos inquiridos, professores e investigadores, e a sua

distribuicdo pelas varias Unidades Organicas do IPC (Tabela 1).

Tabelal. Mapa de professores e investigadores do IPC. (DGRH, dados reportados a 22 fevereiro 2021)

ESAC ESEC  ESTeSC ESTGOH ISCAC ISEC i2A Total Geral

Assistente 8 5 13

Assistente Convidado 3 29 39 20 17 79 187
Equiparado a Assistente 2 2

Professor Adjunto 49 57 46 19 57 111 339

Professor Adjunto Convidado 7 45 22 10 23 11 118
Professor Coordenador 14 19 9 13 25 80
Professor Coordenador 1 1

Principal com agregacao

Investigador 1 1

TOTAL 73 150 116 49 120 232 1 741
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Pela andlise da Tabela 1, a 22 fevereiro de 2021, o IPC contava com 741 professores/investigadores, dos
quais 305 convidados (145 ETI) e 436 a tempo integral. O ISEC é a Unidade Organica de Ensino com maior
numero professores (232), seguida da ESEC (150), do ISCAC (120) e da ESTESC (116). A ESTGOH (49) e a

ESAC (73) sdo as que contam com um menor numero.

Em numero de ETI, o IPC conta com um global de 580,74 ETI distribuidos pelas varias UOE da seguinte
forma: ISEC (183,46 ETI), ESEC (112,77 ETI), ISCAC (102,43 ETI), ESTESC (83,33 ETI), ESAC (66,95 ETI) e por
fim a ESTGOH (31,80 ETI).

Da totalidade dos 741 professores e investigadores do IPC, responderam ao inquérito 349, correspondendo

a uma taxa de resposta de 47% (Figura 1), que constitui uma percentagem bastante positiva tratando-se da

primeira vez que se estd a aplicar o inquérito.

m Respondentes

47%| 309

Ndo respondentes

Figura 1 — Taxa de resposta (%) dos professores e investigadores do IPC.

Relativamente a distribui¢ao dos respondentes por UO (Figura 2), o ISEC (28,1%) e a ESEC (21,3%) totalizam
praticamente 50% do universo dos respondentes, seguidos da ESAC com 15,6%, do ISCAC (14,8%), da
ESTESC (14,5%) e da ESTGOH (4,8%).
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Figura 2 — Distribui¢do dos respondentes (%) do IPC por Unidade Orgénica (UO).

Relativamente a taxa de respostas, no universo de cada Unidade Organica de Ensino (Figura 3) observa-se
que a ESAC obteve a maior percentagem com 75,3%. A ESEC obteve 50,0%, seguida da ESTESC (44,0%), do
ISCAC (43,3%) e do ISEC com 42,7%. A ESTGOH (34,7%) foi a que apresentou a taxa de respostas mais baixa.

B ESAC
@ ESEC
B ESTGOH
Respostas por
UOE O ESTeSC
OISCAC
ISEC

43,3%

44,0%

34,7%

Figura 3 — Taxa de resposta (%) dos professores e investigadores do IPC em cada Unidade Organica de Ensino (UOE).
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2.2. Distribui¢do dos respondentes (professores e investigadores) por Area Cientifica

A drea cientifica com maior nimero de professores e investigadores (Figura 4) é a das Ciéncias da
Engenharia e Tecnologias (30,4%), seguida das Ciéncias Sociais (28,1%). Com igual percentagem de
distribuicdo (14,3%) encontram-se as Ciéncias Exatas e Naturais e as Ciéncias Médicas e da Saude. Por

ultimo as Humanidades e Artes representam apenas 7,0% e as Ciéncias Agrarias e Veterindrias 5,8%.

14,3%

B Ciéncias exatas e naturais

@ Ciéncias da engenharia e

tecnologias
28,1% i ) )
B Ciéncias médicas e da saude

30,4% D Ciéncias agrarias e
veterinarias

D Ciéncias sociais

B Humanidades e artes
14,3%

Figura 4 — Distribuicdo dos respondentes, professores e investigadores do IPC, por Area Cientifica.

Na Figura 5 apresenta-se a distribuicio do nimero de respondentes, quer por Area Cientifica quer por

Subarea Cientifica.
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Area: Ciéncias exatas e naturais
Matematica

Ciéncias da computagdo e ciéncias da...

Fisica

Quimica

Ciéncias da terra e do ambiente
Ciéncias bioldgicas

Outras ciéncias naturais

Area: Ciéncias da engenharia e tecnologias
Engenharia civil

Engenharia eletrotécnica, eletrénicae...

Engenharia mecanica

Engenharia quimica

Engenharia dos materiais

Engenharia médica

Engenharia do ambiente

Biotecnologia industrial

Outras ciéncias da engenharia e tecnologias

Area: Ciéncias médicas e da satde
Ciéncias da satude
Outras ciéncias médicas

Area: Ciéncias agrérias e veterinarias
Agricultura, silvicultura e pescas
Ciéncia animal e dos laticinios
Ciéncias veterinarias

Biotecnologia agraria e alimentar
Outras ciéncias agrarias

Area: Ciéncias sociais
Psicologia e ciéncias cognitiva
Economia e gestdao

Educagdo

Direito

Ciéncias da comunicagdo
Outras ciéncias sociais

Area: Humanidades e artes

Historia e arqueologia

Linguas e literaturas

Artes (Histdria da arte, teatro e musica)
Outras humanidades

Resultados do Inquérito aos Professores e

Investigadores do IPC 2021

1 49

1 104

e 50

1 49

6]

subarea cientifica

Figura 5 — Distribuicdo do nimero de inquiridos por area e subarea cientifica

Na area das Ciéncias Exatas e Naturais as subdreas mais representadas sdo a Matematica, as Ciéncias

Bioldgicas e a Fisica. No caso das Ciéncias da Engenharia e Tecnologias, a subarea de Engenharia

Eletrotécnica, eletrdnica e informatica é a mais representada, seguida de Outras ciéncias da engenharia e
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tecnologias, Engenharia Mecanica e Engenharia Civil. Na area das Ciéncias Médicas e da Saude, apenas duas
subdreas estdo representadas, Ciéncias da salde, com a grande maioria e as Outras ciéncias médicas. No
que diz respeito a Area das Ciéncias Agrarias e Veterindrias, a subdrea da Agricultura, Silvicultura e pescas
estd representada em maior nimero, no entanto todas as restantes subdreas apresentam resultados baixos
e bastante semelhantes. Na area das Ciéncias Sociais, a Economia e Gestdo é a subarea maioritariamente
representada, seguida da Educacgdo, Psicologia e ciéncias cognitivas e Outras ciéncias sociais. Por ultimo, a

area das Humanidades e Artes tem igual distribuicdo para as subdreas de Histéria e arqueologia e Artes.

2.3. Opinido sobre a importancia da investigacdo cientifica e dos constrangimentos /
dificuldades sentidas para a desenvolver

Questionou-se sobre o grau de importancia atribuido pelos professores e investigadores a investigacao
cientifica, no ambito da sua atividade profissional. Da totalidade dos respondentes, a maioria (67%)
considera a investigacdo cientifica extremamente importante. Os restantes consideram-na entre
importante (14%) e moderadamente importante (18%). Uma percentagem residual dos inquiridos (1%)

considera a investigacdo cientifica pouco importante no ambito da sua atividade (Figura 6).

Moderadamente importante _ 18%
Importante - 14%

Pouco importante ] 1%

Nada importante 0%

Figura 6 — Importancia que os respondentes atribuem a investigagao cientifica no dmbito da sua atividade profissional.

Foram apresentados potenciais constrangimentos (Figura 7), com o intuito de aferir quais e em que medida

contribuiam para as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento da investigacao cientifica. A escala
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utilizada para avaliar o grau de concordancia com cada fator, compreendeu 5 niveis e, variou entre o

Discordo totalmente e o Concordo totalmente.

ODiscordo totalmente ODiscordo em parte ENem discordo nem concordo

B Concordo moderadamente M Concordo totalmente

61% 56%
41%
20% 24% . 22% 22%
12% 13% 0 8%
3% 3% 2% 4% 7% 8%
e o [ 22 e B —— [ N
Excesso de carga letiva Excesso de burocracia Falta de recursos
materiais/equipamentos
58%
36% 34%
24% 29% 27% 24% 23%
0,
XY | - |
[ (B [—
Falta de recursos humanos Falta de tempo Falta de apoio institucional

Figura 7 — Constrangimentos/dificuldades sentidas pelos investigadores para desenvolverem Investigacdo Cientifica no ambito das
suas atividades.

Os graficos da Figura 7 apresentam a distribuicdo das respostas para cada fator elencado. Analisando as
respostas verifica-se que, globalmente, o excesso de carga letiva, o excesso de burocracia e a falta de tempo,
constituem os principais constrangimentos sentidos pelos investigadores para o desenvolvimento de

investigacdo cientifica.

Além disso, a maioria dos inquiridos (> 80%) gosta e tem interesse pela investigacdo, reconhece a sua

importdncia para a sua carreira e para a miss@o do subsistema Politécnico (Figura 8).
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80% 80% 81%

8% 8% 3y D% % 3% B% gy
6 1% 6 3% 1% 6 1% 1%

N3o gosto / ndo tenho interesse Ndo é importante para a minha carreira Ndo é importante para a missdo do

subsistema Politécnico

Figura 8 — Opinido dos professores e investigadores relativamente a Investigacdo Cientifica quer no ambito da sua atividade quer

no ambito institucional.

No campo aberto, relativo a outros motivos que os professores e investigadores consideram que podem

limitar/dificultar a investigacdo cientifica, foram apresentados os seguintes comentarios (que a seguir se

transcrevem integralmente tal qual foram apresentados):

12 de 27

“O referido chega, mas nunca é demais sublinhar o absurdo da exigéncia que nos é colocada, em relagéo a

- A promogdo da politiqueira paroquial, de "famiglia", nos requlamentos e estatutos, termina com isto: o que
é necessdrio é integrar uma fagéo e bajular um carguinho! Ou "carguinha", claro! Finalmente, um sistema em
que vale o mesmo ser Doutor e "especialista" - gaguissimo vestigio - talvez nGo tenha remissdo possivel, por
muitos inquéritos que se facam!”

"1) Ndo sdo respeitadas as fungbes atribuidas aos professores coordenadores no Estatuto da Carreira,
nomeadamente aquelas que se referem a horas mdximas de distribuicdo de servico docente e a
responsabilidade pela conducdo de projetos de estdgio/orientacéo de teses e investigacdo; 2) Hd um excesso
de burocracia criada pela centralizacdo do IPC que reitera o pouco tempo disponivel que poderia ser usado
para investigagdo. O sistema da Qualidade rebentou com a capacidade de resposta de todos os docentes (RUC
e RAC). 3) A FCT despreza todas as candidaturas a financiamento oriundas do politécnico e das dreas das
ciéncias sociais e do comportamento; 4) A avalia¢do do desempenho faz-se sobretudo pelo lado da produgéo
cientifica, mas as atividades de investigagdo cientifica ndo séo prioridade nas DSD; 5) A impossibilidade de
conceder o grau de doutoramento, constrange totalmente a investigagdo, 6) A interdicdo de licengas
sabdticas impede os docentes de usarem este recurso para fazerem investigac¢do; 7) Francamente, com estas

condigbes, como é que se pode esperar a produgdo de investiga¢@o digna desse nome????"
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3. “Aimpossibilidade dos politécnicos conferirem o grau de doutor e, consequentemente, a baixa probabilidade
de os docentes do politécnico serem coorientadores de teses trabalhos de doutoramento é, a meu ver, o maior
obstdculo a realizag¢do e a produtividade da 1&D nos politécnicos.”

4. “A investigacdo deve dar a Portugal mais valias evidentes. A investiga¢do que se pretende
implementar/implementada no ensino superior apenas reforca as diferengas pela negativa da economia
portuguesa - é claramente aproveitada por empresas estrangeiras (India, Alemanha, USA, Russia, China) - na
recolha de ideias e de recursos humanos. Do ponto de vista da humanidade o conceito é excelente, mas ...”

5. “Progressdo na carreira injusta e ndo valoriza a investigagGo!”

6. “Falta de reconhecimento institucional e peso reduzido atribuido na avaliagdo docente”

7. “Excesso de carga hordria com o ensino deixa pouca margem para a investigagdo tdo importante para sermos
bons professores”

“ . - . . L . . ”

8. “Os constrangimentos sdo reais e desmotivadores da iniciativa dos investigadores.

9. “Excesso de numero de orientagdes de estdgios ndo contabilizada na nossa carga letiva. Esta situagdo precisa
de mudar rapidamente. Quando um docente tem responsabilidades em cargos de gestdo (coordenagdo de
cursos ou de estdgios) essa situagéo deveria envolver uma necessdria diminuigdo de horas letivas a cumprir.”
“ - L . L .,

10. “Desvalorizagdo na avaliagdo docente da investigagdo pedagdgica

11. “Nunca é demais reforcar a carga docente abusiva, assim como a preferéncia pela estruturagdo politica da
carreira docente por parte do IPC (primado a cargos politicos e ao exercicio do poder em detrimento da
investigagdo).”

12. “E um campo de afirmacdo do Politécnico na Sociedade e face & concorréncia das Universidades”

13. “Se o Politécnico quer assegurar Investiga¢do tem que dar condi¢bes concretas para que a investigagdo possa
ser realizada. Pulverizag¢do das dreas de docéncia que impedem a alta especializagéo e formagdo em ciclos de
doutoramento. 24 horas por semestre nGo sdo muito convidativas para nos dedicarmos a ciéncia.”

14. “Néo cumprimento da legisla¢éo no que concerne ao alivio de carga letiva prevista para os docentes com
maior desempenho cientifico (perfil cientifico) na elaborag¢éo da DSD”

15. “Falta de visdo estratégica dos decisores. Quando o resto do mundo (OCDE, A3ES, o proprio IPC, nas

énci itécni um au énci u i énci
Conferéncias do Politécnico) recomendam um aumento de competéncias nas Humanidades em competéncias
de comunicagdo, na UOE, cada vez que se reformula um curso desaparece mais uma UC de Inglés e
Comunicagdo, por exemplo. Outras UC poderiam ser implementadas em fung¢éo da avaliagdo que fago das
necessidades dos alunos nestas matérias.”

16. “Falta de uma cultura de investigag¢do no IPC.”

17. “falta/insuficiente de apoio financeiro a publicagdo em revistas de Q1”

18. “O facto de a avaliagdo de desempenho se centrar na produgdo cientifica e o facto de a carga de trabalho ser
exclusivamente de servico docente (14-16horas semanais) e sobretudo de servico administrativo (RUC, RAC,
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Juris M23, A3ES, CTC, CP, AR, Comissées, Pareceres, ERASMUS, Creditagdes, reunides curso, reuniées dreas,
reuniées comissoes, etc) cria uma contradigdo nos termos essenciais ao desenvolvimento de um trabalho
consistente! Ou se investiga com um minimo de qualidade (expondo a critica feroz dos orgdos por tarefas
administrativas ndo serem feitas) ou se passam os meses a preencher papeladas (que qualquer funciondrio
poderia preencher)! O assunto é sério e devia merecer uma resposta séria. Jd passaram demasiados anos sem
qualquer solugdo. Além do mais o previsto no estatuto da carreira docente (sobre as fungées dos
coordenadores na orientacgdo de investiga¢do) ndo é aplicado! Os doutoramentos (ou a falta deles) sGo uma
pega chave para mudar a qualidade da investigag¢éo.”

19. “Ndo tendo outros motivos para especificar, aproveito este meio para clarificar a resposta "Concordo
totalmente" a opgdo "Falta de apoio institucional”. Essa falta de apoio traduz-se na imposi¢do de processos
burocrdticos cada vez mais complexos e nas normas para distribuigdo de servico docente, que obrigam a que
os docentes tenham, tendencialmente, a carga letiva mdaxima de 12 horas semanais, prevista na lei. As duas
em conjunto, retiram tempo aos docentes que poderia ser utilizado na realizagdo de tarefas de investigagdo.”

20. “Embora seja extremamente importante, a cultura organizacional ndo é favordvel a investigagcdo. Ndo
reconhecem os investigadores enquanto investigadores. Outra questdo prende-se com o desenvolver

investigag¢do ou publicar artigos que como sabemos é bem diferente.”

2.4. Opinido sobre a importancia da publicacdo cientifica e dos constrangimentos /
dificuldades sentidas para a desenvolver

Questionou-se o grau de importancia que cada respondente atribui a publicacdo cientifica no dmbito da

sua atividade profissional (Figura 9).

Extremamente importante [ R 637
Moderadamente importante _ 24%
Importante - 11%

Pouco importante :| 3%

Nada importante 0%

Figura 9 — Importancia que os respondentes atribuem a publicagdo cientifica no ambito da sua atividade profissional.
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A maioria dos respondentes (63%) considera a publicagdo cientifica extremamente importante. Os
restantes consideram-na moderadamente importante (24%) e importante (11%). Uma percentagem
residual dos inquiridos (3%), considera a publicagdo cientifica pouco importante no ambito da sua atividade,

no entanto é uma percentagem superior a que considera a investigagdo cientifica pouco importante (Figura

6).

A semelhanga do ponto anterior, foram apresentados potenciais constrangimentos (Figura 10), com o
intuito de aferir quais e em que medida contribuiam para as principais dificuldades sentidas na publicacdo
cientifica. A escala utilizada para avaliar o grau de concordancia com cada fator, compreendeu igualmente

5 niveis e, variou entre o Discordo totalmente e o Concordo totalmente.

Os graficos da Figura 10 apresentam a distribuicdo em percentagem de resposta em cada nivel para cada

fator.

ODiscordo totalmente O Discordo em parte @ Nem discordo nem concordo

@ Concordo moderadamente B Concordo totalmente
X X
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S o: N 3 ?’” ‘c“ o 3 EN oﬁ N 3 DS = 3
0 © ©
e 1 | o I o [
N3o investigo Ndo tenho tempo para Ndo domino o Inglés N3o integro uma equipa
dedicar-me a publicagdo de
artigos
50%
29% 27% 26%
0 2% 23% ° o
19% 159, 14% oo, 10% 16% “°° 14% 15% 18%
(o]
N3do domino técnicas de tratamento e Falta de recursos financeiros Falta de apoio institucional

analise de dados

Figura 10 — Constrangimentos/dificuldades sentidas pelos investigadores na Publicagdo Cientifica no dmbito da sua atividade.

As respostas dos inquiridos indicam que a sua maioria investiga (58%), domina o inglés (57%), integra uma
equipa de investigagdo (44%), domina técnicas de tratamento e andlise de dados (50%). Apontam como
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principais constrangimentos/dificuldades a publicacdo cientifica a: falta de tempo (60%; concordam
moderadamente e totalmente); falta de recursos financeiros (52%; concordam moderadamente e
totalmente); e falta de apoio institucional (44%; concordam moderadamente e totalmente). Convém, no
entanto, realgar que nestes dois Ultimos fatores, uma percentagem consideravel de inquiridos ndo tem uma
opinido formada “nao concorda nem discorda” que sejam fatores chave para a ndo Publicacao Cientifica.

Além disso, a maioria dos inquiridos (2 75%) gosta e tem interesse pela publicacdo cientifica, reconhece a
sua importdncia para a sua carreira profissional e para a misséo do subsistema Politécnico (Figura 11). Nao
obstante, cerca de 4-5%, nGo gosta ou ndo tem interesse, ndo considera relevante para a sua carreira nem

para a missdo do Politécnico.

82% 75% 79%
16% 13%
7% 6% 4% 1o 5% 4% 19 5% 2% 2%
[ [ T — .
N&o gosto/n3o tenho interesse Ndo é importante para a minha carreira  N&do é importante para a missdo do

subsistema Politécnico

Figura 11 — Opinido dos professores e investigadores relativamente a Publicacdo Cientifica quer no ambito da sua atividade quer no
ambito institucional.

No campo aberto relativo a outros motivos que os investigadores consideram inibir/dificultar a publicacdo

cientifica, foram apresentados os seguintes:

1. “Dificuldade de acesso a fontes de financiamento.”

2. “O produto depende do processo, sem que haja um processo de estimulo e de apoio A investigacdo cientifica
é dificil esperar a produgdo dos resultados. Os poucos resultados relativos a publicagéo ndo sdo consequéncia
de processos organizacionais, mas tdo apenas consequéncia de trabalho a noite, aos fins de semana e nas
férias de verdo com custo nas relagGes familiares e com encargos financeiros assumidos pelos proprios. Tanto
€ assim que as publicagbes geradas ndo deveriam assinalar a filiagdo institucional, porque as instituicbes
(unidades orgdnicas nada fizeram para gerar publicagcées)”

3. “Ofinanciamento para a investigagcdo deve ser maioritariamente por projetos. Ora, para se fazer candidaturas
a projetos e ganhar é preciso: haver um apoio administrativo forte aos investigadores; um apoio ao

preenchimento da documentag¢do. Por outro lado, quem ganha os projetos sGo os investigadores que
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publicam e que tém um corpo de trabalho com continuidade na mesma temdtica. Estas minhas afirmagoes
reforcam as respostas que dei acima.”

4. “A elevada carga letiva (incluindo orientacdo de estdgios sem horas atribuidas em DSD) e de cargos e
participagéo em orgdos como CTC, AR e CP, tornam a nossa dedicagcdo a publicagdo de artigos uma missdo
quase impossivel e com elevadissimo esfor¢o pessoal e familiar. Esta situagdo precisa de mudar rapidamente
para que a nossa produgdo cientifica possa realmente melhorar e aumentar.”

5. “Ndo é destinada carga hordria para o docente realizar pesquisa.”

6. “Falta de meios que garantam a possibilidade de serem feitas tradugées dos textos produzidos para outras
linguas”

7. “Asobrecarga de trabalho é brutal, pelo que se o IPC considerasse, efetivamente, importante a investigagdo
ndo permitiria que docentes que escolheram o perfil C, fosse considerado abaixo dos que escolheram o perfil
P e mesmo o O. S6 se lembram da investigagdo quando se anuncia a visita da A3ES. Tudo o resto é fantasia.”

8. “Reitero o referido na caixa anterior. Refiro agora que a investigagdo/publicacdo se faz com base no sacrificio
pessoal e familiar.”

9. “Ndo compreendo as regras da integragdo ou ndo dos investigadores no CERNAS. Para investigar na minha
drea tenho que me integrar como colaborador noutros centros de estudo.”

10. “Ter outra atividade profissional.”

11. “As dire¢bes das escolas (nem os servicos centrais do IPC) ndo criam condi¢bes para a valorizagdo da
investigagdo.”

12. “Ndo tendo outros motivos para especificar, aproveito este meio para clarificar a resposta "Concordo
totalmente" a opgdo "Falta de apoio institucional”. Essa falta de apoio traduz-se na imposi¢do de processos
burocrdticos cada vez mais complexos e nas normas para distribuigdo de servico docente, que obrigam a que
os docentes tenham, tendencialmente, a carga letiva mdxima de 12 horas semanais, prevista na lei. As duas
em conjunto, retiram tempo aos docentes que poderia ser utilizado na realizagdo de tarefas de investigagdo.”

13. “Quanto a publicagdo cientifica, deixo a sugestdo para a integridade na investigag¢éo e publicagéo. Existem
imensos autores que ndo contribuiram uma linha para o desenvolvimento do paper. Creio que é um assunto
que merece reflexdo. Serd que a bibliometria é a varidvel mais indicada para avaliar um investigador?”

14. “Falta de recursos financeiros para tradugées.”

Os inquiridos foram questionados se conheciam varios indicadores de producdo cientifica, métricas,
plataformas e identificadores utilizados pela comunidade cientifica, tendo-lhe sido pedido que avaliassem

a sua importancia (Figura 12).
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Figura 12 — Grau de importancia atribuido aos identificadores, métricas e indicadores de produgdo utilizados pela comunidade
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Na generalidade, mais de 60% dos professores e investigadores atribuem moderada ou elevada importancia
aos indicadores: numero de citagdes, fator de impacto e ao indice-H. Ja relativamente ao i10-index ndo

atribuem tanta importéancia, e cerca 12% nao conhecem o indicador.

Relativamente aos rankings Scimago Journal Rank (SJR) e Quartile rankings, e apesar de mais de 50% dos
inquiridos os considerar importantes, verifica-se um elevado desconhecimento, 20% e 18%,

respetivamente.

No que concerne as plataformas, mais de 60% considera o Scopus e o CienciaVitae como muito importantes.

Mas ndo conhecem as plataformas Publons (30%), Loop Profile (54%) e Authenticus (53%).
Os identificadores ORCID ID e Ciéncia ID sdo os mais valorizados e sé em terceiro lugar vem o Research ID.

Em forma de resumo a Figura 13 apresenta os indicadores de producdo cientifica, métricas, plataformas e

identificadores por ordem decrescente da importancia que lhe atribui a comunidade cientifica do IPC.
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Figura 13 — Ordenagdo dos identificadores, métricas e indicadores de producao cientifica, por ordem decrescente do grau de
importancia atribuido.
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3. Oi2AEAINVESTIGAGCAO NO IPC

O Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A) é a unidade organica de investigacdo do Politécnico de Coimbra

(IPC) cujos valores sdo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a sustentabilidade, a cooperacdo e a inovacao.

A missdo do Instituto de Investigacao Aplicada (i2A) é promover a investigacado aplicada, transferéncia de
conhecimento, prestagao de servigos e formagao avancada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas
do saber e a agregacdo de equipas, para afirmar nacional e internacionalmente a investigacao cientifica e

aplicada do IPC.

E uma estrutura transversal ao IPC que assegura o enquadramento institucional das atividades de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao (I1&D+i), de todos os professores e investigadores das 6 unidades

organicas de ensino, que desenvolvem a sua atividade cientifica nas mais variadas areas do saber.

3.1. Perce¢do dos professores e investigadores em relagao ao papel do i2A na
dinamizag¢do da investiga¢ao no IPC

A maioria dos inquiridos reconhece a extrema importancia do i2A na dinamizag¢do da investigagao no IPC
no que diz respeito ao apoio a submissdo de candidaturas a projetos (56%), ao apoio na sua gestdo
administrativa e financeira (53%) e na divulgag¢do de oportunidades de financiamento (50%) (Figura 14).
Com menos importancia, mas ainda com uma relevancia significativa, os respondentes realgam a
importancia do papel do i2A no que respeita a divulgagcdo de eventos e noticias sobre ciéncia (39%), ao

apoio na publicagdo cientifica (36%), e na divulgagdo de regulamentos e legislagdo (35%).
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Figura 14 — Percegdo dos investigadores em relagdo ao papel do IIA na dinamizagdo da investigacdo no IPC.

Foi ainda dada oportunidade de resposta aberta aos inquiridos, para que indicassem outros aspetos
relevantes para papel do i2A na dinamizagdo da investigacdo no IPC. As respostas apresentadas foram as

seguintes:

1. “O IIA sofre da inser¢do no IPC e UOs, afetados pelas miserdveis condicbes de trabalho dos professores-
investigadores.”

2. “0i2A podia fazer muito mais do que o que faz. Embora reconhega que tem pouco tempo, é necessdrio que
que faca lobbying junto dos responsdveis pelas decisées internas (IPC) e externas (FCT e tutela)”

3. “Para se fazer investigagdo mais relevante, é necessdrio apoio profissional para esse efeito, nomeadamente
na vertente administrativa e requlamentar dos processos. Os docentes devem investigar, reunir equipas,
apresentar ideias e executar - selecionar recursos e fundamentar. A formalidade processual de cada
candidatura deveria ser profissionalizada, com pessoas supercompetentes.”

4. “Ndo conhecgo a atividade”
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5. “falta informagdo sobre o tipo de apoios possiveis e a forma como os mesmos se articulam com apoios de
outras entidades, dentro do IPC; por exemplo, deixei de submeter um artigo, que ndo resulta de investigagéo
no seio do I12A, porque sendo open access ndo hd garantias de que a fee de 1800€ possa ser coberta pelos
apoios; a UOE apoia até 800€, apenas.”

“Criagdo de cultura cientifica dentro do IPC, muito importante”

“As classificagoes que atribui resultam da minha percegdo do real desempenho até agora”

“Poderia haver apoio a publicagdo de livros, para autoria ou organiza¢do.”

© o N O

“A investigagdo deveria ser mais orientada para o desenvolvimento de projetos com a comunidade
empresarial e para isso a instituigdo deveria se envolver logo deveria ser um objetivo estratégico da mesma.
As publicagées através de papers ndo deveria ser feito isoladamente e por livre responsabilidade de cada
docente/investigador sem qualquer envolvimento institucional.”

10. “Apesar de considerar extremamente importante a missGo do i2A, a comunicagdo e divulgagdo das

potencialidades e meios do i2A aos investigadores necessita ser melhorada.”

3.2. Percecdo dos professores e investigadores sobre os aspetos a melhorar
relativamente a missao do i2A da dinamizag¢ao da investiga¢dao no IPC

A maioria dos inquiridos considera que o i2A deve melhorar a sua atuacao no que diz respeito ao apoio na
submissdo de candidaturas a projetos, ao apoio na gestao financeira de projetos, ao apoio na publicacao
cientifica, na divulgacdo de oportunidades de financiamento, na divulgacdo de eventos e noticias sobre

ciéncia e na divulgacdo de regulamentos e legislagdo (Figura 15).
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Figura 15 — Percegdo dos investigadores sobre os aspetos a melhorar relativamente ao papel do IlA na dinamizagdo da investigacdo
no IPC.

No campo aberto relativo a solicitagdo de opgGes concretas de melhoria, transcrevem-se as apresentadas:

1. “O que se espera - atendendo a idiossincrasia do IPC - é que possa ter alguma influéncia em quem manda,
fazendo-lhe ver o que ndo quer ver...

2.  “Pela experiéncia que tive no contato com o I2A, de uma forma geral, foram mais os entraves e complica¢des
burocrdticas, que os apoios efetivos. Descomplicar e apoiar deveriam ser as palavras de ordem.”

3. “Mais apoio a tradugdo para inglés, a formag¢do de competéncias de investigagdo, a realizagcdo de congressos,
ao acesso a linhas de financiamento”

4. “Considero que o I2A tem desenvolvido agbes extremamente relevantes nos ultimos anos, no sentido de
promover a investigag¢do aplicada nas diversas UOs do PC.”

5. “A burocracia e lentiddo no aspeto de gestdo de comprovativos, pagamentos, etc, mesmo durante o decurso
do projeto, é altamente comprometedor para o cumprimento de objetivos, penalizando a execugdo atempada
de tarefas e cumprimento de cronogramas”
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6. “Esta ultima questdo pode gerar problemas de interpretacdo. Eu considero todos os aspetos referidos
extremamente importantes, no entanto, na minha opiniéo, sé alguns devem ser alvo de melhoria (pois outros
ja funcionam muito bem).

7. “Para que a investigagdo possa ter lugar, importa que haja uma cultura de investigagdo com incentivos,
apoios e condigbes, nomeadamente, de tempo e recursos. Para isso, deveria ser possivel a afetagéo na carga
hordria, de uma percentagem destinada a investigagdo, variando em fungdo da responsabilidade e
envolvimento em projetos, mas também da produg¢do cientifica realizada. Uma Institui¢Go se Ensino Superior
que valorize a investigagdo ndo pode, de modo algum, atribuir a mesma carga hordria a todos os docentes
(360h). Tera ainda de garantir que as sabdticas possam ser concretizadas, sem acréscimo de sobrecarga
hordria para os e as colegas.”

8. “Apenas para dizer que, as métricas e indicadores de produgdo utilizados pela comunidade cientifica 1. de
pouco ou nada valem, para aqueles que maioritariamente publicam em ndo digital; 2. o perfil C e a
investiga¢do de nada vale para a UOE e até para o IPC, a ndo ser para evidenciar produ¢do a A3ES; 3. quando
presidentes de CTC e até presidentes de UOE(s) ndo tém producdo cientifica, fica evidente qual a opinido dos
mesmos sobre o assunto,; 4. quando diretores de curso ndo tem produgdo cientifica e nem a sabem fazer e até
os estudantes tal comentam, sem se acanharem, estd tudo dito; 5 quando pretendem que diretores de curso
sem formagdo académica digna — ndo brinquemos com as titularidades de "especialista" que ndo sabem
investigar e ndo possuem produgdo cientifica, mas superiormente é pretendido que tais criaturas avaliem
quem é mais categorizado, negando assim até o conteudo funcional das categorias, também fica clara a
posi¢do e o valor da investiga¢do e da parte cientifica. O que deve melhorar? 1.Mudar e fazer diferente. 2.
Mudar, provando aqueles que querem acreditar ainda se ir a tempo, dar condigées aos que querem investigar
e gostam de produzir conhecimento, ciéncia. 3. Tendo tempo, a produgdo cientifica poderia ser uma forte
aposta no IPC. 4. Mas teria de haver docentes que se também sdo investigadores, deverdo ter cargas letivas
reduzidas e ndo as mesmas de quem faz aquilo que jd fazia hd 20 ou 30 anos. 5. Provar que se passa das
palavras aos atos, pois ja ninguém acredita em mudangas, a ndo ser para pior.”

9. “E muito importante garantir financiamento em quantidade suficiente, e uma estratégia e regulamento dgil
que garanta que o financiamento chega atempadamente, e que ndo fica ocupado por um conjunto reduzido
de investigadores”

10. “Parece-me que o i2A provavelmente precisaria de mais recursos humanos para melhor levar a cabo a sua
missdo”

11. “Principalmente na comunicagdo e partilha da investigagcdo realizada no IPC. Divulga¢do de prazos e

condigdes de candidaturas a projetos.”
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4. CONCLUSOES

Face as taxas de respostas obtidas (47%), verificou-se uma participagdo muito positiva no inquérito de
auscultacdo. Esta adesdao demonstrou a necessidade e o interesse desta oportunidade de manifestacdo de
opinido e avaliacdo pelas partes auscultadas (professores e investigadores) perante o atual contexto de

afirmacdo e dinamizagdo estratégica da investigacdo cientifica no IPC.

As areas cientificas com maior numero de professores e investigadores no IPC sdo as das Ciéncias da

Engenharia e Tecnologias (30,4%) e das Ciéncias Sociais (28,1%).

Da analise dos dados disponibilizados neste relatdrio considera-se de destaque que uma percentagem
significativa de professores e investigadores respondentes identifica como principais constrangimentos
quer a producado cientifica quer a publicacdo cientifica a falta de tempo, de recursos financeiros e a falta de
apoio institucional. Consideram extremamente importante a investigacdo para o IPC e que essa importancia
deveria ser refletida no planeamento estratégico institucional, nomeadamente ao nivel da avaliagcdo
docente, na aplicacao efetiva dos perfis de avaliacao, na distribuicao de servico docente, na disponibilizacao

de recursos, entre outros.

A maioria dos inquiridos reconhece a extrema importancia do i2A na dinamizag¢do da investigacdo no IPC
no que diz respeito ao apoio a submissdo de candidaturas a projetos, ao apoio a sua gestdo administrativa
e financeira e na divulgacdo de oportunidades de financiamento. E mencionado que o i2A pode ainda
melhorar na desburocratizagao dos procedimentos administrativos, no apoio a realizagdo de congressos
cientificos e na divulgacdo da ciéncia desenvolvida na Instituicdo. Também é reconhecido que para o i2A

levar a cabo a sua missdo numa perspetiva mais mobilizadora necessitard de mais recursos humanos.

Confiamos que muitos dos pontos referidos pelos docentes e investigadores sejam tidos em consideragao
pelos érgaos de decisdo das UO, designadamente na distribuicdo de servico docente e na valorizacdo

daqueles que investigam e publicam, incrementando deste modo a investigacao no Politécnico de Coimbra.

“Ndo hd ensino sem investigacdo e investigacdo sem ensino”

Paulo Freire
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