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---—-- Aos dezassete dias do més de junho de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas, reuniu o Conselho

Geral (CG) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), em sessdo ordindria, na Escola Superior Agraria de

Coimbra, presidido pela sua Presidente, Maria Manuel Leitdo Marques.
------- Estiveram presentes os conselheiros que assinaram a folha de presencas anexa a esta ata (Doc. 1)
e, na qualidade de convidados e sem direito a voto, o Presidente do IPC (PIPC) Jorge Conde, o Presidente
da Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC), Rui Amaro, o Presidente da Escola Superior de Tecnologia
da Satde de Coimbra (ESTeSC), Graciano Paulo, o Presidente do Instituto Superior de Contabilidade e
Administracio de Coimbra (ISCAC), Alexandre Silva, e o Presidente do Instituto Superior de Engenharia
de Coimbra (ISEC), Mério Velindro. Participaram ainda na reunido, por videoconferéncia
(https://videoconf-colibri.zoom.us/j/89782930914) os conselheiros, Antdnio Leal, Carlos Santos, Cristina
Caridade, Eduardo Natividade, Eugénia Devile, Mariana Nunes, Mariana Patricio e Tiago Estevdo Martins,
e, na qualidade de convidados e sem direito a voto, o Presidente da Escola Superior de Educacdo de
Coimbra (ESEC), Rui Antunes, e a Presidente da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do
Hospital (ESTGOH), Vera Cunha. Justificaram a sua auséncia, até & hora de inicio da reunido, os
conselheiros Adalberto Campos Fernandes, Carla Matos Silva, José Manuel Portugal, Lidia Pereira, Marisa

Toste, Pedro Machado, Ricardo Rodrigues, Rosério Gambéa, Susana Dias e Teresa Mendes (Doc. 2). -

------ Aordem de trabalhos (O|T) foi a seguinte:

...... A) INFORMAGOES:

------ Ponto 1 - Informagdes;
------ B) DELIBERAGOES:
------- Ponta 2 - Apreciagdo do Relatério de Atividades do IPC de 2021;

——————— Ponto 3 - Apreciagdo da Conta de Geréncia Consolidada do IPC de 2021;

------ Ponto 4 - Apreciagdo do Plano de Atividades do IPC para 2022;
------ Ponta 5 - Apreciagdo d? Orgamento do IPC e do Orgamento dos SASIPC para 2022; ---—-—--—--—-

------ Panto 6 — Participagio do IPC como associado fundador no “Bikinnov - Bike Value innovation

Center”;

...... C) OUTROS ASSUNTOS:

---——- Ponto 7 - Qutros assuntos.
------ Verificando-se a existéncia de quérum, a Presidente do Conselho Geral (PCG), Maria Manuel Leitdo
Marques, cumprimentou os conselheiros e os convidados dirigindo uma palavra particular aos novos
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Presidentes das Escolas presentes na reunido, e deu inicio a sessdo. --

...... A) INFORMAGOES

------ Ponto 1 - Informagdes.

N3o havendo informacdes a prestar, passou-se ao ponto 2 da ordem de trabalhos.

------ B) DELIBERACOES: S—
------ Ponto 2 - Aprecia¢io do Relatério de Atividades do IPC de 2021. A PCG deu a palavra ao PIPC para

apresentar este ponto (Doc. 3). O PIPC afirmou que o documento procura refletir aquilo que aconteceu
ao longo do ano de 2021, um ano dificil, todo vivido em contexto de pandemia. Referiu também que o
Relatério de Atividades ainda foi feito no formato antigo, seguindo o modelo do Plano de Atividades que
lhe deu origem, e dai ser um documénto mais extenso. Seguidamentel, o PIPC disponibilizou-se para
prestar esclarecimentos sobre o Relatério de Atividades, nﬁb tendo havido intervengGes. A PCG afirmou
que um documento detalhado é muito util para quem faz a gestdo da instituicdo, mas que é bom que
seja mais funcional para quem tem de o consultar. Salientou ainda a transparéncia com que o Relatério
de Atividades esta feito, tanto se evidenciando os pontos em que os objetivos foram atingidos, como os
pontos em que o ndo foram, o que dignifica o relatério. Relativamente as metas que ndo foram atingidas,
referiu haver questdes a que devemos dar atengdo, nomeadamente no ambito da inovagdo. De seguida,
a PCG recordou os membros presentes que a aprovagdo do Relatério de Atividades carece de parecer
dos Elementos Externos (EE) do CG, e agradeceu a conselheira Maria Teresa Mendes a elaboragdo do

parecer, o qual foi aprovado por unanimidade dos EE (Doc. 4). A PCG colocou o Relatério de Atividades

do IPC de 2021 a votagdo, tendo o0 mesmo sido aprovado por unanimidade.
—————— Ponto 3 - Apreciagdo da Conta de Geréncia Consolidada do IPC de 2021. A PCG deu a palavra ao
PIPC que se disponibilizou para prestar esclarecimentos sobre a Conta Consolidada do IPC de 2021 (Doc.
5). Interveio o conselheiro Jorge Barreiros que solicitou uma explicagdo sobre as reservas do parecer do
Fiscal Unico relativas ao patriménio. O PIPC esclareceu que o patriménilo tem que ser todo transferido
para o nome do IPC, que o processo estd a decorrer h4 alguns anos, mas que é um pProcesso Moroso e
que ainda ndo estd completo. De seguida, a PCG recordou 0os membros presentes que a aprovagao do
Relatdrio de Atividades carece de parecer dos Elementos Externos (EE) do CG, o qual foi elaborado pela
conselheira Maria Teresa Mendes conjuntamente com o parecer sobre o Relatério de Atividades, e

aprovado por unanimidade dos EE (Doc. 6). A PCG colocou a Conta de Geréncia Consolidada do IPC de

2021 a votacio, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.
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—————— Ponto 4 — Apreciagio do Plano de Atividades do IPC para 2022. A PCG deu a palavra ao PIPC para
apresentar este ponto (Doc. 7). O PIPC referiu que o Plano de Atividades foi feito sobre o Plano Estratégico
para o quadriénio desta presidéncia e que procura explicitar de que forma cada uma das Unidades
Organicas se compromete com os indicadores definidos e contribui para atingir os objetivos
estabelecidos. Seguidamente, o PIPC disponibilizou-se para prestar esclarecimentos sobre o documento.
Interveio a conselheira Madalena Abreu que deu os parabéns pelas propostas e opgdes estratégicas,
sublinhando, no entanto, algumas preocupa¢des enquanto docente do ISCAC. Neste sentido, fez votos
para que o IPC seja cada vez mais uma estrutura organizacional flexivel, para que a Escola possa contar
com o apoio da presidéncia, com essa parceria, porque muitas vezes a Escola néo dispde de meios para
dar resposta as solicitagdes. Em relagdo & captacdo de alunos, quando se diz que o objetivo é olhar para
o espaco da lingua portuguesa, parece-lhe uma visdo um bocadinho estreita, considerando que também
o mundo anglo saxénico é fundamental hoje em dia e que hd outras instituicdes do pais a trabalhar com
os pontos mais longinquos do mundo. Também quanto a ampliagéo do edificio do ISCAC, em que se
propde como agdo a continuagio do didlogo com o PIPC no sentido de dar inicio a construgdo, quando
se sabe que é uma necessidade urgente. Ainda quanto ao nimero de docentes no ISCAC, cujo quadro é
deficitario relativamente a realidade da Escola. O PIPC agradeceu os comentdrios e prestou os seguintes
esclarecimentos: relativamente a gestdo flexivel, o que a presidéncia est4 a fazer é criar meios que figuem
3 disposicdo das Escola, senda disso exemplo o projeto AGIR que tem técnicos no terreno no sentido de
trazer propostas de trabalho para as UO; quanto ao problema da estratégia para o resto do mundo
afirmou que temos primeiro de criar os produtos para depois os promover, uma vez que neste momento
ndo ha aulas em inglés, nem cursos lecionados em inglés dentro do IPC; no que diz respeito @ ampliagdo
do ISCAC informou que ird discutir com a presidéncia da Escola as alternativas existentes e uma das duas
solucBes avangara seguramente; em relagdo aos quadros de pessoal referiu que estes sdo propostos
pelas UO e que se as necessidades de contratagdo ndo estiverem previstas a Escola terd de as prever,
sendo feitas as alteracdes ao mapa de pessoal que forem precisas para que o ISCAC o possa adaptar ao
que pretende. O conselheiro Fernando Belfo afirmou partilhar das preocupagSes da colega, tendo
acrescentado que também é necessario pensar nos quadros dos ndo docentes, dado que estas duas ratios
de pessoal docente e ndo docente estdo na base de muitos outros problemas. Em relagdo ao documento
anterior considera que o Plano de Atividades estd mais bem organizado, com os eixos, os objetivos
estratégicos e as a¢Bes associadas a cada objetivo, pelo que do ponto de vista metodolégico entende que
estamos no bom sentido. Referiu que acha os objetivos estratégicos importantes, que se revé neles, mas

que deviamos reformular alguns ou até pensar nalguns novos, nomeadamente ligados a
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internacionalizagdo, como seja o objetivo de nos compararmas com as outras instituicdes internacionais
para nos posicionarmos relativamente as melhores universidades politécnicas e, também ao nivel da
investigacdo, estabelecer o objetivo de aumentar a quantidade e qualidade da produgdo cientifica e
perceber, ano apds ano, o que estamos a fazer neste objetivo estratégico. O PIPC referiu que quanto a
internacionalizagdo e a investigagdo ndo podemos acreditar que estamos em condi¢des de nos comparar
com o resto da europa e que temos de comegar por nos comparar com as outras instituicdes de ensino
nacionais. Afirmou que ja temos os instrumentos administrativos necessdrios no i2A e que temos de ser
proactivos porgue a investigagdo ndo vai acontecer por via administrativa, que temos de nos organizar
internamente, e depois procurar parceiros 14 fora que possam trazer massa critica. Interveio a PCG,
alertando que a atra¢do de alunos internacionais exige um trabalho fino, duro, as vezes sem resultados,
sendo necessario ir |4 fora, mostrar, virem alguns alunos e serem muito bem acolhidos, para depois
trazerem outros, pelo que recomendaria que ndo nos dispersdssemos muito, recomendaria foco, que nos
focadssemos num ponto especifico e investissemos ai. Relativamente aos projetos de investigagdo, a PCG
langou o que considera ser a pergunta chave: onde é que vocés sdo bons, onde é que sdo melhores do
que o5 outros. Afirmou que hé coisas que temos de fazer e que asseguram o nosso dia a dia, mas ha
coisas que sdo disruptivas e esse é o nosso desafio, independentemente de termos dinheiro ou ndo,
precisamos de saber o que gostariamos de fazer de disruptivo nas nossas Escola para as preparar para o
futuro. Salientou que temos de procurar ser muito bons, pér a fasquia muito alta, para sobreviver e nos
diferenciarmos porque os desafios sdo muito grandes e, com uma demografia adversa, os desafios sdo
ainda maiores. Afirmou que se temos tantos professores como os outros e temos menos centros de
investigagdo reconhecidos temos de saber porqué, temos de fazer uma reflexdo muito critica e de forma
ambiciosa. O PIPC informou que em setembro haverd um férum de reflexdo interna, qué vai ser discutido
um conjunto de propostas, no sentido de determinar o que queremos fazer para mudar a instituigdo ou
para por a instituicdo num ritmo diferente. Afirmou que temos de saber em que é que somos os melhores
e, relativamente aos centros de investigagao, perceber porque é que ndo estamos a crescer ao ritmo que
deviamos estar a crescer, e que temos de nos agrupar a volta desses desafios. A conselheira Regina Pinto
afirmou que o territrio precisa que o politécnico seja muito bom e que encontre forma de transferir
conhecimento para o territ6rio, especialmente para os pequenos e médios operadores. Deixou o apelo
de que o territério precisa de um IPC forte, e que para isso é preciso encontrar outra forma de trabalhar,
que é absolutamente essencial instalar o trabalho colaborativo dentro de uma organizagdo como a nossa.
O Presidente do ISEC, Mdrio Velindro, salientou a dificuldade acrescida de ndo termos uma estrutura

organizada em Coimbra, de ndo haver um suporte, ao contrario do que sucede por exemplo no Porto ou

4de?

Modelo 115_02
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



n ATA N2 1/2022
e . Conselho Geral

Politécnico

de Coimbra

em Leiria. Na sequéncia desta intervengdo, o PIPC salientou que ndo nos podemos virar exclusivamente
para a cidade, que temos de nos virar para a regido, e que temos um trabalho fantdstico com a CIM
Regido de Coimbra e com o CEC/CCIC, sendo disso exemplo a Associagdo Coimbra ITEC, que tem o
Conselho Empresarial do Centro como um dos membros fundadores, tendo convidado os conselheiros
para estarem presentes na ceriménia de constituigdo da Associagdo, no dia 29 de junho. O Presidente do
ISCAC, Alexandre Silva, a participar pela primeira vez na reunido do CG nesta qualidade, cumprimentou
todos os presentes e afirmou que vé o CG ndo como um 6érgdo, mas como um parceiro nos objetivos da
instituicdo. Relativamente aos alunos internacionais afirmou que temos mesmo de ser disruptivos e
mostrar no que somos bons para atrair esses alunos, mas que também n&o nos interessa qualquer aluno
internacional, interessa-nos ao aluno que vé fazer a diferenca, e que é preciso saber estar a altura do
desafio de saber escolher os melhores. Salientou também que uma das coisas que nos pode diferenciar
das universidades é que a investigagiio, sendo aplicada as empresas e ao meio empresarial, tem um ritmo
diferente, uma vez que a empresa quando nos procura tem também um prazo para responder e que
temos de ter a disponibilidade para darmos resposta. O Presidente do ISCAC saudou ainda a realizacdo
do desafio do férum de discussdo interna. O Presidente da ESTeSC, Graciano Paulo, também a participar
pela primeira vez nareunido do CG nessa qualidade, saudou todos os presentes. Relativamente a questdo
da investigacdo, salientou que apenas cerca de 15% dos docentes a tempo integral estdo a fazer a
investigagdo e que a maior parte esta a investigar fora do IPC, pelo que o modelo tem de ser revisto,
sendo urgente uma reflexdo estatutéria para reinventar e reorganizar a estrutura do IPC. Referiu que
temos de nos organizar internamente, trazer os nossos investigadores para dentro do IPC e dar-lhes
condigBes para investigarem. O conselheiro Silvino Capitdo informou que estd instalado no ISEC o SUScita
- Nucleo de Investigacdo em Sustentabilidade, Cidades e Inteligéncia Urbana, deixando o convite aos
colegas que queiram integrar este nicleo de investigagdo, nomeadamente aos colegas do ISCAC, uma
vez que, apesar de todos os esforgos, ndo foi ainda possivel integrar nenhum colega daquela Escola. A
PCG afirmou que a questdo dos dados é crucial, que é uma area de explosdo, e uma drea em que temos
de nos posicionar ndo sé na formag¢io, mas também na prepara¢do de projetos de investigagao.
Encerrada a discussdo, a PCG recordou os membros presentes que a aprovagdo do Plano de Atividades
carece de parecer dos Elementos Externos (EE) do CG, e agradeceu ao conselheiro Tiago Estevdo Martins
a elaboragdo do parecer, o qual foi aprovado por unanimidade dos EE (Doc.8). A PCG colocou o Plano de
Atividades do IPC de 2022 a votagdo, tendo 0 mesmo sido aprovado por unanimidade. —--—--—-—--—--—--
—————— Ponto 5 — Apreciagdo do Orgamento do IPC e do Orgamento dos SAS para 2022. A PCG deu a

palavra ao PIPC que se disponibilizou para prestar esclarecimentos sobre os Orgamentos do IPC e dos SAS
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para 2022 (Doc. 9 e 10). Relativamente ao orgamento dos SAS, a conselheira Madalena Abreu questionou
o facto do parecer do Fiscal Unico ser um draft e ter uma reserva por ndo ter sido possivel validar os
dados e, sobre ao mapa de pessoal, solicitou a confirmagdo do numero de psicdlogas, uma vez que
apenas aparecem duas pessoas quando a informacdo anterior era de que havia quatro psicdlogas na
institui¢do, salientando que passados estes dois anos disparou o niimero de estudantes com ansiedade
e depressdo. O PIPC esclareceu que os pareceres estdo em draft porque sé podem ser assinados depois
dos documentos serem aprovados em CG e que ira solicitar informacgdo sobre a reserva constante do
parecer. O PIPC confirmou que existem quatro psicologas a desempenhar fungdes nos SAS e que temos
também um protocolo com os CHUC para encaminhamento dos alunos para consultas de especialidade.
O PIPC informou ainda que o orgamento dos SAS estd a ser colmatado com transferéncias que deixaram
de ser feitas para as Escolas, devido ao aumento dos pregos. O conselheiro Pedro Fadiga afirmou que a
posi¢io dos estudantes é de preocupagdo com os SAS, que estdo atentos a toda a realidade que existe
de aumento dos pregos, mas que 0s SAS perspetivam um crescimento financeiro j& este ano quando na
realidade sdo os Servigos Centrais que estdao a minimizar esse impacto financeiro. Referiu ainda que
precisavam de saber como é que efetivamente se gasta o dinheiro e qual a verba que os Servigos Centrais
transferem para os SAS. O PIPC esclareceu que, na verba que vem do Orcamento do Estado, os SAS
cresceram 10%, quando para todo o IPC o crescimento foi de 1,6%. No entanto, este é o orgamento que
devia ter sido aprovado em agosto de 2021 e, nessa altura, ninguém previa 0 aumento de pregos que se
verifica atualmente, pelo que foi aprovado por todos os Presidentes que os 1,6% a mais ndo vdo ser
distribuidos pelas Escolas e vdo ser transferidos para os SAS. A conselheira Madalena Abreu referiu que
gostaria de ter mais informagdo sobre a resposta que esta a ser dada pelos SAS aos estudantes, tendo
conhecimento de haver dificuldade no acesso as consultas de psicologia. O PIPC afirmou ndo ter
conhecimento de que os SAS tivessem falhado na resposta aos estudantes. O conselheiro Pedro Fadiga
confirmou que os estudantes sentem que tém resposta por parte dos SAS. O conselheiro José Sousa
corroborou a opinido do colega, acrescentando que podem ter existido problemas pontuais na inscrigdo
nas consultas, mas que foram ultrapassados, e que tem apresentado nos 6rgdos a que pertence
sugestdes de melhoria e resposta para os problemas detetados. Encerrada a discussdo, a PCG colocou os
Orgamentos do IPC e dos SAS para 2022 a votagdo, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade. -
------ Ponto 6 - Participagdo do IPC como associado fundador no “Bikinnov — Bike Value Innovation
Center”. A PCG deu a palavra ao PIPC para apresentar a proposta de participacdo do IPC no “Bikinnov -
Bike Value Innovation Center” (Doc. 11). O PIPC informou que a ABIMOTA estéd a promover a criagdo de

um Centro de Tecnologia e Inovag¢do, que tem como objetivo desenvolver a inddstria portuguesa, e que
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convidou o IPC para ser associada fundadora adquirindo uma unidade de participagdo no valor de 1.000€.
A PCG colocou a proposta a votagdo tendo a mesma sido aprovada por unanimidade. -—-------=--nme—--
------ Ponto 7 — Outros assuntos. O PIPC solicitou a introdugdo de um novo ponto a ordem de trabalhos
- ratificagdo das alteragdes aos mapas de pessoal do IPC de 2021 que, tendo sido aceite, passou a
apresentar (Doc. 12) tendo recordado que em reunido anterior o CG delegou no PIPC a competéncia para
aprovar as alteragdes de vagas nos mapas de pessoal desde que houvesse acordo entre as Unidades
Organicas e a Presidéncia do IPC e que as alteragdes ndo implicassem um aumento global do nimero de
vagas, sendo as alteragdes posteriormente ratificadas em CG. Seguidamente a PCG colocou a ratificagdo
das alteragBes aos mapas de pessoal a votagdo, tendo as mesmas sido aprovadas por unanimidade. —--

Antes de terminar a reunido, a PCG saudou as novas estudantes membros do CG, Ana Rita Mendes e

Maria Alice Monteiro.
------- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que,

depois de ter sido circulada por todos os conselheiros presentes e por eles aprovada, é assinada pela

Presidente do Conselho Geral e por mim, Ana Cristina Abreu, que a secretariei.
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