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1. Introdugao

O plano de atividades de 2022 abrange o primeiro ano completo do mandato 2021-2025 e tem em conta um
conjunto de oportunidades e de riscos decorrentes das alteragdes ocorridas nos ultimos anos e do contexto atual:

e A pressdo sobre as IES associada ao decréscimo populacional decorrente das altera¢gdes demograficas;

e O condicionamento das oportunidades suscitadas pela crescente mobilidade internacional de estudantes
e académicos, associado ao fim, ainda incerto, do contexto pandémico da COVID 19 a que se juntou
recentemente o conflito militar entre a Ucrania e a Russia, cuja amplitude das repercussdes internacionais
e nacionais sdo ainda desconhecidas;

e Arelevancia das IES na diminuicdo das desigualdades sociais e na satisfacdo de um conjunto maior e mais
diversificado de necessidades;

e As alteragdes ao nivel cientifico e tecnoldgico e a digitalizagdo, com importantes impactos sobre as IES,
nao sé pela sua relevancia na produc¢do de conhecimento, na inovagdo e na capacitacdo dos diplomados
com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, mas também pela participagdo das IES no
desenvolvimento de novas formas de organizagdo e de processos de trabalho;

e Os desafios suscitados pela sustentabilidade ambiental e pela crise climatica, que poderdo ser
oportunidades para o refor¢o do contributo das IES na prossecu¢dao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel das Nac¢des Unidas;

e Acrise econdmica decorrente do contexto pandémico associado a COVID 19, acentuada pela instabilidade
associada ao aumento da inflacdo prevista, que podera ter impacto sobre o financiamento necessario ao
adequado funcionamento das IES e sobre o custo e disponibilidade de bens e servigos;

e As alteragdes no contexto geopolitico que, para além dos impactos ao nivel econédmico, poderao também
conduzir a radicalizagdo de sectores da sociedade, a erosdo do debate publico através da desinformacdo
e pressionar as democracias e os sistemas politicos. As IES poderdo ter um papel importante na construgao
de posicionamentos de defesa do valor da Ciéncia, do Conhecimento e da Democracia;

e Aincerteza quanto ao Orcamento de Estado para o corrente ano a data da elaboracdo do presente plano
de atividades.

Os fatores criticos a considerar na prossecuc¢do da estratégia institucional e na resposta aos desafios decorrentes
da conjuntura atual incluirdo:

e Um quadro normativo e financeiro que garanta e proteja a autonomia institucional e permita desenvolver
as agoes estratégicas necessarias a prossecuc¢do dos objetivos anuais e plurianuais;

e A existéncia de fundos publicos suficientes e de programas de financiamento flexiveis;

e Adisponibilidade de uma oferta formativa e de uma infraestrutura capaz de atrair novos estudantes, pela
qualidade do ensino e da investigacdo que proporciona, pela capacidade de os integrar no mercado de
trabalho e pela capacidade de lhes proporcionar condi¢Ges equitativas para adquirirem novos
conhecimentos e se desenvolverem como cidad3os;

e Ainteracdo com o tecido empresarial, a sociedade e o territério para poder diferenciar a oferta formativa,
captar novos financiamentos, desenvolver a investigacdao aplicada e reforgar o papel da instituicdo como
impulsionadora da inovagdo e do desenvolvimento econdmico da regido e do pais;

e A disponibilidade de dinamicas de abertura a sociedade e a inovacdo, de partilha de informacdo e de
participacdo em redes de conhecimento nacionais e internacionais;

e O desenvolvimento de dindmicas de internacionalizacdo que vdo para além da mobilidade no espaco
europeu e se estendam também ao espaco luséfono e ibero-americano;

e O desenvolvimento de uma estrutura organizacional flexivel e capaz de responder rapidamente a mudancga
decorrente das transformacdes cientificas, tecnoldgicas e digitais, sem descurar os seus valores e os seus
deveres de responsabilidade social e solidariedade.



2. Enquadramento estratégico

2.1. Missao, visao e valores
De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituicio de ensino superior

globalmente orientada para a prossecugao dos objetivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
8)

h)

A formacgdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural,
cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

A preparacdo dos seus estudantes para a sua insercdo e integracdo no mundo do trabalho e para um
desempenho profissional de sucesso;

A formacdo de profissionais com competéncias de resolucdo de problemas, de trabalho cooperativo e de
lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos outros
e pela sociedade, preparando-os para serem cidadaos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e
ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico, social e politico
da comunidade;

A realizagdo de atividades de pesquisa e investigacao aplicada;

A prestacao de servigos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a valorizagao
reciproca;

O intercambio com instituicGes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperagdo internacional e para o encontro entre
povos e comunidades;

A criagao de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e o
desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer.

Sao atribui¢des do Instituto Politécnico de Coimbra, no ambito da vocagao prépria do subsistema politécnico:

A realizagao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de outros cursos
pods-secundarios, de cursos de formagao pds-graduada e outros, nos termos da lei;

A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizagdo de investigagdo e o apoio e participagao em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizagdo econdmica e social do conhecimento cientifico e tecnolégico;
A realizagdo de agbes de formacdo profissional e de atualizagcdo de conhecimentos;

A prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres, nacionais e
estrangeiras;

A contribuigdo, no seu ambito de atividade, para a cooperagdo internacional e para a aproximagdo entre
0s povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os paises europeus;

A produgao e difusdo do conhecimento e da cultura;

A concessdo, nos termos da lei, de credita¢es, equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagdes
académicos.

Atualmente, o IPC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

O Instituto Politécnico de Coimbra integra:

6 Unidades Organicas de Ensino (UOE) com autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural,
administrativa e disciplinar (5 em diferentes locais da cidade de Coimbra e uma em Oliveira do Hospital)

o A Escola Superior Agréria de Coimbra (ESAC);
o A Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC);



http://portal.esac.pt/portal/
https://www.esec.pt/

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH);
A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC);

O Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC);
O Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC);

O O O O

e 1 Unidade Organica de Investiga¢dao (UOI) com autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural,
administrativa e disciplinar — Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A);

e 2 Unidades Organicas de Apoio a Formacdo e ao Desenvolvimento (UOA)

o O INOPOL — Academia de Empreendedorismo;

o O Centro Cultural Penedo da Saudade;

e Os Servigos Centrais (SC), que tém como fungdo assegurar os servicos comuns da instituicdo e fazer o
acompanhamento da atividade das unidades organicas do Instituto Politécnico de Coimbra;

e Os Servicos de Acao Social (SASIPC), vocacionados para assegurar as fun¢des da acdo social escolar aos
estudantes das UOE do Instituto Politécnico de Coimbra, que gozam de autonomia administrativa e
financeira.

O Politécnico de Coimbra, através da agdo das suas escolas, deve pugnar por um conjunto de valores que o
engrandeca e que garanta aos estudantes e as suas familias que, além de fazermos uma formacao orientada para
o mercado de trabalho, o fazemos no respeito pelos valores que os devem orientar na vida: Cidadania; Humanismo;
Exceléncia; Rigor; Etica; Igualdade; Independéncia; Tolerancia; Liberdade e Fraternidade.

De acordo com a visdo preconizada no plano estratégico 2021-2025, o Politécnico de Coimbra deve ser uma
instituicdo aberta a cidadania e a cooperagdo entre as pessoas e 0s povos, € a interagdo de culturas, no respeito
pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia. Para isso deve valorizar o trabalho
dos seus profissionais, docentes e ndo docentes e dos seus estudantes, criando um ambiente onde o rigor
intelectual, a ética, a liberdade de opinido, o estimulo a criatividade e a inovagao, bem como o reconhecimento do
mérito sejam uma constante. O IPC deve ver os seus atuais e antigos estudantes como baluartes da sua ligacdo e
afirmag¢do na sociedade, criando e mantendo com eles lagos de grande proximidade.


https://www.estgoh.ipc.pt/
http://www.estescoimbra.pt/
http://www.iscac.pt/
https://www.isec.pt/PT/Default.aspx
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/instituto-de-investigac%cc%a7a%cc%83o-aplicada/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/inopol/
https://www.ipc.pt/ipc/viver/cultura/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/apresentacao-2/

2.2. Mapa estratégico

O plano de atividades do IPC enquadra-se no seu mapa estratégico, que se estrutura em torno de 5 eixos
estratégicos: Escola IPC; Insercdo territorial; Internalizagdo; Investigacao; Responsabilidade Social e Solidariedade.
Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em torno
desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de andlise que servirdo de base a avalia¢do institucional a
realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovag¢do; Capacitagdo; Financeira.

Os indicadores e metas propostos no Plano de Atividades para 2022 organizam-se em torno das diversas
perspetivas estratégicas e dos diversos objetivos estratégicos. Por sua vez, as agdes propostas organizam-se em
torno nos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo Investigacdo Responsabilidade Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagcdo

IMPACTO

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

9. Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

(]

<, 11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
E

(=}

=

S 12. Valorizar e motivar os recursos humanos
<

o

m .

2 13. Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da institui¢cdo
<

2

e

Figura 1 — Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025
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3. Indicadores e Metas

3.1. Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Indicador

Quadro 1 - Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva de impacto

Unidade
métrica

Critério de medigdo

Objetivo estratégico 1 - Formar mais estudantes

Resultado de referéncia
de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2022

Meta das UO 2022

1. indice de forga do IPC N.2 de colocados em 12 opgdo/ % 35.1% no IPC em > 35.7% das vagas 35.8% em 2022/23 ESAC 30%
N.2 de vagas iniciais do regime 2021/22 iniciais do RGA com ESEC Sow
geral de acesso (CNA+CL) colocados em 12 opgdo ’

(+ 2% por ano) ESTGOH 25%
ESTESC 35%
ISCAC 25%
ISEC >35%
2. Novos estudantes inscritos nos N.2 de inscritos, 12 vez, nos N.2 3919 novos estudantes >4 455 inscritos 12 vez Em 2022/2023, 4053 ESAC 525
diferentes ciclos de estudos ciclos de estudo inscritos no IPC em (+ 2% por ano) inscritos, 12 vez, nos ESEC 360
2021/2022 ciclos de estudo
ESTGOH 300
ESTESC 400
ISCAC 1000
ISEC >913
2.1. Licenciaturas N.2 de inscritos, 12 vez, nas N.2 2 689 novos estudantes >3 090 inscritos 12 vez Em 2022/2023, 2702 ESAC 300
licenciaturas inscritos nas (+ 0.5% por ano) inscritos, 12 vez, nas
. . . . ESEC 590
licenciaturas do IPC em licenciaturas
2021/2022 ESTGOH 190
ESTESC 365
ISCAC 650
ISEC > 535




Indicador Critério de medicdo Un!de?de AEHISEOE ref_erenqa Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022
métrica de anos anteriores
2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 vez, nos o 860 novos estudantes 2950 inscritos 12 vez (+ Em 2022/2023, 886 ESAC 115
mestrados inscritos nos mestrados 3% por ano) inscritos, 12 vez, nos ESEC 516
do IPCem 2021/2022 mestrados
ESTGOH 30
ESTESC 45
ISCAC 350
ISEC >191
2.3. CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, nos N.2 370 novos estudantes 2> 428 inscritos 12 vez (+ Em 2022/2023, 437 ESAC 110
CTeSP inscritos nos CTeSP do 15% por ano) inscritos, 12 vez, nos ESEC N
IPC em 2021/2022 CTESP B
ESTGOH 80
ESTESC n.a
ISCAC n.a
ISEC >187
3. Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 ano, 12 vez N.2 58 novos estudantes > 214 inscritos no 1¢ Em 2022/2023, 89 ESAC 15
ingressarem através do concurso  que ingressaram através do internacionais no IPC em ano, 12 vez que inscritos no 12 ano, 12 ESEC ST
especial para estudantes concurso especial para 2021/22 ingressaram através do vez que ingressaram B
internacionais estudantes internacionais concurso especial para através do concurso ESTGOH 8
. est.udar?tes espec.lal para .estu.dantes ESTESE ¢
internacionais (+ 30% internacionais
por ano) ISCAC 30
ISEC >11
4. Agdes de divulgagdo da oferta N.2de agBes de divulgagdo da N.2 38 agBes no IPCem 2021 Pelo menos 77 agdes até 55 agBes ESAC 20
formativa oferta formativa (agBes 2025 ESEC 530
Politécnico 4me on the Road; (+20% por ano) Aumento de 20% face B
participagGes em feiras nacionais ao ano anterior ESTGOH 4
e internacionais de divulgacdo e (46 agGes)
promocdo da oferta formativa; ESTESC 5
visitas a escolas secundarias e ISCAC 50
colégios fora do pais)
ISEC >34

Objetivo estratégico 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

5. Conclusdo do curso no nimero
de anos previsto nos diferentes
ciclos de estudo

N.2 de diplomados no ciclo de
estudos com um numero de
inscrigdes menor ou igual a
durag3o do ciclo de estudos/ N.2
de inscritos no ciclo de estudos,
12 ano, 12 vez, n anos antes

%

12



Indicador

Critério de medicdo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia
de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2022

Meta das UO 2022

5.1. Licenciaturas N.2 de diplomados nas % 50.5% no IPC em > 56% Em 2021/22 ter pelo ESAC 60%
) - . o
!lcenf:nituras com um' num‘ero de 2020/21 menos 52% de ESEC Sges
inscrigdes menor ou igual a estudantes das
duragdo do ciclo de estudos/ N.2 licenciaturas a concluiro ESTGOH 66%
O . A o ,
de inscritos nas licenciaturas, 1 curso no numgro de ESTESE GEo
ano, 12 vez, n anos antes anos previsto
ISCAC 50%
ISEC >23%
5.2. Mestrados N.2 de diplomados nos % 10.6% no IPC em >29% Em 2021/22 ter pelo ESAC 40%
Y 0,
!'nest.ra~dos com um n.umer‘o de 2020/21 menos 20% de ESEC Saov
inscrigdes menor ou igual a estudantes dos
durago do ciclo de estudos/ N.2 mestrados a concluiro  ESTGOH 40%
T o ,
de inscritos nos mestrados, 1 curso no numero de ESTESE 5%
ano, 12 vez, n anos antes anos previsto
ISCAC 30%
ISEC > 10%
5.3. CTeSP N.2 de diplomados nos CTeSP % 49.2% no IPC em > 65% Em 2021/22 ter pelo ESAC 60%
com um numero de inscri¢des 2020/21 menos 56% de ESEC o
menor ou igual a duragdo do estudantes dos CTeSP a S
. ) . ) (CTESP da ESEC iniciou em
ciclo de estudos/ N.2 de inscritos concluir o curso no 2021/22)
nos CTeSP, 12 ano, 12 vez, n anos numero de anos
z . ESTGOH 65%
antes previsto
ESTESC n.a
ISCAC n.a
ISEC > 48%
6. Abandono escolar nos Abandono calculado no ciclo de %
diferentes ciclos de estudo estudos/ Inscritos potenciais no
ciclo de estudos
6.1. Licenciaturas Abandono calculado nas % 8.7% no IPC em 2020/21 <9% Em 2021/22 ter uma ESAC 11%
I|cencna.tl'1ras/ Ir?scrltc')s taxa de apand?no LSEE 90
potenciais nas licenciaturas escolar nas licenciaturas
<8,2% ESTGOH 16%
ESTESC 1%
ISCAC 10%
ISEC <9%
6.2. Mestrados Abandono calculado nos % 21.0% no IPC em <16% Em 2021/22 ter uma ESAC 20%
mestrados/ Inscritos potenciais 2020/21 taxa de abandono ESEC 500
nos mestrados escolar nos mestrados <
20% ESTGOH 24%
ESTESC 1%
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Unidade

Resultado de referéncia

Indicador Critério de medicdo o : Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022
métrica de anos anteriores
ISCAC 20%
ISEC <24%
6.3. CTeSP Abandono calculado nos CTeSP/ % 21.5% no IPC em <15% Em 2021/22 ter uma ESAC 20%
Inscritos potenciais nos CTeSP 2020/21 taxa de abandono ESEC s
escolar nos CTeSP <
18% ESTGOH 17%
ESTESC n.a.
ISCAC n.a.
ISEC <16%
Objetivo estratégico 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade
13. Associagdo Coimbra ITEC Data de inicio de implementagdo Dia Aprovagdo da criagdo Implementar a atividade Implementar a atividade SC Igual ado IPC
de atividades da Coimbra ITEC pelo CG da Coimbra ITEC até ao da Coimbra ITEC até
(formalizagdo da Associagdo final de 2022 dezembro de 2022
através de registo)
14. @GIR — Gabinetes de Inovagdo N.2 de gabinetes de inovagdo N.2 0 Ter 5 gabinetes de 5 gabinetes a funcionar SC Igual ado IPC
Regional regional a funcionar no final o inovagdo regional até ao  até dezembro de 2022
ano final de 2023
Gabinetes a funcionar ->
gabinetes com agdes no ambito
dos protocolos estabelecidos
Objetivo estratégico 7 — Reforgar a internacionaliza¢do do ensino e da investiga¢do
27. Estudantes em mobilidade Variagdo do n? de estudantes % 2 174 estudantes em Aumentar o nimero de Em 2021/22 ter 650 ESAC +150%
outgoing e incoming em mobilidade incoming e mobilidade incominge  mobilidades em 50% no estudantes em (60 mobilidades incoming
outgoing no quadriénio/ n2 de outgoing no IPC de quadriénio mobilidade outgoing e e outgoing)
estudantes em mobilidade 2017/18 a 2020/21; incoming no IPC ESEC Duplicar o n.2 de
incoming e outgoing no mobilidades face a
quadriénio anterior Em média, 544 2020/21
estudantes em (40 mobilidades em
mobilidade incoming e 2021/22)
outgoing por ano letivo ESTGOH +15%
no quadriénio 2017/18 a Srese 15
2020/21 ESTE +15%
ISCAC > +5%
166 estudantes em
. . . ISEC > +4%
mobilidade incoming e > 196
outgoing no IPC em (2 )
2020/21
% ESAC +10%
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Indicador

Critério de medicdo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia
de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2022

Meta das UO 2022

ESEC Chegar a 1/3 das
384 mobilidades mobilidades pré
outgoing de docentes e pandemia
ndo docentes do IPC de (20 mobilidades em
— - 2017/18 a 2020/21 2021/22)
Var|a<;.ao don.2 mobllldad~es ESTEon 0%
outgoing de docentes e ndo Em média. 96
docentes no quadriénio/ n.2 ! ESTESC +10%
mobilidades outgoing de o trabaljladores docentes , Em 2021/22 ter 151 o
28. Docentes e ndo docentes em  docentes e ndo docentes no N2 © .n.ao docentes.em Aum.e.ntar ° numer:) de mobilidades de ISCAC >+5%
mobilidade outgoing quadriénio anterior mOblhd.ade outgomg.;’ps)r mobilidades .elm. 50% no docentes e ndo ISEC +54.8%
ano letivo no quadriénio quadriénio docentes do IPC
2017/18 a 2020/21 1A
N.2 de mobilidades outgoing de SC 10 mobilidades em
docentes e ndo docentes no ano 15 mobilidades outgoing 2021/22
= CCPS Sem meta definida
de docentes e ndo
docentes do IPC em INOPOL Sem meta definida
2020/21 SASIPC 1
29. Financiamento de projetos Variagdo do financiamento % 649 877€ de Aumentar em 25% o Ter 690 000€ de SC 650 000€ de
internacionais obtido em projetos financiamento obtido financiamento obtido financiamento obtido financiamento obtido
internacionais de ensino e em projetos em projetos (cobrado) em projetos (cobrado) em projetos
investigacdo no periodo/ internacionais de ensino  internacionais de ensino internacionais de ensino internacionais de ensino
financiamento obtido em no quadriénio 2017- e de investigagdo no
projetos internacionais de 2021 quadriénio 2021-2025
ensino e investigagdo no periodo
anterior Mais de 9 000 000€ de
Financiamento obtido (cobrado) % financiamento obtido Ter 458 000€ de 1A
em projetos internacionais de em projetos financiamento obtido
ensino e investigacdo no periodo internacionais de (cobrado) em projetos
investigagdo no internacionais de
quadriénio 2017-2021 investigacdo
30. Estudantes estrangeiros N.2 de estudantes estrangeiros N.2 940 estudantes 21 084 estudantes Em 2022/23 ter pelo ESAC 85
inscritos em todos os ciclos de estrangeiros inscritos estrangeiros inscritos menos 987 estudantes ESEC 155
estudo no ano letivo em todos os ciclos de em todos os ciclos de estrangeiros inscritos
estudo do IPC em estudo (+5% por ano) em todos os ciclos de ESTGOH 105
2021/22 estudo ESTESE 150
ISCAC 240
ISEC > 167
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31. Publicagdes indexadas a Q1 SIR IBER: Percentagem de % 30% das publicagdes do > 32% das publicagdes 30.30% A Igual ado IPC
Scopus no 12 quartil do ranking publicagdes de uma instituicdo IPC indexadas a Scopus  indexadas ao Scopus no
SClmago publicadas nas revistas situadas no 12 quartil do ranking primeiro quartil do
no 12 quartil de cada categoria SClmago SIR IBER 2021 ranking SClmago
de conhecimento, de acordo
com o indicador estabelecido no
Ranking do Jornal SCImago.
Reflete capacidade institucional
para alcangar um alto nivel de
impacto esperado.
32. Publicagdes no top 10% de Ewl SIR IBER: Percentagem da % 3.31% das publicagdes > 3.5% de publicagdes 3.35% A Igual ado IPC
artigos mais citados na categoria  produgdo cientifica de uma do IPC no top 10% de no top 10% de artigos
de conhecimento com autoria do institui¢do cujo autor principal artigos mais citados na mais citados com
Politécnico de Coimbra pertence a instituicdo e que, categoria de autoria do Politécnico de
para além disso, se encontra conhecimento no SIR Coimbra
dentro dos 10% de trabalhos IBER 2021
mais citados na sua categoria de
conhecimento. Reflete a
capacidade de a institui¢do
liderar investigagdo de alta
qualidade.
33. Publicagdes indexadas na Exc SIR IBER: Percentagem da % 10.5% das publicagbes > 11% de publicagdes 10.6% A lgual ado IPC
Scopus no top 10% das revistas produgdo cientifica de uma do IPC indexadas na indexadas na Scopus no
mais citadas na respetiva area instituigdo que se encontra Scopus no top 10% das top 10% das revistas
cientifica dentro dos 10% dos trabalhos revistas mais citadas na mais citadas na
mais citados no respetivo campo respetiva area cientifica  respetiva area cientifica
cientifico. E uma medida do no SIR IBER 2021
desempenho de alta qualidade
das instituicGes.
34. Docentes a participar em N.2 de docentes a participar em % > 25% do total de 10% dos docentes de ESAC 50
unidades de investigagdo unidades de I&D/ Total de docentes de carreira do carreira do IPC ESEC 55
docentes de carreira IPC a participar em
unidades de 1&D ESTGOH Sem meta definida
N.9' de docen'tes a partlflpar em ESTESE S i
unidades de investigacdo
ISCAC 58
ISEC >76
A lgual ado IPC
35. Numero de estudantes de N.2 de estudantes de N.2 225 > 64 ESAC 23
doutoramento orientados por doutoramento orientados por ESEC n
docentes do IPC docentes do IPC no ano
ESTGOH Sem meta definida
ESTESC Sem meta definida
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Indicador

Critério de medigdo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia
de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2022

Meta das UO 2022

ISCAC 3
ISEC 223
A 15
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3.2. Perspetiva dos processos internos e da inovacgao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagdo que a instituicdo terda de desenvolver para gerar os outcomes da

perspetiva anterior.

PropGem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 2 — Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva dos processos internos e da inovagao

Objetivo estratégico 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagido

7. Eventos transversais ao N.2 de eventos transversais ao N.2 16 eventos transversais  Pelo menos 9 eventos, em 10 eventos promovidos SC Igual ado IPC
Politécnico de Coimbra Politécnico de Coimbra ao IPC em 2021 média, por ano pelo GClI
realizados no ano
1 webinar sobre a
Garantia da Qualidade
nas IES promovido pelo
GQ
8. Noticias relativas ao N.2 anual de noticias relativas N.© 3 455 noticias relativas > 2 168 noticias (+2% por Aumento de 2% SC Igual a do IPC
Politécnico de Coimbra nos ao Politécnico de Coimbra nos ao Politécnico de ano) face ao ano
6rgdos de comunicagdo social 0cCs Coimbra em 2021 anterior
(3 524 noticias)
9. Seguidores nas redes sociais N.2 de seguidores nas redes N.© 33 196 seguidores no >33 500 seguidores (+5%  Aumento de 5% face ao SC Igual a do IPC
sociais oficiais do IPC no final do final de 2021 por ano) ano anterior
ano (34 856 seguidores no
final do ano)
10. Publicagées do IPC N.2 de edig¢bes anuais de N.2 15 brochuras + 62 90 em média por ano nos 90 edigBes nos véarios  SC lgual ado IPC
publicagdes do IPC (jornal, videos + 11 edigdes do  varios suportes (jornal do  suportes ((jornal do IPC,
revista, brochuras, videos jornal do IPC + 0 edigdes IPC; revista ADN; revista ADN, brochura e
institucionais, monografias) no da revista em 2021 brochuras e videos videos institucionais)
periodo considerado/ N.2 de institucionais)
anos do periodo considerado
11. Rede Alumni N.2 de alumni que integram a N.2 924 alumni inscritos na 10 000 alumni inscritos na 2 500 alumni inscritos  SC Igual a do IPC
Rede Alumni no final do ano rede no final de 2021 rede na rede no final do ano
12. Parceiros da Rede Alumni N.2 de parceiros da Rede Alumni N.© 18 parceiros da Rede Associar a Rede Alumni 50 25 parceiros da Rede  SC lgual a do IPC
no final do ano Alumni no final de 2021 parceiros Alumni no final do ano
Objetivo estratégico 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas
15. Criagdo de laboratdrios N.2 de laboratérios N.© 0 > 1 laboratério 1 laboratdrio A 0
colaborativos colaborativos com titulo colaborativo colaborativo
atribuido pela FCT criados no SC 1 laboratério

quadriénio

colaborativo
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16. Criagdo de novos centros de N.2 de novos centros de N.2 - 2 0 A Igual ado IPC
investigagdo do IPC investigacdo criados até ao final
do ano
17. Docentes e investigadores N.2 docentes e investigadores N.2 70 docentes e > 200 docentes e 80 A Igual a do IPC
envolvidos em redes de I&D+] envolvidos em redes de I1&D+| investigadores do IPC investigadores envolvidos
até ao final do ano envolvidos em redes de em redes de |1&D+i
1&D+i em 2020
18. Projetos nacionais de 1&D+| N.2 de projetos nacionais de N.2 20 projetos nacionais de 2 25 projetos nacionais de 25 A Igual a do IPC
1&D+1 em execugdo no ano 1&D+i do IPC em 1&D+i em execugdo por
execugdo em 2020 ano
19. Projetos de I&D+l para N.2 de novos projetos de 1&D N.2 2 projetos de I&D do IPC >4 projetos de I&D para 2 A Igual ado IPC
promogao da sustentabilidade para promogdo da para promogdo da promogao da
ambiental sustentabilidade ambiental em sustentabilidade sustentabilidade
execugdo no ano ambiental ambiental
Objetivo estratégico 6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valoriza¢gdo do conhecimento e a empregabilidade
20. Programas/projetos de N.2 de programas/ projetos de N.© 3 programas/projetos 4 programas/projetos de 4 programas/ projetos  INOPOL Igual ado IPC
promogao da Inovagdo, promogdo da inovagéo, do IPC de promogdo da promogao da Inovagdo, de promogdo da
Empreendedorismo e empreendedorismo e Inovagdo, Empreendedorismo e inovacgdo,
Empregabilidade empregabilidade em execugdo Empreendedorismo e Empregabilidade em empreendedorismo e
no ano Empregabilidade em execugdo por ano empregabilidade em
2020 execugao
21. Registos de propriedade N.2 médio de registos de N.© 18 registos de Em média 15 registos por 15 registos de INOPOL Igual a do IPC
intelectual propriedade intelectual propriedade intelectual ano propriedade intelectual
efetuados por ano, obtido pelo do IPC em 2020; efetuados
total de registos no periodo
considerado a dividir pelo n.2 de 47 registos de
anos do periodo considerado. propriedade intelectual
do IPC de 2017 a 2020
N.2 de registos de propriedade
intelectual efetuados no ano
22. Startup e spinoff promovidas  N.2 de Startup ou Spinoff N.© 2 startup e spinoff Promover 6 Startup ou 6 Startup ou Spinoff INOPOL lgual ado IPC
pelo Politécnico de Coimbra promovidas pelo Politécnico de promovidas pelo IPC em Spinoff promovidas pelo
Coimbra 2020; Politécnico de Coimbra
3 startup e spinoff
promovidas pelo IPC de
2017 a 2020
23. Recém-diplomados que estdo  N.2 médio de recém-diplomados % Em média, 6.3% dos < 5% dos recém- <6% INOPOL lgual ado IPC

registados no IEFP como
desempregados

registados no IEFP como
desempregados / N.2 de recém-
diplomados

diplomados do IPC
registados no IEFP como

diplomados por ano
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Indicador

Critério de medi¢do

Unidade Resultado de referéncia

o . Meta do IPC 2025
meétrica de anos anteriores

Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022

Nota: a metodologia de calculo
do indicador deverd ser a
mesma que o IEFP utiliza para a
plataforma Infocursos, a partir
das amostras aceites

desempregados em
2020

24. Projetos de vocagdo
empresarial apoiados

N2 médio de projetos de
negacio apoiados por ano,
obtido pelo n.2 de projetos de
negacio apoiados no periodo
considerado a dividir pelo n.2 de
anos do periodo considerado

N¢ de projetos de negdcio
apoiados no ano

N.2 19 projetos de vocagdo Em média, apoiar
empresarial apoiados  anualmente 25 projetos de
pelo IPC em 2020 negocio

25 projetos de negécio  INOPOL Igual a do IPC
apoiados

25. Estudantes,
professores/investigadores e
técnicos capacitados

N.2 médio de estudantes,
professores/ investigadores e
técnicos capacitados
anualmente, obtido pelo n.2 de
estudantes, professores/
investigadores e técnicos
capacitados no periodo
considerado a dividir pelo n.2 de
anos do periodo considerado.

N.2 de estudantes, professores/
investigadores e técnicos
capacitados no ano

A capacitagdo engloba a
participagdo em
programas/acdes de estimulo e
formagdo para o
empreendedorismo, a inovagdo,
a valorizagdo do conhecimento
e a empregabilidade.

N.© - Em média, capacitar
anualmente 1 000
estudantes,
professores/investigadores
e técnicos

1000 estudantes, INOPOL Igual ado IPC
professores/
investigadores e
técnicos capacitados

26. Rede de empresas IPC
+emprego

N.2 de empresas na rede IPC +
emprego até ao final do ano

N.2 250 empresas na rede IPC
+emprego até ao final de
2025

60 empresas narede INOPOL lgual a do IPC
IPC + emprego até ao
final do ano
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Objetivo estratégico 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-estar, a cultura e o desporto

36. Estudantes apoiados através ~ Montante de bolsas ou de 2 869 estudantes do IPC  Atribuir 100% de apoios  Atribuir 100% de apoios SASIPC SASIPC: Atribuir 100% de
de bolsas ou subsidios subsidios atribuido no ano apoiados com bolsas de sociais diretos aos sociais diretos aos apoios sociais diretos aos
letivo/ Montante elegivel para estudo, apoios de estudantes que se estudantes que se estudantes que se
atribuigdo de bolsas ou emergéncia A2ES e enquadrem nas condigdes enquadrem nas enquadrem nas
subsidios bolsas de atividades de de elegibilidade condi¢des de condigdes de
apoio social, 24.7% dos elegibilidade das Bolsas elegibilidade das Bolsas
estudantes em 2020/21 da DGES e Apoio de da DGES e Apoio de
Emergéncia A2ES dos Emergéncia A2ES dos
SASIPC. SASIPC.
37. Camas disponiveis nas N.2 de camas disponiveis nas N.2 374 camas disponiveis 624 camas disponiveis 374 camas SASIPC SASIPC: 374 camas
residéncias dos SASIPC residéncias dos SASIPC no final em 2021
do ano
38. Computadores Variagdo do n? de N.© 20 computadores Reforgar o PASI com 100 Dispor de + 25 SC Igual a do IPC
disponibilizados no ambito do computadores afetos ao PASI, disponibilizados até final computadores computadores afetos ao
PASI obtida pela diferenga entre o n.2 de 2021 PASI
de computadores afetos ao PASI
no final do periodo de
referéncia e o n.2 de
computadores afetos ao PASI no
inicio do periodo de referéncia
39. Servigo de Saude Escolar Data de inicio de funcionamento Dia - Dispor de um servico de Registo da Clinica dos ~ SASIPC Registo da Clinica dos
do servico de Saude Escolar Saude Escolar a funcionar SASIPC junto da ERS SASIPC junto da ERS
até 2023
40. Eventos culturais N.2 de eventos culturais, N.2 119 eventos culturais 2> 72 eventos culturais > 100 eventos CCPS > 100 eventos
disponibilizados no ano, disponibilizados pelo promovidos pelo Centro promovidos pelo CCPS promovidos pelo CCPS
promovidos pelo Centro CCPS em 2021 Cultural Penedo da
Cultural Penedo da Saudade Saudade por ano
41. Participantes em atividades N.2 de participantes em N.2 1219 participantes em >3 517 participantesem 21219 participantes em CCPS > 1219 participantes em

culturais

atividades culturais (eventos e
atividades artisticas

atividades culturais
promovidas pelo CCPS

atividades culturais
promovidas pelo Centro

atividades culturais
promovidas pelo CCPS

atividades culturais
promovidas pelo CCPS

permanentes) promovidas pelo em 2021 Cultural Penedo da

Centro Cultural Penedo da Saudade por ano

Saudade
42. Praticantes de atividades N.2 de trabalhadores inscritos N.© < 30 inscritos em 2021 > 50 trabalhadores > 50 trabalhadoresdo  SC lgual a do IPC
desportivas em atividades de pratica praticantes de atividades IPC praticantes de

desportiva; desportivas por ano atividades desportivas

N.2 de estudantes inscritos em <200 em 2020/21; > 250 estudantes > 250 estudantes do IPC SC Igual a do IPC

atividades de prética desportiva;

>300 em 2021/22
(Ginasio + Desporto
Universitario)

praticantes de atividades
desportivas por ano

praticantes de
atividades desportivas
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Indicador Critério de medi¢do Un!de?de AEHISEONE ref_erencna Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022
métrica de anos anteriores
N.2 de estudantes do IPC a 57 em 2020/21 > 125 estudantesdo IPCa > 125 estudantes do IPC SC Igual a do IPC
participar nas provas da FADU >70 em 2021/22 participar nas provas da a participar nas provas
FADU por edi¢do/ época da FADU da edigdo
desportiva universitaria 2022/2023
Objetivo estratégico 9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestdo
43. Desmaterializagdo de N.2 de projetos de digitalizagdo % 20 projetos de 95% dos projetos de 14 projetos de SC Igual a do IPC
processos e desmaterializagdo desmaterializagdo digitalizagdo e desmaterializagdo
implementados/ N.2 de projetos implementados em desmaterializagdo implementados em
identificados possiveis de ser 2021 implementados e 100% 2022
desmaterializados ou dos projetos novos
digitalizados (8 com impacto na (1 com impacto na
gestdo de Recursos gestdo de Recursos
Humanos; 2 com Humanos; 2 com
impacto na gestdo impacto na gestdo
financeira e no financeira e no
aprovisionamento; 2 aprovisionamento; 4
com impacto na gestdao com impacto na gestdo
académica e académica e
pedagdgica; 7 com pedagodgica; 5 com
impacto transversal nos impacto transversal nos
processos processos
administrativos; 1 com administrativos; 2 com
impacto na Agdo Social) impacto na Agdo Social)
44. Apoio ao planeamento e Data de disponibilizagdo de Dia - Até 2022 disponibilizar Até 31/12/2022 SC Igual a do IPC
respetiva monitorizagdo dashboard dos indicadores dashboard dos indicadores
necessarios a monitorizagdo do necessarios a
plano estratégico monitorizagdo do plano
estratégico
45. IPC instituigdo paper free (Quantidade de papel adquirido % ESAC Reduzir em 90% a ESAC
em 2025 - Quantidade de papel utilizagdo de papel nos
adquirido em 2021) / ESEC processos ESEC
Quantidade de papel adquirido ESTGOH ESTGOH Sem meta definida
em 2021 ESTESC ESTESC
ISCAC ISCAC
ISEC ISEC
SC: 100 resmas SC Menos 30% de papel
adquiridas em 2021 adquirido
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A

Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

46. Reconhecimento no ambito N.2 de galarddes Eco Escola e N.2 6 UOE com galardao Ao longo do quadriénio, 6 UOE com galarddo  ESAC 1 galarddo Eco-Escolas
da Educagdo Ambiental para a Eco Politécnico obtidos Eco-Escolas em 2019, garantir a atribui¢do do Eco-Escolas; 5 Campus LSEE PPN
Sustentabilidade anualmente 2020 e 2021 galarddo Eco Escolas e do com galarddo g
galarddo Eco Politécnico, EcoCampus ESTGOH 1 galard3do Eco-Escolas
N.2 de galarddes EcoCampus respetivamente, a todas as 1 galarddo proposto pela
1 galarddo Eco UOE e a instituigdo UOE
Politécnico em 2019, ESTESC 1 galarddo Eco-Escolas
2020 € 2021 ISCAC 1 galarddo Eco-Escolas
ISEC 1 galard3do Eco-Escolas
SC 6 UOE com galarddo
Eco-Escolas; 5 Campus
com galarddo EcoCampus
47. Projeto IPC a Pedalar N.2 de bicicletas do projeto % - Atribuir 100% das Atribuir 100% das SC Igual ado IPC
atribuidas/ N.2 de bicicletas bicicletas afetas ao projeto bicicletas afetas ao
afetas ao projeto por ano projeto
48. Economia Circular Variagdo: (Montante de % SC: 21.667,06€ de Aumentar em 10% as Aumentar em 10% as  ESAC +10%
compras efetuadas com base compras efetuadas com  compras anuais efetuadas compras anuais
) ) ESEC +10%
em critérios de circularidade do base em critérios de com base em critérios de  efetuadas com base em (1 890€)
ano - Montante de compras circularidade em 2021 circularidade critérios
. ) ) ESTGOH 0%
efetuadas com base em critérios de circularidade no IPC
de circularidade do ano ESTESC 15 000€
anterior) / Montante de
ISCA 7
compras efetuadas com base SASIPC: 216 672€ de SCAC 000€
em critérios de circularidade do compras efetuadas com Aumentarem 2,5% as  ISEC 5 000€
ano anterior base em critérios de compras anuais —
1A S ta definid
circularidade em 2021 efetuadas com base em em meta detiniaa
Montante anual: Montante de critérios CCPS Sem meta definida
compra’s .efetuadvas com base de circularidade nos INOPOL S i
em critérios de circularidade do SASIPC
ano SC 23 000€
SASIPC 222 000€
49. Mobilidade UOE N.2 de automoveis elétricos N.© - Disponibilizar 1 automovel 0em 2022 SC lgual ado IPC
disponibilizados as UOE até final elétrico a cada UOE
do ano
50. Mobilidade SASIPC N.2 de carrinhas térmicas N.© - Disponibilizar 2 carrinhas 0em 2022 SASIPC lgual a do IPC

elétricas disponibilizadas aos
SASIPC até final do ano

térmicas elétricas aos
SASIPC
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Indicador Critério de medi¢do Unjde?de ASSHIEEOCE ref.erenCIa Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022
meétrica de anos anteriores

3.3. Perspetiva da capacitagao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptidGes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicdo atingir os objetivos das
restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 3 — Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva da capacitagdo

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medi¢do o . Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022 _
métrica de anos anteriores

Objetivo estratégico 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

51. Area construida e Area construida e requalificada m? - 26 518 m? de area 2 375 m2 de érea construida  SC Igual a do IPC
requalificada associada as iniciativas previstas construida e e requalificada
até 2025 requalificada associada

as iniciativas previstas

52. Conectividade do Campus Area das zonas com % - Garantir 100% da 11 projetos implementados  SC Igual a do IPC
conectividade/ Area total do conetividade do
Campus Campus
N.2 de projetos implementados N.2 2 projetos
no ano implementados em
2021

Objetivo estratégico 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

53. Média etéria do corpo 2P, fixi/N.2 de docentes de N.2 47.8 anos de idade Média etéria dos < 48,8 anos ESAC 53
docente carreira a 31 de dez, em que fi é média nos docentes do docentes de carreira < o
R ESEC Sem meta definida
o n.2 de docentes de carreira IPC, de acordo com o 52 anos
com as idades do escaldo etério Balango Social de 2020 ESTGOH 45
i, xi € o ponto médio do escaldo
etdrioi e n é o nimero de 52 anos de idade média ESTESC 48
escalbes etarios dos docentes de carreira ISCAC 50
a31/12/2020
ISEC 52
54. Professores Coordenadores % 35% ESAC 33%
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Indicador Critério de medi¢do Un,ld?de AEHISEOE refgrenaa Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022 Meta das UO 2022 _
métrica de anos anteriores
ESEC 32%
N.2 de professores 40% dos docentes de ESTGOH 5%
19% dos docentes de .
coordenadores a 31 de dez/N.¢ . carreirado IPC na ESTESC 34%
. carreirado IPCa . °
de docentes de carreira a 31 de 31/12/2020 categoria de professor
dez coordenador ISCAC 42%
ISEC >31%
55. Professores especialistas N.2 de docentes com o titulo de % 14% dos docentes do 25% dos docentes do 17% ESAC 17%
especialista a 31 de dez/N.2 de IPCa31/12/2020 IPC com titulo de
. ESEC 20%
docentes a 31 de dez especialista
ESTGOH 25%
ESTESC 38%
ISCAC 28%
ISEC >3%
56. Docentes de carreira com N.2 de docentes de carreira com % 69% dos docentes de 75% dos docentes de 74% ESAC 85%
doutoramento o grau de Doutor a 31 de dez/ carreirado IPCa carreira com o grau de ESEC 85%
N.2 de docentes de carreira a 31 31/12/2020 Doutor °
de dez ESTGOH 71%
ESTESC 75%
ISCAC 62%
ISEC >75%
57. Tempo de formagdo N.2 de horas de formagdo Hora por 3334 horas de 210 horas por 21 horas por trabalhador ndo  SC Igual a do IPC
ministrado no IPC aos ndo promovidas/organizadas pelo trabalhador formagdo trabalhador ndo docente
docentes IPC para trabalhadores ndo ndo disponibilizadas em docente
docentes no ano/ N.2 de docente 2020

trabalhadores ndo docentes a 31
de dezembro

Média de 8h:52 min por
trabalhador ndo
docente do IPC+SASIPC,
para um universo de
376 trabalhadores ndo
docentes a 31/12/2020
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3.4. Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessdrios a prossecucdo dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 4 - Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva financeira

Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigdo

58. Receitas obtidas na venda de
bens e na prestagdo de servigos

59. Financiamentos executados
em projetos

(Receita cobrada na venda de
bens e na prestagdo de servigos
no ano atual - Receita cobrada
na venda de bens e na prestagdo
de servigos no ano anterior) /
Receita cobrada na venda de
bens e na prestagdo de servigos
no ano anterior

Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento
de projetos, obtida pela receita
cobrada anualmente
proveniente do financiamento
de projetos a dividir pelo n.2 de
anos do periodo considerado
Variagdo % da receita média
anual cobrada relativamente a

%

%

No IPC: 1 225 327€ de
receita média anual
cobrada na venda de
bens e na prestagdo de
servigos no quadriénio
2017-2021
959 771 € em 2021

Nos SASIPC: 883 360€ de

receita média anual
cobrada na venda de
bens e na prestagdo de
servigos no quadriénio
2017-2021

1371 658 € de receita

média anual cobrada no

IPC proveniente do
financiamento de
projetos no quadriénio
2017-2021

2 734 693€ de receita

cobrada em 2021 nos SC

+10% de receita anual
cobrada na venda de
bens e na prestagdo de
servigos para o IPC e os
SASIPC

Receita média anual

cobrada proveniente do

financiamento de
projetos + 20%

10%

SASIPC: + 2,5% de
receita anual cobrada na
venda de bens e na
prestagao

de servigos
relativamente ao
quadriénio 2017/2021

+20%

ESAC
ESEC
ESTGOH
ESTESC
ISCAC
ISEC

sC

IIA

CCPS
INOPOL
SASIPC

A

ISCAC

+5%
Retomar o nivel de 2020
+20%
+10%
+2%
>+10%
+50%

+3%
(6 000€)
Sem meta definida

+80%

+2,5% de receita anual
cobrada na
venda de bens e na
prestacao
de servigos relativamente
ao quadriénio 2017/2021
458 082 €

50 000€
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Indicador

Critério de medi¢do

média anual no quadriénio
anterior:

(Receita média anual do periodo
considerado — 1 371 658€)
/1371658 €

Receita cobrada anualmente
proveniente do financiamento
de projetos

Unidade
métrica

Resultado de referéncia
de anos anteriores
relativa a ERASMUS,
CTESP e PRR*

Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2022

Meta das UO 2022 _

60. Autofinanciamento do IIA

Receita cobrada pelo IIA sem
origem na dotacdo de OE/
Receita total cobrada pelo 1A

%

Excluindo as receitas 56.8%
com origem no OE, =

20% do total da receita

cobrada no ano pela UOI

1A

Igual a meta do IPC
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4. Acgoes a desenvolver

4.1. Escola IPC

4.1.1.

AcgOes a promover transversais a instituicao

Acgoes propostas pelos Servigos Centrais

Através do Gabinete de Comunicacdo Institucional e Imagem dos Servicos Centrais serdo desenvolvidas as seguintes

acoes:

Politécnico 4me on the Road (agdo enquadrada no OE1) — visitas a escolas secundarias e profissionais para
divulgacdo da oferta formativa, das formas de acesso, dos apoios existentes e das atividades
extracurriculares, explicando a sua importancia na valorizagdo do curriculo do estudante. As agdes sdo
realizadas numa primeira fase na regido centro (distritos de Coimbra, Leiria, Aveiro, Guarda, Castelo Branco
e Viseu), sendo progressivamente alargadas a outras zonas estratégicas do pais;
Participacoes em feiras nacionais e internacionais de divulga¢do e promog¢io da oferta formativa
o Feiras nacionais (Futurdlia — Lisboa, Qualifica- Porto, Expofacic - Cantanhede, OPTO - Algarve,
MOVE - Figueira da Foz, Feira profissional de Aveiro e de Leiria — promovida pelo Regido de Leiria;
o Feiras internacionais do Saldo do estudante nas principais cidades Brasileiras (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia e Salvador);

Realizacdo de eventos transversais ao Politécnico de Coimbra (acdo enquadrada no OE3). No ambito desta
acdo estao previstos os seguintes eventos:
Tomada de Posse do Presidente da ESEC;
Poliempreende;
Link me Up;
Entrega das Cartas de Curso;
Dia do IPC;
Dia do desporto;
Encontro Nacional de Técnicos de Agdo Social;
Abertura das Aulas;
Congresso Internacional — RIUPS;
o Jantar de Natal;
Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos OCS (acdo enquadrada no OE3). No ambito desta agdo
prevé-se a:
o Manutencdo do contrato de assessoria de imprensa para potenciar a visibilidade mediatica da
instituicao;
o Manutencdo das parcerias com os OCS especializados na area do Ensino Superior (nomeadamente
Forum Estudante, Mais Educativa e Mais Superior);
o Manutencdo das parcerias com os OCS regionais (nomeadamente As Beiras, Noticias de Coimbra,
Campedo das Provincias, Revista Foz, Didrio de Coimbra, Rddio Regional do Centro e Centro TV);
Seguidores nas redes sociais oficiais (acdo enquadrada no OE3). No ambito desta acdo prevé-se:
o Realizar campanhas digitais especificas de divulgacdo de oferta formativa;
o Realizar campanhas de ativacdo de marca;
EdigOes anuais de publicagbes do IPC (acdo enquadrada no OE3). No ambito desta agdo prevé-se realizar
as seguintes publicagdes:
o Jornal do IPC;
Revista ADN Coimbra;
E-book — captagdo nacional;
Brochura de licenciaturas e CTeSP;
Brochura de mestrados e Pés-graduacao;
Brochuras internacionais (Brasil);

O O O O O O O o0 O
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o Guia do Estudante (adaptado por escola — 6 versoes);
o Producdo de videos resumo dos principais eventos e criacdo de videos promocionais;
e Alargamento da Rede Alumni (acdo enquadrada no OE3). No ambito desta acdo prevé-se realizar as
seguintes atividades:
o Realizagdo de campanhas digitais nas redes sociais do Politécnico de Coimbra a dar a conhecer a
rede e os seus beneficios;
o Implementagdo de uma newsletter quadrimestral;
e Aumento de parceiros da Rede Alumni (a¢do enquadrada no OE3). No ambito desta a¢do prevé-se realizar
as seguintes atividades:
o Contactos com parceiros para estabelecer novas parcerias;
o Divulgagdo junto dos membros da rede para aumentar a utilizagdo dos beneficios protocolados;
o Realizagdo de um folheto informativo a utilizar nos certames nacionais onde o Politécnico de
Coimbra marca presenca e existe area empresarial.

AgOes propostas pelo INOPOL

e Implementacdo do programa Inovagdo Pedagdgica — Aprendizagem com base em processos de Cocriagdo
de Inovagdio (acdo enquadrada nos OE 2, 6 e 12) - Organizacao de 2 edi¢des da a¢do formativa Capacitagcéo
para a Cocriagéo de Inovagdo de Professores do Ensino Superior e Profissional, que visa dotar os docentes
do ensino superior politécnico e do ensino profissional de competéncias em metodologias de inovagao
pedagdgica com base em processos de cocriagdo envolvendo diferentes stakeholders (estudantes,
professores, investigadores, empresas, entre outras organizagoes);

e Organizagao eimplementacao da 18.9 Edigcdo Poliempreende (agdo enquadrada no OE 6). No ambito desta
acao preveé-se realizar as seguintes atividades:
Sessdo de arranque: Poliempreende Start UP;

Oficinas E: Competéncias Empreendedoras (sessdes de sensibiliza¢do);
Bootcamp (sessao de ideacdo);
Oficinas E2: Plano de Negdcio (sessdes de capacita¢do);

Concurso regional de planos de negécio;

o O O O O O

Participacdo na semana nacional do empreendedorismo;

e Ciclo de webinars Let’s Talk (acdo enquadrada no OE 6) - O Let’s Talk é uma iniciativa mensal online
promovida pelo INOPOL com o propdsito de sensibilizar a comunidade de empreendedores, estudantes,
docentes e investigadores para temas-chave do mundo do empreendedorismo e da inovagdo. A dinamica
da sessdo consiste numa breve apresenta¢do do orador convidado sobre a tematica definida, segue-se a
intervengdo do orador e um momento interativo de Q&A com a audiéncia. Durante o ano de 2022, estd
prevista a realizagdo de 10 webinars (todos os meses, com interrupgdo em agosto e setembro), com temas
diversificados e profissionais externos de relevo como oradores;

e AcoOes de estimulo, sensibilizagdo e capacitagdo para o empreendedorismo, inovac¢ado e valorizagao de
resultados de I&D+| (acdes enquadradas no OE 6) - Promocgdo e organizacdo de eventos de natureza
diversa para estudantes, empreendedores, docentes e investigadores do IPC, nomeadamente:

Webinars, palestras, conferéncias e semindrios;
Encontros regionais/reunides estratégicas de networking;

AcOes de formagdo e capacitagao;

O O O O

Visitas técnicas a unidades de investigacao, laboratdrios, centros tecnoldgicos, escolas, empresas
e incubadoras;

e Divulga¢ao do INOPOL nas 6 Escolas do IPC (acdo enquadrada no OE 6) - Apresentacdo institucional do
INOPOL nas 6 Escolas do IPC, no ambito de Unidades Curriculares. As sessdes deverdo ter lugar no decorrer
do 2.2 semestre do ano letivo 2021/2022 e no 12 semestre do ano letivo 2022/2023;
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e AcoOes de formagao e capacitagdo para empreendedores (a¢des enquadradas no OE 6) - Tendo em conta
gue um dos servigos prestados pelo INOPOL enquanto incubadora de empresas é o de proporcionar aos
seus empreendedores acesso a a¢bes de formacdo/capacitacdo, em 2022, iremos promover e/ou facilitar
sessOes de formagdo com vista a aquisicdo pelos promotores de competéncias fundamentais para o mundo
dos negdcios. Para a definicdo das tematicas a abordar, sera realizado um levantamento das necessidades
formativas junto das empresas/projetos em incubagdo, as quais poderdo incidir sobre competéncias
técnicas ou comportamentais (soft skills) e areas tdo diversas como: design thinking, business model
canvas, desenvolvimento do plano de negdcios, modelos de financiamento, estratégias de comunicacao,
marketing digital, captacdo de investimento, propriedade intelectual, gestdo e lideranga, customer
development, captacdo de investimento, técnicas de negociagdo, entre outras. Estas acdes poderdo ter
duragdes diferentes, desde um workshop de uma Unica sessao a ciclos de formagdo com varias sessdes e
poderdo ser promovidas diretamente pelo INOPOL ou com recurso a sua rede de parceiros,
designadamente via IPN incubadora;

e Reformulagdo e otimizacdo do programa Trilhos (Trilhos 4.0) (acdo enquadrada no OE 6) - O programa
Trilhos, direcionado para a comunidade estudantil do IPC, tem como objetivos estimular o
desenvolvimento de competéncias transversais (soft skills) e de empregabilidade, pelo envolvimento em
atividades extracurriculares e/ou participacdo em eventos especificos; apoiar os estudantes na definicdo e
desenvolvimento do seu plano de carreira. No ano de 2022, o programa sera alvo de uma reformulagao
que lhe permita responder de forma mais adequada as atuais necessidades formativas e de
desenvolvimento dos estudantes, tendo por base as exigéncias do mercado de trabalho. No ambito do
Trilhos 4.0, o INOPOL ira coordenar e assegurar a implementacdo de um conjunto de iniciativas e
atividades, designadamente:

o SessGes de acolhimento e orientagdo (sessGes em grupo para apresentacdo de atividades,
orientacdo e estimulo a participacdo em atividades de desenvolvimento pessoal e académico);

o Atividades Trilhos (atividades extracurriculares diversas para desenvolvimento de competéncias
especificas, nomeadamente: comunicac¢do e apresentacdo em publico; gestdo emocional; gestdo
de tempo; pensamento critico e resolu¢ao de problemas; flexibilidade e gestdo de conflitos;
criatividade; CV e carta de apresentacdo, desafio LinkedIn e entrevista);

o Eventos Trilhos (exemplos: formacdo em TI e linguas estrangeiras, sensibilizacdo para o
empreendedorismo, programa de mentoria, sessdes sobre saidas profissionais e o mercado de
trabalho);

o Chancela Trilhos (atividades propostas por entidades externas que se entendam dentro dos
objetivos estabelecidos);

e Prosseguir o desenvolvimento da Rede IPC +emprego (a¢do enquadrada no OE 6) - Continuar o trabalho
de captacdo para a Rede IPC +emprego de instituicGes e empresas de referéncia da regido, potenciando a
cooperagdo com todo o universo IPC e a empregabilidade dos nossos diplomados;

o Reformulagio e dinamizag¢do do Portal de Emprego do IPC (acdo enquadrada no OE 6);

e Realizagdo do estudo Levantamento de necessidades de apoio ao desenvolvimento de carreira de
estudantes do ensino superior (acdo enquadrada no OE 6) - No ambito da participacdo do IPC no Consdrcio
Maior Empregabilidade (CME), o INOPOL ira integrar o grupo de trabalho, liderado pela Universidade do
Porto, para a elaboragdo do estudo Levantamento de necessidades de apoio ao desenvolvimento de
carreira de estudantes do ensino superior, direcionado para estudantes, alumni, empresas e gabinetes de
promogdo da empregabilidade, que visa identificar as principais necessidades de apoio por parte dos
estudantes e perceber quais as suas perce¢des relativamente aos servigos de carreira.

AgOes propostas pelo IIA

e Implementagdo de um curso de formagdo avancada direcionado para Bolseiros, investigadores e
graduados - O i2A propdem-se, em articulacdo com as restantes UO e as estruturas de 1&D do IPC,
implementar o curso de Pds-Gradua¢do em Comunicagéo e Gestdo de Ciéncia, o qual havia proposto no
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ambito, dos Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” | AVISO 01/PRR/2021. Este curso
visa preparar bolseiros de investigacdo e profissionais, nas areas de comunicagdo de ciéncia, da gestdo e
desenvolvimento de projetos de investigacdo, e da transferéncia do conhecimento e tecnologia. Esta
formacdo pds-graduada, contemplard um programa flexivel e devidamente adaptado primeiramente as
necessidades e expectativas dos bolseiros, contribuindo para formar especialistas capazes de: comunicar
ciéncia apropriadamente, ndo sé entre pares (publicagdes cientificas), mas também em contextos com
suportes e para publicos diferenciados; elaborar e gerir projetos de investigacao; e transferir resultados da
investigacdo para a sociedade. Para além do claro beneficio ao nivel da disseminag¢do da cultura cientifica,
espera-se que o curso possibilite dotar a instituicdo de uma ferramenta que possibilite o enquadramento
de candidatos a bolsas em cursos ndo conferentes de grau académico. Com esta pés-graduagao pretende-
se também criar interacdo com todas as Unidades Organicas do IPC (i2A, INOPOL, Centro Cultural, ESAC,
ESEC, ISEC, ISCAC, ESTESC e ESTGOH) e ainda com os centros de I&D no que concerne a comunicagdo e a
gestdo de ciéncia nas diversas areas do saber.

AgOes propostas pelos SASIPC

Os SASIPC prop8em as seguintes a¢des enquadradas no OE 3:

Comemoragdo dos 25 anos dos SASIPC;

Comemoragao do Dia da A¢ao Social do IPC.

AgOes propostas pelo Centro Cultural Penedo da Saudade

Promog¢do do aumento do niimero de seguidores nas redes sociais do Cento Cultural Penedo da Saudade
(acdo enquadrada no OE 3). Esta agdo envolverd um maior investimento na gestdo das redes sociais do
CCPS/IPC, a continuacdo da aposta na emissdo direta de eventos produzidos pelo CCPS/IPC e o aumento
do nimero de videos com produgdes do CCPS/IPC no canal Youtube.

4.1.2. Outras acdes a promover pelas unidades organicas

AcgOes propostas pela ESAC

Submissio de dois CTeSP para aprovac¢do no ambito do PRR/Impulso Jovem, até 28 de fevereiro de 2022.
Publicitagdo dos CTeSP logo que aprovados, com vista ao inicio de funcionamento no ano letivo 2022/2023;

Definicdo da calendarizacdo das pds-graduacées previstas no PRR/Impulso Adultos e preparacio dos
respetivos processos para apreciacdo pelos 6rgidos da ESAC/IPC;

Definicdo da calendariza¢do para os cursos de microcredenciacdo previstos no PRR/Impulso Jovem e
preparacdo dos respetivos processos para aprecia¢do pelos drgdos da ESAC/IPC;

Langamento do funcionamento das pds-graduagoes e cursos de microcredenciagao;
Langamento na nova pagina web da ESAC, pela adaptacdo a plataforma do IPC;
Abertura dos concursos internos de promogao de docentes previstos na legislacdo;

Abertura de concursos para a contratagao de trabalhadores nao docentes, na medida das aposentag¢des
que ocorrerem e das necessidades identificadas pelos Servigos;

Abertura de concursos para a contratagao de docentes, na medida das aposentacdes que ocorrerem e das
necessidades mais prementes das diferentes areas disciplinares;

Continuag¢ao da melhoria das condi¢es de lecionagdo, nomeadamente:

o Instalagdo de novos data-shows em salas de aulg;
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o Instalagcdo de novos AP para melhoria da rede wireless;

o Alargamento da cobertura de rede as areas do ovil e da Casa da Dire¢do (canforeira);

o Substituicdo de mobilidrio em salas de aula;

o Agquisicdo de bibliografia especifica, de acordo com propostas dos Coordenadores de Curso;

o Conclusdo da intervencgdo prevista para o edificio da clinica médico-veterinaria;

o Inicio do funcionamento da clinica médico-veterinaria e das duas salas de apoio as aulas praticas

especificas de enfermagem veterinaria;
o Criacdo de uma sala de simuladores para o ensino da operagdo de maquinas agricolas e florestais;

o Colaboragdo naintervencdo prevista para o picadeiro exterior e cavalarica, no ambito da eventual
aprovac¢do de uma candidatura da AEESAC a um programa do IPDJ;

o Reforco da necessidade de construir novas instalagbes para o funcionamento das Oficinas
Tecnolégicas de lacticinios e hortofruticolas;

e Apresentacdo de candidaturas ao Concurso para a Eficiéncia Energética em Edificios da Administragdo
Publica Central no ambito do PRR (Edificio Central, Bloco Z-AE, Laboratdrio de Maquinas Agricolas e
Laboratério de Reprodugdo Animal);

e Contratualizagdo e inicio da execu¢do das medidas de melhoria previstas nas candidaturas referidas no
item anterior que venham a ser aprovadas pelo Fundo Ambiental;

e Continuacdo da melhoria das condi¢des de funcionamento, nomeadamente:
o Conclusdo da reorganizacdo de espacos e disponibiliza¢cdo de conteldos na Biblioteca;

o Inicio da mudanga da localizacdo e organizagdo do arquivo morto.

AgOes propostas pela ESEC

e Manutengdo de toda a oferta formativa da escola ja em funcionamento no ano letivo 2021/22, quer ao
nivel dos CTESP (1 curso), das licenciaturas (16 cursos, dos quais 3 em regime pds-laboral) e dos mestrados
(14 cursos), quer ao nivel das pds-graduagdes (8 cursos), das formagdes especializadas (2 cursos) e dos
cursos livres de linguas (8 cursos);

o Criagao de 2 novos CTESP no Departamento de Artes e Tecnologias, a abrir em setembro de 2022:
o Luz e Som para Artes Performativas;
o Design Téxtil;
e Criagdo de 3 novas poés-graduagdes no ambito do Programa Impulso Jovem (PRR), a iniciar em 2022:
o 1 no Departamento de Artes;
o 2 no Departamento de Educagdo, Desporte e Intervengdo Social;

e Criagdo de 1 curso de Ensino a Distdncia para apoiar grupos de trabalho de docentes da ESEC constituidos
para a criacdo de mestrados ou pds-graduagdes em ensino a distancia (2022/23);

e Alargamento da oferta de cursos livres de linguas, lecionados online pela Knowledge Factory,
nomeadamente:

o Curso de Portugués para Estrangeiros;
o Curso de Inglés para Fins Académicos;

e Criagdo de um fundo para atividades dos departamentos (e dos cursos) no valor de 44 100€ (20€ por
aluno) em substituicdo das verbas que eram concedidas aos cursos (20 000€ em 2021);

e Aquisicao de material pedagdgico e equipamento para salas de aula;

o Concegdo de portais digitais para apresentag¢ao de trabalhos de estudantes dos cursos da ESEC.
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Agles propostas pela ESTGOH

Acoes a desenvolver no ambito do OE 1 — Formar mais alunos e 2 — Melhorar a oferta formativa:

Estudo de alternativas aos cursos com baixos niveis de procura (Informdtica Industrial e Sistemas e
Tecnologias de Informagdo);
Conclusao do processo de avaliagdo e acreditacdo (A3ES) da licenciatura em Desenvolvimento Regional e
Ordenamento do Territdrio e da analise do processo relativo a licenciatura de Gestdo de Bioindustrias. Os
dois processos preveem a atualizagdo da estrutura curricular e a alteracdo do nome dos cursos, com o
objetivo de aumentar a qualidade percebida destes dois cursos de licenciatura, reforcando a sua
atratividade;
Investimento na divulga¢dao dos mestrados, por forma a aumentar a sua atratividade e sustentabilidade;
Criacdo de 1 CTESP em Design de Produto;
Criagao de 1 Pés-Graduagao em Cadastro Predial;
Avaliagdo da possibilidade de implementar cursos de formagdo a distdncia e/ou unidades curriculares
isoladas com contetdos online;
Identificacdo das d&reas de ensino transversais e criagdio de unidades curriculares isoladas
extracurriculares, promovendo-as junto dos estudantes;
Monitorizagdo dos niveis de (in)sucesso/abandono escolar dos cursos da ESTGOH, tanto em termos de
guantificacdo do fendmeno, como de compreensdo dos seus motivos, por forma a definir estratégias de
intervengdo e acompanhamento precoce dos mesmos;
Realizagdo de vérios eventos de promog¢do da empregabilidade dos diplomados (Feira de Emprego e
Visitas de Estudo);
Criacao de novas parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas da regido, que permitam apoiar
a transicdo para o mercado de trabalho;
Promocgdo da integracdo dos estudantes e do seu grau de satisfagdo através da:

o Realizagdo de uma sessdo de boas-vindas aos estudantes do 1° ano;

o Dinamizac¢do do espaco de atendimento virtual;

o Identificagdo de oportunidades de melhoria identificadas nos Relatdrios de Avaliagdo dos Cursos

(RAC) e aplica¢do de medidas para a sua corregdo.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar a marca ESTGOH (especifico da UOE):

Reforgo das a¢oes de divulgagao da ESTGOH, com a divulgagdo dos eventos
o Dia Aberto;
o | Feira do Emprego da ESTGOH;
o Academia Digital em parceria com a Férum Estudante;
o Celebragdo de diversas atividades no dmbito da celebracdo dos 20 anos da ESTGOH,;
o Visitas a escolas secunddrias da regido;
Publicidade e marketing
o Produg¢do de material de divulgacdo para as redes sociais;
o Producdo de material de divulgagdo impresso;
o Fomento da divulgagdo junto das empresas, érgdos de comunicagdo social, regido e restante
publico.

Acles propostas pela ESTESC

Informar de forma regular os profissionais ndo docentes sobre as atividades da presidéncia e da escola;
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e  Promover trimestralmente uma “Presidéncia Aberta” para os alunos (membros do Conselho Pedagdgico
e Representantes de cada ano/curso) da ESTeSC-IPC, por forma a identificar constrangimentos e procurar,
em conjunto, as solu¢des mais adequadas para a sua resolugao;

e Reunir mensalmente com a direcdao da AE-ESTeSC;

e Proporcionar as condigdes necessarias ao bom acolhimento e integra¢ao dos novos alunos, em estreita
ligagdo com a AE-ESTESC, com particular énfase nas atividades académicas tradicionais, como a Praxe
Académica, e atividades de extensdo a comunidade envolvente;

e Reforgar a qualidade da rede wireless da ESTeSC-IPC e alargar o horario de funcionamento da biblioteca,
permitindo aos alunos uma melhoria no acesso a conteudos de diferentes unidades curriculares e de
publica¢Ges cientificas;

e Mandatar um grupo de trabalho constituido por Técnicos Superiores, para que, até junho de 2022, e apds
consulta a toda a Comunidade, seja apresentada uma proposta de reorganizagdo de servicos, a ser
implementada e mantida até ao final do mandato (salvaguardando os ajustes necessarios na fase de
acompanhamento e avaliagdo);

e Melhorar de forma significativa a intera¢do dos servigos da ESTeSC-IPC com os alunos da escola,
designadamente através da plataforma inforestudante, por forma a diminuir a necessidade de interagdo
presencial como os servigos;

e  Criar condigGes para que os alunos tenham acesso aos diferentes laboratdrios e equipamentos, sempre
gue disponiveis, para que possam reforcar e sedimentar os conteldos praticos de algumas unidades
curriculares;

o Tornar o acesso ao espago da Associagao de Estudantes da ESTeSC-IPC independente, para que o mesmo
possa ser usado de forma auténoma e estar ao servigo dos alunos 24 horas por dia, 7 dias por semana.

e Solicitar ao CP que apresente um plano de atividades e de a¢6es com vista a promover a formagao
ministrada na ESTeSC-IPC;

e Criar Semindrios, essencialmente dirigidos aos alunos de 42 ano, com temas relevantes para a sua entrada
no mercado de trabalho;

e Ter pelo menos um curso pés-graduado (PG) proposto por cada Unidade Cientifico-Pedagdgica a iniciar
em setembro de 2022.

AcgoOes propostas pelo ISCAC

e Participa¢do da escola na implementagdo/acompanhamento do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade do IPC;

e Prosseguimento da estratégia de reforco do acervo da Biblioteca da Escola, tanto em bibliografia, como
no acesso a bases de dados, através da manutenc¢do do respetivo reforco orcamental e da criacdo de
mecanismos desmaterializados, facilitadores da aquisicdo de novas obras e do acesso a sistemas de bases
de dados;

e Analise, promogao do sucesso escolar e combate ao abandono escolar dos alunos ISCAC, desenvolvendo
e implementando, sempre que possivel, programas de interveng¢do precoce através da intervencgao
conjunta do Gabinete de Apoio aos Alunos da Coimbra Business School | ISCAC, do Gabinete de Apoio ao
Estudante do IPC, do Gabinete de Agdo Social no ISCAC e da AEISCAC;

e Aumento do numero de turmas (com a consequente redu¢do do numero de alunos por turma) nas
disciplinas com maiores niveis de insucesso escolar;

e Prosseguimento da estratégia de adog¢ao de sistemas e tecnologias de informacdo e de ensino, como
complemento ao ensino presencial tradicional, verdadeiramente insubstituivel e caracteristica indelével
do ensino superior;

e Divulgacio da oferta formativa através da participagdo em feiras e visitas a escolas
secundarias/profissionais;
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e Organizagao, nas instalagdes do ISCAC, de visitas de escolas secundarias e profissionais;
e Divulgac¢ao da oferta formativa através das redes sociais;
e  Publicagao de testemunhos de alunos e ex-alunos nas redes sociais;

e Promogao de atividades dirigidas aos estudantes do ensino secundario/profissional - Realizacdo do IG
Day;

e Organizagao do dia aberto;

e Participacdo em atividades de divulgagdo de entidades como a Férum estudante e a Mais Educativa e
Mais Superior;

e Anailise de bases de dados e/ou outros recursos disponiveis no mercado, no sentido de aumentar e
diversificar o leque de fontes de conhecimento da comunidade académica, no ambito das respetivas
atividades de ensino e aprendizagem.

AcgOes propostas pelo ISEC

e Inquéritos ao funcionamento dos Cursos do ISEC - pretende-se que os dados dos inquéritos ao
funcionamento dos cursos, das unidades curriculares (UC) e do desempenho pedagdgico dos docentes
sejam utilizados para a implementagdo de agdes de melhoria futura, numa estreita colaboragao entre a
Presidéncia do ISEC e o Conselho Pedagdgico (CP);

e Estudo sobre o sobredimensionamento das turmas - a Presidéncia do ISEC apoia o CP na criagdo de uma
comissao para estudo das potenciais causas que levam a que, em alguns cursos, o nimero de estudantes
inscritos nas turmas/unidades curriculares seja muito superior ao nimero de alunos que assistem
presencialmente as aulas;

e Abandono Escolar — como consequéncia da criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), prevé-se
um acompanhamento de proximidade na identificagdo atempada de situagdes de abandono escolar e na
promogdo de a¢des que, no caso de o referido abandono ser imputdvel a instituicdo, se minimizem as
condicionantes que impecam a prossecucdo de estudos por parte dos alunos, de modo a garantir um
conjunto de circunstancias que possibilitem a sua continuidade no ISEC;

e Sucesso/Insucesso Escolar - neste dominio pretende-se, com base nos dados recolhidos dos RAC e do
Relatorio de Avaliagdo de Ensino da Unidade Organica (RAEUO), identificar situagées com necessidade de
melhoria/correcdo e implementar medidas de corre¢do das situagBes sinalizadas. Pretende-se, ainda,
implementar acdes que permitam aumentar o sucesso escolar dos alunos, como por exemplo, a realizacdo
de a¢des de formacgdo de caracter transversal. Serd dado especial destaque a aspetos que envolvam a
redacdo de textos e relatérios, nomeadamente no que concerne a ética e ao rigor na escrita cientifica.
Pretende-se igualmente fortalecer a a¢do da Comissdao Eventual de Trabalho sobre o Aproveitamento
Escolar, criada pelo CP, aumentando o nimero de workshops e a¢des de formacdo pedagdgica;

e Formagao Pedagodgica de Docentes — a Presidéncia do ISEC visa continuar a apoiar o CP na promoc¢éao de
atividades de formagdo pedagdgica para os docentes, nomeadamente, jornadas pedagdgicas, a¢des de
formacdo previstas no plano de formagdo de 2022 do 6rgdo e workshops por cada area disciplinar, entre
outras agdes a serem propostas a Presidéncia do ISEC, com vista a diminuicdao do abandono e insucesso
escolar, assim como o aumento dos niveis de atratividade e exceléncia dos ciclos de estudos do ISEC. Ainda
neste dominio a Presidéncia do ISEC, em resultado dos planos de a¢do do RAEUO, pretende avaliar a
possibilidade de implementac¢do de programas de desenvolvimento profissional docente orientados para
as questdes de inovacdo pedagdgica, compostos por diferentes clusters de atividades de formacdo e
desenvolvimento profissional, particularmente no contexto dos cursos de Engenharia;

e Divulgacdo de oferta formativa - a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com os drgdos e servicos da
instituicdo, pretende promover acdes de oferta formativa, participando em feiras e demais iniciativas
vocacionadas para esse efeito, presenciais, tais como a Futurélia e feiras/acdes de oferta formativa em
escolas secundarias e colégios, fora e dentro do pais, e online, como o MaplISEC, a¢do promovida pelo CP
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gue se pretende repetir. A Presidéncia do ISEC pretende analisar potencial proposta do CP de criacdo de
comissdes departamentais de ligacdo a escolas secundarias e profissionais;

Integra¢do de Novos Alunos - a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com o CP, com os coordenadores de
curso e com os principais servicos do ISEC e do IPC, pretende acompanhar a integracao dos novos alunos
na Instituicdo, promovendo a continuidade de ag¢des de acolhimento tais como iniciativas de foro solidario
e de responsabilidade social, entre outras;

Divulgac¢ao de procedimentos de criagao de novos cursos de curta duragao, como medida de incentivo ao
surgimento de novas formagoes;

Medidas de combate a diminuigdo do niimero de candidatas do sexo feminino — No Concurso Nacional
de Acesso (CNA), ao longo dos ultimos trés anos e de acordo com indicadores de atividade do ISEC,
verificou-se uma diminuicdo média de 12%/ano, do nimero de candidatas do sexo feminino ao ISEC,
fazendo com que a percentagem de mulheres, no universo de candidatos ao instituto, tenha decrescido de
uma representacdo de 19,2% em 2018/2019 para 14,3% em 2021/2022. A Presidéncia do ISEC, numa
perspetiva de reversao desta tendéncia, pretende continuar a promover atividades que elevem e
desmistifiquem o papel da mulher no dominio da engenharia. Neste ambito, pretende-se a continuidade
de algumas iniciativas ja realizadas como, por exemplo, o evento “Hoje Mulher, amanh3 Engenheira”, a
participacdo de engenheiras do ISEC em ag¢bes de promogado de Igualdade de Género junto de instituicGes
de ensino (ex.: iniciativa "Geragdo Igualdade”, que levou diversas docentes do ISEC a uma escola secundaria
do distrito) e o langamento do livro “As mulheres e a tecnologia” que decorreu com o apoio da Biblioteca
do ISEC;

Proporcionar condi¢cdes que conduzam a melhoria do nivel cientifico e pedagdgico, incentivando-se a
producao cientifica e a realizacdo de acdes de formagdo que permitam o fortalecimento e a ampliacdo das
competéncias cientificas e pedagdgicas, através de medidas eficientes para a realiza¢do da DSD adequado
para o efeito, considerando o equilibrio financeiro desejado. A mobilidade internacional e a troca de
experiéncias com outras institui¢cdes continuardo a ser apoiadas dentro do quadro atual existente;

Avaliagao e monitorizagao - os mecanismos de avaliagdo estdo em estudo e continuardao a merecer a
melhor atencdo, pretendendo-se, em parceria com o IPC, uma monitoriza¢do continua da adequacgdo dos
instrumentos de avaliagdo e a implementacgdo das recomendagdes dai resultantes, assim como assegurar
as condigdes para a progressao na carreira do pessoal docente, de acordo com o quadro de pessoal do
ISEC/IPC;

Incentivo a realizagdo de reunides regulares de pessoal nao docente, para identificagdo e
desenvolvimento de novas a¢des com vista a melhoria das condi¢Ges globais de trabalho dos profissionais
da UOE;

Realizagdo de acdes de formagao para o pessoal ndo docente, nomeadamente através do ensino a
distancia, para fortalecimento das competéncias a adquirir ao longo da vida. O Centro de Formacgéao do IPC
- INOVIPC — serd recomendado a estes profissionais como resposta a exigéncia de Formagao Especializada
na Administracdo Publica, assim como a adesdo as formacgdes de ‘Capacita¢do Digital’, ao abrigo do Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), promovidos pelo Instituto Nacional de Administragdo (INA);

Criacdo de condigGes para melhoria e otimizagao de meios e de condigGes de trabalho, com o objetivo
de promogdo de uma efetiva unido e espirito de equipa, entre as pessoas que partilhem o mesmo espago
e os mesmos perfis profissionais, assim como assegurar condi¢des de reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelos trabalhadores para que estes se sintam motivados no exercicio das suas fungdes;

Cria¢do de mecanismos de ligagdo entre o ISEC e as organizagdes/institui¢des publicas e privadas através
da Coimbra Engineering Academy/Academia de Engenharia de Coimbra - esta ligacdo, que se pretende
consolidada através da realizacdo de workshops/conferéncias, de acdes de formagio no modelo de cursos
de curta duragdo, cursos de pds-graduacdo/MBA e cursos de verdo, irda permitir a atracdo de novos
parceiros e novos publicos e um consequente aumento de receitas proprias do ISEC, enquanto
simultaneamente atuara como mecanismo de aproximacdo do instituto ao mercado de trabalho/tecido
empresarial.
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Acgles propostas pelos SASIPC

e Promogdo dainteragdo, participa¢ao e integragao dos trabalhadores dos SASIPC (a¢do enquadrada no OE
12). Esta agdo abrangerd atividades visando a criacdo de ambientes felizes e motivacionais para os
trabalhadores dos SASIPC, no ambito das comemorac¢ées dos 25 anos dos SASIPC.

4.2. Insercao territorial

4.2.1. AcgOes a promover transversais a instituicao
AgOes propostas pelos Servigos Centrais

Através do Gabinete de Interface com a Comunidade dos Servigos Centrais serao desenvolvidas as seguintes agoes:

e Criagdo dos @GIR — Gabinetes de Inovagdo Regional (agcdo enquadrada no OE 4). No ambito desta a¢do
estdo previstas as seguintes atividades:

o Acolhimento e instalagdo da equipa @GIR no IPC (Casa Cor de Rosa/iParque);

o Definigdo do espago de trabalho, da imagem comunicacional e dos pontos de contacto em cada
autarquia/entidade protocolada;

o Definicdo da estratégia de articulagdo com os Impulsos/Steam IPC, com as UO e com os projetos
@GIR4INNOVATION e Empreende+ (CIMRC+IPN);

e Constituicdo da Associagdo Coimbra ITEC (agdo enquadrada no OE 4). No ambito desta acdo estdo
previstas as seguintes atividades:

o Criagdo do Pélo do IPC no IPARQUE;
o Registo e constituicdo da associagdo e respetivos érgaos;

e Criagdo de um Laboratdrio colaborativo (agdo enquadrada no OE 5), desenvolvendo para o efeito todas
as atividades necessarias ao respetivo registo e reconhecimento.

AcgOes propostas pelo INOPOL
O INOPOL irad desenvolver as seguintes a¢Oes enquadradas no OE 6:

o Implementagao do projeto InovC+: Ecossistema de Inovagdo Inteligente da Regido Centro — Este projeto
prevé as seguintes atividades:

o Acg0es de sensibilizacdo para a valorizagdo e transferéncia de I&D;
o Eventos de networking e Think Tank com stakeholders e empresas;
o Participagdao em eventos nacionais e internacionais;

o Acgdes de technology scouting;

o Visitas a empresas para identificagdo de desafios de 1&D;

o Realizagdo de diagndsticos de inovagao;

o Registos de propriedade intelectual;

o Projetos de ignicao e provas de conceito;

o SessGes de acompanhamento, mentoring e coaching;

e Implementagdo do programa Link Me Up — 1000 ideias: Sistema de apoio a cocriagdo de inovagdo,
criatividade e empreendedorismo — esta acdo prevé a organizacdo da 3.2 e 4.2 edi¢cdes do programa,
abrangendo as seguintes atividades:

o Formacdo de equipas multidisciplinares e internacionais para resolucdo de desafios empresariais;
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o Mentoria e coaching para apoio a resolucdo de desafios empresariais, consolidagdo de planos de
negocios e implementagdo do projeto empresarial;

o Dinamizagdo de atividades de imersdo em ambiente empresarial;

Gestdo e dinamizagao da incubadora do INOPOL - Gestdo estratégica e operacional do INOPOL, enquanto
estrutura multifuncional para incubacgédo fisica, virtual e em regime de cowork de empresas (startups e
spinoffs) e projetos de vocagdo empresarial e de promogdo da transferéncia/valorizagdo de tecnologia e
conhecimento;

Adesdo a Rede Nacional de Incubadoras (RNI) - De modo a aceder e capitalizar todas as sinergias e
oportunidades inerentes a integra¢do de uma rede de estruturas de incubacdo e aceleragdo de empresas
a nivel nacional (designadamente a inclusdo na lista de incubadoras certificadas para acolher startups e
empreendedores no ambito dos programas StartUP Visa e StartUP Voucher), durante o ano de 2022, o
INOPOL ira formalizar a sua adesao a Rede Nacional de Incubadoras. Da integracao nesta rede esperam-se
diversos beneficio para o IPC: cooperacgdo e partilha de recursos fisicos e de know-how, redes de mentores
e investidores, formacgao dos seus gestores, profissionalizagdo dos servigos oferecidos a empreendedores
e empresas incubadas e aumento da competitividade da incubadora, a nivel nacional e internacional;

Promogdo externa do INOPOL enquanto estrutura de incubagdo - Divulgacdo de acgles, eventos e
atividades ligadas a incubagdo sob a marca “INOPOL” junto de érgdos de comunicagao social regional e
nacional e das redes de parceiros, de modo a reforgar a notoriedade da incubadora no seio do ecossistema
de inovagdo e empreendedorismo;

Promocgao externa das startups incubadas - Considerando o objetivo do INOPOL de potenciar o éxito e
oportunidades dos projetos/empresas que se encontram sediados na incubadora, em 2022, sera
promovida, através das redes sociais do INOPOL, uma campanha de apresentac¢ao das startups do INOPOL
ao publico em geral. A iniciativa consistira em, semanalmente, realizar uma publicacdo nas redes sociais
com a divulgagdo de um projeto incubado (nome, setor de atuagdo, principais iniciativas e contatos), de
modo a contribuir para maximizar o seu alcance e reconhecimento junto dos diferentes players do
ecossistema de inovagdao e empreendedorismo.

AgOes propostas pelo Centro Cultural Penedo da Saudade

Reforgo da rede de parceiros externos no ambito da Cultura (acdo enquadrada no OE 4). Através desta
acao, no ambito da programagao do CCPS, serdao estabelecidos pelo menos 2 novos protocolos com
parceiros externos;

Promocgdo de eventos culturais e artisticos em cooperagdo com associa¢des e outras entidades da regido
dedicadas a criagdo, promocao e divulgacdo cultural e artistica (agdo enquadrada nos OE 4 e 8);

Desenvolvimento de projetos de itinerancia regional (acdo enquadrada nos OE 4 e 8).

4.2.2. Outras acoes a promover pelas unidades organicas
AgOes propostas pela ESAC

Continuagao das prestag¢oes de servigos a empresas e instituicoes do territério;

Reforgo da insergao territorial através da abertura dos cursos de pds-graduagao e micro credenciagdes no
territério.

AcgOes propostas pela ESEC
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Criacdo de 2 unidades de prestacao de servigos especializados em:
o Ensino a Distancia;
o Comunicagdo e Produgdo de Audiovisual;

Cria¢dao de um Centro de Inovagao em Design.

AgOes propostas pela ESTGOH

Acoes a desenvolver no ambito do OE 4 — Reforc¢ar a ligagdo a comunidade

Afirmacao e desenvolvimento regional
o Aumento do nimero de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas da regiao;
o Organizagao de webinars, palestras e workshops;

Reforgo junto das entidades externas da necessidade de novas instalagoes e residéncias.

AcgOes propostas pela ESTESC

Planear e organizar, em conjunto com as estruturas representativas dos alunos, as atividades
socioculturais e desportivas, para que haja pelo menos uma atividade mensal, aberta a participagdo de
toda a comunidade;

Incentivar e apoiar todas as iniciativas socioculturais e desportivas promovidas pelos alunos, tanto as
gue emergem do seio da AE-ESTeSC, como as da TU NA D’ESTES;

Organizar seminarios e sessoes de debate entre toda a comunidade ESTeSC-IPC e as Associagoes
Profissionais, que representam as profissdes que a escola forma, convidando cada uma delas pelo menos
uma vez em cada ano letivo, para discutir e analisar o passado e o futuro das profissdes, do
desenvolvimento do seu corpo de conhecimentos e da intervengao profissional esperada;

Promover a integragao de todos os cursos da ESTeSC-IPC nas estruturas europeias representativas dos
profissionais formados pela ESTESC;

Interagir proactivamente com as autarquias da nossa regido no sentido de estabelecer parcerias que
permitam criar valor para as populagées, através da transferéncia de conhecimento criado na ESTeSC-IPC,
e simultaneamente promover a sua oferta formativa;

Criar canais de comunicacao digitais, com destaque no desenvolvimento de podcast e videocast sobre
saude, produzido pela ESTeSC-IPC e dirigido a um publico ndo especializado;

Desenvolvimento de parecerias com micro influencers como forma de promover a ESTeSC-IPC;

Criar um plano de comunicagao efetivo com as instituicoes e autoridades de satide da regidao, de modo a
potenciar o trabalho desenvolvido na ESTeSC-IPC;

Desenvolver todos os esforcos no sentido da integracdo plena da ESTeSC-IPC no Centro Académico
Clinico de Coimbra;

Retomar as negocia¢goes com o CHUC para a construcao de um novo espago de estacionamento;

Iniciar negociacdes com o CHUC para poder aproveitar eventuais espag¢os nao utilizados no hospital geral,
para resolver as situagdes mais urgentes, como é o caso da Fisioterapia e da Dietética e Nutri¢do;

Dar seguimento ao processo de edificagdo do novo polo da ESTeSC-IPC no parque B, cujo projeto de
arquitetura ja esta feito, desde que se verifiguem cumulativamente as seguintes situagoes:

o Autorizacdo de construcdo pela Camara Municipal de Coimbra;
o Autorizagdo do CHUC para a construcdo do parque de estacionamento referido;

o Obtencgdo de financiamento externo ou refor¢o orgamental interno necessdrio para construir e
equipar devidamente o novo polo.
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e Negociar com a Camara Municipal de Coimbra a utiliza¢do do terreno a nascente do polo Prof. Francisco
Grade, como solugdo alternativa para a construcdo do novo polo;

e Criacdo de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e integrada a informacdo/inventario
relativo a todo o equipamento da ESTeSC-IPC, e que possa vir a ser partilhado com outras instituicGes
publicas e privadas, prestadoras de cuidados de salde e com as associacbes representativas dos
profissionais que a escola forma, para que em conjunto se possa potenciar a sua utilizagdo.

Agoes propostas pelo ISCAC

e Desenvolvimento de parcerias com entidades publicas e privadas, com associacbes empresariais,
instituicdes de solidariedade social e institui¢des de ensino superior e ndo-superior;

e Continuagdo da aposta no Centro de Estudos Executivos - CBS Executive, consolidando e aumentando o
seu campo de atuacgdo, quer pela atra¢do de novos publicos em novas e emergentes areas do saber, quer
pelo alargamento da sua area geografica de atuagdao proporcionada pela utilizagdo de plataformas de
ensino a distancia (b-learning e e-learning);

o Continuagdo da expansdo da oferta formativa executiva na Figueira da Foz, nomeadamente na area da
Economia do Mar, em Lisboa e no Porto, através das parcerias com a SRS Advogados e a Misericérdia do
Porto, respetivamente, bem como noutras regides, onde continuard a ser dada atencdo a outras
oportunidades de parcerias com entidades publicas e privadas, que permitam alargar a drea de agao do
ISCAC;

e Continuagdo da dinamizacao e consolidag¢do da atividade e da imagem dos laboratérios do ISCAC, através
do estabelecimento de redes de parcerias com organizagbes externas de relevo em dreas de atuagao
alinhadas com as preocupacdes e desafios do pais e, particularmente, da regido: RISKLAB, para a area de
auditoria e risco; TecLab, para as tecnologias de informacao; LABORatdrio, em parceria com a UGT, para a
area das condigdes de trabalho; TAXLAB, laboratério fiscal, na drea da ciéncia fiscal; POLLAB, nos estudos
de mercado e sondagens; Observatdrio do Comércio, nos estudos no ambito do comércio tradicional e o
Voluntas, gabinete de voluntariado;

e Tendo em vista a empregabilidade dos diplomados do ISCAC, o acompanhamento do processo de inser¢do
dos alunos no mercado de trabalho e a anadlise estatistica da empregabilidade reforgar-se-a o papel e o
dinamismo do Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais (GESP) na promocao, divulgacdo e ampliacdo
do leque de ofertas de estagios e empregos em todas as areas de dominio da Escola;

e Adequacdo ao mercado de trabalho dos cursos ministrados;

o O desenvolvimento de programas de doutoramento com uma forte componente de aplicagdo pratica,
que atendam as reais necessidades da indUstria, das empresas e da comunidade, desenvolvam
competéncias na gestdo e na criagdo de produtos, servigos e processos assume, no campo da transferéncia
do conhecimento, um papel determinante. O ISCAC procurard promover o aumento de quadros com
potencial para desenhar e implementar estratégias de sucesso para a inovagao e internacionaliza¢do da
economia portuguesa através do desenvolvimento de programas de doutoramento em contexto
empresarial - grandes empresas, PMEs, centros tecnolégicos, polos de inovagao.

AcgOes propostas pelo ISEC
¢ Aumento da oferta formativa da Coimbra Engineering Academy/Academia de Engenharia de Coimbra,
orientando a referida oferta para as necessidades especificas do tecido empresarial da regido;
e Incremento de parcerias com empresas e instituigées do setor publico, privado e social;

o Reforgo daligagdo da atividade dos laboratdrios do ISEC aos projetos de investigagdo e desenvolvimento
das empresas - a imagem do que ja se verifica com o laboratério Fikalab da Critical Software e com o
laboratério da Altice Lab, em atividade no ISEC, sera efetivada a ligagcdo do laboratério de Mdaquinas
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Elétricas do ISEC ao departamento de estudos e projetos da EFAPEL, a iniciar atividade até ao final do ano
civil;
e Reforco do Gabinete de Projetos da UOE;

e Promogdo da ligagdo com as autarquias pertencentes a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra (CIM RC), nomeadamente, as Camaras Municipais de Condeixa-a-Nova, Tabua, Arganil, Lous3,
Cantanhede e Figueira da Foz;

e Cedéncia do Auditdrio do ISEC a todas a entidades que pretendam organizar eventos de ordem cultural,
recreativa e desportiva, aproximando os cidaddos, em geral, ao Campus do ISEC;

e Manutengao da politica de proximidade com as diferentes entidades da cidade.

AgoOes propostas pelo IIA

e Projeto AGIR4Innotation - Transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagdo para territorios do
interior, em parceria com o CoLab AquaValor - Este projeto visa a implementacdo de Gabinetes de
Inovacdo Regional, como meio facilitador para estimular a transferéncia de conhecimento e mobilizar
as empresas a investirem na IDT&| como motor de competitividade. A CIM Alto Tamega e CIM da
Regido de Coimbra apoiardo a organiza¢do do presente projeto no sentido de facilitar a agilizacdo de
contactos com todos os intervenientes locais, a marcacdo de eventos e iniciativas e a disponibilizacdo
de espaco para a realizacdo de ag¢des e eventos de networking envolvendo a comunidade académica
e empresarial.

4.3. Internacionalizagao
4.3.1. Acdes a promover transversais a instituicao
AcgOes propostas pelos Servigos Centrais

Através do Gabinete de Relag¢des Internacionais dos Servigos Centrais serdo desenvolvidas as seguintes a¢des:

e Ac¢les no ambito do OE 7:

o Coordenac¢do do Consdrcio Erasmuscentro;
o Reforgo da manutengdo do IPC em redes temdticas Internacionais;

o Elaboragdo, submissdo e gestdo de candidaturas (Call 2022) no quadro do novo Programa Erasmus
2021-2027;

o Gestdo, execugdo e monitorizagdo dos projetos Erasmus+;
o Participacdao em projetos internacionais Erasmus;
o Disponibilizagdo de Estagios Erasmus+ para recém-diplomados;

o Gestdo, execugao, publicitagdo e monitorizagdo dos projetos dos Programas de Mobilidade N3o
Europeus;

o Reativagdo dos editais do programa IPC América Latina e do Santander.
o Realizagdo da Erasmus+ Global Week;

o Disponibilizagdo de Curso de Lingua e Cultura Portuguesa aos estudantes de outros paises em
mobilidade no IPC;

o Promogdo da participacgdo em programas de mobilidade. No ambito desta a¢do serdo
desenvolvidas atividades de sensibilizacdo a participacdo em programas de mobilidade
direcionadas a estudantes, docentes e ndo docentes do IPC e atividades de divulgacdo/promocgio
do programa de mobilidade AULP.
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e AcGes noambitodoOE7 e 9:

o Implementacdo de 6 candidaturas dos estudantes incoming na plataforma NONIO (agdo
enquadrada no OE 7). Esta acdo, em estreita articulagdo com a implementagao do projeto europeu
Erasmus Without Paper (EWP), envolve a inclusdo da mobilidade internacional IN e Out na
plataforma académica NONIO, com desmaterializacdo total dos processos. Em 2022 é intenc¢do
avancgar com as candidaturas incoming a todas as UO;

o Revisdo dos procedimentos no ambito dos projetos internacionais Erasmus no dominio do ensino
superior.

AgOes propostas pelo INOPOL
O INOPOL ird desenvolver as seguintes a¢des enquadradas no OE 6:

e Participacao em missao de benchmarking internacional - No ambito do Programa InovC+, o INOPOL ird
participar, conjuntamente com os restantes parceiros do consércio, numa missdo internacional de
benchmarking de Ecossistemas Regionais/Nacionais de Inovacdo de referéncia, que tera lugar em julho de
2022, na Finlandia. O objetivo desta iniciativa passa pela aprendizagem reciproca de boas praticas, através
de processos de comparac¢do do desempenho e de promogao e valorizagdo da imagem do conhecimento
cientifico e tecnoldgico produzido na Regido Centro, assim como da disseminagdo de tecnologias junto de
mercados nos quais se perspetive um elevado potencial de aceitacdo das mesmas;

e Participacdo em evento internacional de partilha de experiéncias de cocriagdo (Link Me UP — 1000 ideias)
- No dmbito do Programa Link Me UP, o INOPOL ira participar, conjuntamente com as equipas de cocriagao
de inovacdo selecionadas em cada edicdo, num evento internacional de partilha de experiéncias de
cocriagao;

e International Meeting & Conference (Consorcio Maior Empregabilidade) - No ambito da integracdo do
IPC no Consorcio Maior Empregabilidade, o INOPOL ird participar na 2.2 edi¢ao do International Meeting &
Conference, um encontro anual dos gabinetes de promo¢do de empregabilidade (GPE) nacionais, com
participacdo de representantes de GPE internacionais. O objetivo central da iniciativa passa por dar
visibilidade ao trabalho desenvolvido pelos GPE nacionais e conhecer as boas praticas dos GPE
internacionais.

AgOes propostas pelo Centro Cultural Penedo da Saudade

e Promogao e desenvolvimento de projetos culturais e artisticos com parceiros internacionais (acdo
enquadrada no OE7 e 8).

4.3.2. Outras acoes a promover pelas unidades organicas
AcgOes propostas pela ESAC

e Participacdo no evento “Matchmaking event between the Food Technology departments of the Project's
partner universities in Central Asia and interested European higher education institutions em Istanbul em
28-29 margo de 2022;

e Continuacgdo da submissdo de projetos com parceiros europeus;

e Estreitamento de relagBes internacionais no &mbito das missGes ERASMUS de docentes e funcionarios.

Acles propostas pela ESTGOH

42



e Acgbes de comunicacao e divulga¢ao da instituicdo para fomentar o aumento do nimero de estudantes
estrangeiros inscritos para obtencdo de grau académico;

e Acbes de divulgacdo dos programas de mobilidade (ERASMUS, entre outros) que possibilitem o
incremento da mobilidade outgoing e incoming de Docentes, Ndo Docentes e Estudantes.

AcgOes propostas pela ESTESC

e Reforgar a agao de divulgagcdo do programa ERASMUS pelos alunos da ESTESC, com o objetivo de atingir
40% dos alunos do 42 ano em programas de mobilidade;

e Reorganizar a oferta de mobilidade internacional por forma a colocar pelo menos 10% dos recém-
licenciados da escola em mobilidade nas unidades prestadoras de cuidados de saide, empresas e/ou
unidades de investigacdao, de modo potenciar a sua empregabilidade através do enriquecimento curricular;

o Identificar os congressos de referéncia a nivel internacional, em cada uma das areas cientificas da ESTeSC-
IPC, e estimular a submissao de trabalhos cientificos;

o Identificar os projetos financiados pelo Horizonte Europa nas dareas cientificas da escola e desenvolver
estratégias que permitam usufruir desses fundos, nomeadamente através do aproveitamento da
localizagdo geografica de Portugal, pais periférico, que se traduz numa mais-valia para o potencial de
financiamento nas regras do Horizonte Europa (dispersao geografica do consdrcio);

e Estabelecer, em parceria com os Servigos da Presidéncia do IPC, uma estratégia de captac¢ao de alunos
internacionais, para que possamos ter pelo menos trés alunos em cada curso da escola, até ao final do
mandato.

AcgOes propostas pelo ISCAC

e Dinamizag¢do e promogao da participacao de estudantes em mobilidades ERASMUS;

e Divulgacdo e promogdo internacional da oferta formativa da Escola e dos servigos prestados pela mesma,
sobretudo através dos meios digitais e direcionada para os paises de lingua portuguesa com que ja tem
relacbes, através da Coimbra Business School Executive — a escola de formacgdo executiva do ISCAC.
Salientam-se, pela lingua comum, inata unidao e compreensao intercultural, o Brasil e os paises africanos
de lingua oficial portuguesa, para além da didspora;

e Consolidacao do programa de mobilidade Erasmus+ de alunos outgoing através de sessGes de
disseminacdo / testemunhos / eventos;

e Consolidacao do programa de mobilidade de Estudos Erasmus+ de alunos incoming através do
acolhimento / integracdo / eventos / aulas em Inglés;

e Investimento em mobilidades outgoing fora da Europa, por via do Programa ICM e Programa de Bolsas
Santander;

¢ Incentivo e diversificagao das mobilidades Erasmus outgoing — Docentes e Staff;
e Consolidagao do programa de mobilidade Erasmus+ incoming Docentes e Staff;
e Ampliagdo da participacdo em eventos e outras acoes que promovam contactos internacionais;

o Melhoria do layout da pagina de internet do GRI, com atualizagdo de conteldos em inglés e links acessiveis
aos alunos incoming;

e Promog¢ao de acordos bilaterais que vdo ao encontro da procura do estudante,
robustecendo/estabilizando as mobilidades outgoing;

Acoes propostas pelo ISEC
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Criagdao de um curso de engenharia com dupla titulagao - estabelecer contactos com instituicdo de ensino
superior da América Latina de qualidade com vista a criagdo de pelo menos um curso na area da engenharia
de dupla titulagao;

Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing
o Agoes de divulgac¢do junto dos alunos;
o Divulgacdo de oportunidades de estagio;
Equilibrar o n.2 de mobilidade de alunos SMS/SMT
o Acdes de divulgacdo junto dos alunos;
o Acdes de divulgacdo junto dos Coordenadores de Curso;
Aumentar a mobilidade STA/STT outgoing
o Sensibilizagdo dos potenciais beneficidrios das mobilidades STA e STT;
o Divulgacdo de oportunidades/eventos organizadas pelas Instituices parceiras Erasmus;
Fomentar as mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da Europa (ICM)
o AgoOes de divulgacdo junto dos alunos outgoing;
o Promocgdo do ISEC através dos alunos incoming recebidos;

o Promover a proximidade com as Instituicbes parceiras ICM, nomeadamente com a receg¢do de
alunos extraprograma ICM (Russia);

Melhorar as condi¢6es do acolhimento dos estudantes internacionais através da criagdao de envelope de
unidades curriculares (UC) em inglés nos cursos do ISEC - colocar em funcionamento pelo menos um curso
com envelope de UC em Inglés 2022-2023, através da criagao de grupo de trabalho conjunto com a
Comissao Cientifica, coordenador do curso e Relagdes Internacionais, para desenvolvimento da proposta
a apresentar a Presidéncia;

Melhorar as condi¢des do acolhimento dos estudantes internacionais e promover a drea internacional
do ISEC

o Assegurar a traducdo da sinalética em pelo menos um departamento do ISEC;
o Traduzir os Identificadores dos locais;

Melhorar as condi¢des do acolhimento dos estudantes internacionais e a qualidade de informagao
disponibilizada aos estudantes estrangeiros — garantir a disponibilizacdo das Fichas de Unidade Curricular
(FUC) em inglés diretamente no sistema.

AgOes propostas pelos SASIPC

Incentivo a participa¢ao e realizagao de mobilidades outgoing por parte dos trabalhadores ndo docentes
dos servicos (a¢cdo enquadrada no OE 7).

4.4. Investigacao

4.4.1. AcOes a promover transversais a instituicao

AgOes propostas pelo IIA

Apoio a clarificacdo e disseminacdo das regras de afiliagdo institucional - o i2A propde-se simplificar e
uniformizar as normas de afiliagdo institucional;
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Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e investigadores do IPC - O i2A propde-se levar
a cabo um workshop alusivo a tematica da escrita cientifica, dirigido a estudantes, docentes/investigadores
do IPC;

Definigao e enquadramento das estruturas de 1&D do i2A — Considerando a importancia estratégica da
melhor organizagdo das estruturas de 1&D da instituicdo, 0 i2A promovera a criacdo de uma Comissao para
apresentar uma proposta de regras para a defini¢cdo, enquadramento, criagado e até extin¢ao das estruturas
de I&D do i2A;

Criacdo de novas estruturas de I&D no i2A - No seguimento de manifestacdes de interesse por parte de
grupos de investigadores, o i2A continuara a promover a criagdo de novos nucleos de 1&D na instituicdo. O
i2A prevé a constituicdo e consolidacdo das dindmicas das seguintes estruturas de I&D:

o Unidade de Investigacdo em Manutengdo e Gestdo de Ativos Fisicos (RCM2), com investigadores
do ISEC e externos;

o Nucleo de 1&D Cidades Sustentdveis e Inteligéncia Urbana (SUScita), que envolve investigadores
da ESAC, ESEC, ESTESC, ISEC e ESTGOH;

Promocgao da formalizagao de novos polos de unidades I&D creditadas pela FCT no i2A - Atendendo ao
numero bastante expressivo de investigadores do IPC integrados em unidades de I&D externas a
instituicao, e no ambito de desenvolvimentos anteriores, o0 i2A envidara esforgos em colaboragao estreita
com a Presidéncia do IPC, no sentido de formalizar a criagdo dos polos desses centros de investigagdo com
maior numero de investigadores do IPC a eles associados. Por forca de contactos e dinamicas mais
recentes, serd dada especial atenc¢do a formalizagdo do polo do INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores de Coimbra e do Centro de Ecologia Funcional (CEF-UC), o qual, de resto, conta
ja com varios doutorandos formalmente acolhidos pelo IPC nas suas instalagdes;

Preparagao dos trabalhos para candidatura a formalizagao de novas UID reconhecidas pela FCT - O
proximo processo de candidaturas a formalizagdo de novas UID reconhecidas pela FCT, no ambito dos
programas de apoio ao financiamento plurianual, decorrerd em 2022-2023. Como o processo deve ser
participado, numa abordagem horizontal e integradora, o i2A envidara esforcos para a mobilizacdo das
respetivas equipas, partindo de um pressuposto estratégico de diferenciagdio assente na
multidisciplinaridade, na agregacdo de equipas e de massa critica. Nesta logica, deverdo prevalecer
dinamicas de fundo consolidadas, que através de um tronco conceptual comum, permitam a constitui¢ao
de vérias linhas de a¢do/trabalho, que possibilitem a integracdo de membros de diferentes UOE e demais
estruturas atuais. O i2A promovera varias reunides de trabalho entre as equipas mais experientes e as
novas equipas, que se espera que conduzam a criagdo de uma task force, onde representantes das UID a
candidatar partilhem problemas e duvidas e participem nas estratégias e solu¢Ges, que sirvam o interesse
comum. Nao obstante o foco na formalizagdo de novas UID reconhecidas pela FCT, os processos acima
descritos deverdo igualmente contemplar o CERNAS, visando reforc¢ar ainda mais o seu dinamismo e a sua
permanente evolug¢do, com eventuais novas linhas de trabalho;

Definicdo de um modelo up to date para disseminacdo de oportunidades de financiamento - Em
2022, o i2A propde-se pensar e implementar um mecanismo de disseminac¢ao de oportunidades de
financiamento que possibilite aos investigadores/equipas de investigacdo do IPC ter acesso
permanente e atualizado a este tipo de informacdo. Este modelo recorrerd a ferramentas web e
assentara em principios de customizacao;

Submissdo de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento - Tendo por base um processo
continuo de recolha de ideias entre os docentes/investigadores do IPC, o i2A apoiara a comunidade
cientifica da instituicdo no enquadramento das respetivas ideias para financiamento, assim como nos
respetivos processos de candidatura. Serd dada especial aten¢do ao PRR e, no plano internacional, o
enfoque incidird no programa comunitario Horizonte Europa, para além dos Programas LIFE e INTERREG.
Serd dada particular atengdo a mecanismos/linhas de financiamento de caracter estratégico transversal e
integrado, que possibilitem ao IPC dar resposta ao atual paradigma de uma maior aproximacdo as
empresas e a sociedade. Ocorrera também um forte apelo e mobilizagdo para a realizagdo de candidaturas
interdisciplinares, envolvendo equipas/investigadores de diferentes UOE e areas de saber. Procurando
obviar problemas decorrentes da imposicdo, por parte das entidades e mecanismos de financiamento, de
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limite ao nimero maximo de candidaturas em que cada instituicdo pode estar envolvida, o i2A propde-se
definir um conjunto de regras e praticas que possibilitem, tendo em conta o interesse institucional,
estabelecer prioridades relativas as candidaturas;

Protocolos de cooperagdo institucional - O i2A promovera o contacto com Centros de Interface e com
Centros Tecnoldgicos nacionais, nomeadamente com os existentes na regido, com o objetivo de elaborar
protocolos tendo em vista a cooperacdo institucional no ambito da investiga¢do e da formacdo avancgada,
com a promogao de estagios curriculares, ou outras iniciativas;

Promogdo do envolvimento de bolseiros de investigacdo do IPC em dias abertos das UOE - Serd
promovido o envolvimento dos bolseiros de investigacdo do IPC em dias abertos das UOE com o objetivo
de apresentarem o seu trabalho de investigacdo e prestarem o seu testemunho sobre o seu percurso
académico e de investigacdo cientifica aplicada;

Promogdo de ag¢oes de divulgacao e de visitas de estudantes e professores as estruturas de investigacdo
do IPC;

Regulamento do Conselho Cientifico do i2A — Sera elaborada proposta de regulamento para o Conselho
Cientifico do i2A;

Publicagdo do Regulamento Interno de Servigos do i2A — Sera publicado o regulamento interno dos
Servigos do i2A;

Elaboragdo do Regulamento de Avalia¢io dos Investigadores do IPC ao abrigo do DL 57/2016 - Tendo em
conta 0s concursos previstos ao abrigo do contrato programa entre o IPC e a FCT, imp0&e-se a elaboragao
de um instrumento regulatério que possibilite acautelar a atuagdo, os direitos, os deveres e a avaliagdo
desta carreira no seio da instituicdo. Como tal, em articulagdo com a Presidéncia da instituicao e os
respetivos Servigos Juridicos, o i2A avangara, em 2022, com o processo de conclusdo, discussdo publica e
publicagdo do Regulamento do Investigador do IPC;

Apoio aos laboratérios de 1&D sediados no i2A e ao CDPH - A semelhanca do ano anterior, em 2022 sera
distribuida a verba de 2.000,00 € (dois mil euros) para cada Laboratério afeto ao i2A, assim como ao CDPH.
Os saldos de 2021 das verbas afetas aos Laboratérios e ao CDPH poderao ser utilizados apds apresentagao
do Relatério de Atividades de 2021 e Plano de Atividades para 2022. Apds a entrega dos referidos
documentos serd ainda validada pela Diregdo do i2A a distribui¢cdo do reforgo de verba aprovado em Plano
de Atividades de 2021 para os Laboratérios que atinjam os critérios estabelecidos;

Apoio a atualiza¢do do Processo SIGQ relativo a contratagdo de Bolseiros de Investiga¢do - O i2A propde-
se, em articulagdo direta com o Departamento de Gestao de Recursos Humanos, avangar com a revisdao do
P_06.07_Contratagdo de Bolseiros;

Apoio a revisao do Regulamento do Bolseiro de Investiga¢ao do IPC e a formula¢dao de normas adicionais,
que possibilitem clarificar e agilizar o recrutamento de bolseiros, face a alteragcdo de paradigma que
determina que os candidatos sejam estudantes, inscritos em cursos conferentes e ndo conferentes de grau;

Aplicagdao de um inquérito para caracteriza¢ao da atividade de I&D dos docentes e investigadores do IPC
— O i2A esta a aplicar um inquérito a todos os docentes e investigadores das diversas UO do IPC, com o
objetivo de compilar informagdo atualizada sobre as suas dreas de investigacdo e a sua atividade em
centros de investigagdo reconhecidos pela FCT. A recolha desta informacgao tem ainda por finalidade
tentar criar um sistema automatico e permanentemente atualizado de registo das publica¢gdes dos
docentes/investigadores, potenciar sinergias entre as varias areas de investigacdo do IPC e apoiar,
conjuntamente com outros instrumentos, nomeadamente o Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (IPCTN), a preparacao dos trabalhos para candidatura a formalizacdo de novas
UID reconhecidas pela FCT;

Acgoes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de projetos de investigagao geridos pelo
i2A — O i2A promovera sessdes de esclarecimento com o intuito de dar a conhecer os procedimentos de
informacgdo e tomada de decisdo, os fluxos de informagdo necessarios as varias tipologias de despesa, os
formularios inerentes a instru¢do dos processos, os seus repositdrios, etc.
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e Conclusdo do processo de instalagdo, configuracdo, arranque e utilizacdo da plataforma online para
apoio as atividades de gestdo de projetos de I&D do IPC — LabOrders - O i2A concluird em 2022 o processo
de instalacdo e configuracdo do LabOrders, uma plataforma online para apoio as atividades de gestdo de
projetos de 1&D do IPC. Basicamente, pretende-se que esta plataforma possa facilitar, pela articulagdo
estreita com outros sistemas de informacdo da instituicdo atualmente em vigor (Gyaf, NONIO, etc.),
processos como: controlo orgamental, gestdo de receita e despesa, pedidos de pagamento e gestdo de
timesheets. Findo o processo de instalagdo e configuracao da plataforma, o i2A garantird, com o apoio da
empresa de software prestadora do servico, formacdo especifica para os trabalhadores que
quotidianamente recorrerdo ao referido software;

e Acdo de apresenta¢do do LabOrders - O i2A propde-se realizar durante o més de junho uma sessdo
institucional de langamento da plataforma LABORDERS, com a participa¢do da equipa da PetriDish, para
apresentacdo da plataforma a comunidade do IPC, mormente aos investigadores em particular. Esta sessdo
pretende motivar toda a comunidade para a melhor gestdo de projetos de 1&D;

e Concurso para Dirigente Intermédio de 3.2 Grau - No seguimento do processo de elaboracdo do
regulamento de funcionamento dos Servicos, o0 i2A propde-se avangar com um processo de concurso
para Dirigente Intermédio de 3.2 grau para coordenacdo dos Servicos do i2A;

e Promogao da qualificagdo para os trabalhadores do i2A — A promocgdo da qualificagdo serd feita

o Ao nivel estratégico, pela partilha de experiéncias com instituicdes congéneres nacionais e
europeias, com similitudes contextuais, que estejam interessadas em partilhar, em eventual
contexto de intercambio, elementos do corpo técnico do i2A, para missdes de curta duracdo;

o Ao nivel especifico, e em estreita articulagdo com o Servico de Avaliagdo e Desempenho e
Formagao do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos do IPC;

o Definicdo e implementagao de uma estratégia de comunicagao, estruturada em torno do novo website
do i2A, da utilizagdo das redes sociais e de outros meios - Em harmonizacdo com as diretrizes da marca
Politécnico de Coimbra, e no ambito de uma estratégia de comunicagado alargada, o i2A propde-se, em
2022, reformular o seu Website institucional, tornando-o mais atrativo e funcional, em versao bilingue (PT
e EN). Relativamente as redes sociais, 0 i2A procurara garantir uma maior cobertura mediatica das suas
iniciativas, em estreita articulagao e colaboragao com o Servico de Comunicagao do IPC. Serdo usadas as
redes de Facebook e promovidas e dinamizadas as redes sociais Twitter e LinkedIn;

e Continuagdo da iniciativa i2ZA WebCycle - No decurso de 2022, o i2A promoverad, pelo menos dois eventos
integrados na dinamica WebCycle, que ocorrerdo no ambito das dispensas para a Investigacdo Aplicada;

e Organizagcdo de semindrios tematicos no ambito de iniciativas de 1&D em curso - O i2A apoiara a nivel
logistico e de gestdo financeira, a organizagao de dois eventos internacionais, cuja comissao organizadora
integrard investigadores/docentes do IPC. Por outro lado, o i2A continuara a prestar apoio a eventos
técnico-cientificos dos projetos em curso, promovendo junto das equipas da instituicdo a importancia da
realizacdo de ac¢des para divulgac¢do das principais dindmicas em curso.

AcgOes propostas pelo INOPOL
O INOPOL irad desenvolver as seguintes a¢des enquadradas no OE 6:

e Protegdo, gestdao e valorizacdo de direitos de propriedade intelectual (PI) - Disponibilizagdo de um
conjunto de servigos e mecanismos de apoio aos docentes, investigadores, estudantes e demais
colaboradores do IPC no ambito da protec¢ado, valorizagdo e transferéncia de ativos intelectuais produzidos
no contexto da sua atividade, nomeadamente:

o Prestacdo de informacdo sobre Pl e 0 enquadramento legal aplicavel;
o Apoio nas pesquisas em bases de dados de PI;

o Apoio na preparagao de pedidos das diferentes modalidades de PI;

o

Formalizacdo e gestdao dos processos de atribuicao de direitos de PI;

47



o Apoio ao diagnodstico da utilizacdo dos ativos de PI;

o Disponibilizagdo de modelos de acordos de transferéncia de tecnologia;

o Apoio em processos de licenciamento de tecnologias;

o Acompanhamento, mentoring e coaching em processos de protecdo e transferéncia de tecnologia;

o Consultoria especializada de apoio a protegdo de ativos intelectuais e planos de valorizacdo
comercial;

o Dinamizac¢do de ac¢des de vigildncia tecnoldgica junto dos centros e laboratdrios de 1&D do IPC;

o AcgOes de apoio ao desenvolvimento e validagdo de protétipos, provas de conceito pré-comerciais
e/ou processos para mercados/setores de aplicagdo.

4.4.2. Outras acdes a promover pelas unidades organicas
AgoOes propostas pela ESAC

e Execucao dos projetos de investigacdo em curso;

o Continuacao de submissao de projetos nacionais e internacionais.

AcgOes propostas pela ESEC

e Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagdo Aplicada (45 000€);

e Criacdo de bolsas semestrais para investigacdo — criacdo de 4 bolsas semestrais para investigacao,
destinadas a docentes de carreira da ESEC através de concurso anual, que se traduzirdo na dispensa total
de servico letivo durante um semestre (70 362€);

o Desenvolvimento de portal para os ntcleos de investigac¢ao;
e Concurso para projeto de gestao da EXEDRA nas areas de
o Educacdo e Formacdo de Educadores e Professores;
o Ciéncias Sociais;

o Artes.

Ac¢Oes propostas pela ESTGOH

o Incremento do apoio financeiro a apresentacdo de artigos cientificos de professores e alunos em
conferéncias de natureza técnica e cientifica;

e Promogdo de acdes de discriminagdo positiva dos docentes que desenvolvem atividades cientificas
relevantes.

Ac¢Oes propostas pela ESTESC
e Criar um grupo de trabalho constituido por todos os docentes doutorados que tera como objetivo, a
definicdo, até julho de 2022, das linhas de investiga¢ao estratégicas prioritarias da ESTeSC-IPC;

o Envolver os docentes convidados, os monitores de estagio e os profissionais do exercicio nos processos
de investigacdo, como instrumento para o desenvolvimento da pratica baseada na evidéncia;

e Apoiar a publicagdo de artigos em modo open source, em revistas reconhecidas e com fator de impacto,
como forma de aumentar a visibilidade das nossas publicacdes;

e  Promover a interacao interdepartamental no desenho e desenvolvimento de projetos de investigagao;
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e Criar uma comunidade de Journal Clubs, envolvendo alunos e professores, como forma de desenvolver
capacidades de analisar criticamente artigos cientificos e de promover ideias e projetos;

e Trabalhar em articulagdo com o LABINSAUDE, no sentido do seu desenvolvimento e consolidacdo, visando
a apresentacao de candidatura para Centro acreditado pela FCT;

e Promover uma politica de estimulos a produgao cientifica, para garantir que a ESTeSC-IPC possa atingir a
meta de 50 artigos por ano publicados em revistas internacionais;

e Criar uma base de dados ativa com todas as publicacbes com afiliagio ESTeSC-IPC, como forma de
demonstrar o potencial cientifico da nossa escola.

Agoes propostas pelo ISCAC

e Prosseguimento da politica de promogdo de uma investigagao cientifica de qualidade, incentivando e
apoiando a participacdo de professores e alunos em conferéncias de natureza técnica e cientifica de
exceléncia, a sua interagao e envolvimento em redes e projetos de investigacao de reconhecida relevancia
nacional e internacional e o desenvolvimento de parcerias e integragdo em clusters e projetos de
cooperacdo, nacional e transnacional, de ambito técnico e cientifico, essenciais para o aproveitamento de
linhas de financiamento privilegiado no ambito do atual e futuro quadro comunitario de apoio;

e Aumento da producdo cientifica e da qualificacdo do corpo docente da Coimbra Business School | ISCAC,
a par da contratagao de novos docentes com curriculos e competéncias reconhecidos, com vista ao
posicionamento da Escola como uma entidade mais competitiva ao nivel da produg¢do de conhecimento e
com maior relevancia e capacidade de intervencdo, através da sua investigacdo cientifica, na vida
empresarial e académica nacional e dos paises para os quais tem projetada a sua internacionalizagao;

e Politica de dispensa de docentes para realizagao de trabalhos de investigacao de grande qualidade,
alicer¢ada nos pareceres do Conselho Técnico-Cientifico sobre a sua adequacgao e utilidade, bem como o
apoio financeiro integral a participacdao dos docentes da Escola em eventos técnico-cientificos de grande
relevancia;

e Manutengao do investimento na atualizagao cientifica do corpo docente, promovendo a publicagdo
cientifica de elevado nivel e a participacdo em redes e projetos de investigacdo de reconhecida qualidade
e relevancia;

e Realizagao de eventos cientificos de grande qualidade na Coimbra Business School;

e Continuacdo da aposta na revista cientifica da escola, a Coimbra Business Review, tanto na sua versao
digital como na impressa;

e Preparacao das condi¢cdes adequadas para a criagao de ciclos de estudos de doutoramento, com forte
componente de aplicagdo pratica, interdisciplinares e competitivos, na area de ciéncias empresariais —
objetivo da Comissdo Pro-Doutoramentos da Coimbra Business School, em resposta a possibilidade aberta
pelo Governo, no final de Junho de 2018, dos institutos politécnicos atribuirem o grau de doutor. Pela sua
importancia para o futuro da Escola, a preparagdo de novos ciclos de estudos de doutoramento nas areas
em que a escola pode ser mais competitiva — a area das Ciéncias Empresariais — ird estruturar, enquadrar
e orientar toda a politica de estimulo e de oferta de condi¢Ges para a investigacao e produgao cientifica.

AcgOes propostas pelo ISEC

e Estreitamento da articulagdo com o lIA/I2A;

o Melhoria das condigées conducentes a publicacdo dos trabalhos dos docentes em revistas cientificas,
com avaliag¢do pelos pares, nas mais reconhecidas publicacdes da comunidade cientifica;

e Apoio a realiza¢do de congressos e outros encontros de natureza cientifica no ISEC;
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Promocgdo da investigacdo aplicada realizada no ISEC, dando primazia a que envolve parceiros
empresariais, aumentando neste processo a presencga de alunos de final de curso com contacto direto com
a realidade empresarial;

Apoio da investiga¢ao, aplicada ou nao, desenvolvida pelos docentes do ISEC, tendo como objetivo a
atualiza¢do continua dos mesmos e a inerente melhoria da qualidade do ensino;

Aplicagdo das regras ja aprovadas em CTC para retomar a concessdo de licengas sabaticas para
atualizagdo cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira Docente;

Promocgdo da abertura de concursos publicos que permitam a progressdao do pessoal docente, dando
resposta as legitimas expectativas do corpo docente;

Promogdo de eventos (workshops, jornadas, seminarios, entre outros), que potenciem a disseminagdo
de boas praticas de ensino, com vista ao desenvolvimento de sinergias entre o ensino, a investigacdo e a
ligacdo a atividade profissional de engenheiro, recorrendo ao Know-How de especialistas em boas praticas
de pedagogia e de investigagao.

4.5. Responsabilidade social e solidariedade

4.5.1. AcOes a promover transversais a instituicao
Agles propostas pelos Servigos Centrais no ambito do OE 8

Através do Gabinete do Desporto serdao desenvolvidas as seguintes agdes:

Organizag¢ao de provas desportivas em colaboragao com as estruturas estudantis. No ambito desta acdo
0 GD propde organizar de 2 provas da FADU e 1 prova do IPC CUP;

Promog¢ao do reconhecimento do mérito desportivo, nomeadamente, através da atribuicdo de Prémios
de Mérito Desportivo e da realizagdo da Gala do Desporto do IPC, de homenagem aos estudantes,
trabalhadores, treinadores e dirigentes que se distingam através da atividade desportiva;

Criacdo de condigGes para que os estudantes atletas do IPC possam conciliar a pratica desportiva com a
participacdao académica. No ambito desta agao o Gabinete de Desporto propde a revisao do Estatuto do
Estudante- Atleta e a atribuicdo do estatuto de Estudante-Atleta a estudantes do IPC;

Dinamizagdo de ac¢oes de captacdo de futuros estudantes atletas, quer através da divulgacdo direta junto
dos potenciais futuros estudantes atletas das oportunidades do Politécnico de Coimbra ao nivel académico
e do desporto Universitario, quer através do apoio nos respetivos processos de candidatura ao Ensino
Superior;

Formaliza¢dao de um acordo para o Desenvolvimento do Desporto Universitario em conjunto com as
Estruturas Estudantis;
Renovagdo das instala¢des e dos equipamentos de musculagao e fitness no ginasio do IPC;

Integracao de projetos de curso e estagios curriculares no Gabinete de Desporto;

Melhoria da divulgagao e comunicagao do Desporto no IPC. No ambito desta agao, serd desenvolvido um
plano de comunicacdo para o Desporto do Politécnico de Coimbra; a informacdo relativa ao Desporto
Universitdrio serd integrada na Plataforma Inforestudante e serdo promovidos momentos formativos e
debates no ambito do Desporto/Gestdo do Desporto Universitario;

Desenvolvimento de parcerias com entidades locais de forma a fornecer aos estudantes do IPC locais para
a pratica desportiva casual.

Através do Departamento de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo serd promovida a angariagao de
computadores portateis para o programa PASI - Programa de apoio social informatico. Esta acdo serd
desenvolvida, quer através da aquisicdo de equipamentos, quer através da reconversdo dos computadores

abrangidos pelo programa “Um professor, um computador”.
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AgOes propostas pelo INOPOL
O INOPOL irad desenvolver as seguintes a¢des enquadradas no OE 6:

e Implementag¢ao do programa UPskill — Digital Skills & Jobs — Este programa, promovido pela APDC, o IEFP
e o CCISP, tem como objetivo requalificar profissionais, de modo que, apds o adequado periodo formativo,
possam ser integrados nas empresas que tenham necessidades de quadros nas areas das tecnologias
digitais. O programa prevé a colaboracdo dos institutos superiores politécnicos enquanto polos de
formacdo nas vertentes tecnoldgicas a abranger pelo programa e é nesse contexto que o Politécnico de
Coimbra ird participar, em 2022, na 2.2 edi¢do do programa, que terd a Deloitte como empresa parceira.
Enquanto unidade organica responsdvel pela area da promog¢dao da empregabilidade, o INOPOL ird
assegurar a gestdo operacional e financeira do programa.

Agoes propostas pelo Centro Cultural Penedo da Saudade no ambito do OE 8

e Disponibilizagao de oportunidades de colaboragdo no ambito do programa BAAS;

o Disponibilizagdo de oferta cultural e artistica acessivel a comunidade interna do IPC.

AcgOes propostas pelos SASIPC

e Promogao do Programa Politécnico +Cultural junto da comunidade académica estudantil do IPC,
disponibilizando ofertas variadas de atividades culturais e artisticas (agdo enquadrada nos OE 8);

o Implementagao da plataforma digital SASocial com outros Politécnicos, através da rede colaborativa
SASocial, colocando em funcionamento os micro servicos de alojamento, alojamento privado, alimentagao,
bolsa de atividades, comunicagao e U-bike. Esta plataforma permitira facilitar e agilizar os processos de
aquisicdo de senhas de refeicdo, simplificar os processos de candidatura as bolsas de atividade e programas
de apoio promovidos pelo IPC e agilizar e simplificar processos internos de gestao do SASIPC. Para além
disso, terd um impacto significativo ao nivel da sustentabilidade ambiental, principalmente no micro
servigco da alimentagdo, uma vez que se prevé uma redugao significativa de papel com a transformagao
digital promovida pela plataforma (acdo enquadrada nos OE 9 e 10);

e Registo e inicio do funcionamento da Clinica de Saude Escolar (agcdo enquadrada nos OE 8);

e Aumento da bolsa de computadores no ambito do PASI — Programa Apoio Social Informdtico com 25
computadores (a¢do enquadrada no OE 8);

e Promocgao do Observatorio de Ag¢do Social (agdo transversal aos eixos 4 e 5, enquadrada no OE 8);
e Reabertura da cafetaria Il dos SASIPC no ISEC (acdo enquadrada nos OE 8);

e Assegurar funcionamento da Cafetaria na ESAC, apds terminar concecdo do espaco prevista para
setembro proximo (agdo enquadrada nos OE 8);

e Inicio da construgao da cantina dos SASIPC na ESEC (a¢do enquadrada nos OE 11 e 8).

e Aquisicdo de uma carrinha elétrica através do Fundo Ambiental (agdo enquadrada nos OE 10);

4.5.2. Outras acdes a promover pelas unidades organicas

Acgles propostas pela ESEC

e Programa Eco Escolas;
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e Curso de verdo I love We.

Agles propostas pela ESTGOH

AcOes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o
bem-estar, a cultura e o desporto:

e Manutencgdo das a¢des no ambito do Eco-Escolas (limpeza de praias fluviais, participacdo em agdes de
reflorestagdo e espacos publicos);

e Recolha de fundos para apoio social;

e Voluntariado;

e Incremento de atividades culturais.

AcgOes propostas pela ESTESC

e Criar condigGes para que os alunos possam requisitar computadores portateis para utilizar em caso de
necessidade (por exemplo, por avaria ou perda do préprio)

e Solicitar ao CP que apresente um plano de atividades extracurriculares com vista a desenvolver as
competéncias da comunidade académica em varios dominios, como por exemplo: transformacgao digital;
comunicagdo (verbal e ndo verbal); linguagem gestual; humanizagdo; integra¢do na vida ativa; trabalho,
fiscalidade e seguranca social; gestdo de ativos financeiros; praticas pedagdgicas inovadoras; técnicas de
estudo; gestdao do tempo; entre outros;

o Planear e organizar, em conjunto com as estruturas representativas dos alunos, as atividades
socioculturais e desportivas, para que haja pelo menos uma atividade mensal, aberta a participa¢do de
toda a comunidade;

e Garantir condigGes de acessibilidade para todos em particular para pessoas com mobilidade condicionada;

o Efetuar a manutengao e conservac¢ao dos dois edificios da ESTeSC-IPC, atuando com especial incidéncia
nos problemas de infiltragcdes que estdo a degradar o nosso imobilizado;

¢ Investir em sistemas e dispositivos que permitam reduzir o consumo de energia, quer seja através da
melhoria térmica das instalagdes, quer através da instalacdo de painéis fotovoltaicos;

¢ Implementagdo de politicas que permitam reduzir em 10% o consumo de agua.

AcgOes propostas pelo ISCAC

e Dinamizagdo de forma regular de exposi¢oes de arte (pintura, escultura, fotografia, etc.), ciclos de cinema,
teatro, concertos e a organizagao de eventos (palestras, tertulias, etc.), que permitam aos alunos do ISCAC
e a todos os que visitam a escola desenvolver um espirito critico, fundamentado e abrangente do mundo.
Nesse sentido, o ISCAC prosseguira com o desenvolvimento de parcerias com entidades externas de
relevancia regional e nacional, para além da colaboragdo com a AEISCAC e Tuna Mista do ISCAC (TMISCAC),
enquanto divulgadores e promotores privilegiados da cultura da Escola;

e Promogao da pratica da atividade fisica e desportiva junto da comunidade escolar, contribuindo para o
seu bem-estar, para uma vida mais sauddvel, bem como para a sua formacgdo civica e humana. Nesse
contexto, o ISCAC continuard a estimular a participa¢do de toda a comunidade em atividades desportivas,
em colaboragdo com o IPC, a AEISCAC e outras entidades com as quais tem protocolo de colaboragao,
proporcionando condi¢des de compatibilidade entre essa pratica e a frequéncia as aulas, avaliacdes, etc.,
através do novo quadro regulamentar préprio, alinhado com o novo Estatuto do Estudante Atleta;

e Manutengdo dos apoios a todos aqueles que necessitem de ajuda para ultrapassar os obstaculos
socioecondmicos a frequéncia do ensino superior. Esta acdo serd desenvolvida em colaboragdo com o
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Gabinete de Ac¢do Social no ISCAC, com a AEISCAC, com o IPC e com entidades com as quais a Escola tem
intensa colaboragdo nessa area.

Acoes propostas pelo ISEC

¢ Implementagdo de politicas e agoes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo, através da
promogdo de estilos de vida ativa e sauddvel, de bem-estar fisico, psicolégico e social para toda a
comunidade do ISEC;

e Incentivo e dinamiza¢dao da participacao de estudantes na realizacao de atividades desportivas e
culturais, inserindo a sua atividade no dmbito de uma cooperacdo com a Associa¢do de Estudantes (AE),
dinamizando a imagem do ISEC e refor¢gando o espirito académico;

e Continuacdo do apoio ao Projeto EcoCampus, nomeadamente da Horta Bioldgica, que contribui para o
reforgo da sensibilizagdo da comunidade do instituto e da comunidade em geral para os conceitos de
ecologia, sustentabilidade e até de economia circular. As atividades com escolas de ensino bdasico, os
cabazes solidarios e a promogao de conferéncias sobre o tema, s3ao algumas das atividades que a
Presidéncia do ISEC pretende ver dinamizadas durante o ano de 2022;

e Sensibilizagdao dos alunos para a realizagdo de a¢des de interagdo com a sociedade, tais como atividades
de voluntariado e estagios profissionais curtos durante os periodos de férias.

AgoOes propostas pelos SASIPC

e Revisdo do regulamento do GAE - Gabinete de Apoio ao Estudante (a¢do enquadrada nos OE 2 e 9);

4.6. Outras agoes transversais aos eixos estratégicos
AcgOes propostas pelos Servigos Centrais

o Criagdao de economias de escala conducentes a redugao da despesa - A despesa comum as unidades
organicas auténomas do Instituto Politécnico de Coimbra, designadamente, a que respeita a aquisicao bens
e servigos transversais a todas as unidades organicas, tais como encargos decorrentes do consumo de
energia, agua, gestdo de residuos, comunicagdes, licenciamento e aquisicdes de software, aquisicdo de
servicos de viagens, alojamento, transporte e afins, servicos de assessoria juridica e contencioso, servigos
de assessoria de imprensa, comunicag¢do, apoio a divulgacdo institucional e outros servigos afins, é
autorizada pelo Conselho de Gestdo ou, quando aplicavel, pelo Presidente do IPC, tendo em vista a criacdo
de economias de escala conducentes a reduc¢do da despesa.

o Através do Departamento de Gestdo do Patrimdnio e Infraestruturas serdo desenvolvidas as seguintes
acoes enquadradas no OE 11:

o Requalificagdao de um espago na ESEC parareinstalacdo da AEESEC, libertando o atual espaco para
a instalagdo de servigos;

o Requalificagdo da cafetaria da Associa¢do de Estudantes do Instituto Superior Engenharia do
Politécnico de Coimbra - AEISEC;

o Requalificagdo de um espaco no IPARQUE, cedido em direito de superficie, para a instalacdo do
Gabinete de Interface com a Comunidade e dos Servigos de Gestdo do 12A;

o Requalificagao do edificio L no campus da ESAC, para instalacdo de uma residéncia de professores
e investigadores convidados;

o Construgdo da fase 2 da Casa do Bispo, permitindo a instalacdo do Saldo Nobre, onde podem
reunir os orgdos de gestdo, nomeadamente o Conselho Geral;
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o Construgdo da fase 2 do INOPOL, aumentando o espaco disponivel para incubacdo;
o Encerramento do Polo 2 da ESEC, com a transferéncia de todos os servicos ali instalados;

o Constru¢do da cantina/cafetaria da ESEC - construcdo do novo edificio onde sera instalado o
refeitério/cafetaria da Escola Superior de Educagdo do Politécnico de Coimbra (ESEC), permitindo
a reconversdo do atual espaco, para a deslocacdo de parte da atividade que acontece no polo 2 da
escola (Junto a Faculdade e Economia da Universidade de Coimbra-FEUC).

Através do Departamento de Planeamento, Auditoria e Qualidade dos Servigos Centrais serdo
desenvolvidas as seguintes a¢des enquadradas no OE9:

o Planeamento, monitorizacao e reporte dos resultados e ag¢oes;
o Planeamento, gestao e monitoriza¢ao de riscos.

Através do Departamento de Planeamento, Auditoria e Qualidade e do Departamento de Tecnologias da
Informagao e Comunicagdo dos Servigos Centrais serao desenvolvidas as seguintes agdes enquadradas no
OE9:

o Disponibilizagdo de dashboard dos indicadores necessdrios a monitorizagdio do plano
estratégico;

o Implementagdo da avaliagao do desempenho institucional através do Balanced Scorecard e do
QUAR.

Através do Gabinete da Qualidade dos Servigos Centrais serao desenvolvidas as seguintes agoes:

o Promogao e divulgacdo da gestdo da qualidade (agdo enquadrada no OE 3). Esta acdo envolvera
a realizagdo de uma webinar de debate sobre a Garantia da Qualidade nas Institui¢des de Ensino
Superior e a Organizagao do Dia da Qualidade do IPC;

o Revisdo do Sistema Interno da Garantia da Qualidade (agdo enquadrada no OE 9);
o Realizacdo da avaliagdo institucional (A3ES) (agdo enquadrada no OE 9);
o Realizacdo de estudos de suporte a garantia da qualidade (agdo transversal aos 5 eixos

estratégicos e enquadrada no OE 9);
o Capacita¢ao dos recursos humanos no ambito da gestdo pela qualidade (acdo enquadrada no OE
12).

Através do Gabinete da Qualidade em parceria com o Departamento de Tecnologias de Informagao e
Comunica¢do dos Servicos Centrais serdo desenvolvidos instrumentos de suporte ao SIGQ (acdo
enquadrada no OE 9);

Através do Departamento de Tecnologias da Informag¢dao e Comunica¢do dos Servigos Centrais serdao
desenvolvidas as seguintes a¢des enquadradas no OE9:
¢ Implementagdo de projetos de desmaterializagdo (acdo enquadrada no OE 9). Esta a¢do abrange os
seguintes projetos:
o 1Projeto com impacto na gestdo de recursos humanos
= |Introducdo de novos desenvolvimentos da plataforma de submissdo de candidaturas,
de forma a contemplar processos concursais de pessoal ndao docente, bolseiros e
investigadores.
o 2 Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo financeira
= Desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma de controlo de aquisi¢des
de bens e servigos (CABSv1), com vista a inclusdo de uma componente de estatisticas
e relatorios;
= |mplementacdo daintegracdo automatica no GIAF dos movimentos de receita prépria
coletados no NONIO.
o 4 Projetos de desmaterializacdo com impacto na gestdo académica e pedagdgica
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= Melhoria do Interface de Programacéao de Aplicativos (API) de integracdo com a EWP
no sistema NONIO com a inclusdo dos protocolos de mobilidade a disponibilizar para
0 ano 2022/2023;
= Implementacao da autenticacdo com o MyAcademicID no sistema NONIO;
= Integra¢do do sistema NONIO com a plataforma Ciéncia Vitae, permitindo a
importacdo automatica das publicagdes disponiveis na plataforma;
= Disponibilizagdo no sistema NONIO de mecanismos para assinar pautas com CC e
Chave Movel digital, evitando a impressdo das mesmas e conferindo maior eficiéncia
ao processo.
o 5 Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos
= Desenvolvimento da plataforma informatica de apoio ao SIGQ;
= Desenvolvimento da componente gestdo académica do BI;
= Desenvolvimento de um sistema de analitica para monitorizagao da utilizagdo dos
servicos web disponibilizados;
= |mplementagao de software para gestao de conferéncias;
= Analise de solugdes com vista a substituicdo do ERP de gestdo financeira, logistica e
de gestdo de RH.
o 2 Projetos de desmaterializagao com impacto nos processos da A¢ao Social
= Disponibilizacdo de novas funcionalidades em servigos ja implementados no ambito
do Projeto SASocial;
= Implementag¢do de novos servicos no ambito do Projeto SASocial.
¢ Implementagao de projetos com impacto nas infraestruturas tecnolégicas do IPC (a¢cdo enquadrada
no OE 11). Esta acdo abrange os seguintes projetos:
o Reestruturagdo da infraestrutura WIFI das residéncias da Quinta da Nora (R3);
o Instalacdo de infraestrutura de rede nas Cantinas para instalar leitores RFID/QRCode e POS na
linha de refeicdo no ambito do projeto SASocial;
o Instalagdo de infraestrutura para o servico de Comunicagdo (TV’'S) no ambito do projeto
SASocial;
o Implementagdo de um Data Center secundario, de forma a operacionalizar uma area de
Disaster Recovery (DR);
o Melhoria das ferramentas de apoio ao trabalho colaborativo disponiveis para a comunidade
IPC;
Requalificacdo dos sistemas de encaminhamento e filtragem de trafego IP da rede IPC;
Continuagdo do projeto “Um professor/Um computador”;

o O O

Melhoraria do desempenho da rede nos postos de trabalho dos SC;
o Apoio na convergéncia dos dominios das UOE para subdominios de IPC.PT.
¢ Implementagao de projetos com impacto na seguranga informatica (acdo enquadrada no OE 11). Esta
acdo abrange os seguintes projetos:
o Desenvolvimento de recursos e processos para dar resposta ao Decreto-Lei n.2 65/2021;
o Conclusdo da implementag¢do do Cluster de Enterprise Network Firewalls para as UO do IPC
(Palo Alto);
e Através do Departamento de Gestdo Académica dos Servicos Centrais proceder-se-a a revisao da sua
organizagao/estrutura funcional (acdo enquadrada no OE 9);

e Através do Servico de Saude Ocupacional e Ambiental dos Servigos Centrais serdo desenvolvidas as
seguintes a¢des enquadradas no OE 10:

o Promogao de uma cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente responsavel. Esta
acdo abrangerd o lancamento do concurso de ideias Politécnico de Coimbra +Sustentdvel; a

55



realizacdo de pelo menos 1 evento com selo “Eco Evento”, enquadravel em projeto da ERSUC
e a realizacdo de, pelo menos, 20 a¢des de sensibilizagado, informacgado e formagao;

o Promogao da mobilidade verde. Esta agdo abrangera o langamento do projeto /PC a Pedalar;
o Promogao da economia circular. Esta acdo abrangerd os seguintes projetos e atividades:
= Distribui¢do de, pelo menos, 1.500 garrafas de vidro aos novos estudantes do IPC;

= Realizacdo de pelo menos 1 ac¢do de sensibilizacdo/ informacgdo/ formagio no ambito
da inclusdo de critérios de circularidade nos processos de aquisi¢do do IPC;

=  Promocdo da redugdo da quantidade de residuos produzidos nos Servicos Centrais;
=  Promocdo daredugdo da quantidade de residuos encaminhados para aterro sanitario;

=  Promocdo do aumento da quantidade de residuos de recolha seletiva encaminhados
para destino final adequado;

= Desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento de um Sistema de Gestdo de
Residuos para o IPC;

o Promogdo da avaliagdo e certificagdo de praticas e iniciativas que contribuam para um futuro
mais sustentdvel e inclusivo. Esta acdo abrangera o projeto de Certificacdo Biosphere e a
realizagdo de candidatura ao Ul Green Metric World University Rankings on Sustainability
2022.

o Promog¢ao do reconhecimento de exceléncia no ambito da alimenta¢do saudavel (acdo
enquadrada nos OE 8 e 10). Esta agdo abrangera o desenvolvimento de um conjunto de
atividades necessarias a manutencao do selo exceléncia no ambito do projeto Alimentagdo
Sauddvel no Ensino Superior.

o Elaborag¢do de candidaturas a projetos financiados na area da Sustentabilidade Ambiental
(acdo enquadrada nos OE 10 e 13);

o Promogao da segurancga e Saude no trabalho (a¢cdo enquadrada no OE 8 e no OE9);

o Prevengdo e monitorizagdo da COVID 19 (a¢do enquadrada no OE 9 e no OES8).

AcgoOes propostas pelo Centro Cultural Penedo da Saudade

e Divulgac¢do do conhecimento no ambito das Artes (acdo enquadrada nos OE 2, 7 e 8). No ambito desta
acdo o CCPS continuara a dinamizar o espac¢o onde se encontra instalado a partir de residéncias artisticas
ligadas a produgdo de conhecimento académico, que resultem em projetos que serdo, em primeiro lugar,
apresentados no CCPS e acolhera pelo menos 3 projetos artisticos ligados a Academia. Continuara também
a promover a abertura do espago do CCPS a comunidade IPC para divulga¢dao do conhecimento na area das
Artes;

e Promogdo da participacdo da comunidade interna nos eventos promovidos pelo CCPS (acdo enquadrada
nos OE 3, 8 e 12). No ambito desta a¢do sera desenvolvido o programa “O CCPS visita...”, onde serdo
realizados pelo menos 2 eventos nas UOE do IPC.

AcgOes propostas pelo INOPOL
O INOPOL irad desenvolver as seguintes a¢Oes enquadradas no OE 6:

e Eventos de networking para promotores com projetos incubados no INOPOL - Com vista a potenciar a
partilha e troca de experiéncias entre os projetos apoiados pelo INOPOL e assim gerar sinergias,
aprendizagens e oportunidades de crescimento para todos os que se encontram dentro da nossa rede e
comunidade, em 2022, iremos organizar dois eventos de networking direcionados para os promotores de
projetos em incubagdo no INOPOL. O objetivo destes encontros informais, a decorrer no espaco fisico do
INOPOL, é fortalecer as relagdes entre os promotores, permitir que todos possam conhecer-se em
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ambiente presencial, fazer uma breve apresentacdo dos seus projetos, partilhar dificuldades e boas
praticas e identificar potenciais parcerias/sinergias;

Criacdo de um website institucional para o INOPOL - No ambito da estratégia de refor¢o da presenca
online do INOPOL no préximo quadriénio, durante o ano de 2022, serd desenvolvido um website
institucional que disponibilize, de uma forma sintética, atrativa e funcional, todas as informacdes
relevantes sobre a missdo, eixos de atuacao e atividades e programas desenvolvidos pelo INOPOL. Do
ponto de vista grafico e de interface, e em harmonia com as novas diretrizes da marca Politécnico de
Coimbra, o website seguird o figurino adotado pelas restantes unidades orgéanicas do IPC, estando todos
os conteudos disponiveis em versdo bilingue (PT e EN).

AgOes propostas pela ESEC

Requalificagdo de espagos
o Requalificagdo de espacos para instalagdo da AE da ESEC (em parceria com a Presidéncia do IPC);
Requalificacdo de espaco para instalacdo de servigos da ESEC;

Requalificacdo dos balnearios da ESEC;

o O O

Requalificacdo do estudio 3 do Pélo II;
o Projeto de requalificagdo dos claustros da ESEC;

Concurso para concegao de exposi¢do permanente com a Historia da ESEC, a colocar nos claustros da
escola;

Revisao do sistema de identificagdo e sinalizagao de edificios, salas e servigos da ESEC;
Concursos para Coordenadores de Servigo — CDI; CIMAV; GAIEI; GCRP e SGA;

Programa Um docente, um computador — aquisicao de 28 computadores portateis em parceria com a
Presidéncia do IPC;

Apoio a eventos promovidos por estudantes e trabalhadores;

Atribuicao de créditos horarios para fungbes de gestdo e coordenacgdo cientifica e pedagégica (9.29
docentes ETI— 326 831¢€);

Requalificagao de mobiliario de salas de aula;
Aquisicao de cacifos a colocar nos corredores da escola;
Remodelagdo da sala de professores;

Apresentac¢ao de proposta para instituicdo de prémios académicos por trabalhos realizados nas areas de
formagao da ESEC;

Requalificagdo da infraestrutura digital da ESEC;
Extensao do horario de abertura do Pélo 2;

Criacdo de um secretariado para apoio administrativo aos Departamentos e ligagdo ao CTC e Presidéncia
da ESEC.

Ac¢Oes propostas pela ESTGOH

AcOes a desenvolver no ambito do OE 5 — Promover a participa¢do em redes e plataformas colaborativas:

Promocgdo do incremento do niimero de docentes em redes de investiga¢cao e desenvolvimento (1&D);
Fomento da participagdao em projetos de promogao do empreendedorismo e da inovagao;
Apoio das parcerias em projetos de investigagao e desenvolvimento, nomeadamente com a BLC3;

AcOes a desenvolver no ambito do OE 9 — Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestéo:

57



e Desenvolvimento de processos de melhoria continua na organiza¢do e gestdo da UOE, através da
desmaterializagdo crescente de processos administrativos e académicos e a diminui¢do da quantidade
de papel adquirido;

Acoes a desenvolver no ambito do OE 10 — Promover a sustentabilidade ambiental:

e Implementacdo de medidas de promogao da redugao e racionalizagdao de consumos;

e Procura de oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade;

e Implementacdo do Projeto IPC a Pedalar;

e Promogao do reconhecimento da escola no ambito da sustentabilidade ambiental, através da
manutencdo do Galarddo Eco-Escolas e obtenc¢do de outros reconhecimentos neste dmbito;

AcOes a desenvolver no ambito do OE 11 — Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais:

e Requalificacdo dos dois edificios da escola, nomeadamente através dos financiamentos resultantes da
candidatura ao Fundo Ambiental no ambito da eficiéncia energética e hidrica dos edificios;

o Melhoria da conetividade do campus, nomeadamente da ligagao Oliveira-Coimbra, estando em analise a
implementacdo de uma ligacdo em fibra 6tica em alternativa a existente.

Agoes a desenvolver no ambito do objetivo 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos

o Abertura de procedimentos concursais para pessoal docente para o preenchimento de
o 1lugar da categoria de professor adjunto na area de informatica (para substituir um lugar deixado
vago por um docente que pediu mobilidade definitiva para o ISEC);
o 2 lugares da categoria de professor adjunto na drea da gestdo e do marketing (conclusdo do
processo iniciado no ano de 2021);
o 5 lugares da categoria de professor coordenador em diferentes areas cientificas;
o Abertura de procedimentos concursais para pessoal nao docente para o preenchimento de
o 1lugar de técnico superior para o Gabinete de Comunicagdo e Imagem;
o 1lugar de Assistente Operacional para o Servigo de Apoio Logistico (na sequéncia da aposentagdo
num futuro préximo de outra trabalhadora da ESTGOH);
o Disponibilizagao de formagao especializada direcionada a técnicos e administrativos.

AcgoOes propostas pela ESTESC

e Apoiar a progressao académica dos profissionais nao docentes e apostar na sua formagao profissional
continua, objetiva e adequada as respetivas fun¢des, no sentido de aumentar as suas competéncias;

e Desenvolver uma politica de contrata¢do de novos docentes em regime de tempo integral, assente em
critérios rigorosos de reconhecimento do mérito técnico e cientifico, que seriem os melhores e os mais
qualificados;

e Organizar cursos orientados para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas para todos os
docentes internos e externos;

e Assegurar que todos os departamentos disponham do equipamento minimo necessario, devidamente
calibrado, para a prossecucdo dos seus objetivos e da missdo da Escola;

e Desenvolver, em conjunto com os Diretores de Departamento, uma metodologia de trabalho que permita
elaborar até ao més de junho, um plano de investimento em equipamento para o ano seguinte, bem
como a defini¢do de solugdes para o seu financiamento;

e Garantir que todas as salas de aula, laboratérios e auditérios tenham instalado e a funcionar o
equipamento audiovisual necessario para garantir uma lecionagdo de qualidade.
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Agoes propostas pelo ISCAC

e Através da Comissdo para a Promog¢do do Empreendedorismo, organizagdao de workshops e conferéncias,
com a participacdo de associagdes e de entidades publicas e privadas, de jovens empresarios e de técnicos
especialistas, no sentido de promover e preparar os alunos para o empreendedorismo;

e Continuacdo do processo de reabilitagdo do edificio do ISCAC a fim de, sem descurar a sustentabilidade
ambiental, melhorar a qualidade de vida e bem-estar de todos quantos ali vivem grande parte do seu dia-
a-dia;

e Continuacdo do didlogo permanente com o Senhor Presidente do IPC no sentido de dar inicio a
construc¢do do edificio de ampliagdo da Coimbra Business School | ISCAC. Com vista a requalificacdo
futura dos espacos da escola previsivelmente libertados pela construcdo do novo edificio, foi prevista a
constituicdo de uma reserva financeira, que permitird, no mais curto espaco de tempo, reaproveitar esses
espacos, em beneficio da comunidade que serve.

e Continuagao da realizagdo regular das reunides com os Presidentes dos drgdos da Escola, com vista a
promogdo do debate e do alinhamento estratégico e operacional definido;

e Promogdo da integragdo social e académica dos novos alunos;

e Dinamizag¢do e consolidacao da rede de antigos alunos do ISCAC, quer pela sua importancia como
embaixadores da escola, quer pela promogdo da continuagdo da ligagdo a Escola, através da presenga em
eventos ou da frequéncia de novos cursos, no ambito da aprendizagem ao longo da vida, com vista a
aquisicdo e melhoria das suas competéncias, aptiddes e conhecimentos;

e Promogao, com o enquadramento legal e orgamental adequados, no quadro de competéncias legalmente
atribuidas ao Presidente da Coimbra Business School | ISCAC, de forma objetiva e transparente, da criagao
de condi¢oes (materiais, funcionais e procedimentais) para a progressdo na carreira, com base numa
cultura de mérito e de exceléncia de desempenho académico, cientifico e pedagodgico;

e Promogdo da criacdo de um modelo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente, justo, objetivo,
baseado no mérito e uniforme (em todo o IPC), considerando simultaneamente as especificidades de cada
area cientifica;

e Promogao e incentivo a valorizagao dos nao docentes da escola, através das ja tradicionais oportunidades
de formacgdo pessoal e profissional, mas também motivando a sua participacdo e adesdo a programas de
formagdao nacional e internacional, fundamentais para a aquisicdo de conhecimentos, valorizagao
profissional, troca de experiéncias e, quando aplicavel, aperfeicoamento de uma lingua estrangeira.

e Prosseguimento dos trabalhos do Conselho Estratégico do Coimbra Business School | ISCAC, que tem
constituido uma ajuda inestimavel e abnegada, na construgao de uma Escola de referéncia, aberta, ligada
ao mundo. O ISCAC continuard a fomentar, nomeadamente através desse conselho, a participacdo de
personalidades externas, enriquecendo de forma impar a Escola e promovendo a apresenta¢ao de novas
e independentes perspetivas sobre os seus desafios e o seu futuro, e contrariando a tendéncia
egocentrista, histdrica, do ensino superior.

e Atualiza¢ao da rede alumni, através de contactos com os alunos diplomados.

AcgOes propostas pelo ISEC

e Revisdo da sinalética de salas e de edificios do ISEC;

e Programa Um docente, um computador - continua¢cdo do programa para atribuicdo de equipamentos
informaticos aos docentes do ISEC, em articulagdo com a Presidéncia do IPC;

e Requalificacdo da infraestrutura digital — continuacdo das ag¢des iniciadas em articulagdo com a
Presidéncia do IPC.
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5. Recursos previstos

5.1. Receitas previstas consolidadas para 2022 (IPC+SASIPC)

As receitas previstas consolidadas do IPC e dos SASIPC para 2022 sdo as seguintes?:

Quadro 5 — Receitas previstas por unidade organica — IPC + SASIPC, 2022

IPC+SASIPC

Receita total prevista

50 689 794,00 €

Plafond OE

34 210 645,00 €

Receita prépria

13117 000,00 €

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

3362 149,00 €

IPC
Receita total prevista 48 128 694,00 €
Plafond OE 33210 645,00 €
Receita propria 11 745 000,00 €

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

3173 049,00 €

ESAC
Receita total prevista 5898 267,00 €
Plafond OE 4280 063,00 €
Receita propria 1318 000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigacdo, de projetos 300 204,00 €
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
ESEC
Receita total prevista 7 958 402,00 €
Plafond OE 5689 902,00 €
Receita propria 2268 500,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigacdo, de projetos - €
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
ESTGOH
Receita total prevista 1 884 489,00 €
Plafond OE 1096 628,00 €
Receita prépria 570 000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos 217 861,00 €
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
ESTESC
Receita total prevista 5386 661,00 €

Plafond OE 4038 841,00 €
Receita prépria 1319500,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos 28 320,00 €
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

ISCAC
Receita total prevista 8 128 949,00 €

Plafond OE

4 606 949,00 €

2 Resumo, conforme proposta para 2022 remetida a DGO, com excec¢do do "Plafond OE", cujo valor apresentado
corresponde ao orgamento inicial de 2021 (e que, posteriormente, sera ajustado em fung¢do do valor a atribuir para 2022).

60



Receita prépria 3522000,00 €

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos - €
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

ISEC
Receita total prevista 11 775 503,00 €
Plafond OE 8834 118,00 €
Receita prépria 2525000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos 416 385,00 €

cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

1A
Receita total prevista 816 582,00 €
Plafond OE 352 500,00 €
Receita propria 6 000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos 458 082,00 €

cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

Servigos Centrais

Receita total prevista 6279 841,00 €
Plafond OE 4311 644,00 €
Receita propria 216 000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagdo, de projetos 1752197,00 €

cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

SASIPC

Receita total prevista 2561 100,00 €
Plafond OE 1 000 000,00 €
Receita propria 1372 000,00 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigacdo, de projetos 189 100,00 €

cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos Centrais do IPC
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5.2. Mapas de pessoal propostos para 2022

5.2.1. Mapa do pessoal docente do IPC — 2022
O plano de atividades tem subjacente o seguinte mapa de pessoal docente do IPC, atualizado a 31/12/2021:

Quadro 6 — Mapa do pessoal docente do IPC - 2022

L L. . . . Existentes | A Preencher
Atribuic6es/Competéncias/Atividades Carreira/categoria ; ;
N.2 : ETI N.2 ¢ ETI
IPC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal 2 2 1 1
orientagdo dos estudantes; Realizacdo de atividades de
investigacdo, de criacdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 89 89 37 37
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de -
divulgaggo cientifica e tecnolégica e de valorizagio econémica | Professor Adjunto 334 334 21 21
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente 13 13 0 0
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos érgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado3 0 0 0 0
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado* 141 79,6 39 18,9
Assistente Convidado® 227 90,9 55 19,2
Monitor 0 0 0 0
Total IPC| 806 | 6085 | 153 97,1
Subtotal ETI IPC 705,6
Subtotal Lugares IPC 959
ESAC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades de
investigacdo, de criacdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 14 14 7 7
experimental; Participacdo em tarefas de extensdo, de -
divulgacdo cientifica e tecnoldgica e de valorizagdo econdmica Professor Adjunto 48 48 3 3
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos drgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 12 4,6 2 1,7
Assistente Convidado 17 4,9 4 0,4
Monitor
Total ESAC| 91 71,5 16 12,1
Subtotal ETI ESAC 83,6
Subtotal Lugares ESAC 107
ESEC
Prestagdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal 1 1
orientagdo dos estudantes; Realizagcdo de atividades de
investigacdo, de cria¢do cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 17 17 5 5
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de A
divulgaggo cientifica e tecnolégica e de valorizacio econémica | Professor Adjunto 55 55 6 6
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos drgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 51 29,7 1 0,2
Assistente Convidado 33 12,4 1 0,2
Monitor
Total ESEC| 157 | 115,1 13 11,4
Subtotal ETI ESEC 126,5

3 Postos de trabalho a preencher com relag3o juridica a termo resolutivo certo.
4 Postos de trabalho a preencher com relag&o juridica a termo resolutivo certo; postos de trabalho a tempo parcial.
5 Postos de trabalho a preencher com relagdo juridica a termo resolutivo certo; postos de trabalho a tempo parcial.
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L L. . . . Existentes | A Preencher
Atribui¢ées/Competéncias/Atividades Carreira/categoria ; ;
N.2 : ETI N.2 ¢ ETI
Subtotal Lugares ESEC 170
ESTGOH
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal
orientagdo dos estudantes; Realizacdo de atividades de
investigagdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 0 0 1 1
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de -
divulgaggo cientifica e tecnolégica e de valorizacio econémica | Professor Adjunto 19 19 0 0
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos drgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 9 6 3 1
Assistente Convidado 21 9,5 2 1,2
Monitor
Total ESTGOH | 49 34,5 6 3,2
Subtotal ETI ESTGOH 37,7
Subtotal Lugares ESTGOH 55
ESTeSC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades de
investigacdo, de criacdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 17 17 5 5
experimental; Participacdo em tarefas de extensdo, de )
divulgacgdo cientifica e tecnoldgica e de valorizagdo econdmica Professor Adjunto 45 45 0 0
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos drgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 18 9,3 14 4,8
Assistente Convidado 52 20,8 22 7,3
Monitor
Total ESTeSC| 132 92,1 41 17,1
Subtotal ETI ESTeSC 109,2
Subtotal Lugares ESTeSC 173
ISCAC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades de
investigacdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 15 15 3 3
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de -
divulgagdo cientifica e tecnoldgica e de valorizagdo econdémica Professor Adjunto 56 56 5 5
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente 8 8 0 0
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos drgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 39 23,8 17 9,6
Assistente Convidado 13 5,5 13 5,2
Monitor
Total ISCAC| 131 108,3 38 22,8
Subtotal ETI ISCAC 131,1
Subtotal Lugares ISCAC 169
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L L. . . . Existentes | A Preencher
Atribuic6es/Competéncias/Atividades Carreira/categoria ; ;
N.2 : ETI N.2 ¢ ETI
ISEC
Prestagdo de servico docente e acompanhamento e Professor Coordenador Principal 1 1 1 1
orientagdo dos estudantes; Realizacdo de atividades de
investigacdo, de criacdo cultural ou de desenvolvimento | Professor Coordenador 26 26 16 16
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de -
divulgagdo cientifica e tecnoldgica e de valorizagdo econdmica Professor Adjunto 111 111 7 7
e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da Assistente 5 5 0 0
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pelos 6rgdos de gestdo e que se incluam no | Professor Coordenador Convidado
ambito da atividade de docente do ensino superior
politécnico. Professor Adjunto Convidado 12 6,2 2 1,6
Assistente Convidado 91 37,8 13 4,9
Monitor
Total ISEC| 246 187 39 30,5
Subtotal ETI ISEC 217,5
Subtotal Lugares ISEC 285

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC

Quadro 7 - Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria — Pessoal docente do IPC, 2022

Carreira/categoria N.2 de postos de Total ETI
trabalho
Prof. Coordenador Principal 3 3,0
Professor Coordenador 126 126,0
Professor Adjunto 355 355,0
Assistente 13 13,0
Professor Coordenador Convidado 0 0,0
Professor Adjunto Convidado 180 98,5
Assistente Convidado 282 110,1
Monitor 0 0,0
Total 959 705,6

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC

NOTA:

Ficam previstos no mapa de pessoal lugares para docentes convidados cuja contratagdo sé serd efetuada se existir
disponibilidade orcamental. Esta situagdo justifica-se pelo facto de o IPC ter prevista a abertura de varios cursos de
mestrado e de cursos livres ao longo do ano, cujo funcionamento esta dependente da existéncia de candidatos em
numero suficiente para garantir a sua viabilidade financeira, nomeadamente as verbas necessédrias para a
contratacdo de docentes. Estes cursos ndo sao financiados por dotagdes provenientes de receitas gerais do Estado,
estando dependente das receitas préprias que possam gerar. Estas receitas serdo inseridas no orgamento como
crédito especial a medida que forem sendo cobradas. As contrata¢des sé se concretizardo se houver receitas que
as permitam cabimentar, respeitando os limites que estdo estabelecidos na Lei do Orgamento para as contratagdes
de docentes pelas Instituicdes de Ensino Superior.

Acresce: 2 lugares cativos de professor coordenador na ESTeSC, 2 professor adjunto na ESEC e 1 professor
coordenador na ESAC, em virtude da relagdo juridico-funcional dos trabalhadores se encontrar suspensa. Para estes
lugares ndo esta previsto qualquer encargo para 2022.
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5.2.2. Mapa do pessoal nao docente do IPC — 2022
O plano de atividades tem subjacente o seguinte mapa de pessoal ndo docente do IPC, atualizado a 31/12/2021:

Quadro 8 — Mapa do pessoal nio docente do IPC - 2022

Area de A
Atribuicées / . . formacgao . Cativos
. L Cargo/carreira/categoria . Existentes Preencher
Competéncias/Atividades académica e/ou (4) 5)
profissional
IPC
- Presidente (1) - 1 0 0
- Vice-Presidente (1) - 4 0 0
- Administrador (1) - 1 0 0
- Secretario (1) - 4 0 0
- Chefe de Divisdo (2) - 7 0 0
- Coordenador de Servigo 32 Grau (3) 15 0 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau (3) - 0 0 2
Investigagdo Investigador Auxiliar - 1 0 0
Investigador Auxiliar Convidado - 0 0 2
Investigador Doutorado - 1 0 0
Fungbes  consultivas, de estudo, | Técnico superior Arquitetura, 4 0 0
planeamento, programacdo, avaliagdo e Engenharia
aplicagdo de métodos e processos de | Técnico superior Direito 3 0
natureza técnica e ou cientifica, que —— - —
fundamentam e preparam a decisdo nas Técnico superior Higiene e Seguranca 2 0 0
seguintes dreas: gestdo financeira, no Trabalho
aprovisionamento e patriménio, gestdo | Técnico superior Biblioteca e 4 0 0
de recursos humanos, gestdo académica, Documentagdo /
gestdo do patrimdnio e infraestruturas, Arquivo
projetos, secretariado e apoio a gestdo, Técnico superior® _ 131 26 29
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,
planeamento/projetos/avaliacdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.
Fungdes de concegdo e aplicacdo na drea Especialista de informética Informatica 11 3 5
informatica
Fungdes de aplicagdo e execugdo na area | Técnico de informética - 11 1 3
informatica
Fungbes de chefia técnica e | Coordenador técnico - 9 1 0
administrativa.
Fungbes de natureza executiva, de | Assistente técnico Biblioteca e 10 0 0
aplicacdo de métodos e processos, nas Documentagdo
dreas financeira, patrimonial, tesouraria, - S
economato, aprovisionamento, recursos Assistente técnico ) 82 1 15
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e

6 Postos de trabalho a preencher com relacdo juridica a termo resolutivo certo (Financiado pelo Programa AGIR) - 12, nos
SC.
7 Postos de trabalho ocupados com relacdo juridica a termo resolutivo certo - 1 nos SC e 1 na ESTeSC.
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Area de
Atribui¢es / formagado Cativos A
a . ¢ L Cargo/carreira/categoria L. ¢ Existentes Preencher
Competéncias/Atividades académica e/ou (4) 5)
profissional
infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.
Funcbes de chefia e coordenacdo de | Encarregado geral operacional - 0 0 0
tarefas
FungBes de coordenagdo Encarregado operacional - 1 0 0
Execucdo de tarefas de apoio as | Assistente operacional - 85 1 14
diferentes areas.
Total IPC 387 33 71
ESAC
- Presidente (1) -
- Vice-Presidente (1) -
- Administrador (1) -
- Secretario (1) -
- Chefe de Divisdo (2) -
- Coordenador de Servigo 32 Grau (3) 3
- Coordenador de Servigo 42 Grau (3) -
Investigagdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
FungBes  consultivas, de estudo, | Técnico superior Arquitetura,
planeamento, programacdo, avaliagdo e Engenharia
aplicagdo de métodos e processos de | Técnico superior Direito
natureza técnica e ou cientifica, que F——— - Hiei S
fundamentam e preparam a decisdo nas Tecnico superior lslene € >eguranca
. . ~ ) ; no Trabalho
seguintes dareas: gestdo financeira, —
aprovisionamento e patriménio, gestdo | Técnico superior Biblioteca e
de recursos humanos, gestdo académica, Docuimenta(;ao /
gestdo do patrimdnio e infraestruturas, Arquivo
projetos, secretariado e apoio a gestdo, | Técnico superior - 13 5
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,
planeamento/projetos/avaliagdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execug¢do de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.
Fungdes de concegdo e aplicagdio na drea | Especialista de informatica Informatica 1 2
informatica
Fungdes de aplicagdo e execugdo na area | Técnico de informatica - 1
informatica
Funcgdes de chefia técnica e | Coordenador técnico -
administrativa.
Fungdes de natureza executiva, de | Assistente técnico Biblioteca e
aplicagdo de métodos e processos, nas Documentagdo
areas financeira, p'at.nmonlal, tesouraria, "y e te técnico N 19
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicacdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preencher

(5)

infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.

Fungdes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungdes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execugdo de tarefas de

diferentes dreas.

apoio as

Assistente operacional

29

Total ESAC
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ESEC

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigacdo

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes  consultivas, de estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dareas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliacdo e
relages externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentagdo /
Arquivo

Técnico superior

32

Fungdes de concegdo e aplicacdo na drea
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicagdo e execugdo na area
informatica

Técnico de informatica

Fungdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungbes de natureza executiva, de
aplicacdo de métodos e processos, nas
dreas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentacdo e informagdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
infraestruturas, secretariado e recegao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico
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Area de A
formacgao . Cativos
. Existentes Preencher
académica e/ou (4) (5)

profissional

Atribuigées /

A . .. Cargo/carreira/categoria
Competéncias/Atividades go/ / g

FuncBes de chefia e coordenacdo de | Encarregado geral operacional -
tarefas

Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -

Execugdo de tarefas de apoio as | Assistente operacional - 6 1
diferentes areas.

Total ESEC 55 6 9

ESTGOH

- Presidente (1) -

- Vice-Presidente (1) -

- Administrador (1) -

- Secretario (1) -

- Chefe de Divisdo (2) -

- Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

- Coordenador de Servigo 42 Grau (3) -

Investigacdo Investigador Auxiliar -

Investigador Auxiliar Convidado -

Investigador Doutorado -

FungBes  consultivas, de estudo, | Técnico superior Arquitetura,
planeamento, programacdo, avaliagdo e Engenharia

aplicagdo de métodos e processos de | Técnico superior Direito

natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dreas: gestdo financeira,

Técnico superior Higiene e Seguranga
no Trabalho

aprovisionamento e patriménio, gestdo | Técnico superior Biblioteca e
de recursos humanos, gestdo académica, Documentagao /
gestdo do patrimdnio e infraestruturas, Arquivo

projetos, secretariado e apoio a gestdo, | Técnico superior - 3
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliagdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagdes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execug¢do de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuacdo.

Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea | Especialista de informatica Informatica
informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea | Técnico de informatica - 1
informatica

Fungdes de chefia técnica e | Coordenador técnico -
administrativa.

Fungdes de natureza executiva, de | Assistente técnico Biblioteca e
aplicagdo de métodos e processos, nas Documentagdo

dreas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagéo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico - 6

Fungbes de chefia e coordenacdo de | Encarregado geral operacional -
tarefas

Funcdes de coordenagdo Encarregado operacional -
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preencher

(5)

Execucdo de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total ESTGOH

13

ESTeSC

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigagao

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes  consultivas, de estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dreas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliagdo e
relages externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbdes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execug¢do de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentacdo /
Arquivo

Técnico superior

Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na area
informatica

Técnico de informatica

Fungdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungdes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagéo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patriménio e
infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico

12

Fungdes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungdes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execugdo de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total ESTeSC

36

11
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preencher

(5)

ISCAC

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigagao

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes  consultivas, de estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dreas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliagdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execug¢do de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentacdo /
Arquivo

Técnico superior

Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na area
informatica

Técnico de informatica

Fungdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungdes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagéo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagdes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patriménio e
infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico

13

Fungdes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungdes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execugdo de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total ISCAC

34

17

ISEC

Presidente (1)
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A

Preencher

(5)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigacdo

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes  consultivas, de estudo,
planeamento, programacgdo, avaliagdo e
aplicagdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dreas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliacdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagao.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranca
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentacdo /
Arquivo

Técnico superior

25

Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicagdo e execugdo na drea
informatica

Técnico de informatica

Fungdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungbes de natureza executiva, de
aplicacdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentacdo e informagdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
infraestruturas, secretariado e recegdo,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico

10

Fungdes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungbes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execucdo de tarefas de

diferentes dreas.

apoio as

Assistente operacional

25

Total ISEC

77

1A

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretdrio (1)
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Area de

I ~ . A
AtArlb.un;oes'/' Cargo/carreira/categoria fo’r m'a;ao Existentes Cativos Preencher
Competéncias/Atividades académica e/ou (4) (5)
profissional
- Chefe de Divisdo (2) -
- Coordenador de Servigo 32 Grau (3) 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau (3) -
Investigacdo Investigador Auxiliar - 1
Investigador Auxiliar Convidado - 2
Investigador Doutorado - 1
Fungbes  consultivas, de estudo, | Técnico superior Arquitetura,
planeamento, programacdo, avaliagdo e Engenharia
aplicagdo de métodos e processos de | Técnico superior Direito
natureza técnica e ou cientifica, que — - —
fundamentam e preparam a decisdo nas Tecnico superior Higiene e Seguranca
. . ~ ! . no Trabalho
seguintes dareas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo | Técnico superior Biblioteca e
de recursos humanos, gestdo académica, Documentacdo /
gestdo do patriménio e infraestruturas, Arquivo
projetos, secretariado e apoio a gestdo, | Técnico superior - 6 0
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,
planeamento/projetos/avaliacio e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagao.
Fungdes de concecdo e aplicagdo na drea | Especialista de informatica Informatica
informatica
Fungdes de aplicagdo e execugdo na drea | Técnico de informatica -
informatica
Fungdes de chefia técnica e | Coordenador técnico -
administrativa.
Fungdes de natureza executiva, de | Assistente técnico Biblioteca e
aplicagdo de métodos e processos, nas Documentagdo
areas financeira, pjat.rlmonlal, tesouraria, Assistente técnico N 1 1
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentacdo e informagdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagdes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
infraestruturas, secretariado e rececao,
expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de Encarregado geral operacional -
tarefas
FuncBes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execucdo de tarefas de apoio as | Assistente operacional - 1
diferentes dreas.
Total lIA 10 0 4
SC
- Presidente (1) -
- Vice-Presidente (1) - 4

Administrador (1)

Secretdrio (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

72




Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preencher

(5)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigagdo

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes  consultivas, de estudo,
planeamento, programagdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes dreas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliagdo e
relagbes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagbes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes dreas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentacdo /
Arquivo

Técnico superior

37

13

Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na area
informatica

Técnico de informatica

Fungbes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungdes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
dreas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagdo e informagéo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patriménio e
infraestruturas, secretariado e recegdo,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico

15

Fungdes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungbes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execugdo de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total SC

97

21

CCPS

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servico 42 Grau (3)

Investigacdo

Investigador Auxiliar
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preen

cher

(5)

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungbes  consultivas, de  estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes areas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patriménio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimonio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestao,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliacdo e
relagdes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagdes internacionais,
comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes areas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e
Documentagio /
Arquivo

Técnico superior (6)

FungBes de concecdo e aplicagdo na area
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicagcdo e execugdo na area
informatica

Técnico de informatica

Fungdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

FungBes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentacgdo e informacdo, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagbes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e
infraestruturas, secretariado e recegao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico (6)

FungBes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungdes de coordenagdo

Encarregado operacional

Execu¢do de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total CCPS (6)

INOPOL

Presidente (1)

Vice-Presidente (1)

Administrador (1)

Secretario (1)

Chefe de Divisdo (2)

Coordenador de Servigo 32 Grau (3)

Coordenador de Servigo 42 Grau (3)

Investigacdo

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado
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Atribuigées /
Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagao
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

(4)

A
Preencher

(5)

Fungbes  consultivas, de  estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo nas
seguintes areas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patrimodnio, gestdo
de recursos humanos, gestdo académica,
gestdo do patrimdnio e infraestruturas,
projetos, secretariado e apoio a gestao,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade,
estudos,

planeamento/projetos/avaliagdo e
relagdes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagdes internacionais,
comunica¢do e imagem. Elaboracdo de
pareceres e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes areas de
atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Técnico superior

Direito

Técnico superior

Higiene e Seguranga
no Trabalho

Técnico superior

Biblioteca e

Documentacgio /

Arquivo

Técnico superior (6)

Fungdes de concegdo e aplicagdo na area
informatica

Especialista de informatica

Informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea
informatica

Técnico de informatica

Funcgdes de chefia técnica e

administrativa.

Coordenador técnico

Fungbes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentacgdo e informacao, biblioteca,
apoio a atividade docente, audiovisuais,
relagdes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagGes-publicas, patrimonio e
infraestruturas, secretariado e recegao,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
Documentagdo

Assistente técnico

Fungbes de chefia e coordenagdo de
tarefas

Encarregado geral operacional

Fungdes de coordenagao

Encarregado operacional

Execugdo de tarefas de

diferentes areas.

apoio as

Assistente operacional

Total INOPOL (6)

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC

(1) Lei n2 61/2007, de 10 de Setembro (RJIES) e Estatutos do IPC, homologados pelo Despacho Normativo n.2
6/2019, publicado no Diério da Republica, 22 série, n.2 52, de 14 de margo, alterado e republicado pelo Despacho
Normativo n.2 21/2021, Diario da Republica n.2 139/2021, 2.2 série de 20 de julho.

(2) Regulamento Interno dos Servicos Centrais do IPC (Despacho n. 2 5110/2020, Diario da Republica n.2 84/2020,
2.2 série de 29 de abril, alterado pelo Despacho n. 2 2008/2021, Diario da Republica n.2 37/2021, 2.2 série de 23 de

fevereiro)

(3) Estatutos da Unidades Organicas e seus Regulamentos Internos.

(4) - Lugares Cativos ndo contabilizados no n.2 de postos de trabalho. Correspondem a relagGes juridicas funcionais

suspensas sem encargos previsto.
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(5) - Lugares a preencher: recrutamento direcionado a pessoal sem vinculo, dispensada a prioridade legal do n. 23

do artigo 302 da LTFP, com exce¢do do pessoal em valoriza¢do profissional, ao abrigo do disposto non. 24,6 e 7 do

artigo 30 da LTFP.

(6) - Trabalhadores afetos aos SC a 31/12/2021, a reafectar as respetivas Unidades Organicas de Apoio a Formacio

e ao Desenvolvimento, apds aprovagao dos respetivos diplomas organicos.

5.2.3. Mapa do pessoal dos SASIPC — 2022

O plano de atividades tem subjacente o seguinte mapa de pessoal dos SASIPC, atualizado a 31/12/2021:

Quadro 9 — Mapa do pessoal dos SASIPC - 2022

Area de Numero de postos de trabalho
Atribui¢des . . formagao
a . ¢ ./. Cargo/carreira/categoria P ¢ ) . A
Competéncias/Atividades académica e/ou | Existentes | Cativos
_ preencher
profissional
- Administrador (1) - 1
) Coordenador de Servico 3.2 5 5
grau (1)
Apoio Social Técnico superior Servigo Social 4
Consultas em psicoterapia cognitivo- | ., . . . . .
P P & Técnico superior Psicologia Clinica 2
comportamental
Gest&o Hoteleira Técnico superior - 1
Gestdo Técnica Administrativa Técnico superior (2) - 3
Higiene e Seguranga Alimentar Técnico superior - 1
Controlo e execugdo das atividades
administrativas na area de alimentagdo e
na drea financeira, operagbes de | Coordenador técnico - 1
contabilidade orgcamental e de
tesouraria.
Fungdes de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria, | Assistente técnico - 3
economato, aprovisionamento,
secretariado, expediente e arquivo.
Execugdo de tarefas de apoio nas areas .
; . ~ Encarregado operacional - 3
de alojamento e alimentagdo.
Execugdo de tarefas de apoio nas areas
de alojamento, incluindo atendimento, . .
C oA Assistente operacional - 2
tratamento de roupa, vigilancia e limpeza
de instalagcées
Execugdo de tarefas de apoio nas areas
de alimentagdo, incluindo confegdo de | Assistente operacional - 23 2 22
refeigdes e limpeza de instalagdes
Execugdo de tarefas de apoio nas areas
de aprovisionamento, atendimento e | Assistente operacional - 2
transportes
Execucdo de tarefas de apoio nas areas
de manutengdo de instalagdes e | Assistente operacional - 2
equipamentos e limpeza
Execucdo de tarefas de apoio na area de . .
¢ P Assistente operacional - 1
desporto
Contrato Individual de
trabalho, por transmissdo de
Apoio restauragdo/Bar estabelecimento nos termos - 4
do n.2 4 do artigo 244 da LTFP
(3)
Total SASIPC 52 5 24

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC
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(1) Estatutos dos SAS (Despacho n.2 6082/2020, Diario da Republica n.2 109/2020, 2.2 série Il de 04 de junho.

(2) Lugares Cativos ndo contabilizados no n.2 de postos de trabalho. Correspondem a relagdes juridicas funcionais

suspensas sem encargos previsto.

(3) Extingcdo de um posto de trabalho por for¢a da aposentac¢do de um trabalhador

Quadro 10 - Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria — SASIPC, 2022

Cargo/carreira/categoria N. 2 de postos de trabalho
Administrador (1) 1

Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 4

Técnico superior 8

Coordenador técnico 1

3

3

Assistente técnico
Encarregado operacional
Assistente operacional 56
Total SASIPC 76
Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC
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6. Planos de atividades das unidades organicas de ensino e de
investigacao e dos SASIPC

As propostas apresentadas pelas unidades organicas e pelos SASIPC integram e complementam o presente plano
de atividades.
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