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1. Instituto Politécnico de Coimbra - caracterizacao

O Instituto Politécnico de Coimbra foi criado em 1979, conforme Decreto-Lei n.2 513-T/79, de
26 de Dezembro, no contexto da implementagdo do ensino politécnico em Portugal. Na
sequéncia desta publicacdo, em 1988 é nomeado o primeiro Presidente da Comissdo
Instaladora e criada a unidade organica dos Servigos Centrais.

Apesar da sua histdria recente, herdou a tradicdo e a experiéncia das escolas que passaram a
integra-lo, determinantes para que possa afirmar-se, hoje, como um dos maiores institutos
politécnicos do pais e das instituicdes de ensino superior publico em Portugal.

Em 1995, através do Despacho Normativo n.2 85/95, de 28 de Dezembro sdo publicados os
Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra. Em 2008, na sequéncia da publicacdo da Lei n.2
62/2007, de 10 Setembro, foram aprovados e publicados os novos estatutos do Instituto
Politécnico de Coimbra através do Despacho Normativo n.2 59-A /2008, de 19 de Novembro.
Actualmente, o IPC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial. Por sua
vez, as escolas que estdo integradas no IPC dispdem de autonomia estatutaria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa e disciplinar.

Cabe aos drgdos proéprios do IPC e das suas escolas definir os seus objectivos e o seu programa
de ensino e de investigacdo, de acordo com a sua vocacao e os recursos disponiveis.

O IPC goza de autonomia financeira, nos termos da lei e dos seus estatutos, gerindo os seus
recursos financeiros conforme critérios estabelecidos pelo Conselho Geral e Conselho de
Gestdo do IPC, incluindo as verbas que lhe sdo atribuidas no Orcamento de Estado.

Para além dos Servicos da Presidéncia, o IPC é constituido por 6 unidades organicas de ensino:
a Escola Superior Agréria de Coimbra (ESAC), a Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC),
a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), a Escola Superior
Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTSC), o Instituto Superior Contabilidade e Administracdo
de Coimbra (ISCAC) e o Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC). Estas unidades
dispéem de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa e disciplinar.
Para além das unidades de ensino, o IPC disp&e de mais duas unidades: Servicos de Presidéncia
(SP) e o Instituto de Investigacdo Aplicada (IIA). O IPC Integra ainda os Servigos de Acgdo Social,
que detém autonomia administrativa e financeira.

Os SASIPC foram criados em 1993, conforme Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de Abril. No
entanto, sé em finais de 1996 é que os Servigos se autonomizaram administrativamente, uma
vez que, até entdo, a gestdo financeira e administrativa era realizada pelo IPC e a atribuicdo de
beneficios era feita pelos Servigos de Acgdo Social da Universidade de Coimbra (SASUC). Sdo
pessoa coletiva de direito publico, com o n? 600.052.737, e dotados de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. Actualmente, os SASIPC constituem uma entidade de
apoio ao universo do IPC no ambito da acc¢do social escolar, desenvolvendo a sua actividade
em diversas areas, como sejam: apoio na atribuicdo de bolsas de estudo, alimentacdo,
alojamento, saude, apoio a actividades desportivas e culturais, apoio em material escolar e de
reprografia e apoio a inser¢ao na vida activa. Para o efeito, suporta-se dos seguintes sectores:
gabinetes de acgdo social; apoio técnico; gabinete de psicologia; secretariado e expediente;
financeiro, contabilistico e patrimonial; recursos humanos; aprovisionamento; unidades
alimentares e de alojamento.
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A estrutura organizacional dos SASIPC inclui os seguintes érgdos: Presidente do Instituto
Politécnico de Coimbra, Conselho de Acg¢do Social (CAS) e Administrador; estando as suas
composicbes e as competéncias definidas nos artigos 112, 15 e 162 do Decreto-Lei 129/93, de
22 de Abril. Os SASIPC regulam-se igualmente pela Lei n? 62/2007, de 10 de Setembro —
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) e pelo Despacho Normativo n2 59-
A/2009, de 19 de Novembro — Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra.

Sdo responsaveis pelos 6rgdos de gestdo dos SASIPC: Presidente do IPC (Professor Doutor
Jorge Conde) e o Administrador (Dr. Jodo Lobato), em regime de comissdo de servico.

1.1. Principios orientadores

O IPC, na concepcao e pratica dos mecanismos da sua administracdo, orienta -se por principios
de democraticidade e participacao de todos os corpos escolares, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnoldgica;

c) Assegurar as condigdes necessarias a uma atitude permanente de inovacdo cientifica e
pedagdgica;

d) Estimular a participacdo de todo o pessoal docente, técnico e administrativo, bem
como de todos os estudantes nas actividades e na gestao do IPC e das suas unidades
organicas;

e) Assegurar a maior transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos,
pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitacdo das decisGes e dos
seus fundamentos.

A relacdo entre a presidéncia do IPC, a tutela e as suas unidades organicas de ensino, baseia-se
no principio de que as escolas dispdem de capacidade de decisdo e dos instrumentos
necessarios a concretizacdo dos planos de actividade e orcamento aprovados em sede de
Conselho Geral;

A autonomia de gestdo deve ser concomitante com o principio de responsabilizagdo, traduzido
na existéncia de mecanismos de monitorizacdo, regulagdo e controlo, pelo Presidente do IPC e
pelo Conselho Geral, que assegurem o cumprimento das linhas estratégicas, planos de
actividades e orcamentos aprovados pelo Conselho Geral do IPC.
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1.2. Missao

De acordo com os seus estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituicdo de
ensino superior globalmente orientada para a prossecucao dos objetivos do ensino politécnico,
nomeadamente:

a) A formacdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspectos
humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

b) A preparacdo dos seus estudantes para a sua inser¢ao e integracdio no mundo do
trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

c) A formacgdo de profissionais com competéncias de resolucdo de problemas, de
trabalho cooperativo e de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando -os
para serem cidaddos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e activamente
envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econémico, cientifico, social e
politico da comunidade;

d) A realizacdo de actividades de pesquisa e investigacdo aplicada;

e) A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de
conhecimentos para a comunidade e a valorizacdo reciproca;

f) O intercdambio com instituicdes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de actividades, para a cooperacdo internacional e para o
encontro entre povos e comunidades;

h) A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a
descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa
ocorrer.

Sao atribui¢des do IPC, no ambito da vocagao prdpria do subsistema politécnico:

a) Arealizagdo de ciclos de estudos visando a atribui¢cdo de graus académicos, bem como
de outros cursos pés-secundarios, de cursos de formacgdo pds-graduada e outros, nos
termos da lei;

b) A criagcdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

c) Arealizacdo de investigacdo e o apoio e participacdo em institui¢es cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo econémica e social do conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

e) A realizacdo de ac¢Oes de formacao profissional e de actualizagdo de conhecimentos;

f) A prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

h) A contribuicdo, no seu ambito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a
aproximagcdo entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua
portuguesa e os paises europeus;

i) A producgdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Ao IPC compete, ainda, nos termos da lei, a concessdo de equivaléncias e o reconhecimento de
graus e habilitagdes académicos.
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Embora centrado na missao principal de ensino, o IPC procura incrementar a interligacdo com
o meio empresarial através de modalidades diversas, designadamente pela implementagao de
projectos de investigacdo e desenvolvimento aplicados, pela associacdo com instituicdes sem
fins lucrativos que visem actividades de I&D e de desenvolvimento regional, nacionais ou
internacionais. Tal interligacdo estabelece-se, ainda, através de protocolos conducentes, quer
a realizacdo de estagios curriculares e profissionais para os seus estudantes, quer ao
desenvolvimento de projectos por parte destes.

2. Estrutura de custos e proveitos e andlise das componentes do balanco

Em 2018 os custos consolidados do IPC e SAS totalizaram 47.594.215,69 €. Os custos
operacionais foram 47.435.370,98 €; os custos financeiros atingiram os 86.006,88 € e os custos
extraordinarios ascenderam a 72.837,83 €.

Os custos com pessoal representam o principal custo do IPC — 78% do total de custos.

Os fornecimentos e servicos externos sdo a segunda categoria de custos mais importante,
representando 11% do total de custos no IPC. As amortiza¢es, com peso relativo de 5%, sdo a
terceira categoria de custos com maior peso relativo. As restantes categorias assumem um
peso residual, representando no conjunto 6% dos custos totais.

Relativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento dos custos totais do IPC de 5,1% com
origem essencialmente em: fornecimentos e servicos externos, pessoal e provisdes do
exercicio.

Os proveitos totais do exercicio ascenderam a 48.093.937,18 €. Os proveitos operacionais
foram 46.310.284,19 €, os proveitos financeiros 122,89 € e os proveitos extraordinarios
1.783.530,10 €. Relativamente ao exercicio anterior, verificou-se uma variacdo positiva de 8%
nos proveitos totais, resultante essencialmente de aumento de: vendas, impostos e taxas (que
inclui as propinas de alunos), transferéncias e subsidios correntes obtidos (dotacdo de “OE”), e
proveitos extraordindrios (aumento dos proveitos pela redu¢io de provisdes para dividas de clientes

com cobranga duvidosa).

De destacar a andlise as vendas e prestacdao de servigos onde se verificou novamente um
aumento significativo, em termos percentuais de +22%, com origem, essencialmente, nos
SASIPC.

No que diz respeito a estrutura de proveitos, as transferéncias correntes, onde se incluem as
transferéncias de orcamento de Estado, sdo a categoria com maior peso no total de proveitos
(67,1%), seguindo-se: os impostos e taxas (24,7%), as vendas de bens e presta¢des de servigos
(4,2%) e os proveitos extraordindrios (3,7%). As restantes categorias assumem um peso
residual nos proveitos operacionais (0,3%).

Os resultados operacionais consolidados, totalizam o valor negativo de 1.125.086,79 €, que

correspondendo a uma variagdo positiva de 40% face ao ano anterior, na medida em que o
crescimento dos proveitos se apresenta superior ao crescimento dos custos.
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Por sua vez, os resultados liquidos consolidados do periodo foram positivos de 499.721,49 €,
contrapondo-se ao resultado negativo de 2017, no valor de 699.461,82 €. Contribuiu para essa
variacdo o aumento generalizada dos resultados operacionais e extraordindrios.

Quanto ao balango, ndo se verificaram grandes alteracGes na estrutura face ao ano anterior. O
imobilizado e o ativo circulante apresentam peso relativo no ativo de 74% e 26%,

respetivamente. No passivo e fundos prdprios, o fundo patrimonial representa a maior fatia,
66% do total.
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Balango Consolidado

Instituto Politécnico de Coimbra

Geréncia de 01-01-2018 a 31-12-2018

Activo

2018

2017

Cdigo das contas

Imobilizado
Bens de dominio

451 - Terrenos e recursos naturais

452 - Edificios

453 - QOutras construcgdes e infra-estruturas

454 - Infra-estruturas e equip. de natureza militar

455 - Bens do patrimonio historico, artistico e cultural

459 - Qutros bens de dominio publico

445 - Imobiliza¢des em curso

446 - Adiantamento por conta de bens de dominio publico

Imobilizagdes incorpéreas

431 - Despesas de instalacao

432 - Despesas de investigagdo e de desenvolvimento

433 - Propriedade industrial e outros direitos

443 - Imobilizagdes em curso

449 - Adiantamentos por conta de imobilizagbes incorpéreas

Imobilizagdes corpéreas

421 - Terrenos e recursos naturais
422 - Edificios e outras construcdes
423 - Equipamento e material basico
424 - Equipamento de transporte
425 - Ferramentas e utensilios

426 - Equipamento administrativo
427 - Taras e vasilhame

429 - Qutras imobilizag6es corpdreas
442 - Imobiliza¢cdes em curso

448 - Adiant. por conta de imobilizagdes corporeas

Investimentos financeiros

411 - Partes de capital

412 - Obrigagdes e titulos de participagao

414 - Investimentos em imd&veis

415 - Outras aplicagdes financeiras

441 - Imobiliza¢des em curso

447 - Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante

Existéncias

36 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
35 - Produtos e trabalhos em curso

34 - Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 - Produtos acabados e intermédios

32 - Mercadorias

37 - Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo

BALANCO CONSOLIDADO - ACTIVO

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
19221,21 €
0,00 €
0,00 €
19 221,21 €

12183 780,74 €
48 321 281,80 €
20404 061,89 €
589 288,35 €
197 973,02 €

10 990 253,29 €
0,00 €

3906 996,62 €
267 255,29 €
0,00 €

96 860 891,00 €

0,00 €
22 516,92 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
22 516,92 €

1272919 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
12729,19 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
19221,21 €
0,00 €
0,00 €
19 221,21 €

0,00 €

13 150 498,15 €
17 093 916,81 €
587 438,35 €
193 394,03 €

10 092 092,53 €
0,00 €

1750 968,01 €
0,00 €

0,00 €

42 868 307,88 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

12183 780,74 €
35170 783,65 €
3310 145,08 €
1850,00 €

4 578,99 €

898 160,76 €
0,00 €

2156 028,61 €
267 255,29 €
0,00 €

53 992 583,12 €

0,00 €
22 516,92 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
22 516,92 €

1272919 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

12729,19 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

12183 780,74 €
35740 166,53 €
3626 955,49 €
4 300,01 €

4 958,15 €
1018 334,73 €
0,00 €

2247 207,26 €
143 263,67 €
0,00 €

54 968 966,58 €

7 449,06 €
22 516,92 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

29 965,98 €

36 666,79 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
36 666,79 €

0,00 €
0,00 €
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Balango Consolidado

Instituto Politécnico de Coimbra

Geréncia de 01-01-2018 a 31-12-2018

Activo 2018 2017

Dividas de terceiros - Curto prazo

2811 + 2821 - Empréstimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
211 - Clientes, clc 206 162,02 € 0,00 € 206 162,02 € 157 969,73 €
212 - Alunos, clc 7 083 596,48 € 0,00 € 7 083 596,48 € 7080711,51€
213 - Utentes, clc 0,00 € 0,00 € 0,00 € -33,84 €
214 - Clientes, alunos e utentes - Titulos a Receber 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
218 - Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1434 460,56 € 1434 460,56 € 0,00 € 0,00 €
251 - Devedores pela execugdo do orcamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
229 - Adiantamento a fornecedores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2619 - Adiantamento a fornecedores de imobilizado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 - Estado e outros entes publicos 42 389,50 € 0,00 € 42 389,50 € 32 116,15 €
26 - Outros devedores 2943 573,67 € 0,00 € 2943 573,67 € 34 251,02 €

Titulos negociaveis

11710 182,23 €

1434 460,56 €

10 275 721,67 €

7 305 014,57 €

151 - Acgles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
152 - Obrigag®es e titulos de participagédo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
153 - Titulos da divida publica 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
159 - Outros titulos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 - QOutras aplicagdes de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Conta no tesouro, depésitos em instituices financeiras e caixa
13 - Conta no Tesouro 6020 418,66 € 0,00 € 6 020 418,66 € 5471 821,86 €
12 - Depositos em inst. financeiras 2 567 475,43 € 0,00 € 2 567 475,43 € 2 574 826,26 €
11 - Caixa 31473,73 € 0,00 € 31473,73 € 19 602,98 €
8619 367,82 € 0,00 € 8 619 367,82 € 8 066 251,10 €

Acréscimos e diferimentos

271 - Acréscimos de proveitos 12 050,58 € 0,00 € 12 050,58 € 17 424,51 €
272 - Custos diferidos 309 483,03 € 0,00 € 309 483,03 € 109 094,93 €
321 533,61 € 0,00 € 321 533,61 € 126 519,44 €

Total do activo

Total de amortizagdes
Total de provisdes

BALANCO CONSOLIDADO - ACTIVO

117 566 441,98 €

44 321 989,65 €

42 887 529,09
1434 460,56 €

73 244 452,33 €

70 533 384,46 €
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Balango Consolidado

Instituto Politécnico de Coimbra

Fundos préprios e passivo

2018

2017

Fundos préprios

51 - Patriménio

55 - Ajustamento de partes capital em empresas
56 - Reservas de reavaliagdo

Reservas

571 - Reservas legais

572 - Reservas estatutarias

573 - Reservas contratuais

574 - Reservas livres

575 - Subsidios

576 - Doacdes

577 - Decorrentes da Transferéncia de Activos

59 - Resultados transitados
88 - Resultado liquido do exercicio

Total do Fundo Patrimonial

Passivo

29 - Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

Dividas a terceiros - Curto prazo

23111 + 23 211 - Empréstimos por divida titulada

23112 + 23 212 + 12 - Empréstimos por divida ndo titulada
269 - Adiantamentos por conta de vendas

221 - Fornecedores, c/c

228 - Fornecedores - Facturas em recep¢éo e conferéncia
2612 - Fornecedores de imobilizado-Titulos a pagar

252 - Credores pela execucdo do orgamento

219 - Adiantamentos de clientes, alunos e utentes

2611 - Fornecedores de imobilizado, c/c

24 - Estado e outros entes publicos

26 ... - Outros credores

Acréscimos e diferimentos
273 - Acréscimos de custos
274 - Proveitos diferidos

Total do Passivo
Total dos fundos préprios e do passivo

BALANGO CONSOLIDADO - CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

51542 341,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

129 771,60 €
98 782,23 €
-41 960,87 €
20629,19€

-3 854 966,02 €
499 721,49 €

48 394 318,88 €

28 497,10 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

43 027,32 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

374 479,12 €
80 219,96 €
497 726,40 €

5045 641,41 €
19 278 268,54 €
24 323 909,95 €
24 850 133,45 €
73 244 452,33 €

51542 341,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

129 771,60 €
98 782,23 €
-46 190,87 €
20 629,19 €

-3 493 694,99 €
-699 461,82 €

47 552 176,60 €

32692,42 €
0,00 €

0,00€
0,00€
0,00€

88 060,51 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

482 205,33 €
83 208,35 €
653 474,19 €

5226 674,99 €
17 068 366,26 €
22 295 041,25 €
22 981 207,86 €
70 533 384,46 €
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