POLITECNICO
DE COIMBRA

RELATORIO DE GESTAO
IPC



Conteudo

(60701 (= TH o [0 J U TP UPTOUSRUPT 1
1. Receitas de fuNCioNAMENTO ....cc.ueiiiiiiiiieee e e s e 4
1.1. RECEITAS TOTAIS . .uveeieiiieiee ettt e s e e 4
1.2. Receitas por fonte de financiamento ......ccveviieciiii e 6
1.2.1 Receitas por grupo de fonte de financiamento........ccccccveeeeeiiiei e, 6
1.2.2 Distribuicdo da Receita do Orgamento de EStado ........cccuveeeeuiieeeccieeeecciiee e 6
1.2.3  Distribuicao da Receita Propria ....ccccceeeevieiiiiiiieeciiiee ettt e e vee e s 9
1.3. RECEITAS POF CALEEONIA wuvvvriiieiiieiiiiieeee ettt e e e s e e e e e e s e ssbrbeeeeeeeenas 12
2. Despesas de fuNCIONAMENTO ........ociiciiie it e e ree e s e enree e e enres 13
2.1. DESPESAS TOTAIS veveriieeriiiiiiiiee e ettt e e et e e e e s sttt e e e e e s s ssare e e e e e e s e s brraaeeeeeeens 13
2.2. Despesas por fonte de financiameNnto..........eeeeciiieecciiie e 15
2.3. Despesas POr CateBOIA .., 15
3. Y1 e [o T T O T PO TP P TP PPROTOPPUPPRROP 26
4, EStrutura de CUSTOS € PrOVEITOS ...eccicuviieieeiiie e ceiiee et e et ee e e e eree e e bae e s eearae e e enreas 29
4.1. ANALISE JOS CUSTOS ...uveeneieiiiiiieite ettt sttt et e sbeesaeesane e 29
4.2. ANALISE B PrOVEITOS ....cviiee et ettt ettt e e e e e et e e e e tte e e e e abaeeesenaseeeensaeeesannseeans 29
4.3. ReSUItad0s dO EXEICICIO......uiivieiieieeiteeriee ettt 30



indice de Graficos e Quadros

Grafico 1 — Distribuicdao da receita cobrada total, incluindo saldos transitados, por unidade

(oTg - LoV (o= e [o N 1 Sl 0 - TSP 4
Grafico 2 - Distribuicdo da receita total cobrada, com exclusdo de saldos transitados, por
unidade organica do IPC —2018........ccuuiii ittt ette e e ee et e e e ette e e e ebaeeessbtaeeeesaneasanns 5
Gréfico 3 — Distribuicdo percentual da receita total do IPC por grupo de fonte de financiamento
R 2 S PP TPPOPPPPPPRE 6
Gréfico 4 — Receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade organica do IPC—-2018........... 7
Gréfico 5 — Variacdo percentual da receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade
OrZANICA O IPC = 2017/2018 ...ttt et ettt et e et e et e et e eeteeeeeteeeeaeeeenteeenbeeesntesenseeas 8
Gréfico 6 — Plafond por aluno a 31 de dezembro, nas unidades organicas do IPC....................... 8
Gréfico 7 - Distribuicdo da receita prépria do ano por unidade organica do IPC—-2018 ............. 9
Grafico 8 — Variacdo percentual da receita prépria do ano cobrada por unidade orgéanica e no
IPC = 2017/2018.....ce ettt e cte e te e te et e e st e e s e e satesate e teesteessaesseesntesateenseenseenseessaesssennsesnseans 10
Grafico 9 — Receita prdpria do ano cobrada por aluno —2017/2018 .......ccoeeveeveecveeeereeeereeenne, 10
Grafico 10 — Receita de fundos comunitdrios por UO —2018..........ccceecveeeerciieeeniieeeecieee e 11
Gréfico 10 — Estrutura das receitas no IPC por categoria - 2018 ........ccccceeeeciieeeeiieeeeecieee e 12
Grafico 11 — Variacdo da receita cobrada liquida, por categoria —2018/2017 .........cccvuveeuvennee. 13
Grafico 12 — Distribuicdo da despesa paga total por unidade organica - 2018 ...........ccccuuuneeee. 14
Grafico 13 — Variagdo % da despesa paga total — 2018/2017......ccceceeveeveenieesiesieeieeveesenenenas 14
Grafico 14 — Peso relativo da despesa paga no IPC por fonte de financiamento — 2018............ 15
Grafico 15 — Estrutura de despesa paga, por categoria, no Politécnico de Coimbra —2018...... 16
Grafico 16 — Variagdo da despesa paga no IPC, por categoria —2017/2018 ........cccoveeevveeeurennnee. 17
Gréfico 17 — Distribuicdo percentual das despesas com pessoal pelas unidades organicas do IPC
..................................................................................................................................................... 18
Grafico 18 — Variagdo das despesas com pessoal por unidade organica do Politécnico de
COIMBIa — 2017/2018 ....ooeeeiieeeie sttt ettt te st e et e s te et e teeseestesseessesteesaensesseensesseeneenss 18
Grafico 19 — Variagdo da despesa paga com aquisi¢ao de bens e servigos por unidade organica
2007/201L8 ..ottt e e ettt e et e et e e st e e ae e te e teeateeareeaaeeanteenteenteereeres 24
Grafico 20 — Despesa total paga por aluno por unidade organica - 2018.........ccccccveveeecveeeeennen. 25
Grafico 21 — Despesa com pessoal paga por aluno por unidade organica — 2018 ..................... 26
Gréfico 22 — Saldo do ano anterior, integrado em abril de 2018, por unidade organica............ 26
Gréfico 23 — Saldo do ano anterior, a 31 de dezembro de 2018 apds reafectagGes orgamentais,
[ Yo YN o Te Lo [l oY ¥ == T Yo H SRS 27
Grafico 24 — Saldo de 2018, do ano, por unidade OrgaNICa .......cccccueeeeecieeeeeciiee e e e e 28
Grafico 25 — Saldo para a geréncia SEGUINTE .....ccccuviei it 29



Quadro 1 — Grau de execugdo variagao % da receita cobrada liquida total por unidade organica

2008t et et e e ettt e e she e ea e et e ehe e b bea et et e es £ e be et et At b Senteenteeee et benbeeeesrnneeneeaee 12
Quadro 3 — Despesas pagas com a aquisicdo de bens e servigos —2018........ccoceverecreineneeneennens 20
Quadro 4 — Remuneragdes certas e permanentes —2018 € 2017.......cccvveveveveevereininreneeneene e 21
Quadro 5 — Despesas pagas com despesas de capital —2018.........ccceceveeveeenececeereereeerieeveenns 25
Quadro 6 — Saldos do aN0 — 2017/2018........ccoeeurereirerereereeisreses st sesses s e sseeassssesesssessasssesnneans 28
Quadro 7 — Proveitos, Custos € RLE — 2017/2018........coueeeeeererieecreeeierene e eeeseveesereseseseseeseseseseeeon 30



1. Receitas de funcionamento

1.1. Receitas totais

Em 2018, as receitas cobradas liquidas totais, incluindo saldos transitados, perfizeram o valor de
50.989.772,01€, com um grau de execugao de 99,91%. Relativamente ao ano anterior verificou-se uma
diminuigdo de 1,69% no total da receita cobrada liquida.

A distribuicdo por unidade orgéanica da receita cobrada liquida total encontra-se descrita no grafico

seguinte:
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Grafico 1 — Distribuicao da receita cobrada total, incluindo saldos transitados, por unidade organica do IPC - 2018

Por unidade organica, o grau de execug¢do da receita total e a variagdo do grau de execugdo

relativamente ao ano anterior distribuiram-se da seguinte forma:



Grau de

u.o Execucao da A%
Receita
ESAC 100,63% -0,14%
ESEC 100,64% 2,17%
ESTGOH 101,19% 6,10%
ESTSC 101,36% -4,49%
1A 82,71% -22,42%
ISCAC 102,34% 2,02%
ISEC 101,34% -1,28%
SP 97,77% -4,78%

Quadro 1 - Grau de execugdo e variagdo % da receita cobrada liquida total, por unidade organica - 2018/2017

Com exclusdo do saldo transitado, em 2018 cobraram-se 44.925.516,46€, sendo que se executou
praticamente a totalidade do previsto.

Em termos absolutos, a receita cobrada liquida de 2018 foi superior a de 2017 no montante de
3.035.533,77 euros.

A distribuicdo da receita com exclusdo de saldos, por unidade organica, apresenta-se seguinte forma:
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Grafico 2 - Distribuicdo da receita total cobrada, com exclusido de saldos transitados, por unidade organica do IPC — 2018



1.2.Receitas por fonte de financiamento

1.2.1 Receitas por grupo de fonte de financiamento

Do total cobrado por grupo de fonte de financiamento o que apresentou maior peso relativo (58,74%)
foi o Esforco Financeiro Nacional (OE). O grupo de fonte de financiamento de Receita Propria com
33,05%, foi o segundo mais importante. Por sua vez, a receita com origem no grupo de fonte de

financiamento (FF) da Unido Europeia foi de 8,21% da receita total cobrada:

M IPC Esforgo financeiro nacional (OE) - 300

= |PC Financiamento da EU - 400

m |PC Receita Propria (RP) ndo afeta a projetos
cofinanciados - 500

Grafico 3 — Distribui¢do percentual da receita total do IPC por grupo de fonte de financiamento — 2018

1.2.2 Distribuicao da Receita do Orcamento de Estado

No grupo de Fontes de Financiamento Esfor¢co Financeiro Nacional — 300 (OE), a FF que apresenta
maior peso no que respeita a Receita Cobrada liquida é a FF 311 (OE) (96,90%), as restantes FF
apresentam um valor residual de 3,10%:

(313) Saldos de Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos co-financiados — 2,56%

(319) Transferéncias de RG entre organismos — 0,19%



(351) RG afetas a projetos cofinanciados - FEDER— 0,04%
(359) Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos — 0,25%

(371) RG Consignadas nao afetas a projetos cofinanciados — 0,06%

A 31 de dezembro a Receita Cobrada liquida do Orcamento de Estado (OE) — FF 311, por unidade
organica, o ISEC é a unidade organica a apresentar maior percentagem, com 29,19%. Seguiu-se a ESEC,

com 15,52%; a ESAC com 14,69%; os SP com 14,13%; o ISCAC com 11,70%; a ESTESC, com 10,23%; a
ESTGOH, com 3,93% e o lIA, com 0,62%.

ESEC
15,52%

ISCAC
11,70%

Grafico 4 — Receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade organica do IPC — 2018

Relativamente ao ano anterior verificou-se a seguinte variagao percentual de receitas cobradas liquida
com origem no OE — FF 311 (considerando a situagdo a 31 de dezembro, incluindo, assim, as alteragGes

ocorridas ao longo do ano, nomeadamente as reafectagées):



A % Cobrada Liquida

-6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 18,0% 16,0%
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Grafico 5 — Variagdo percentual da receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade organica do IPC — 2017/2018

Face a 2017 e no total do IPC, verificou-se uma variagdo positiva, por ter havido mais dotacdo de OE.
Apresenta-se, por unidade organica e comparativamente ao ano anterior, a seguinte distribuicao por

aluno da receita cobrada liquida do OE — FF 311 (a 31 de dezembro):

o 1.000,00€ 2.000,00€ 3.000,00€ 4.000,00€ 5.000,00€ 6.000,00€
e 4.809,53€
4.721,69€
ESEC 1.974,19€
2.116,18€
2.509,55€
ESTGOH !
2.760,45€
1.973,88€
16,92 €
A 4
, 16,72€
1.098,16 €
ISCAC g
2.656,22€
ISEC 2.884,12¢€

- 326,47€
379,49€
w Plafond OF por aluno 2017 m Plafond OE por aluno 2018

Grafico 6 — Receita cobrada do OE por aluno a 31 de dezembro, nas unidades organicas do IPC



1.2.3 Distribuicido da Receita Propria

No grupo da Fonte de Financiamento 500, correspondente as FF 513 — Receita Prdpria do ano, 522 -
Saldos de RP transitados e 540 — Transferéncias de RP entre organismos (receita do ano), a receita

cobrada é de 13.307.932¢€, de 3.405.844€ e de 139.495€ respetivamente.

A distribuicdo da receita prépria do ano - FF 513 (cobrada, sem incluir as dividas dos alunos com

propinas), por unidade organica, apresenta-se no seguinte grafico:

Grafico 7 - Distribuicao da receita propria do ano por unidade organica do IPC — 2018

Relativamente ao ano anterior, verificou-se a seguinte variagdao percentual da receita prépria do ano

por unidade organica:



A % Cobrada Liquida
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mIPC

Grafico 8 — Variagdo percentual da receita prépria do ano cobrada por unidade organica e no IPC —2017/2018

Por unidade organica verificou-se a seguinte distribuicdo da receita prépria cobrada por aluno,

relativamente aos anos 2017 e 2018:

16,99€
sp
21,53€

1.098,93 €
ISEC

907,55€

1.241,16 €
158,59 €

ISCAC

|

5,56€
12,12¢€

5
—

1.190,31€
ESTSC

1.335,58€

1.209,75 €
ESTGOH
975,00€
1.182,96 €
ESEC
1.044,69 €
1.550,87 €
ESAC
1.468,59 €
- € 200,00 € 400,00 € 600,00 € 800,00 € 1.000,00 € 1.200,00 € 1.400,00 € 1.600,00 € 1.800,00 €

W RP por aluno 2018 W RP por aluno 2017

Grafico 9 — Receita prépria do ano cobrada por aluno —2017/2018
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No que respeita as receitas cobradas com origem em financiamentos comunitarios (incluindo saldos

no valor de 1.889.067,09 euros), verificou-se a seguinte distribui¢do:

IPC Fontes de Financiamento Receita Cobrada Liquida
IPC (411) Feder - Competitividade e Internacionalizagdo 304 200,52 €
IPC (412) Feder - Norte 2020 0,00€
IPC (413) Feder - Centro 2020 52 810,98 €
IPC (432) Fundo Coesdo - SEUR 328 454,58 €
IPC (442)Fundo Social Europeu - PO Inclusdo Social e Emprego 4147,46 €
IPC (443) Fundo Social Europeu - PO Capital Humano 354 748,39 €
IPC (445) Fundo Social Europeu - Centro 2020 19584,51 €
IPC (452) FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 479041,10€
IPC (462) FEAGA 20472,86 €
IPC (482) Outros 731664,95 €
IPC (488) Saldos de Fundos Europeus (B) 1889 067,09 €
IPC Total FF 400 4184192,44 €

Quadro 2- Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia- 2018

A receita cobrada no grupo da Fonte de Financiamento 400 por unidade organica é a seguinte:

11%
0% 0%
/ i

56%

1%

T 3%

m ESAC

W ESEC

W ESTGOH
ESTSC
A

W ISCAC

m |SEC

mSP

Grafico 10 — Receita de fundos comunitarios por UO — 2018
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1.3.Receitas por categoria

Passando a analise da receita cobrada por categoria, as Transferéncias Correntes sdo o grupo que
assume maior peso no total de receita cobrada pelo IPC (69,5%), como se constata no grafico seguinte.
Aqui, as transferéncias de OE sdo um fator determinante para a importancia assumida pelo grupo no

financiamento da instituicao.

O segundo grupo mais importante no conjunto da receita cobrada é o das Taxas Multas e Penalidades,

com um peso relativo de 26,9% no total da receita, dos quais 89% é relativo a propinas.
A Venda de Bens e a Prestacdo de Servicos assumem um peso menor no conjunto de receita cobrada
(2,26%).

As Outras Receitas Correntes representaram 0,96% do total cobrado.
Sendo que as restantes categorias de receita assumem um peso residual de 0,38% do total cobrado no

periodo.

0,96% -0,37%

AN

2,26%

B TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES

B RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

B TRANSFERENCIAS CORRENTES

M VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

B OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

' 0,00%

Grafico 11 — Estrutura das receitas no IPC por categoria - 2018
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Relativamente ao periodo anterior, constata-se um aumento significativo nas transferéncias correntes
e nas taxas, multas e outras penalidades. Por outro lado, verifica-se uma descida em transferéncias de
capital (relativas a projetos do IlA), outras receitas correntes e rendimentos da propriedade.

A evolugdo por categoria de receita, com variacdo de 2018 face a 2017, apresenta-se no quadro

seguinte:
-500 000,00 € 0,00€ 500000,00€ 1000000,00€ 1500000,00€ 2000000,00€ 2500000,00€
_ 896982,12€ TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
-5322,92¢ RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
2276257,28€
I 61097,02€ VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
-74472,84€ I OUTRAS RECEITAS CORRENTES
0,00€ VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO
-120157,71€ . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1150,82€ REPOSI(;GES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

Grafico 12 — Variagdo da receita cobrada liquida, por categoria — 2018/2017

2. Despesas de funcionamento

2.1. Despesas totais

Durante o exercicio de 2018 a despesa paga de funcionamento no IPC atingiu os 44.496.068,92€. O
grau de execugdo da despesa paga atingiu os 87,19%. Relativamente ao ano anterior verificou-se um
aumento de 4,3 % na despesa paga. O aumento deve-se principalmente as Despesas com o Pessoal e

Agquisicdo de Bens e Servigos.

13



Por unidade organica, a despesa paga total distribuiu-se da seguinte forma:

BMESAC EESEC M ESTGOH ESTSC mIIA ®WISCAC MISEC mSP

Grafico 13 — Distribuicdao da despesa paga total por unidade organica - 2018

Relativamente ao ano anterior verificaram-se as seguintes variacées no total da despesa paga por

unidade organica:

20,0% 0,0% 20,0% 20,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
-a,1% [l ESAC
| R ESEC

o s ESTGOH
-a8% [l ESTSC

[ N

a5 ISCAC
BT ISEC

Grafico 14 — Varia¢do % da despesa paga total — 2018/2017
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2.2.Despesas por fonte de financiamento

No que respeita a despesa paga por grupo de fonte de financiamento, o grupo com maior peso é o

Esfor¢o Financeiro Nacional (OE) (65,4% do total). A Receita Prdpria representa 30,7% e o grupo do

Financiamento da Unido Europeia é 3,9% do total de despesa paga:

30.000.000,00€
29.095.438,01€
25.000.000,00€
20.000.000,00€
15.000.000,00€ 13.679.064,08 €
10.000.000,00€
5.000.000,00 € 1.721.566,83 €
0,00€
100,00%
m Esforco financeiro nacional (OE) - 300 m Financiamento da EU - 400 H Receita Prépria (RP) n3o afeta a projetos cofinanciados - 500

Grafico 15 — Peso relativo da despesa paga no IPC por fonte de financiamento — 2018

2.3.Despesas por categoria

No Politécnico de Coimbra as despesas com pessoal representaram 81,67% do total pago. A despesa

com Aquisicao de Bens e Servigos atingiu 11,53% do total. Por sua vez, as Transferéncias Correntes

atingiram 3,047%, a Aquisicao de Bens de Capital 2,665% e as Outras Despesas Correntes 1,086%.

15



1 01 DESPESAS COM O PESSOAL

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES

1 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

M 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Grafico 16 — Estrutura de despesa paga, por categoria, no Politécnico de Coimbra — 2018

Comparativamente, a despesa paga do ano anterior, houve um aumento nas Transferéncias Correntes

(+55,4%), na Aquisicao de Bens e Servicos Correntes (+23,10%), nas Transferéncias Correntes (+15,7%)

e nas Despesas com o Pessoal (+2,8%). As restantes categorias tiveram uma variagao negativa.

16



-600 000,00 €-400 000,00 €-200 000,00 € - € 200 000,00 € 400 000,00 € 600 000,00 € 800 000,00 €1 000 000,004 200 000,00 €

986 748,22 €
01 DESPESAS COM O PESSOAL
962 328,35€
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
- € 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
- 184275,19¢€ 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
- 172362,04€ 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

-476710,15€ _ 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

-9569,62€ | 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Grafico 17 — Varia¢do da despesa paga no IPC, por categoria —2017/2018
Analisando a distribuicdo das Despesas com Pessoal, por unidade organica, verifica-se que o ISEC é a

unidade onde esta categoria assume maior peso (29,5%), seguindo-se a ESEC (17,9%); o ISCAC (15,4%);
a ESAC (14,6%); a ESTESC (12%); os Servigos da Presidéncia (6,1%); a ESTGOH (4,2%) e o 11A (0,3%):

ESAC
14,62%

ISEC
29,51%

ESEC
17,91%

ISCAC
15,37%
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Grafico 18 — Distribuicdao percentual das despesas com pessoal pelas unidades organicas do IPC

A variagdo das Despesas com Pessoal por unidade organica encontra-se descrita no grafico seguinte:

-50000,00€ - £ 50000,00€ 100000,00€ 150000,00 € 200000,00€ 250000,00€ 300000,00€ 350000,00€
_ 61103,59€ ESAC
I 0
- 25171,38€ ESTSC

3097,44€ I na

151552,65€ ISCAC

284 597,56 € ISEC

87008,23€ SP

Grafico 19 — Variagdo das despesas com pessoal por unidade orgénica do Politécnico de Coimbra —2017/2018
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Ainda na categoria de despesas com pessoal apresenta-se a evolucdo das remuneracdes certas e

permanentes, por més e por unidade organica, com andlise comparativa face ao ano de 2017.

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Ano 2018 | 2.075.731 2.054.711 2.027.308 2.055.762| 2.087.958| 3.942.923
Ano 2017 | 2.087.598 2.069.057 2.087.869 2.080.066| 2.095.878| 3.965.771

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro |Dezembro
Ano 2018 | 2.099.248 2.019.896 2.055.221 2.051.748| 3.976.169| 2.112.318
Ano 2017 | 2.101.484 2.058.411 2.021.178 2.174.383| 3.091.517| 2.184.881

Ano 2018

Ano 2017

Ano 2018 Ano 2017 2018-2017
ESAC 4209 348,61 4178 582,98 30 765,63
ESEC 5011 542,97| 4920 530,62 91 012,35
ESTGOH 1205451,66| 1147 198,11 58 253,55
ESTSC 3473 798,39| 3423 156,10 50 642,29
ISCAC 4 386 291,65 4299 703,24 86 588,41
ISEC 8 450 236,92| 8295685,11| 154 551,81
A 51 422,59 72 566,84| -21144,25
SP 1770 899,88| 1680 669,56 90 230,32

Quadro 3 - remuneragoes certas e permanentes — 2018 e 2017

As despesas pagas com Aquisicdo de Bens e Servicos no ano 2018, o respetivo peso e a variagao

comparativamente ao ano anterior, encontram-se descritas no quadro seguinte (nota: em algumas

rubricas ndo é possivel apresentar a variagdo na medida em que a rubrica apresenta uma desagregacao diferente

face ao ano anterior):
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES, POR CATEGORIA T°;:L::sz’(’;;as % do Total |A Despesa Paga
OUT TRAB ESP - OUTROS 1049 652,86 € 20,5%| 210898,85¢€
ENCARGOS DAS INSTALACOES 619 489,97 € 121%|-  60424,24€
CONSERVACAO DE BENS 445 540,67 € 8,7%| 168819,27€
PUBLICIDADE 356 258,22 € 6,9%| 9733340¢€
OUTROS SERVICOS 336338,25€ 6,6%|  9202048€
DESLOCACOES E ESTADAS 335 340,63 € 6,5%| 7544162 €
LIMPEZA E HIGIENE 326 651,03 € 6,4%|  58294,27 €
OUT TRAB ESP - SERV DE NAT INFORMATICA 28884319 € 5,6%|- 16 607,74 €
OUTROS BENS 270350,34 € 5,3%|  37907,40€
ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 107 568,27 € 21%|  14377,70€
VIGILANCIA E SEGURANCA 104 667,09 € 2,0%| 2824898 €
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 95114,63 € 1,9%| 14442,87¢€
ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT 93 745,60 € 18%|  88210,60€
MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 93220,85 € 18%|  1107414¢€
FORMACAO - OUTRAS 75 659,97 € 15%| 1680633 €
PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 59192,97 € 12%| 57327,39¢€
MATERIAL DE ESCRITORIO 56 034,64 € 11%|  2413457¢€
REPRESENTACAO DOS SERVICOS 54232,39 € 11%|- 7694,66€
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 48 375,45 € 0,9%|  47190,13 €
SEGUROS - OUTRAS 47 946,65 € 0,9%|  4166,53€
LOCACAO DE OUTROS BENS 42069,20 € 0,8%|-  5733,20€
ASSISTENCIA TECNICA - EQUIPAMENTO INFORMATICA (HARDWARE) 3838819 € 0,7%|  8896,62€
COMUNICACOES MOVEIS 23916,96 € 0,5%|-  6645,20€
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 23828,81€ 0,5%|  17553,35 €
TRANSPORTES 2288882 € 04%|  121053¢€
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 22602,50€ 04%|-  a4631€
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 19697,95 € 0,4%|  1863,66€
OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 18652,82 € 04%|-  1182,05€
LIMPEZA E HIGIENE 16417,63 € 03%|-  963,45¢€
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 16097,41 € 0,3%|-  1200,12€
OUTRO MATERIAL-PECAS 5869,13 € 0,1%|-  302328¢€
ACESSOS A INTERNET 5705,91 € 01%|- 3379.82¢€
COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 4148,78°€ 0,1%|-  1604,14€
ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE INFORMATICA 1550,00€ 0,0%|- 553849¢€
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1223,68¢€ 0,0% 827,95 €
MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 864,21 € 0,0% 864,21 €
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 787,54 € 0,0%|- 20,90 €
FORMACAO - TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) 200,00 € 0,0%-  67500€
SEGUROS - ESTAGIOS PROFISSIONAIS 82,00 € 0,0%|-  23574¢€
ARTIGOS HONORIFICOS E DECORACAO e 0,0%|-  20816€
LOCACAO DE EDIFICIOS e 0,0% e
COMUNICACOES FIXAS DE DADOS e 0,0% S
Total ..oo..r 512921521€ 1,00€

Quadro 4 — Despesas pagas com a aquisi¢do de bens e servigos — 2017/2018

Como se pode verificar, a despesa com maior relevo é a de trabalhos especializados — outros, onde se

destacam as seguintes despesas:

- Horas de formagdo em pds-graduacdo e cursos breves, valor aproximado de 270.913€

(ISCAC);

- Servigos de assessoria de comunicagdo e marketing, 78.474€ (SP);
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- Ferramentas informaticas do projeto +AGRO, 33.056€ (IIA);

- Prestacdo de servigos juridicos, valor aproximado de 30.351€ (SP);

- Servigo para a gestdo da pos-graduacdo, 27.668€ (ESTSC).
Esta despesa em 2018, foi a que teve o maior aumento em relacdo ao ano anterior. As UO’s com maior
relevancia foram os SP com um aumento de 88.990€ (assessoria de comunicagdo e marketing) e o lIA
com 80.020€ (ferramentas informaticas +AGRO, servigos de apoio técnico e logistico para realizagdo de

workshops, consultadorias e impressao de posters para apresentacées e divulgacdo de projetos).

A despesa com encargos das instalagdes diz respeito a eletricidade, agua e gds. Os valores de 2018

desta rubrica sdo os seguintes: dgua - 112.408€, gas - 50.522€ e eletricidade — 456.559€.

A despesa de 2018 com conservacgao de bens diz respeito, essencialmente, a:
- Empreitada de reparacdo do laboratdrio de maquinas elétricas, no valor de 56.580€ (ISEC);
- Empreitada de trabalho de construgéo civil dos Servigos Centrais, 32.793€ (SP);
- Empreitada de reparacdo de dois ramais elétricos da ESAC, 29.672€ (SP);
- Empreitada de regularizagdo de piso e instalagdo de plantas, 22.915€ (ESAC);
- Obras de pequenas reparacdes e pintura das paredes, 13.605€ (ISCAC);
- Vdos de aluminio para anexo — Ovil, 11.913€ (ESAC).

No que respeita a publicidade a despesa por UO é seguinte: 12.919€, ESAC; 22.136€, ESEC; 185€,
ESTGOH; 11.516€, ESTSC; 112.723€, ISCAC; 48,298€, ISEC; 15.310%, 11A; 133.178€, SP. No que aos SP diz
respeito, destacam-se as despesas com: artigos diversos de merchandising (43.830€), assinatura
digital, presenca editorial e publicidade (38.268€), Radio Regional do Centro (9.738€) e publicidade nos
cinemas, complexos e salas (6.089€). No ISCAC, a despesa de publicidade foi essencialmente: aluguer
de outdoors 52.388€, material de divulgacdo de cursos (30.192€), servicos tipograficos (5.818€) e

publicidade na Vida Econémica e no Jornal de Negdcios (4.520€).

A despesa de outros servigos enquadra despesas diversas, despesas com cardacter residual da aquisicdo
de servigos, que ndao podem ser classificadas nas restantes rubricas de servigos. Do total pago,
10.022,08€ corresponde a despesas de fundo de maneio. Do restante valor destacam-se os seguintes
servigos:
- ESEC, colaboragdo docente e logistica da Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra no ambito
da licenciatura em Gastronomia (56.850€);

- ESEC, servico de organizacdo da escola de verdo junior 2018 (25.990€);
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- ESTSC, aquisicdo de servicos para a gestdo da 22 edicdo pos-graduacdo em Integracdo
Sensorial (23.056€);
- ESAC, remodelagdo de esgotos e baixadas (12.165€);

- SP, participacdo em feiras, Expofacic, Qualifica e Futuralia (16.869€).

No que respeita a deslocacdes e estadas, destacam-se as despesas com alojamento e inscricdes em
congressos, palestras, conferéncias e desloca¢des a feiras (SP — 90.352€, ISEC — 75.088€ e IIA —

68.919€).

A rubrica de limpeza e higiene diz respeito aquisicdo de servicos de limpeza e higiene assegurados por
empresas da especialidade (326.651€).
Analisando a despesa de outros bens, revestindo também um caracter residual, incluem-se todos os
bens que, pela sua natureza, ndo se enquadram nas rubricas especificas de aquisicdo de bens. Do total
pago em outros bens, 14.180,15€ respeita a fundo de maneio com o maior valor na ESAC (8.178,96€).
Do restante valor, destacam-se as seguintes despesas:
- Reagentes e material de laboratdrio cerca de 32.857€ (lIA, ESAC, ESTSC);
- Material diverso para manutengdo ESAC (18.410€) e ISEC (23.477€);
- Beacons e sua colocacdo no Living lab — Projeto Blueeyes (13.296€);
- Aquisicdo de biomassa na forma de pellets de madeira para sistema de agquecimento central
(12.398€) e sistema de aspiragdo para eliminacdo segura de liquidos (2.112€), ESAC (pago nos SP);
- Fornecimento de cafés (5.846€) e lampadas para videoprojectores (2.076€), ISCAC;
- Fornecimento de tampas duplas para caixa de distribuicdo (5.732€), fornecimento de bateria
de condensadores (2.460€) e pack de calibragdo para produtos animais (3.690€), ESAC;
- Material de combate aos incéndios (3.032€), telas de cobertura do solo e material de canteiros
da PAM (2.317€) e materiais mecanicos e eletrénicos diversos — projeto MIND&GAIT (2.470€),
IA;
- Material informatico (2.962€), ESEC.

No que diz respeito a rubrica de outros trabalhos especializados — servigos de natureza informatica nas
UO, a despesa com maior relevo sao as licengas da Microsoft Campus Agreement. Nos SP as despesas
desta natureza foram principalmente servico de manutencao de software SIGES, contrato de suporte
Oracle, software de Gestdo de Horarios — Bullet e licengas da Microsoft Campus Agreement,
relativamente ao IIA a despesa com maior peso é a criacdo e desenvolvimento de website; sendo esta

despesa reafectada as UOs.
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Das despesas com assisténcia técnica — outros, evidenciam-se a manutencdo e atualizacdo software

SIGES, 53.767€ (SP), contrato de licenciamento software Microsoft, 27.052€ (ISEC), e contrato suporte

ao Oracle, 20.393€ (SP); sendo esta despesa reafectada as UOs.

Comparativamente com o ano de 2017, em Aquisicdo de Bens e Servicos houve um aumento nas

seguintes unidades organicas: SP, ISEC e IIA (para execuc¢do de projetos).
Nos SP o referido aumento deveu-se, essencialmente, a despesa com:
- Conservacdo reparagao (variagdo positiva de 140.000€);
- Limpeza e higiene (variagdo positiva de 56.000€);
- Trabalhos especializados (variacdo positiva de 71.000€);
- Publicidade (varia¢do positiva de 54.000€);
- DeslocacGes e estadas (variacdo positiva de 44.000€);
No ISEC o referido aumento deveu-se, essencialmente, a despesa com:
- Conservacdo reparagao (variagdo positiva de 69.000€);
- Material de educacéo, cultura e recreio (variagcdo positiva de 35.000€);
- Outros servigos (varia¢do positiva de 33.000€);

- Publicidade (varia¢do positiva de 25.000€).

A variacdo por unidade organica da despesa paga nesta categoria encontra-se descrita no grafico

seguinte:
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B 71286ae ESAC
52,70€ ESEC
18974,06¢ [ ESTGOH

- 43948,35€ ESTSC
-30370,14 € - ISCAC

Grafico 20 — Variagdo da despesa paga com aquisi¢cdo de bens e servigos por unidade organica 2017/2018

As despesas pagas com Despesas de Capital no ano 2018, encontram-se no quadro seguinte:

ESAC ESEC ESTGOH  ESTSC A ISCAC ISEC SP Totais
Edificios - Reparagdo/Conservagdo 46.607 0 0 0 0 0 0 0 46.607
Edificios - Construgdo 5.575 0 0 0 0 0 0 106.648 112.222
Construgdes diversas - Outros 0 0 0 0 5.461 0 0 0 5.461
Equip. de informatica - Outros 0 0 10.098 0 0 0 0 8.441 18.539
Equip. informatica - impress/Fotoc/Scanner 0 12.111 0 0 0 0 210 40.482 52.803
Software informatico - Outros 0 17.161 0 0 8.512 953 2.997 115.789 145.412
Equip. administrativo - Hardware Comunic. 0 0 1.069 0 0 0 0 0 1.069
Equip. administrativo - Outros 0 2.279 0 1.343 386 67.205 29.871 82.063 183.148
Equip. basico - Outros 52.165 5.969 2.510 42.414 230.147 128.221  120.130 8.330 589.885
Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0 0 317 0 0 317
Outros investimentos 0 0 0 0 0 6.291 10.321 14.630 31.242
Total Despesa Paga Capital 104.347 37.520 13.677 43,757 244.506 202.988 163.529 376.383 1.186.705

Quadro 5 — Despesas pagas com despesas de capital — 2018

No que respeita ao total da despesa de capital, a despesa paga com maior peso é a respeitante a

Equipamento basico — Outros (equipamento para aulas e investigacdo). Relativamente a essa despesa,



as UOs que apresentam maior percentagem face a sua despesa de capital sdo: ESAC (50%), ESTSC

(96,93%), ISCAC (63,17%) e l1A (94,13%).

No que respeita a despesa de capital dos SP, a despesa paga com maior valor é a de software de
gestdo académica e licengas (30,76% - Software informatico — Outros - despesa reafectada as UOs) e a
Empreitada/Obras de remodelacdo dos gabinetes do edificio dos Servicos Comuns e Reestruturacdo da

rede de abastecimento de dgua (28,33% - Edificios — Construgdo).

Analisando a despesa total paga, por unidade organica, verifica-se a seguinte despesa por aluno:

Despesa total por aluno 2018

sp I €387,73
isec T €3.880,33
iscac Y €2.238,28
A | €47,66
estsc I €3.605,51
esteor [ €3.718,01
esec T €3.181,50
esac. - €6.954,85

Grafico 21 — Despesa total paga por aluno por unidade organica - 2018

Por unidade organica verificou-se, igualmente, a seguinte despesa com pessoal paga, por aluno:
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Despesa Pessoal por aluno 2018

sp M 202,28¢
ISEC e 3651,27€
ISCAC [ 1890,67 €
A 9,86€
EsTsC e 2963,11€
ESTGOH e 3678,89¢
ESEC e 3059,22¢
ESAC e - 5.885,060€

Grafico 22 — Despesa com pessoal paga por aluno por unidade organica — 2018

3. Saldo

O Saldo da Geréncia Anterior, no valor total de 6.064.255,55€, foi integrado em abril de 2018 da

seguinte forma:

ESAC; 230 684,33

ESEC; 192 414,52
ESTGOH; 28 407,23

ESTSC; 834 593,46

SP; 3490098,72

ISEC; 657 715,42

Grafico 23 - Saldo do ano anterior, integrado em abril de 2018, por unidade organica
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Por forca de alteragdes ocorridas em 2018, via reafectacdo orcamental, o Saldo da Geréncia anterior

apresenta no final de 2018 a seguinte distribui¢do por UO:

ESAG; 232 181,92

ESEC; 192 414,52
,ESTGOH ;28407,23

Grafico 24 — Saldo do ano anterior, a 31 de dezembro de 2018 apds reafectagdes orgamentais, por unidade organica

ESTSC; 880220,13

SP; 3 560098,72

Das receitas cobradas liquidas e despesas pagas durante geréncia resultou um saldo do ano distribuido

da seguinte forma:
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- 56 784,40€ ESAC

-15353,47€ l ESEC

- 31421,12¢ ESTGOH

231542,07€ A

-37 802,63 €- ISEC

Grafico 25 — Saldo de 2018, do ano, por unidade organica

Em termos comparativos, apresentam-se dados respeitantes apenas ao saldo do ano (sem os saldos

que transitam) relativos ao biénio 2017-2018:

Variacao Saldo

Saldodo Ano Saldo do Ano

2017 2018 do Ano
(2018-2017)
ESAC . 45438/,74 5678440 . >11172,14
ESEC .. -150251,74 1535347 134 898,27
ESTGOH ~ -11035798 3142112 - 141779,10
ESTSC . -670465,84  -28259599 387 869,85
A .....31526616 23154207 -83 724,09
ISCAC -166564,89 14943586 316 000,75
ISEC .......41148 -3780263 -38214,11
SP 44969834  296016,18  -153682,16
IPC .786652,21 42944754 121609975

Quadro 6 — Saldos do ano —2017/2018

Assim, do saldo do ano anterior (com as altera¢Ges entre UOs ocorridas em 2018) e do saldo do ano
resultou um saldo final de 2018, a transitar para a geréncia seguinte, no valor de 6.493.703,09€

distribuido, por UO, da seguinte forma:
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ESAC - 288966,32€
ESEC - 177061,05€
ESTGOH I 50828,35€
ESTSC _ 597 624,14 €
A _ 579456,37€
scac [ 279304,30¢
ISEC _ 655 347,66 €

Grafico 26 — Saldo para a geréncia seguinte

4. Estrutura de custos e proveitos

4.1. Analise dos custos

Em 2018 os custos do IPC totalizaram 45.786.550,89€. Os custos operacionais cifraram-se em
45.635.877,04€, os custos financeiros atingiram os 85.412,70€ e os custos extraordinarios foram
65.261,15€.

Os custos com pessoal, com 79,03% do total de custos, representam o principal custo do IPC. Os
fornecimentos e servigos externos, a segunda categoria de custos mais importante, representam
10,98% do total no IPC. As amortiza¢des, com 4,68% sdo a terceira categoria de custos com maior peso

relativo. As restantes categorias representam, em conjunto, 5,31% dos custos totais do Instituto.

4.2. Analise de proveitos

Os proveitos totais do exercicio ascenderam a 45.954.136,44€. Os proveitos operacionais foram de

44.216.264,41€, os proveitos financeiros 122,89€ e os proveitos extraordinarios 1.737.749,14€.
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Na estrutura de proveitos, as transferéncias correntes, onde se incluem as transferéncias de

orcamento de Estado, sdo a categoria com maior peso no total de proveitos (68,10%), seguindo-se os

impostos e taxas, com 25,86%. As restantes categorias assumem um peso residual nos proveitos, no

6,04% do total.

4.3. Resultados do Exercicio

No ano de 2018 o aumento de custos totais foi superior ao aumento dos proveitos totais, traduzindo-

se na diminui¢cdo do resultado liquido do exercicio (RLE), que totalizou em 2018 o valor positivo de

388.788,47€.

Demonstragdo de Resultados 2018 2017 2018-2017
71 |Vendas e prestagdo de servigos 876 652,42 706 976,60 169 675,82
72 |Impostos e taxas 11 884 783,02 11 184 914,35 699 868,67
73 Proveitos suplementares 158 285,89 204 950,98 -46 665,09
74 |Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31524 689,98 29 467 050,11 2 057 639,87
78 |Proveitos e ganhos financeiros 122,89 3 554,78 -3431,89
79 |Proveitos e ganhos extraordindrios 1737 749,14 1224 555,06 513 194,08
TOTAL PROVEITOS e GANHOS 46 182 283,34 42 792 001,88 3 390 281,46
62 |Fornecimentos e servigos externos 5027 739,98 4 124 596,68 903 143,30
= Trarlsferéncias e subsidios correntes concedidos e prestagdes 1231 080,50 1127 530,44 103 550,06

sociais

64 |Custos com pessoal 36 183 389,34 35563 062,26 620 327,08
65 Outros custos e perdas operacionais 63 679,62 113 403,14 -49 723,52
66 |Amortizagdes do exercicio 2 140 643,94 2 138 049,68 2 594,26
67 |Provisbes do exercicio 988 838,58 518 392,08 470 446,50
68 |Custos e perdas financeiros 85412,70 73 801,72 11 610,98
69 |Custos e perdas extraordinarios 72 710,21 40 780,98 31929,23
TOTAL CUSTOS e PERDAS 45 793 494,87 43 699 616,98 2093 877,89
RLE 388 788,47 -907 615,10 1296 403,57

Quadro 7 — Proveitos, Custos e RLE — 2017/2018
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