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1. Instituto Politécnico de Coimbra - caracterizacao

O Instituto Politécnico de Coimbra foi criado em 1979, conforme Decreto-Lei n.2 513-
T/79, de 26 de Dezembro, no contexto da implementagdo do ensino politécnico em Portugal.
Na sequéncia desta publicagdo, em 1988 é nomeado o primeiro Presidente da Comissdo
Instaladora e criada a unidade organica dos Servicos Centrais.

Apesar da sua histéria recente, herdou a tradicdo e a experiéncia das escolas que
passaram a integra-lo, determinantes para que possa afirmar-se, hoje, como um dos maiores
institutos politécnicos do pais e das instituicdes de ensino superior publico em Portugal.

Em 1995, através do Despacho Normativo n.2 85/95, de 28 de Dezembro s3o publicados
os Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra. Em 2008, na sequéncia da publicacdo da Lei
n.2 62/2007, de 10 Setembro, foram aprovados e publicados os novos estatutos do Instituto
Politécnico de Coimbra através do Despacho Normativo n.2 59-A /2008, de 19 de Novembro.

Atualmente, o IPC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.
Por sua vez, as escolas que estdo integradas no IPC dispdem de autonomia estatutaria,
pedagégica, cientifica, cultural, administrativa e disciplinar.

Cabe aos 6rgdos proéprios do IPC e das suas escolas definir os seus objetivos e o seu
programa de ensino e de investigacdo, de acordo com a sua vocacdo e os recursos disponiveis.

O IPC goza de autonomia financeira, nos termos da lei e dos seus estatutos, gerindo os
seus recursos financeiros conforme critérios estabelecidos pelo Conselho Geral e Conselho de
Gestao do IPC, incluindo as verbas que lhe sdo atribuidas no Orcamento de Estado.

Para além dos Servicos da Presidéncia, o IPC é constituido por 6 unidades organicas de
ensino: a Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC), a Escola Superior de Educac¢do de Coimbra
(ESEC), a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), a Escola
Superior Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTSC), o Instituto Superior Contabilidade e
Administracdo de Coimbra (ISCAC) e o Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC). Estas
unidades dispdem de autonomia estatutdria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa e
disciplinar. Para além das unidades de ensino, o IPC dispGe de mais duas unidades: Servicos de
Presidéncia (SP) e o Instituto de Investigacdo Aplicada (llA). O IPC Integra ainda os Servigos de
Acdo Social, que detém autonomia administrativa e financeira.

Os SASIPC foram criados em 1993, conforme Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de Abril. No
entanto, sé em finais de 1996 é que os Servicos se autonomizaram administrativamente, uma
vez que, até entdo, a gestdo financeira e administrativa era realizada pelo IPC e a atribuicdo de
beneficios era feita pelos Servicos de Acdo Social da Universidade de Coimbra (SASUC). Sdo

pessoa coletiva de direito publico, com o n2 600.052.737, e dotados de autonomia
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administrativa, financeira e patrimonial. Atualmente, os SASIPC constituem uma entidade de
apoio ao universo do IPC no ambito da acdo social escolar, desenvolvendo a sua atividade em
diversas dreas, como sejam: apoio na atribuicdo de bolsas de estudo, alimentacao, alojamento,
saude, apoio a atividades desportivas e culturais, apoio em material escolar e de reprografia e
apoio a insercdo na vida ativa. Para o efeito, suporta-se dos seguintes sectores: gabinetes de
acdo social; apoio técnico; gabinete de psicologia; secretariado e expediente; financeiro,
contabilistico e patrimonial; recursos humanos; aprovisionamento; unidades alimentares e de
alojamento.

A estrutura organizacional dos SASIPC inclui os seguintes érgdos: Presidente do Instituto
Politécnico de Coimbra, Conselho de Acdo Social (CAS); o Administrador; e o Conselho
Administrativo. Os SASIPC regulam-se pela Lei n2 62/2007, de 10 de Setembro — Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES); pelo Despacho Normativo n? 59-A/2009, de 19 de
Novembro — Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra; e pelo Decreto-Lei 129/93, de 22 de
Abril — bases do sistema de agdo social no ambito das instituicdes de ensino superior.

Sdo responsaveis pelos 6rgdos de gestdo dos SASIPC: Presidente do IPC (Professor

Doutor Jorge Conde) e o Administrador (Dr. Jodo Lobato), em regime de comissdo de servico.

1.1. Principios orientadores

O IPC, na concecdo e pratica dos mecanismos da sua administracdo, orienta-se por
principios de democraticidade e participacao de todos os corpos escolares, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opiniGes;

b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnoldgica;

c) Assegurar as condigdes necessarias a uma atitude permanente de inovacgao cientifica e
pedagdgica;

d) Estimular a participacdo de todo o pessoal docente, técnico e administrativo, bem como
de todos os estudantes nas atividades e na gestdo do IPC e das suas unidades organicas;

e) Assegurar a maior transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos,
pedagodgicos e cientificos, através de uma adequada publicitacdo das decisGes e dos seus
fundamentos.

A relagdo entre a presidéncia do IPC, a tutela e as suas unidades organicas de ensino,
baseia-se no principio de que as escolas dispéem de capacidade de decisdo e dos instrumentos
necessarios a concretizacdao dos planos de atividade e orcamento aprovados em sede de
Conselho Geral;

A autonomia de gestdo deve ser concomitante com o principio de responsabilizacao,
traduzido na existéncia de mecanismos de monitorizacao, regulacdo e controlo, pelo Presidente
do IPC e pelo Conselho Geral, que assegurem o cumprimento das linhas estratégicas, planos de
atividades e orcamentos aprovados pelo Conselho Geral do IPC.
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1.2. Missdo

De acordo com os seus estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituicdo

de ensino superior globalmente orientada para a prossecucdao dos objetivos do ensino

politécnico, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

b)

d)

f)
g)

A formacdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos
humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

A preparagao dos seus estudantes para a sua inser¢do e integragao no mundo do
trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

A formacgao de profissionais com competéncias de resolu¢do de problemas, de trabalho
cooperativo e de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento
ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os para serem
cidaddos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e ativamente envolvidos no
desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico, social e politico da
comunidade;

A realizacdo de atividades de pesquisa e investigacdo aplicada;

A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de
conhecimentos para a comunidade e a valorizacado reciproca;

O intercdmbio com institui¢cGes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperacdo internacional e para o
encontro entre povos e comunidades;

A criagao de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a
descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa
ocorrer.

Sao atribui¢ctes do IPC, no ambito da vocagao propria do subsistema politécnico:

A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como
de outros cursos pés-secunddrios, de cursos de formacao pds-graduada e outros, nos
termos da lei;

A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizacdo de investigacdo e o apoio e participacao em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizacdo econdmica e social do conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

A realizagdo de acdes de formacgao profissional e de atualiza¢do de conhecimentos;

A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres,

nacionais e estrangeiras;
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h) A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a
aproximacao entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa
e 0s paises europeus;

i) A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Ao IPC compete, ainda, nos termos da lei, a concessdo de equivaléncias e o
reconhecimento de graus e habilitagdes académicos.

Embora centrado na missdo principal de ensino, o IPC procura incrementar a
interligacdo com o meio empresarial através de modalidades diversas, designadamente pela
implementacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento aplicados, pela associacdo com
instituicdes sem fins lucrativos que visem atividades de I&D e de desenvolvimento regional,
nacionais ou internacionais. Tal interligacdo estabelece-se, ainda, através de protocolos
conducentes, quer a realizacdo de estagios curriculares e profissionais para os seus estudantes,

qguer ao desenvolvimento de projetos por parte destes.
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2. Prestacao de Contas e Analise
2.1. Documentos da Prestagao de Contas
2.1.1. Demonstra¢des Orgamentais

Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa do periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubricas Ano corrente Ano anterior
Recebimentos de clientes 2504 466,53 1849 306,99
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 37 737 792,90 38217 574,23
Recebimentos de utentes 10 464 356,78 10 264 901,56
Pagamentos a fornecedores -7 862 521,17 -7 261 393,29
Pagamentos ao pessoal -37 416 219,69 -35083 014,80
Pagamentos a contribuintes / utentes -1771 879,85 -1253 517,41
Pagamentos de transferéncias e subsidios 170 772,40 0,00
Pagamentos de prestagdes sociais -208,28 -2 858,11
Caixa gerada pelas operacoes 3826 559,62 6730 999,17
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -3615 367,73 -5 349 503,88
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 211 191,89 " 1381 495,29
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -2226 613,82 -1 365 994,19
Pagamentos - Ativos intangiveis -608,85 -46 565,49
Pagamentos - Propriedades de investimento 0,00 0,00
Pagamentos - Investimentos financeiros 0,00 0,00
Pagamentos - Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Recebimentos - Ativos intangiveis 0,00 0,00
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Recebimentos - Investimentos financeiros 0,00 0,00
Recebimentos - Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos - Subsidios ao investimento 0,00 397 423,82
Recebimentos -Transferéncias de capital 0,00 0,00
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Recebimentos - Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -2 227 222,67 -1015 135,86
Recebimentos - Financiamentos obtidos 125 963,03 397 810,63
Recebimentos - Realizagdes de capital e de outros 0,00 0,00
Recebimentos - Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Recebimentos - Doacdes 0,00 0,00
Recebimentos - Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos - Financiamentos obtidos -17 128,58 -8 564,29
Pagamentos - Juros e gastos similares 0,00 0,00
Pagamentos - Dividendos 0,00 0,00
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de 0,00 0,00
Pagamentos - Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 108 834,45 389 246,34
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -1907 196,33 755 605,77
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8810 609,34 8 055 003,57
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de 0,00 0,00
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de 0,00 0,00
Variages cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior (SGA) 8810609,34 " 8 055 003,57
SGA De execugéo orgamental 8126 277,31 7 544 804,33
SGA De operag6es de tesouraria 684 332,03 510 199,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6903 413,01 8810 609,34
Equivalentes a caixa no fimdo periodo 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 6903 413,01 8810 609,34
Variages cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
SGS De execugao orgamental 5518 295,74 8126 277,31
SGS De operagdes de tesouraria 1385117,27 684 332,03
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Demonstragao Consolidada do Desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2022 a 31-12-2022
Rubrica RECEBIMENTOS [ 2022 [ 2021 | |Rubrica PAGAMENTOS 2022 2021
Saldo de geréncia anterior 8810 609,34 8055 003,57
Operacdes orcamentais [1] 8126 277,31 7 544 804,33
Devolucdo do saldo oper. orcamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operacdes de tesouraria [A] 684 332,03 510 199,24
Receita corrente 51205633,25 50362 307,47 Despesa corrente 53018736,94 4900121191
R1 - Receita Fiscal 0,00 0,00 p1 - Despesas com o pessoal 41759 202,25 39 624 336,45
R1.1 - Impostos diretos 0,00 0,00 p1i- Remuneragdes Certas e Permanentes 33195755,64 31603 540,25
R1.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 1.2 -Abonos Variveis ou Eventuais 450 160,72 250377,78
R2 - Contribuigdes p/ sistemas de protegdo social e subsist 0,00 0,00 D1.3-Seguranca Social 8113 285,89 7770418,42
R3 - Taxas multas e outras penalidades 10649770,59 10498197,53 D) - Aquisicdo de bens e servigos 9010181,88 7585 885,70
R4 - Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 - Juros e outros encargos 2224,66 711,87
RS - Transferéncias e subsidios correntes 38403339,41 38383357,13 pg4 - Transferéncias e subsidios correntes 167438827 1176 030,36
R5.1 - Transferéncias correntes 38390981,72 38381380,15 p4.1 - Transferéncias correntes 167438827 1176 030,36
R5.1.1 - Administragdes Publicas 35674 888,07 3481772417 p4.1.1-Adm stragdes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 35560124,57 34590803,95 D4.1.1.1-Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 114 763,50 226 920,22  p4.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 D4.1.1.3-Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4- Administragio Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00  D4.1.1.5- Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 - Exterior -U E 2576 667,65 331592621 p4.1.2 - Entidades do setor no lucrativo 250 234,01 229 375,63
R5.1.3 - Outras 139 426,00 247 729,77 D4.1.3 - Familias 1424 154,26 946 654,73
RS.2 - Subsidios correntes 12 357,69 1976,98  Dp4.1.4-Outras 0,00 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 202896583 140704579 D42 - Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 - Outras receitas correntes 123 557,42 73707,02 D5 - Qutras despesas correntes 572739,88 614 247,53
Receita capital 409 310,07 286 173,56
R8 - Venda de bens de investimento 0,00 0,00 Despesa capital 122482724 144202142
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 368 496,68 231640,92 pg - Aquisicdo de bens de capital 117153369 1412559,68
R9.1 - Transferéncias de capital 368 496,68 231640,92 D7 - Transferéncia e subsidios de capital 53 293,55 29461,74
R9.1.1 - Administragdes Publicas 105 403,62 143 086,78 p7.1 - Transferéncias de capital 53 293,55 29 461,74
R9.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00  p7.1.1 - Administragdes Publicas 53 293,55 29 461,74
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 105 403,62 143 086,78  D7.1.1.1 - Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 000 p7.112- Administracdo Central - Outras entidades 53293,55 29461,74
R9.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00  D7.1.1.3 - Seguranca Social 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00  D7.1.1.4 - Administracdo Regional 0,00 0,00
R9.1.2 - Exterior - UE 0,00 59472,48  D7.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00
R9.1.3 - Outras 263 093,06 29081,66  D7.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00 Dp7.13-Familias 0,00 0,00
R10 - Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.1.4-0Outras 0,00 0,00
R11 - Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 40 813,39 32947,29 D7 -Subsidios de capital 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D8 -Outras despesas de capital 0,00 0,00
R13 - Receita com passivos financeiros 0,00 0,00
RECEITA EFETIVA [2] 51614943,32 50626 895,68 DESPESA EFETIVA [5] 54243 564,18 50 443 233,33
RECEITA NAO EFETIVA [3] 20 639,29 397 810,63 DESPESA NAO EFETIVA [6] 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 - Despesa com ativos financeiros
R13 - Receita com passivos financeiros 20 639,29 397 810,63 D10 - Despesa com passivos financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 59761859,92 58569510,64 Soma [7]=[5]+[6] 54243 564,18 50 443 233,33
Operagdes de tesouraria [B] 53 881741,30 50907 881,66 Operagdes de tesouraria [C] 53 180 956,06 50 733 748,87
Saldo para a geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8] = [4]-[7] 5518 295,74 8126 277,31
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 1385117,27 684 332,03
Saldo global [2] - [S -2 628 620,86 183 662,35
Saldo corrente
Saldo de capital Saldo primario
Receita total [1] + [2] + [3] 59761859,92 58569 510,64
Despesa total [5] +[6] 54243 564,18 50 443 233,33
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Demonstracdo Consolidada de Direitos e Obrigacoes por Natureza em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubrica__LIQUIDAGOES I 2022 [ 2021 ] [ Rubrica _ OBRIGAGOES 2022 2021

Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D1.1 Remuneracdes Certas e Permanentes 11478,04 3918,94
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 1,13
R2 Contribui¢des p/sist prote¢do social e 0,00 0,00 D1.3 Seguranga social 14 948,73 13774,13
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8426022,75 8286751,42 D2 Aquisi¢do de bens e servigos 231367,71 209 541,77
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00
R5.1.1 Administracées Publicas 0,00 0,00 D4.1.1 Administracdes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 507 091,17 580398,86 D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-UE 2105 288,05 2327065,98 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 84192,98 89 868,98 D4.1.3 Familias 9591,82 1291,16
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4  Outras 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 619 260,66 561369,65 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 36 806,29 36 753,18 DS Outras despesas correntes 12592,50 21497,87

Receitade capital 0,00 0,00 Despesa de capital 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisicdo de bens de capital 12971,02 6605,11
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital Administragdes 0,00 0,00 D7.1 Transferéncias de capital Administra¢des 0,00 0,00
R9.1.1  Publicas D7.1.1  Pdblicas
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragcdo Central - Outras entidades 671 144,46 778540,75 D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 5338,38 5338,38 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 174 895,44 174 058,25 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 51 868,50 15776,89 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00

Receita efetiva[1] | 1268190868 12855922,34] | Despesa efetiva [4] [___202949,82]  256630,11
| Receita ndo efetiva [2] | 0,00 0,00 | Despesa néo efetiva[5] | D,DDl 0,00
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
[Receitatotal [3]=[1]+[2] | 12681908,68] 12855922,34] [Despesatotal [6]=[4]+[5] [ 292949,82]  256630,11]

Nota: na demonstragdo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza, foi atendido o teor dos esclarecimentos recentes da Comissdo de Normalizagao
contabilistica, na FAQ 50, tendo sido aplicados as respetivas instrugdes também aos valores de 2021, que serviram de comparativos, para ndo prejudicar a
comparabilidade da informagdo. De acordo com a CNC, as liquidagdes a considerar devem ser as liquidagdes a transitar (0154), assim como as liquidagdes a
receber em periodos futuros (032), enquanto que no que respeita a obriga¢des, devem ser consideradas as obrigagdes a transitar (0273), bem como as
obrigacdes a pagar em periodos futuros (044). Pretende-se, deste modo, proporcionar informag&o direta, na 6tica or¢amental, sobre as dividas a pagarea
receber para com e de entidades externas ao perimetro de consolidagdo considerado, respetivamente, e facilitar a verificabilidade e conciliagdo da relagdo
entre as demonstragdes orgamentais consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas, ndo obstante, existirem algumas diferengas de mensuragdo
entre a orcamental e a financeira
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2.1.2. Demonstrag¢des Financeiras

Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

RUBRICAS

31/12/2022

31/12/2021

ATIVO
Ativo N&o Corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Ativos Bioldgicos
Participagdes financeiras
Dev p empr bonificados e subs reemb
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/Socios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Ativo Corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Dev por transf e sub ndo reemb

Dev por empr bonificados e subs reemb
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financ detidos para negoc
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos

Total do Ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital
Agdes (quotas) poprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdao
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no patriménio ligq
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patrimoénio Liquido

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por benef pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Credores por transf e subs ndo reemb
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contr e utentes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos

Forncedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para neg
Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

51407 874,90

258 194,80

22516,92

1940,87

50658 141,34

318 151,97

22516,92

0,00

51690 527,49

50998 810,23

43 200,08 23 943,75
2731520,73 3641104,30
6352732,17 6497 642,79
90 334,69 44 495,05
449 834,18 496 824,89
6903 413,01 8810 609,34

16 571 034,86 19 514 620,12

68 261 562,35

70513 430,35

51542 341,26

218 814,90
-6 030 407,29

8252 366,30
-2179 146,09

51542 341,26

207 222,15
-7 336 333,30

8558 055,33
1305926,01

51 803 969,08

54 277 211,45

5707,40 28497,10
690 804,51 720705,28
696 511,91 749 202,38
769 339,11 537 868,32
151792,30 42 680,54
-146 884,09 -72 699,48

29900,77 17 128,58
17 813,67 886,77
6257 208,60 5328918,05

8681911,00

9632233,74

15 761 081,36

15 487 016,52

16 457 593,27

16 236 218,90

68 261 562,35

70513 430,35
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Demonstragao dos Resultados por Natureza Consolidada do
periodo Findo em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
31/12/2022 31/12/2021

RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuigdes e taxas 10 835 962,55 10 467 508,53
Vendas 885 069,60 379731,92
Prestacdes de servigos e concessdes 1018 602,65 934 129,92
Transferéncias e subs correntes obtidos 38389421,48 38330770,42
Rend/Gastos imp ent contr,ass e empr conj 0,00 0,00
VariagBes nos inventdrios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vend e das mat.cons -464 656,26 -138 977,03
Fornecimentos e servigos externos -6 815 384,31 -5953 598,43

Gastos como pessoal

-42 168 858,82

-39.359 089,87

Transferéncias e subsidios concedidos -1710739,45 -1203 725,15
Prestagdes sociais

Impar invent e ativos bio (perdas/rever)

Impar de dividas a receber (perdas/revers) -202 439,80 -133 694,09
Provisdes (aumentos/reversdes) 22 789,70 0,00
Impar inv n deprec/amort(perdas/rever)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos 844 318,58 798 939,59
Outros gastos -303 804,35 -326 703,15
Result antes deprec gastos de finan. 330 281,57 3795 292,66
Gastos/reversdes deprec e amortizagdo -2 412 666,87 -2 361 899,51
Impari invest deprec/amort(perdas/rever) 0,00 0,00
Resultado ope (antes de gastos de finan) -2 082 385,30 1433 393,15
Juros e rendimentos similares obtidos 10 000,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -106 760,79 -127 467,14

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

-2179 146,09

1305926,01

-2179 146,09

1305 926,01
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Demonstrac¢ao Consolidada das Alteracoes no Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Geréncia de 01-01-2022 a 31-12-2022

Ribrica Notas Patrimbnio Liquido tribuido a0s detentores do Patrimério Liquido da entidade-mée. Interesses que Néo Total
Capital/ Ages (quotas) Outros Prémios de. Resultados Excedentesde  Outras Variagoes Resultado Liquido TOTAL Controlam do Patrimbnio
Patrimnio proprias instrumentos de emissao Transitados  Ativos Financeifos  Revalorizagdo o Patriménio do Perfodo. Liquido
Subscrito capital préprio Liquido
Posicao no Inicio do Perfodo. 51512 34126 0,00 0,00 0.00 2072225 733633330 0,00 000 8558 05633 130592601 5427721145 000 5427721145
Alteragoos no Perfodo 0.00 0,00 000 0.00 11592,75 130592601 000 000 305689.03 130592601 29409628 000 29409628
Resuitado Liquido do Perfodo 0.00 000 000 0.00 000 000 000 000 000 217914609 2 179 46,09 000 2 179 46,09
Resutado Integral 0,00 0,00 000 0,00 11592,75 129353788 000 000 235412.90 3485072,10 241535437 000 241535437
Swscrigoes de capital / patriménio 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 000 0,00
Swscric =3 0.00 000 000 0.00 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000
Entradas para cobertura de pert 0.00 000 000 0.00 0,00 000 000 000 0.00 000 000 000 000
Outras operagoes 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 0.00 0,00 000 000 0,00
Operagoes com Detertores de Capital no Periodo 0.00 0,00 000 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0,00 000 000 000
Posi imdo Periodo 5154234126 000 000 0.00 2188490 603040729 000 000 825236630 21794609 5180396908 000 5180396908
us ansicéo de relerencial contabllistico 0.00 000 000 000 000 0.00 000 000 0.00 0,00 000 000 000
0.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 000 000 0,00
0.00 000 000 0.00 0,00 000 000 000 0.00 000 000 000 000
0.00 000 000 0.00 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000
0.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 000 000 0.00 0,00 000 000 000
0.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 000 000 000
0.00 000 000 0.00 000 000 000 000 305689.03 000 30568903 000 30568903
0.00 000 000 000 11592,75 18724735 000 000 000 130592601 1431580 61 000 143156061

2.2. Analise Or¢camental

No final do exercicio de 2022 a Demonstracao de Desempenho Or¢camental consolidada
apresenta um saldo de execu¢do or¢camental de 5.518.295,74€, com uma redugdo face ao
periodo anterior de 2.607.981,57€.

No ano de 2022 os movimentos ocorridos entre o IPC e os SASIPC ascenderam ao valor

de 355.707,91¢€.

ESAC ESEC ESTGOH ESTSC ISCAC ISEC 1A sC IPC
Saldo 2021 252 391,15 233 336,15 -61 749,42 592 865,03| 1007937,37| 1052048,07 788084,93| 416601592 8030929,20
Receita 2022| 6102 277,38| 763418596| 1937098,63| 5737983,49| 7939594,30| 11347558,02| 1765280,37| 6930621,17| 49394 599,32
Despesa 2022| -6 156 757,64 -7585056,49| -1894832,11| -5828305,13| -7 687 613,66(-11995 142,03| -1344 869,46 -9426 904,12 -51 919 480,64
Saldo 2022 197 910,89 282 465,62 -19 482,90 502 543,39/ 1259918,01 404 464,06| 1208495,84| 1669732,97| 5506047,88
ANO de 2022 -
D ragdo
om s SASIPC
or¢ I Saldo 2021 95 348,11
SALDO DE Receita 2022 2597 044,65
GERENCIA, de Despesa 2022 -2 680 144,90
a Saldo 2022 12 247,86
Execucdo
Orcamental
IPC + SASIPC
Saldo 2021 812627731
Receita 2022 51991 643,97
Despesa 2022 -54 599 625,54
Saldo 2022 5518 295,74

No IPC, a receita cobrada em 2022 (excluida de saldos de geréncia), e em termos de analise da
tipologia de receita, verifica-se que as Transferéncias Correntes é o grupo que assume maior
peso no total de receita cobrada pelo IPC (75,33%), como se constata no grafico seguinte. Aqui,
as transferéncias de OE sdao um fator determinante para a importancia assumida pelo grupo no

financiamento da Instituicdo.

O segundo grupo mais importante no conjunto da receita cobrada é o das Taxas Multas e
Penalidades, com um peso relativo de 21,56% no total da receita, dos quais 86,38% é relativo a

propinas. A Venda de Bens e a Prestacao de Servigos assumem um peso menor no conjunto de
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receita cobrada (1,98%). Sendo que as restantes categorias de receita assumem um peso

residual de 1,13% do total cobrado no periodo.

0,25% _0,73%

B TAXAS, MUITAS E OUTRAS PENALIDADES
= RENDIMENTCS DA PROPRIEDADE
m TRANSFERENCIAS CORRENTES.
= VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
m OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFFRENCIAS DF CAPITAL
PASSIVOS FINANCEIROS
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

7

A tipologia das Transferéncias Correntes é, também, nos SASIPC, o grupo maior peso,

representando 58%. Os restantes 42% correspondem, essencialmente, a venda de bens e

Servigos.

Em termos de despesa, no IPC as despesas com pessoal representaram 68,73% do total pago. A
despesa com Aquisicdo de Bens e Servicos atingiu 13,19% do total. Por sua vez, as Transferéncias
Correntes 3,13%, a Aquisicao de Bens de Capital atingiu 1,84%, as Outras Despesas Correntes no

total de 0,96% e Transferéncia de Capital 0,87% como podemos verificar:

01 DESPESAS COM O PESSOAL

B 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

W 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
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Nos SASIPC, no ano de 2022 as despesas com pessoal e bens e servicos representam, do valor

da despesa paga, 43,9% e 46,6%, respetivamente.

2.3. Estrutura de gastos e rendimentos e analise das componentes do balango

O balan¢o consolidado apresenta, em termos globais e face a 2021, o mesmo nivel de
grandeza no total do Ativo e do Passivo mais Patrimédnio Liquido, com variacdo negativa de
2.251.868,00€.

No ativo, a referida variacdo deve-se, em particular, a: i) aumento de 749.733,56€
(+1.5%) nos “ativos fixos tangiveis”; ii) redug¢do de 909.583,57€ (-25%) na rubrica “devedores
por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”; iii) reducdo no valor dos “clientes,
contribuintes e utentes”, em 144.910,62€ (-2,2%); e iv) reducdo dos valores em “caixa e
depdsitos”, no montante de 1.907.196,33€ (-21,6%).

No lado do Passivo mais Patrimdnio Liquido podemos analisar, de forma isolada, a
variacdo positiva no Passivo (+211.426,97€) e a variagdao negativa no Patrimdnio Liquido
(-2.473.242,37€). Em termos de Passivo, é de destacar: i) aumento em Credores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos, no valor de 231.470,79€; ii) aumento
em Fornecedores, no valor de 109.111,76 euros; iii) aumento de 928.290,55€ em Outras contas
a pagar; e iv) reducdo nos diferimentos, no valor de 950.322,74€. A variacdo do Patrimonio
liguido destacou-se em duas rubricas: i) “resultados transitados”, por transferéncia do valor do
resultado liquido do exercicio anterior (+1.305.926,01€); e ii) “resultado liquido do periodo”
(-3.485.072,10¢€).

O ativo ndo corrente e o ativo corrente apresentam um peso relativo no ativo total de
75,7% e 24,3%, respetivamente. No total do passivo e patrimonio liquido, o patriménio liquido
representa a maior fatia, representando cerca 75,9 % do total.

No que a demostracdo de resultados consolidada diz respeito, os rendimentos totais do
exercicio ascenderam a 52.006.164,56€, que totalizam também os rendimentos operacionais.
Relativamente ao exercicio anterior, verificou-se uma variagao positiva de 2% nos rendimentos
totais. Essa varia¢cdo, que em termos absolutos corresponde a um aumento de 1.095.084,18
euros, que se deve, essencialmente a “Vendas” — com variac¢do positiva de 133,1%.

Em termos de grandeza dos rendimentos, as transferéncias correntes, onde se incluem
as transferéncias de orcamento de Estado, sdo a categoria com maior peso no total de
rendimentos (73,8%). E-lhes seguido: os impostos, contribuicdes e taxas (20,8%), as vendas de

bens e prestagdes de servigos (3,7%). As restantes categorias assumem um peso residual (1,7%).
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Por seu turno, os gastos consolidados do IPC e SAS totalizaram, em 2022, o valor de
54.185.310,65€. Os gastos com pessoal representam o principal custo do IPC — 77,8% do total
dos gastos. Os fornecimentos e servigos externos sao a segunda categoria de custos maior peso,
representando 12,6% do total de custos no IPC. As deprecia¢cdes e amortizacdes, com peso
relativo de 4,5%, destacam-se como a terceira categoria de custos. As restantes categorias
assumem um peso residual, representando no conjunto 5,1% dos gastos totais.

Relativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de 2% no total dos
rendimentos (R) e um aumento de 9% no total dos gastos (G) do IPC. As referidas variagbes
decorreram essencialmente de: “G - Gasto com pessoal”’, com aumento de 2.809.768,95€
(+7,1%); “G - Fornecimentos e servigos externos”, com aumento de 861.785,88€ (+14,5%); “G —
Transferéncias e subsidios concedidos”, com aumento de 507.014,30€ (+42%); “R — Vendas”,
com aumento de 505.337,68€ (+133%); “R - Impostos contribui¢des e taxas”, com aumento de
368.454,02€ (+3,5%); e “G - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”, com
reducdo de 325.679,23€ (-234%).

Os resultados liquidos consolidados do periodo ascendem ao valor negativo de
2.179.146,09€, com variacdo negativa de 3.482.072,10€, conforme descomposto e explicado

anteriormente.

Demonstrag¢do IPC -1932 249,47
de Resultados { 2022
SASIPC -246 896,62| -2 179 146,09
Resultado
S IPC 1293 537,88
L|qu|d? .do 2021
Exercicio SASIPC 12388,13| 1 305926,01

2.4. Andlise Econdmica e Financeira

Analise Econdmica

IPC
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— =—2022

2595 088,11 €
1983 69592 €
12388,13 € 13073,74 €
Rendimentos Gastos tadodo  Resultados
perBe§96,62€  operdtibhzdisb €
N 971302779 €

-2841984,73 €

SASIPC

— —2022 — —2021

€49291508,29
€49744 070,75

€1293537,88 €1420319,41
Rendimentos Gastos Res o do periodo Resultados operacionais
-1932249,47€ -1827713,34¢€

€(47997970,41)
€(51676320,22)

Andlise Financeira

- —2021
7090457,61€ - —2022
6870191,70€
6869132,92€ 6553018,95€
\220265,915/
316113,97€
Ativo Passivo Patrimoénio Liquido
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— —2021
€63440688,74 — —2022

€47407019,75

€61399957,53
€45250950,13
€16 033 668,99
€16 149 007,40
Ativo Passivo Patriménio Liquido

1 de junho de 2023
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Balang¢o Consolidado em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

RUBRICAS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 5.3 51 407 874,90 50 658 141,34
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 3.1 258 194,80 318 151,97
Ativos Bioldgicos
Participages financeiras 22 516,92 22 516,92
Dev p empr bonificados e subs reemb
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/Sdcios/associados
Diferimentos 1 940,87 0,00
Outros ativos f inanceiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
51 690 527,49 50998 810,23
Ativo Corrente
Inventarios 10 43 200,08 23 943,75
Ativos bioldgicos
Dev por transf e sub ndo reemb 18 2731520,73 3641 104,30
Dev por empr bonificados e subs reemb
Clientes, contribuintes e utentes 9.1]18 6352732,17 6497 642,79
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios/associados
Outras contas a receber 21|18 90 334,69 44 495,05
Diferimentos 18 449 834,18 496 824,89
Ativos f inanc detidos para negoc
Outros ativos f inanceiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 1.2e) |18 6903 413,01 8810 609,34
16 571 034,86 19514 620,12
Total do Ativo 68 261 562,35 70513 430,35
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 18 51542 341,26 51542 341,26
Acdes (quotas) poprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdao
Reservas 18 218 814,90 207 222,15
Resultados transitados 18 -6 030 407,29 -7 336 333,30
Ajustamentos em ativos f inanceiros
Excedentes de revalorizagado
Outras variagGes no patrimonio lig 18 8 252 366,30 8558 055,33
Resultado liquido do periodo 18 -2179 146,09 1305 926,01
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patrimodnio Liquido
51 803 969,08 54 277 211,45




Balang¢o Consolidado em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

RUBRICAS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 15 5707,40 28 497,10
Financiamentos obtidos 7118 690 804,51 720 705,28
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por benef pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
696 511,91 749 202,38

Passivo Corrente
Credores por transf e subs ndo reemb 18 769 339,11 537 868,32
Fornecedores 18 151 792,30 42 680,54
Adiantamentos de clientes, contr e utentes
Estado e outros entes publicos 18 -146 884,09 -72 699,48
Accionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos 7118 29900,77 17 128,58
Forncedores de investimentos 18 17 813,67 886,77
Outras contas a pagar 18 6257 208,60 5328 918,05
Diferimentos 18 8681911,00 9632 233,74
Passivos financeiros detidos para neg
Outros passivos financeiros

15 761 081,36 15 487 016,52
Total do Passivo 16 457 593,27 16 236 218,90
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 68 261 562,35 70513 430,35




Demonstrag¢ao dos Resultados por Natureza Consolidada do periodo Findo em

31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2022 31/12/2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuicdes e taxas 13 10 835 962,55 10 467 508,53
Vendas 13 885 069,60 379 731,92
PrestagGes de servigos e concessdes 13 1018 602,65 934 129,92
Transferéncias e subs correntes obtidos 14 38389421,48 38330770,42
Rend/Gastos imp ent contr,ass e empr conj 0,00 0,00
VariagGes nos inventarios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vend e das mat.cons 10 -464 656,26 -138 977,03
Fornecimentos e servigos externos 6 -6 815 384,31 -5953 598,43
Gastos como pessoal 19 -42 168 858,82 -39 359 089,87
Transferéncias e subsidios concedidos -1710739,45 -1203 725,15
PrestagOes sociais
Impar invent e ativos bio (perdas/rever)
Impar de dividas a receber (perdas/revers) 18 -202 439,80 -133 694,09
Provisdes (aumentos/reversdes) 22 789,70 0,00
Impar inv n deprec/amort(perdas/rever)
Aumentos/reducgées de justo valor
Outros rendimentos 844 318,58 798 939,59
Outros gastos -303 804,35 -326 703,15
Result antes deprec gastos de finan. 330 281,57 3795 292,66
Gastos/reversdes deprec e amortizagdo -2 412 666,87 -2361 899,51
Impari invest deprec/amort(perdas/rever) 3|5 0,00 0,00
Resultado ope (antes de gastos de finan) -2082 385,30 1433 393,15
Juros e rendimentos similares obtidos 10 000,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -106 760,79 -127 467,14
Resultados antes de impostos -2 179 146,09 1305 926,01
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo -2179 146,09 1305 926,01




Demonstracao Consolidada das Alteracoes no Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubrica

Posicao no Inicio do Periodo

Alteragdes no Periodo

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

Subscrigdes de capital / patriménio

Subscrigdes de prémios de emissdo

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Posicao no Fim do Periodo

Ajustamentos de transi¢do de referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas

Corregéo de erros materiais

Diferengas de conversédo de demonstragdes financeiras
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagdes
Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido

Notas

Capital / Patriménio
Subscrito

51 542 341,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

51 542 341,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Acbes (quotas)

préprias

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Geréncia de 01-01-2022 a 31-12-2022

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae

Outros instrumentos Prémios de emissdo

de capital préprio

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Reservas legais

207 222,15
11 592,75
0,00

11 592,75
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

218 814,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 592,75

Resultados
Transitados

-7 336 333,30
1305 926,01
0,00

1293 537,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 030 407,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-137 247,35

Ajustamentos em
Ativos Financeiros
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Excedentes de
Revalorizagao
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Outras Variagdes no
Patriménio Liquido

8 558 055,33

-305 689,03

0,00

-235 412,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8252 366,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-305 689,03

0,00

Resultado Liquido
do Periodo

1305 926,01
-1 305 926,01
-2 179 146,09
-3 485 072,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-2179 146,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.305 926,01

TOTAL

54 277 211,45
-294 096,28
-2179 146,09
-2 415 354,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

51 803 969,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-305 689,03
-1 431 580,61

Interesses que Nao

Controlam

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total

do Patriménio

Liquido
54 277 211,45
-294 096,28
-2179 146,09
-2 415 354,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
51803 969,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-305 689,03
-1431 580,61



Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de

dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubricas
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Ativos intangiveis
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros
Pagamentos - Outros ativos
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Ativos intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Outros ativos
Recebimentos - Subsidios ao investimento
Recebimentos -Transferéncias de capital
Recebimentos - Juros e rendimentos similares
Recebimentos - Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Realizagbes de capital e de outros instrumentos de
RedéBimentos - Cobertura de prejuizos
Recebimentos - Doagdes
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares
Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de
Paéérﬁentos - Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa

Ano corrente

2 504 466,53
0,00

37 737 792,90
10 464 356,78
-7 862 521,17
-37 416 219,69
-1771 879,85
170 772,40
-208,28

3 826 559,62
0,00

-3615 367,73
211 191,89
-2 226 613,82
-608,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 227 222,67
125 963,03
0,00

0,00

0,00

0,00

-17 128,58
0,00

0,00

0,00

0,00

108 834,45
-1907 196,33
0,00

8810 609,34
0,00

0,00

Ano anterior

1 849 306,99
0,00

38217 574,23
10 264 901,56
-7 261 393,29
-35 083 014,80
-1 253 517,41
0,00

-2 858,11

6 730 999,17
0,00

-5 349 503,88
1381 495,29
-1 365 994,19
-46 565,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

397 423,82
0,00

0,00

0,00

-1015 135,86
397 810,63
0,00

0,00

0,00

0,00

-8 564,29
0,00

0,00

0,00

0,00

389 246,34
755 605,77
0,00

8 055 003,57
0,00

0,00



Demonstracio Consolidada de Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de
dezembro de 2022

Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior (SGA) 8810 609,34 8 055 003,57
SGA De execucao orgamental 8126 277,31 7 544 804,33
SGA De operagodes de tesouraria 684 332,03 510 199,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6903 413,01 8 810 609,34
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 6 903 413,01 8810 609,34
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
SGS De execugao orgamental 5518 295,74 8126 277,31

SGS De operagoes de tesouraria 1385 117,27 684 332,03



Demonstragao Consolidada do Desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2022 a 31-12-2022

Rubrica RECEBIMENTOS 2022 2021 Rubrica PAGAMENTOS 2022 2021
Saldo de geréncia anterior 8 810 609,34 8 055 003,57
Operagdes or¢amentais [1] 8126 277,31 7 544 804,33
Devolugdo do saldo oper. orgamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A] 684 332,03 510 199,24

Receita corrente 51 205 633,25 50 362 307,47 Despesa corrente 53018 736,94 49 001 211,91
R1 - Receita Fiscal 0,00 0,00 pj - pespesas com o pessoal 41759202,25 39624 336,45
R1.1 - Impostos diretos 0,00 0,00 D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 33195 755,64 31 603 540,25
R1.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00  p1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 450 160,72 250 377,78
R2 - Contribuicdes p/ sistemas de prote¢do social e subsistemas de s 0,00 0,00 p1.3-Seguranca Social 8113 285,89 7770 418,42
R3 - Taxas multas e outras penalidades 10649770,59  10498197,53 D3 - Aquisigdo de bens e servigos 9010181,88 7585 885,70
R4 - Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 - juros e outros encargos 2 224,66 711,87
R5 - Transferéncias e subsidios correntes 38403 339,41 38383357,13 D4 - Transferéncias e subsidios correntes 1674 388,27 1176 030,36
R5.1 - Transferéncias correntes 38390 981,72 38381380,15 pa.1 - Transferéncias correntes 1674 388,27 1176 030,36
R5.1.1 - Administrag6es Publicas 35 674 888,07 3481772417  p4.1.1 - Administragdes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 35560 124,57 34590803,95  p4.1.1.1- Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 114 763,50 226 920,22 p4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00  p4.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00  Dp4.1.1.4 - Administragio Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 - Administra¢do Local 0,00 0,00  p4.1.1.5- Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 - Exterior - U E 2576 667,65 3315 926,21 D4.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo 250 234,01 229 375,63
R5.1.3 - Outras 139 426,00 247 729,77 D4.1.3 - Familias 1424 154,26 946 654,73
R5.2 - Subsidios correntes 12 357,69 1976,98 D4.1.4-Outras 0,00 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 2028 965,83 1407 045,79  p4.) - Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 - Outras receitas correntes 123 557,42 73707,02  ps - Qutras despesas correntes 572 739,88 614 247,53




Demonstragao Consolidada do Desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2022 a 31-12-2022
Rubrica RECEBIMENTOS 2022 2021 Rubrica PAGAMENTOS 2022 2021
Receita capital 409 310,07 286 173,56

R8 - Venda de bens de investimento 0,00 0,00 Despesa capital 1224 827,24 1442 021,42
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 368 496,68 231640,92  pg - Aquisicio de bens de capital 1171533,69 1412 559,68
R9.1 - Transferéncias de capital 368 496,68 231640,92  p7 - Transferéncia e subsidios de capital 53 293,55 29 461,74
R9.1.1 - Administragdes Publicas 105 403,62 143 086,78  p7.1 - Transferéncias de capital 53 293,55 29461,74
R9.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00  p7.1.1- Administragdes Publicas 53 293,55 29 461,74
R9.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 105 403,62 143 086,78  p7.1.1.1 - Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00  p7.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 53 293,55 29 461,74
R9.1.1.4 - Administracdo Regional 0,00 0,00 p7.1.1.3 - Seguranca Social 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00  p7.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00
R9.1.2 - Exterior - U E 0,00 5947248 p7.1.1.5 - Administracdo Local 0,00 0,00
R9.1.3 - Outras 263 093,06 29081,66  p7.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00 p7.1.3-Familias 0,00 0,00
R10 - Outras receitas de capital 0,00 0,00 p7.1.4-O0utras 0,00 0,00
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 40 813,39 32947,29  p7.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00  pg - Outras despesas de capital 0,00 0,00
R13 - Receita com passivos financeiros 0,00 0,00

RECEITA EFETIVA [2] 51614 943,32 50 626 895,68 DESPESA EFETIVA [5] 54 243 564,18 50443 233,33

RECEITA NAO EFETIVA [3] 20 639,29 397 810,63 DESPESA NAO EFETIVA [6] 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 - Despesa com ativos financeiros
R13 - Receita com passivos financeiros 20 639,29 397 810,63 D10 - Despesa com passivos financeiros




Demonstragao Consolidada do Desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2022 a 31-12-2022
Rubrica RECEBIMENTOS 2022 2021 Rubrica PAGAMENTOS 2022 2021
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 59 761 859,92 58 569 510,64 Soma [7]=[5]+[6] 54 243 564,18 50 443 233,33
Operagoes de tesouraria [B] 53 881 741,30 50907 881,66 Operagoes de tesouraria [C] 53 180 956,06 50 733 748,87

Saldo para a geréncia seguinte

Operagdes orgamentais [8] = [4]-[7]

Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]

Saldo global [2] - [5]

Saldo corrente

Saldo de capital Saldo primario
Receita total [1] + [2] + [3]
Despesa total [5] + [6]

5518 295,74

1385117,27

-2 628 620,86

59 761 859,92
54 243 564,18

8126 277,31

684 332,03

183 662,35

58 569 510,64
50 443 233,33




Demonstracao Consolidada de Direitos e Obrigacoes por Natureza em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubrica LIQUIDAGOES | 2022 2021 | | Rubrica OBRIGAGOES 2022 2021
Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 11 478,04 3918,94
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 1,13
R2 Contribuigdes p/ sist protegdo social e subsistemas de 0,00 0,00 D1.3 Seguranga social 14 948,73 13 774,13
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8426 022,75 8286 751,42 D2 Aquisi¢do de bens e servigos 231 367,71 209 541,77
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 D4.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 507 091,17 580 398,86 D4.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5  Administragdo Local 0,00 0,00 D4.1.1.5  Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 2 105 288,05 2327 065,98 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R5.1.3 QOutras 84 192,98 89 868,98 D4.1.3 Familias 9591,82 1291,16
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4 Outras 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 619 260,66 561 369,65 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Qutras receitas correntes 36 806,29 36 753,18 D5 Outras despesas correntes 12 592,50 21 497,87
Receita de capital 0,00 0,00 Despesa de capital 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisi¢do de bens de capital 12 971,02 6 605,11
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital Administragdes Publicas 0,00 0,00 D7.1 Transferéncias de capital Administragdes Publicas 0,00 0,00
R9.1.1 D7.1.1
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 D7.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 671 144,46 778 540,75 D7.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.1.1.3  Seguranca Social 0,00 0,00 D7.1.1.3  Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-U E 5338,38 5338,38 D7.1.2 Entidades do setor n3o lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 174 895,44 174 058,25 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 51 868,50 15 776,89 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva [1] 12 681 908,68 12 855 922,34 Despesa efetiva [4] 292 949,82 256 630,11
Receita nio efetiva [2] 0,00 0,00 Despesa ndo efetiva [5] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
[Receita total [3]=[1]+[2] |  12681908,68]  12855922,34| |Despesa total [6]=[4]+[5] | 292 949,82 256 630,11

Nota: na demonstragdo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza, foi atendido o teor dos esclarecimentos recentes da Comissdo de Normalizagdo contabilistica, na FAQ 50,
tendo sido aplicados as respetivas instru¢cdes também aos valores de 2021, que serviram de comparativos, para ndo prejudicar a comparabilidade da informacgdo. De acordo com a
CNC, as liquidagdes a considerar devem ser as liquidagdes a transitar (0154), assim como as liquidagdes a receber em periodos futuros (032), enquanto que no que respeita a
obriga¢Oes, devem ser consideradas as obriga¢des a transitar (0273), bem como as obrigacdes a pagar em periodos futuros (044). Pretende-se, deste modo, proporcionar
informacgdo direta, na dtica orgcamental, sobre as dividas a pagar e a receber para com e de entidades externas ao perimetro de consolidagdo considerado, respetivamente, e facilitar
a verificabilidade e conciliacdo da relagdo entre as demonstragdes orgamentais consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas, ndo obstante, existirem algumas
diferengas de mensuragao entre a orcamental e a financeira.



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DE 2022

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designacgao da entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

NIF: 600 027 350

Endereco: Rua da Misericérdia, Lagar dos Corticos

Codigo da classificagdao organica: 091035900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Legislagao: Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

12. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Referencial contabilistico
As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizacao

Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n® 192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nao sdo significativas ou aplicaveis
para a compreensao das Demonstragdes Financeiras em andlise.
Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo
de qualquer disposic¢do prevista pelo SNC-AP, que tenham produzido efeitos materialmente relevantes
e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.
Os dados constantes nos diversos mapas que compdem a presente prestacao de contas resultam da
consolida¢do da informacgao da prestagdo de contas efetuada previamente e de forma individual por
cada entidade contabilistica do Instituto Politécnico de Coimbra.
Procedeu-se a consolidacdo das contas das duas entidades, de acordo com s procedimentos
preconizados na NCP 22 (Demonstracdes Financeiras Consolidadas) e que basicamente incluem:
(a) agregacdo de itens idénticos de ativos, passivos, patriménio liquido ou capital préprio
(conforme apropriado), rendimentos, gastos e fluxos de caixa da entidade que controla e das
entidades controladas;
(b) eliminacdo dos ativos, passivos, patrimdnio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa
relativos a transagdes entre entidades integradas no Grupo Publico.
O grupo publico integra o Instituto Politécnico de Coimbra, composto 8 unidades organicas (Escola
Superior Agrdria de Coimbra, Escola Superior de Educagdo de Coimbra, Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
de Oliveira do Hospital, Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra, Instituto Superior de Contabilidade
de Administragéo de Coimbra, Instituto Superior de Engenharia de Coimbra, Instituto de Investigagdo Aplicada,

Servicos Centrais), e 0s Servigos de A¢do Social, os quais detém autonomia administrativa e financeira
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SALDOS E TRANSAGOES INTRAGUPO,
eliminados no processo de consolidagao

SALDOS INTRAGRUPO VALOR

Outras Contas a Receber 7 528,10

Outras Contas a Pagar 7528,10

OPERAGOES INTRAGRUPO | VALOR

Transferéncias concedidas |328 239,57

Transferéncias obtidas 328 239,57
FSE 27 544,43
Vendas 23 859,43
PrestacOes de Servigos 3685,00
RESUMO VALOR
Ativos 7 528,10
Passivos 7 528,10
Gastos 355 784,00
Rendimentos 355 784,00

b) Comparabilidade

Os valores referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022 das presentes demonstragdes
financeiras, apresentados de acordo com o SNC-AP, sdo compardveis em tudo o que é relevante para

permitir a qualidade da informacdo que possibilita e assegura a comparabilidade com as

demonstracdes do periodo anterior.

e) Valores de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 a desagregacdo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era a seguinte:

Quadro 1 — Desagregacao de caixa e depdsitos

Ativos

Passivos

Gastos
Rendimentos
Gastos
Rendimentos

Rendimentos

Conta Euros

Caixa 8919,54
Depésitos a ordem 6 194 490,47

Depositos a ordem no Tesouro 5043 275,53

Depésitos bancarios a ordem 1151 214,94
Depositos a prazo 0,00 600 000,00
Depositos consignados 0,00
Depédsitos de garantias e caugdes 0,00
Total de caixa e depdsitos 6 803 410,01

Pagina 2



2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASES DE MENSURACAO

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteudo das
demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos baseiam-se no custo histdrico.

2.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag¢des no
futuro previsivel.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balancgo sdo considerados na preparac¢do das demonstracGes financeiras do periodo.

3. ATIVOS INTANGIVEIS
3.1. ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS

a) Vidas lteis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

b) Métodos de amortizagdo

O método de amortizacdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.

c) Variacdo das amortiza¢oes e perdas por imparidades acumuladas

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacOes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Quadro 3.1 - Ativos intangiveis — variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Amortizacées Rercee pog Quantia Amortizacd LD Quantia
Quantia bruta (2) Ac la% Imparidade riturad: Quantia bruta A:r Iat;does Imparidade riturad:
umuladas Acumuladas escriturada umuladas Acumuladas escriturada
) [ @ [ €] [ @ 5)=(2)-(3)-(4) (6) [ (U] [ ® (9)=(6)-(7)-(8)

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informagao

Propriedade industrial e intelectual

Qutros

Ativos intangiveis em curso
Total

2568 718,23
0,00

0,00

144 213,00

2394779,26
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

173 938,97

144 213,00

261793545
0,00

0,00

144 213,00

2503 953,65
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

113 981,80

144 213,00

2712931,23

2394 779,26

0,00

318 151,97

2762 148,45

2503 953,65

0,00

258 194,80

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Os gastos e reversdes de depreciacGes e amortizacGes respeitante a ativos intangiveis encontram-se
refletidos na linha “Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢cdo” da Demonstragido dos Resultados

por Natureza.
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e) Quantia escriturada e variagoes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

Quadro 3.2 — Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagoes Quantia
Quantia escriturada
j énci 5 final
FUSRICAS e | Adctes | imomasa|Revalorizagtes| Perdsspor | Cerdaspor | Amorizagdes | Ditrencas | pice,
Revalor p
entidade Imparidade imparidade do periodo cambiais (11)=(2)+(3) +
(3) +(5) +(6) +(7)
[ &) [ @ @ @ ®) ) @ ® @ (10) e ERE
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
- . . o 173 938,97 49 217,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -109 174,39 0,00 0,00 113 981,80
informacao Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 144 213,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144 213,00
total 318 151,97 49 217,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -109 174,39 0,00 0,00 258 194,80
. . . . . o o~
i) Ativos intangiveis — adi¢cOes
) . . .~
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢oes:
Quadro 3.2A - Ativos intangiveis — adigoes
Adicoes
Doacio,
RUBRICAS g
= Transferéncia | heranca, legado Dacédo em Locacédo Fusdo, cisao,
Internas Compra Cesséo 3 3 B = Outras Total
ou troca ou perdido a pagamento financeira reestruturacao
favor do Estado
L L b b (11)=@)+@)+ @+
m @ @) @ ®) ©) (U] ®) © (10 (8)+(6) +(7) + (8) +
. (9) + (10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
informagao Propriedade industrial e 0,00 49 217,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49 217,22
intalach Al
Qutros
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
total 0,00 49 217,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49 217,22

3.2.0UTRAS DIVULGAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o Instituto Politécnico de Coimbra nao detinha ativos intangiveis, que,
individualmente se apresentam como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
53.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMOSNTRAGOES FINANCEIRAS

a) Bases de mensuragdo
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicao de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

b) Método de deprecia¢ao usado
As deprecia¢Oes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, pelas quotas constantes, em conformidade
com o Classificador Complementar 2 do SNC-AP.
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c) Vidas uteis ou taxas de depreciacao

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizacdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

d) Ativos fixos tangiveis — variacdo das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas

Quadro 5.1 - Ativos fixos tangiveis - variagao das depreciagoes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Depreciagoes perdaspog Quantia Depreciagdes el ol Quantia
Quantia bruta Imparidade » Quantia bruta Imparidade »
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
[ [0} [ @ [ @ [ @ ©=2-@-@ [ ® [ [u} [ ® ©=6)-0-@®
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Qutros bens de dominio publico em curso 0,00 0,00
0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 0,00| 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0.00' 10 832 620,06 10 832 620,06 0,00 0,00 10 832 620,06
Edificios e outras construgoes 51057 994,41 20 474 612,24 0,00[ 30 583 382,17 51117 651,11 21429 961,11 0,00 29 687 690,00
Equipamento basico 22 336 549,71 17 355 058,16 0,00' 4 981 491,55, 22766 641,25 17 993 057,71 0,00 4773 583,54
Equipamento de transporte 674 726,44 543 721,28 0,00[ 131 005,16 682 974,10 563 170,37 0,00 119 803,73
Equipamento administrativo 8163 052,93, 7 366 923,09 0,00[ 796 129,84 8540 193,60 7674 615,53 0,00 865 578,07
Equipamentos biolégicos 17 639,99 17 607,65 0,00[" 32,34 17 639,99 17 639,99 0,00 0,00
Qutros 4143 384,13, 3 632 482,05 0,00' 510 902,08 4161 127,13 3 752 203,03 0,00 408 924,10
Ativos fixos tangiveis em curso 2822 578,14, 0,00 0,00[" 2822 578,14 4719 675,40 0,00 0,00 4719 675,40
100 048 545,81 49 390 404,47, 0,00 50 658 141,34 102 838 522,64 51430 647,74 0,00 51 407 874,90
Total 100 048 545,81 49 390 404,47, 0,00 50 658 141,34 102 838 522,64 51430 647,74 0,00 51 407 874,90

Verifica-se, no IPC, a existéncia de varios bens em curso relativos a empreitadas de conservacdo e reparacio
de edificios para melhoria da eficiéncia energética, de acessibilidades e de adaptacdo de espacos. Os bens ainda
estdo em fase de execugdo da obra. Destacam-se a empreitada da Casa do Bispo, no valor de 1.547.506,84 euros;
a empreitada de eficiéncia energética dos SC, no valor de 423.539,48 euros; a Remodelagao de edificios da ESAC
para adaptacdo a Laboratdrio de Ciéncia Animal, no valor de 334.590,86 euros; e a empreitada da Esec_TV, no

valor de 179.534,47 euros.

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e varia¢6es do periodo

Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagdes no periodo Quantia
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS et Transferéncias Reversbesde | poytas por | Depreciagdesdo | Diferengas e
escriturada inicial | AdicGes internasa | Revalorizacdes perdas por Inparld:de Fper(:do cambi:i: Diminuigdes | (1) _ ()4 (3) +
entidade Imparidade @)+ )+ 6)+(7)
[ It @ ) [ @ ® [ @ [ o ® [ @ { @ +(8)+(9)+(10)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 832 620,06
Edificios e outras construgdes 30 583 382,17 59 656,70 0,00 0,00 0,00 0,00 -955 348,87 0,00 0,00| 29 687 690,00
Equipamento basico 4981 491,55| 664 265,22 7 614,99] 0,00 0,00 0,00 -879 474,03 0,00 -314,19 4773 583,54
Equipamento de transporte 131 005,16 14 347,66 0,00 0,00 0,00 0,00 -25 549,09 0,00 0,00 119 803,73
Equipamento administrativo 796 129,84 386 043,05, 0,00 0,00 0,00 0,00 -316 594,82 0,00 0,00 865 578,07|
Equipamentos biolégicos 32,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -32,34] 0,00 0,00 0,00
Outros 510 902,08 24 590,93 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 493,33 0,00 -75,58] 408 924,10
Ativos fixos tangiveis em curso 2822 578,14 1904 712,25 -7 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4719 675,40
50 658 141,34 3 053 615,81 0,00] 0,00} 0,00 0,00 -2303 492,48 0,00 -389,77| 51 407 874,90
Total| 5065814134[ 305361581 0,00 0,00 0,00 0,00 230349248 0,00 -389,77| 51407 874,90

Durante o ano de 2022 o IPC procedeu ao abate de bens, na sua maioria ja totalmente amortizados, cuja
quantia bruta ascendia, no IPC, a 702.211,71 euros. Em ativos fixos tangiveis em curso dos SASIPC,

encontra-se a empreitada da cantina do ISEC que se encontra na fase final de conclusao
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f) Ativos fixos tangiveis — adi¢cdes

Quadro 5.2A — Ativos fixos tangiveis — adicdes

Adicdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - Doagéo, . . |Fuséo, cisdo,
a Transferéncia et heranca, Dacéo em Locacdo A
Internas Compra Cessdo Expropriacao N reestruturaca Outras Total
ou troca legado ou pagamento financeira ®
perdido a

r r r r F 4 F F b r r

(12)=(2)+ @) + @) +
() @ @ @ ®) © o ® © (10) an (5) + (6) + (7) + (8) +
(9) +(10) + (1)

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio publico em curso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concess@o em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 0,00 59 656,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59 656,70
Equipamento basico 0,00 652 672,47 0,00 0,00 0,00 11 592,75 0,00 0,00 0,00 0,00 664 265,22
Equipamento de transporte 0,00 14 347,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 347,66
Equipamento administrativo 0,00 386 043,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386 043,05
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 24 590,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 590,93
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00] 1904 712,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1904 712,25
0,00] 3042 023,06 0,00 0,00 0,00 11 592,75, 0,00 0,00 0,00, 0,00 3053 615,81
Total 0,00| 3042023,06 0,00 0,00 0,00 11592,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3053 615,81

g) Ativos fixos tangiveis — diminui¢des

Quadro 5.2B — Ativos fixos tangiveis — diminuicoes

Diminuicoes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienagdo a . - s
p Transferéncia | Devolugdo ou | Fusdo, cisdo,
titulo = = Outras Total
ou troca reversao reestruturagéo
oneroso
b b b b b b
M=) +@)+ @+
0] @ ©) @ ® ® ©+ 6)
Bens de dominio publico, patriménio
historico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Outros bens de dominio publico em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Ativos fixos em concessao em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessédo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 -314,19 -314,19
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 -75,58 -75,58
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 -389,77 -389,77
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 -389,77 -389,77

Relativamente as Ativos Fixos Tangiveis do IPC:

— Os AFT estdo, na sua maioria, afetos a atividade de Ensino;
— N3ao existem AFT localizados no estrangeiro;

O registo predial dos seguintes imdveis ndo foi objeto dos ajustamentos contabilisticos eventualmente
necessarios por nao ter sido possivel a obtencdo de elementos suficientes para a respetiva realizacdo de forma
rigorosa e apropriada.

N3o obstante, nos anos de 2020 a 2022 ja se conseguiu avangar no processo de regularizagdo dos bens imdveis.

De facto, no ano de 2020 ficou concluida a caraterizagdo, codificacdo e sistematizagdo das fichas individuais de
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todo o patrimonio do IPC, assim como o registo do patrimdnio em nome do IPC, o que permitiu regularizar a
propriedade. Até a data de apresentacdo das presentes contas, avangou-se com o processo de analise e
prepara¢do da informagdo para: atualizagdo dos registos prediais, face ao existente em relagdo com o registo;
para atualizagdo das cadernetas prediais; e para preparagdo dos projetos dos edificios contruidos (e alteragdes)
posteriores a 1957. De seguida, avangar-se-a para a avaliagdao do patrimdnio imobiliario, a efetuar por peritos
externos.

Nos SASIPC, os AFT estdo afetos a Unica atividade dos Servigos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Coimbra
(SASIPC): agdo social escolar. A maioria dos bens imdveis encontram-se edificados em terrenos cuja propriedade
nao pertencia aos SASIPC. Essa questdo da transferéncia do direito de propriedade encontra-se em preparacado

e tem-se apresentado problematica e morosa na medida em que envolve bens de dominio publico do estado.

Edificio GeolayerDrupc Afetachc Designacso /| Funglo Torreno | Matriz R Matriz U Registo Predial
01-01 N { ESAC BlocosAe B 2737 {Gachayer. triar 0OGO rico para ealico
002 i | ESAC Blocos D.E.FeG 2738 Goolayer: oriar 08090 Unico pan esfico
&4ED-M . Geolayer: G COTGO UNCO para edilico
o0 "] e Soco.d Crat wigo matica Stao
” Geolayer: spficar cidigo drico pars edifici
o0 | ESAC Gacos el Criaw 3190 MM DI
0106 | 45025 § | ESAC Bioco J Was
0108 § 450-24 | W | ESAC Sloco L - Zootecnia 185
orar f4zo-23) u | gsac Casa do Mosar 2734
" Geolayer: Criar cOdQO para edificio
o108 B § ESAC Eaificio de apoo Criar artigo matricial urbano
Geolayer: dividir em dois 0ddQos
OM08 ¢ 25008 1 W § ESAC 000 2 - Associacho de Estudantes 273371858 ATDOS 08 HUGOs N estBo previsios na
Cartidho Permamente do 8048
0330 | 420-20] u | ESAC oo N - Homofruticolas Criat artigo metric wbano
01§ 4E0-211 gy | ESAC Bloco O - Laticinios 1834
0312 § 4ED-20{ n { ESAC Boco K - Hangar & Salas oo Aufas Criae w10 matricial wband
0113 | £E0-11 § u § ESAC AcRGH 2735
0114 N { ESAC Hangar T 3803 182 L) Geolayer: Criar 0080 UNco pans eSlico
ae-09 e -
0195 N | ESAC L0j3 & ONCinas 1833 Gaclayer: criar C53G0 (nico pats esilicio
& Geclayer: ofar 0O0QO Unkco pars eailicio
igie n | Esac Crnsagrbensomment koo Criw ar1igo metric wbana?
e Gatiayer: O OO0 UNCo Pars e ficio
(124 EEE R R R Cavalangas 1838 R deimitows. ‘
. Y Poent Caciayer Tl COBGO UVCO Para ediliGo
018 N § ESAC BT gkt e Cria atigo matrical wbano?
0139 | <6017 u | ESAC Hoco V - Picaceiny 1235
020§ 410-% | u | Esac Matwmidace 1829
0121 | «20-15 | u | ESAC EAfcio 08 Apoko Criat arligo matricial wbano
0822 E 450021 u | ESAC Central Shrrica Criar artigo metricial ubano
23 jADe8 ] ESAC Rudnas da Mata 1853
RS Gachayer- Crise COdgo UNCD pars eaiiclo
on2s E ESAC Resicéncia da Mata Criae artigo mairicial wbeno? Ou retficy o
410-87 s G0N, G COTIGO NGO PAEE SO0
025 N ESAC Resioancia 9s Mata Crir aUgo mairioisl wbano? Ou retlicw o
o
0326 | 410481 o ESAC Ruinas da Mata 1855
O artigo nSo ests peevisto na Cartidso
027 § 3e0-02 . ESAC Rewucdacia 9o Ovil 1459 Parmamente 65 6048
0328 § 30011 n ESAC Ovi 2724
oL f k008 n ESAC Cantro de Explorasdo Pecusna Criar ar00 malrioal wtano
102 e 'é-wm SO COGGO UNCO Para elicio
X : vy T
N30 jq0.07] " | ESAC : 3 902 o Criar aigo rauical wano
ora 1),!?::: s | esac Cosbaka 1 Gactayer: CTar COIQO UVCD para edfico
032§ 30031 n 1 ESAC Apsbno Criar ar1iQO matricial b
03-33 § 30131 u 1§ gsac Compostagers Criat 2O maicial Do
O3-38 f 2ED-07§ n § ESAC Ruinas g0 Pomar 7% [
035 1260081 o 1} pour Cats Range | Ruinas 'cv‘c HUPO MAUICH JDINO @ Confirtw se b
0881 25003 ] o | EsaC Apoio a0 Ensird T-02 32 a0Ls Criar artigo matrical udano
0437 § 260-021 » { ESAC Cata 08 Apoio Criat MU0 MaICH DI
O ar1igo nio estd previsto ma Certidio
03-38 | 2e0-01 . ESAC Casaca Diregdo 2228 5 o G0 £048
Geciayer: o 0OTQ0 Pars editiio
0139 R { ESAC Exposeor as Aves Criar artigo sratricial wdano
. Gaolayer: e COSIQO UNCO Pars eticio
OVE0} cpoa] " | ESAC Aemanionds Pale Criar antigo matrical UDans
0141 # | ESAC Cata 388 ADADONAS T04 3402 1831 ] 6048 Geoisyer: i 0600 VOO Para eBNico
0142 J 45008 1 § | ESAC Ansigo Armadée | Arguave 330 |
043 pRE B ESAC Clirica oe Granoes Animais e Gaolayer: Ciar COIGO UNco Pars esticio
[ " 1 ESAC Ressdncia da Clinica i Geciayer Car 0O3QO VOO para e NGO
0148 | 45005 o § ESAC Residéncia INOPOL 1839
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O seguinte imdvel, é propriedade plena do Instituto Politécnico de Coimbra na parte de %, conjuntamente com
a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra foi registado com os seguintes dados.
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Dados de Registo no
N2 da
Descrigdo do Imével Cartério Notarial de
Matriz
Sonia Pereira

Prédio em Prop, Total sem Andares nem Dy Susc. de Utiliz. | 4456 NIP Escritura Plblica lavrada a

Independente 26/03/2012 no livro de notas

Area total do terreno: 15.290,0000 m? de escrituras diversas n 2 60-A,

Area de implantag3o do edificio- 3 977,5000 m# folhas 148

Area bruta privativa: 12.868,0000 m* Direito de propriedade por
usucapido

Prédio que se destina a Escola Superior de Enfermagem de

Bissaia Barreto e Escola Técnica de

Servigo de Salde de Coimbra

6. LOCACOES

Quadro 6.2 - Locagdes operacionais — Locatério

Pagamentos efetuados acumulados (3) Futuros pagamentos minimos Valor presente
BENS LOCADOS yeiordo) dos futuros
contrato pagamentos
Periodo Acumulado @) minimos
r r Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Entre1e5 Superior a 5
p N pe N Até 1 ano Total
(1) 2 minimos contingentes minimos contingentes anos anos 5)
Equipamento de transporte - 153 193,60 21 266,02 81522,30 71671,30 71671,30 71671,30
Leaseplan - Viaturas
Equipamento Administrativo - Konica - 147 765,83 8184,38 147 291,77 474,06 474,06 474,08,
Fotocopiadoras
Equipamento bésico - Konica - 53 831,64 20 934,48 20 934,48 32897,16 32897,16 32897,16)

Solugéo de Aulas Remotas

Equipamento basico - ALMAS
INDUSTRIES, LDA (SAFE TIC) - 50 922,00 8487,00 8 487,00 42 435,00 42 435,00 42 435,00
equipamentos de biometria

Qutros Investimentos - CASA ABREU -
INSTRUMENTOS MUSICAIS LDA. -
Equipamento de som e iluminagao
para o auditorio

799,50 799,50 799,50 0,00 0,00

Outros Investimentos - ALUGUER DE
EQUIPAMENTOS HOTELEIROS, LDA.
- equipamento para evento realizado
no Convento S&o Francisco

9 462,39/ 9 462,39 9 462,39 0,00 0,00

Outros investimentos - GRUPO
VENDAP, SA - CASAS DE BANHO 867,15 867,15 867,15 0,00 0,00
QUIMICAS PORTATEIS

Qutros investimentos - GNO POWER,
UNIP LDA - Gerador

Qutros investimentos - Aplaudir
Sempre Unipessoal, Lda - 1180,80 1180,80 1180,80 0,00 0,00
EQUIPAMENTO DE SOM
Outros Investimentos -
VISUALDADOS-EQUIP

2829,00! 2829,00 2829,00 0,00 0,00

UDIOVISUATS ESCRITORIO 182040 1820,40 182040 0,00 0,00

MULT.LDA - TV Led

Outros Investimentos - A TERTULIA

DE EVENTOS, LDA - ALUGUER DE 2025,00 2025,00 2025,00 0,00 0,00

ESPACOS

Equipamento Administrafivo - Konica - 124 364,81 21912,73 21912,73 102 452,08| 102 452,08 102 452,08|
Total| 549 062,12 99 768,85 0,00 29913252 0,00 a7a06] 17778323 71671,30|  249929,60]  249929,60

7. CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

- g pagamento Pagamento
trat
razo do contrato . Va:-r fla e s Euturos s Futuros,
. o omparticipagdo P P b )
Designagdo da Valorlda o anos N revistos
ENTIDADE Og < Datta dto Comparticipagio |  Recebida até - 2022 Futuros previstos P! .
eracao contrato anteriores ara e
pera Datado1? |Datado dltimo| N.2 Contratada 31/12/2022 para 2023 B! )
Reembolso | Reembolso | Anos seguintes
(a) (b) (<) (d=a-b-c)
" ficiéncia energética do
[AGENCIA PARA O .
Edificio Central da ESAC
DESENVOLVIMENTO E 23/08/2018 | 16/05/2020 16/11/2039 20 340 600,26 340 600,26 25692,87| 17 128,58 297778,81] 17 128,58 280 650,23
COESAO, IP (POSEUR-01-1203-FC-
' 000009) - esac
N Eficiéncia energética do
[AGENCIA PARA O
DESENVOLVIMENTO E[10¢0 A 80 IPCESAC 23/08/2018 | 01/10/2023 | 01/04/2041 | 18 75 606,72 72880,18] 0,00) 0,00) 72880,18] 2100,19) 70779,99
COESAO, 1P (POSEUR-01-1203-FC- g g g g g g g
. 000133) - esac
" Eficiénci ética d
etvanrmno et e
DESENVOLVIMENTO E! (POSEUR-0L.1203-FC 28/01/2019 | 01/01/2023 | 01/07/2057 | 35 99 385,89 96004,01 0,00 0,00] 96 004,01 2839,59 93164,42|
COESAO, IP bt
’ 000135) - sc
- EFiciénd ™
canrmno e o
DESENVOLVIMENTO E (POSEUR (;;1 1203-FC. 28/01/2019 | 27/02/2023 27/08/2057 35 274 134,26 254 042,28 0,00 0,00 254 042,28 7832,41 246 209,87
COESAO, IP blnnthd
' 000138) - sc
TOTAL 789727,13] 763 526,73 25692,87| 17 128,58, 720 705,28 29900,77| 690 804,51

De referir que, estes empréstimos nao tém juros e se encontram registados pelo valor nominal, uma

vez que a diferenca para o custo amortizado foi considerada imaterial. Ndo foram capitalizados
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durante o periodo, quaisquer quantias de custos de empréstimos obtidos, na medida em que os atuais

empréstimos, contratados no ambito de projetos de investimento na modalidade de subsidios

reembolsaveis, mensurados pelo valor nominal, ndo vencem juros

9 IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1LATIVOS GERADORES DE CAIXA

Quadro 9.1 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Ativo (1)

Natureza (2)

Quantia bruta (3)

Imparidade
acumulada (3)

Quantia
recuperavel (3)

Modelo utilizado

Justo valor (4)

Valor de uso (5)

2151 - clientes gerador de caixa 2 404 633,19 2404 633,19 0,00 0,00
2153 - utentes gerador de caixa 7 811,43 7811,43 0,00 0,00
TOTAL 2412 444,62 2412 444,62 0,00 0,00 0,00
.. Constituicéo / ~ .
Saldo Inicial ¢ Reversao Saldo Final
Reforco
IPC 2134 462,20 515 235,41 320 389,08 2329308,53
SASIPC 75 542,62 8 896,49 1303,02 83 136,09
GRUPO 2210 004,82 524 131,90 321692,10 2412 444,62

As imparidades constituidas, resultam do teste de imparidade efetuado as dividas a receber, com
destaque para a divida de propinas dos alunos, nos termos da NCP 18 instrumentos financeiros e de

uma avaliacdo efetuada a existéncia de evidéncias objetivas de imparidade.

A politica seguida, quanto ao caso especifico de dividas de alunos, passa por considerar como, estando
em imparidade, as dividas dos alunos do ano letivo anterior que ndo estejam abrangidas por acordos

de pagamento, por se considerar existir efetivamente risco de cobranca.

Nao existem indicios de imparidade em ativos abrangidos pela NCP 9 — imparidade de ativos, quer em
ativos geradores de caixa, quer em ativos nao geradores de caixa, ndo havendo também, propriedades
de investimento mensuradas a justo valor, nem ativos fixos tangiveis revalorizados segundo o modelo
de revalorizacdao, bem como ativos intangiveis em curso objeto de teste de imparidade obrigatério,

independentemente da inexisténcia dos indicios mencionados.

10 INVENTARIOS

Os custos de compra incluem o preco de compra, direitos de importagao e outros impostos suportados
pela entidade, gastos de transporte, manuseamento e outros. Os descontos e abatimentos sdo

deduzidos na determinagao dos custos de compra.
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Os inventarios sdo compostos, basicamente, pelos produtos alimentares existentes nos bares e

cantinas e ainda pelos produtos de limpeza e higiene

Os inventdrios existentes a data do balango foram mensurados ao preco de compra, tendo sido

utilizando o custo médio ponderado como método de custeio.

a) Quantia registada de inventarios

Quadro 10.1 — Inventarios

Rubrica (1) Quantia bruta (2) Imparidade acumulada| Quantia recuperavel
(3) (4= (2-(3)
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 43 200,08 0,00 43 200,08
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
TOT AL 43 200,08 0,00 43 200,08
Quadro 10.2 - Inventarios: Movimentos do periodo
Quantia
Movimentos do periodo escriturada
Quantia final
. escriturada Variagoes R Ses d out out
Rubrica inicial Compras | Consumos / nos Perdas por | C orooes ce utras utros. 1(9) = (1) + (2)
liquid N g A q perdas por | reducdes de | aumentos de | (3) -/+ (4) -
iquidas gastos inventarios | imparidade | : idad . o I P
e e imparidade | inventarios | Inventarios | (5) + (6) - (7)
) 2 3) @ (5) (6) @ ®) +@®
Mercadorias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 23 943,75 483 912,59 464 656,26 0,00 0,00 0,00 0,00 43 200,08
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 23 943,75 483 912,59 464 656,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43 200,08

a. Politicas contabilisticas e métodos adotados

Os rendimentos de transag¢Ges com contraprestacdes sdo mensurados pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber, que geralmente é determinado por acordo entre as partes contratantes numa

base de independéncia.

Relativamente a rendimentos de transagcGes com contraprestagao, as Prestacdes de Servigos sdo
reconhecidos quando for provavel que fluam para a entidade beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servico e, desde que os respetivos beneficios possam ser mensurados com fiabilidade, as
vendas, quando transferidos riscos e vantagens para o comprador. Enquanto que os juros, sdo
reconhecidos numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo. Ndo existem royalties

nem dividendos obtidos.
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b. Quantia de cada categoria de Rendimentos

As vendas e prestagdes de servigos mais significativas no exercicio de 2022 s3o:

Quadro 13.1 — Rendimentos com contraprestacao

Tipo de Rendimento Valor
Vendas 885 069,60
Prestacao de senigos 1018 602,65
Imposto, contribuigdes e taxas 10 835 962,55
TOTAL| 12 739 634,80

A prestacdo de servicos e a venda de bens resultam da atividade desenvolvida no IPC, nomeadamente
na prestacdao de servicos diversos, estudos, pareceres, projetos e consultadoria, protocolos de
colaboracdo, realizacdo de analises patoldgicas, servicos de enfermagem veterindria, entre outros. A
rubrica “imposto, contribuicbes e taxas” inclui essencialmente rendimentos relacionados com a
atividade principal ensino superior, nomeadamente propinas e taxas. A prestacao de servicos e a venda
de bens resultam da atividade desenvolvida nos SASIPC, nomeadamente a desenvolvida na exploragao

das residéncias e unidades alimentares para alunos do ensino superior

14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

a. Politicas contabilisticas e métodos adotados

Os rendimentos sem contraprestagao incluem basicamente transferéncias e subsidios obtidos. S3o
reconhecidos quando os recursos transferidos satisfazem definicdo de ativo e, simultaneamente, se
mostram cumpridos os respetivos critérios de reconhecimento como ativo, mensuradas ao justo valor
a data da aquisi¢do. Nos subsidios, ha ainda a preocupacgao de balancear os rendimentos com os gastos
que financiam.

Os rendimentos de transagdes obtidos sem contraprestacdo referem-se as transferéncias atribuidas
pelo Orcamento do Estado (OE), no valor de 34.348.866€ no IPC e 1.100.000€ nos SASIPC, destinado
ao financiamento corrente das operagdes, bem como a transferéncias relativas a projetos

(1.840.555,48 euros).

15. Provisdes. Passivos contingentes e ativos contingentes

S3do reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita), resultante dum acontecimento passado e é provavel que, para a liquidagdo dessa obrigagao,
ocorra uma saida de recursos, e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sao revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa

a essa data.
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Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos, englobando beneficios econdmicos, ndo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada de recursos futuros.

As obrigacOes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a entidade é parte integrante das disposi¢ées de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associado gastos que ndo sao possiveis de evitar, os quais
excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

A data de 31/12/2022, o IPC tem constituida, em periodo anterior, uma provisdo para processos
judiciais em curso no valor de 5.707,40€.

Adicionalmente, encontram-se em curso um conjunto de ag¢des judiciais movidas contra o IPC,
maioritariamente administrativos, cujo valor é indeterminavel. Razdo pela qual ndo é possivel estimar
com fiabilidade o montante adequado de uma provisdo. Consideramos remota a probabilidade de o
Instituto vir a ser responsabilizado, considerando a matéria de facto e atendendo ao histérico dos

processos entretanto concluidos.

17. Acontecimentos apds a data de relato
N3o ocorreram outros eventos materialmente relevantes que afetem a situacdo patrimonial e o

equilibrio financeiro e que, consequentemente, devam ser objeto de ajustamento ou divulgacao.

18. Instrumentos Financeiros
Instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro, numa entidade, e a um

passivo financeiro ou instrumento de capital préprio, noutra entidade.
Ativo financeiro é qualquer ativo que seja:

a) dinheiro
b) um instrumento de capital préprio de outra entidade
¢) um direito contratual:

- de receber dinheiro ou outro ativo financeiro;

- de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des
potencialmente favoraveis;

d) um contrato que seja, ou possa ser, liguidado em instrumentos de capital préprio da prépria
entidade e que seja:

- um nao derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a receber um
namero variavel de instrumentos de capital préprio da prépria entidade;
- um derivado que seja, ou possa ser, liquidado de forma diferente de uma quantia fixa
em dinheiro ou outro ativo financeiro por um nimero fixo de instrumentos de capital
proéprio da prépria entidade;

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja:

a) uma obrigacdo contratual:

- de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro;
- de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade, em condi¢Ges
potencialmente desfavoraveis;
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b) um contrato que seja, ou possa ser, liquidado em instrumentos de capital préprio da prépria
entidade e que seja:

- um nao derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a entregar um
numero varidvel de instrumentos de capital préprio da prépria entidade;

- um derivado que seja, ou possa ser, liquidado de forma diferente de uma quantia fixa
em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero fixo de instrumentos de capital
préprio da prépria entidade;

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de
uma entidade apés deducdo de todos os seus passivos.

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a entidade se torna parte das
correspondentes disposicGes contratuais.

As dividas de clientes e de outros terceiros, incluindo empréstimos concedidos, encontram-se
registadas pelo seu valor nominal (método do custo) deduzido de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu
valor recuperavel, sendo este o valor presente dos fluxos de caixa esperados, descontados a taxa
efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados do periodo em que sdo em que sdo
estimadas.

As contas a pagar, encontram-se registadas pelo seu valor nominal (método do custo).

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos bancarios e outros instrumentos financeiros que possam ser imediatamente mobilizaveis,
com risco insignificante de alteragdo de valor.

Os valores em caixa e depdsitos bancdrios sdo registados ao custo.

Ativos e passivos financeiros

Clientes contribuintes e utentes 8765 176,79
Perdas porimparidades acumuladas (vide nota 9) -2 412 444,62
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2731520,73
Outras contas a receber 90 334,69
Diferimentos 451 775,05
Caixa e Dep6sitos (vide nota 1.3) 6203 413,01
r
Total 15 829 775,65
Estado e outros entes publicos -146 884,09
Cred t ferénci bsidi a bolsavei
re ore.s por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 771 129,31
concedidos
Financiamentos obtidos 301 575,71
Dividas a fornecedores 167 815,77
Outras contas a pagar 5955 632,89
Diferimentos 8681911,00
Outros passivos financeiros 0,00
Total 15 731 180,59

As outras contas a pagar sdo, maioritariamente, resultantes de encargos com férias de 2022 a pagar
em 2023 e do projeto de financiamento “SAMA +Social”. Quanto aos diferimentos ativos e passivos,
respeitam a aplicagdo da periodizagdo econdmica e estdo essencialmente relacionados com gastos em

servicos, trabalhos especializados e acredita¢do de cursos a imputar em periodos futuros, bem como
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com propinas de alunos e subsidios recebidos de projetos em curso a reconhecer também como

rendimentos de periodos futuros.

Apresenta-se no quadro abaixo o Patrimdnio Liquido e a sua variacdo de 2021 para 2022:

Patriménio Liquido 31/12/2021 31/12/2022

L . 51542 341,26 51542 341,26
Patr|mon|o/cap|ta|

Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
0,00 0,00

Prémios de emissdo

Reservas 207 222,15 218 814,90

Resultados transitados -7336333,30 -6030407,29

Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00

Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00

Outras variagBes no patrimonio liquido 855805533 8252366,30

Resultado Liquido do periodo 130592601 -2179146,09

Dividendos que ndo controlam 0,00 0,00
= 0,00 0,00

Intereses que ndo controlam
Total 54 277 211,45 51 803 969,08

As variagdes ocorridas no periodo foram as seguintes:
a) outras variacbes no patrimoénio liquido - afetacdo a rendimentos do subsidio ao investimento e
reforco do valor do subsidio ao investimento, no valor total de 407.662,40 euros no IPC e de
70.276,13 euros nos SASIPC;

b) resultados transitados - resultado liquido do exercicio.

19. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem, basicamente: i) beneficios de curto prazo como salarios,
ordenados, contribuicBes para a CGA ou Seguranga Social e férias; ii) beneficios de cessacdo de
emprego. Nao sdo atribuidos beneficios pds-emprego.

Todos os beneficios sdo reconhecidos no momento em que o servigo é prestado, como um gasto e
passivo, pela quantia ndo descontada dos beneficios dos empregados que se espera pagar em troca

deste servigo.

20. Divulgac¢oes de partes relacionadas
20.1. Remuneragdes do pessoal chave da gestao

No Instituto Politécnico de Coimbra as funcbes de gestdo sdao desempenhadas por varios orgdos,
conforme listados no quadro seguinte.
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‘ Instituto Politécnico de Coimbra |

Periedo de relato: 01/01/2022 a 3111272022

Orgde / Ca Periodo de Morada
ponsabilidade

Alexandre Miguel Fernandes Gomes da Silva Prasidente do 17M06/2022 Rua Macau, n®80 - 1°. 3030-058 -
ISCAC —_— Coimbra
322022
Ana Cristina Aralijo Veloso Membro da 01/01/2022 Rua da Ventosa, n® 33 4705-112 -
Comissao de —_— Braga
Gestia do A 3111212022
Ana Cristina Pereira Borges Membro do 01/01/2022 Rua General Humberta Delgado, 348 -
Conselho s ric-C Ribeira de Frades. 3045421 -
Administrativo 322022 Ribeira de Frades
da ESAC
Anténic Armande Sandinha Serra Vice- 01/01/2022 Fua das Alagoas, n® 786. 3750-301 -
Presidents B Agueda
ISCAC e 16/06/2022
Membro do
Conselho
Administrativo
Antonic Mario Velindro dos Santos Rodrigues Prasidente do 01/01/2022 Rua Principal - Logo de Deus, n® 26, 2°
ISEC e do B Esg®. 3030-212 - Coimbra
Conselha 322022
Administrative
Bruno José Machado de Almeida Wice- 17/06/2022 Praceta Flavio Rodrigues n*i. lote B -
Prasidents do R 4D. 3000-550 - Coimbra
ISCAC e 322022
membre do
Conselha
Adsministrativ
o
Carla Susana Fernandes de Oliveira Teixeira Secretario 01/01/2022 Rua Carlos Seixas. n* 100 - 2° Esq.
ISEC & —_— 3030-177 - Coimbra
Membro do 311122022
Conselho
Administrativo
César Augusto Coutinho da Silva Nogueira Vice- 01/01/2022 Rua Jodo Moreno, n® 1, 2° A, 3030-776
Presidents — - Coimbra
ESEC & 31/12/2022
Membro da
Conselho de
Gestin
Daniel Joerge Roque Martins Gomes Administrador 01/01/2022 Quinta do Barrose, n® 48, 3150-202 -
& Vice- _— Condeixa-a-Nova
Prasidente do 14/07/2022

IPC; Membro
do Conselho
de Gestao;
Membro do
Conselha
Adm_SC

Daniela Valente Simdes dos Santos Viee- 17/05/2022 Rua D.Emesio Sena de Oliveira, 28 -
Presidente da —_— 124 3030-378 - Coimbra
ESAC e 322022
membro do
Conselho
Administrativo
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Orgao | Cargo Periodo de Morada
responsabilidade

Fatima Isabel Marreca Comreia de Oliveira Secretario 01/01/2022 Urbanizagio Quinta da Maczinha, Lote
ESEC & R 7. n*2. 3000-250 - Coimbra
Membro do 3122022
Ceonselho de
Gestao

Gina Sofia Moreira Carlos Membro da oiMm01/2022 Rua Dr. Cares Melo Freitas, n® 3, 1%
Comissio de R Esg®. 3020-170 - Coimbra
Gestao do |IA 31122022

Graciano do Mascimento Mobre Paulo Presidents da oiMm01/2022 Rua Senhor dos Aflitos, n® 37 Santa
ESTSC e R Clara. 3040-124 - Coimbra
Membro do 322022
Conselho
Administrative
da ESTSC

Graciano do Mascimento Mobre Paulo Membro do oiMm01/2022 Rua Senhor dos Aflitos 37, 51 Clara.
Conselho de R 3040-124 - Coimbra
Gestdo do IPC 30v11/2022

Isabel Cristina Figueiredo Margues Membro do 014012022 Rua Antonio Canastrinha, Lote 16, 39
Conselho mmmemas D", 3400-158 - Oliveira do Hospital
Administrative 31122022
da ESTGOH

Isabel Margarida Félix de Lemaos Secretario do 01/01/2022 CQuinta da Boavista, Rua Tedfilo Braga.
ISCAC R n® 45 - 1. 3030-078 - Coimbra
3122022

Jodo Freire de Moronha Presidents da 014012022 Rua Antonio Vasconcelos, n® 101 - 12,
ESAC e 3000-055 - Coimbra
15/05/2022

Jorge Manuel dos Santos Conde Presidents do 01012022 Ladeira dos Algueves, n® 45 5. Martinho
IPC, B do Bispo. 3040-320 - COIMBRA
Presidents do 31122022
Ceonselho de
Gestdo do IPC
& do Conselho
Administrative
dos 3C
José de Jesus Gaspar Wice- 01/01/2022 Rua Antdnio Bentes, Lote G - 4° Esq.
Presidente —_— 3030-487 - Coimbra
IPC; Membro 31122022
do Conselho
de Gestio;
Membro do
Conselho
Administrative
dos 3C
Liliana Margarida da Costa Vicente Secretario da 01/01/2022 Rua Caminho das Vinhas, Lote 104 - 1
ESTSC e R Esqg.. 3045-186 - Coimbra
Membro do 311122022
Conselho
Administrative
da ESTSC
Maria do Céu Moncada Pacheco Amaorim Faulhaber Vice oiMm01/2022 Rua Padre Américo, n.® 53. 3000-313 -
Presidents do e Coimbra
ISEC & 31122022
Membro do
Conselho
Administrativo
Marta Helena Femnandes Henriquas Dirstora do 1A oiMm01/2022 Urbanizag3o Quinta da WVarzea, Lote 20,
e Membro da —_— 3 P. 3040-375 - Coimbra
Comissdo de 31122022
Gestdo do 1A
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Paula Cristina Mendes dos Santos Coelho WVice- 010112022 Travessa Almeida Gamett, Edificio
Presidente da e Século XXI-A, n® & - Rich. 3400-175 -
ESTGOH e 3iMarno0z2 Oliveira do Hospital
Membro do
Conselho
Administrative
da ESTGOH

FPedro Miguel Lopes Nunes da Costa Prasidente do 010112022 Rua Demitilia de Carvalho, n® 12, 3200-
ISCAC B — 503 - Lous3

16/08/2022

Rui Jorge da Silva Antunes Presidents 010112022 Rua Antdnio Jardim, Lote 20 - 22 Dto,.
ESECe R 3000-038 - COIMBRA
Membro do 3iMarno0z2
Conselho
Administrative

Rui Jorge da Silva Antunes Presidents D1M212022 Rua Antonio Jardim, lote 20 , 22 Dt
ESECe R 3000-038 - Coimbra
Membro do 3iMarno0z2
Conselho de
Gestdo do IPC

Rui Manuel Pires Amaro Membro do 17/05/2022 Quinta da Parreira, 128 A, Juncais de
Conselho de R — Cima. 2300-397 - Tomar
Gestdo 30M1/2022

Rui Manuel Pires Amaro WVice- 010112022 Quinta da Parreira, 128 A, Juncais de
Presidente da —_— Cima. 2300-397 - Tomar
ESAC 15/05/2022

Rui Manuel Pires Amaro Presidente da 16/05/2022 Quinta da Parreira, 128 A, Juncais de
ESAC R Cima. 2200-397 - Tomar

3iMarno0z2

Sandra Sofia Morais dos Santes Matos Adminstradera 15/07/2022 Vinhas de Fiscal. lote B, n® 17. 3200-
& membro do B 384 - Vilarinho - Lous3
Conselho de 31M2/2022
Gestdo do IPC

Telmo Antonio dos Santos Pereira WVice- 010112022 Rua General Humberto Delgado, n®
Prasidents da R 102. 3200-242 - Lous3
ESTeSCe 3iMarno0z2
Membro do
Conselha
Administrative
da ESTEC

Vera Licia Mendes da Cunha Presidente da 010112022 Travessa Joaguim ;éd-.'arn, m® 1- 2 Do,
EsTGCOH & mmmmeeen 3400-140 - Oliveira do Hospital
Membro do 3iMarno0z2
Conselho
Administrative

Vera Licia Mendes da Cunha Presidente da D1M212022 Travessa Joaguim ;éd-.'arn, me 1, 29 00
EsTGCOH & mmmmeeen 3400-140 - Oliveira do Hospital
Membro do 3iMarno0z2
Conselho de
Gestdo do IPC
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