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1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta em linhas gerais as principais atividades a desenvolvidas pelo Instituto de
Investigagdo Aplicada (i2a) no ano civil de 2018. As atividades enquadraram-se em 5 eixos principais:

Eixo 1- Desenvolvimento da investigagdo aplicada e a promogao de projetos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia;

Eixo 2 — Fortalecimento do i2a através da dinamizagdao da criagdo de polos de Unidades de Investigagdo e de
Nucleos de Investigacdo, de acordo com o previsto nos estatutos;

Eixo 3- Sustentabilidade e modernizagao da gestao e da governagao;

Eixo 4 - Criagdo de redes e de parcerias com instituicbes da comunidade, nomeadamente empresas e outras
instituicoes;

Eixo 5- Captag¢ao de novos publicos.

2. ENQUADRAMENTO

O Instituto de Investigagdo Aplicada do Politécnico de Coimbra (i2a) é uma unidade organica de investigagdo e
prestagdo de servigos a comunidade, de caracter transversal as unidades organicas de ensino (UOE) e restantes
servicos do IPC, que procura estabelecer pontes efectivas e proficuas de relacionamento no seio da instituicdo e entre
esta e a sociedade. Desse modo, o i2a é uma unidade organica de investigacdo e de prestacdo de servicos a
comunidade, que visa, essencialmente:

o Promover, estimular, apoiar e gerir atividades de investigagao aplicada;

o Contribuir para a racionalizacao e gestao integrada de recursos cientificos;

o Desenvolver investigagdao aplicada e a transferéncia de conhecimento e tecnologia para as industrias e
comunidade, para melhor desenvolver produtos, processos e servigos.

Sendo uma estrutura transversal a todo o IPC, o i2a assegura enquadramento institucional as atividades de IDT&I de
cerca de 650 investigadores que desenvolvem trabalho nas mais variadas areas do saber técnico-cientifico das seis
unidades organicas de ensino da instituicdo:

Escola Superior Agraria (ESAC)

Escola Superior de Educagao (ESEC)

Escola Superior de Tecnologia da Saude (ESTeSC)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH)
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo (ISCAC)

Instituto Superior de Engenharia (ISEC)
As areas técnico-cientificas de eleigdo englobam:

Ciéncias Agrdrias;

Ambiente;

Ciéncias da Educagdo, Artes e Design;
Desporto, Turismo e Lazer;

Ciéncias Sociais e Empresariais;
Comunicagao Social e Empresarial;
Contabilidade e Fiscalidade;

Gestdo, Administracdo e Marketing;
Informatica, Tecnologias e Engenharias;
Saude.

Actualmente, o i2a é constituido por seis laboratérios de I1&D: o laboratério de biomecanica aplicada (LBA), o
laboratério de investigagdo em ciéncias aplicadas & satide (LABINSAUDE), o laboratério de computagdo de elevado
desempenho (LACED), o laboratério ROBOCORP, o laboratério de solugBes industriais sustentaveis (SISUS) e
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o laboratdrio de valorizagdo de recursos enddgenos e naturais (VALOREN) bem como uma unidade de I&D
reconhecida pela FCT — Centro de Estudos em Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade (CERNAS), o Unico na Regido
Centro no dominio das Ciéncias Agrarias, Alimentares e do Ambiente.

O i2a prevé ainda a criagdo de polos de unidades de I&D, de natureza publica ou privada, sediadas noutras
organizagoes, e nucleos internos de I1&D.

Procurando agir de forma rigorosa, diligente e pragmatica, assegurando as melhores respostas para 0s nossos
investigadores e parceiros, o i2a é dotado de uma estrutura organica simples e aberta, que muito facilita os processos
de participagdo, comunicagdo e decisdo entre as partes.

O i2a assume, assim, uma postura de proximidade, proatividade, resiliéncia, cooperagdo, compromisso e orientagdo
para o servico publico de qualidade.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

EIXO 1- DESENVOLVIMENTO DA INVESTIGAGAO APLICADA E A PROMOGCAO DE PROJETOS DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Apoio a gestao administrativo-financeira dos projetos

Durante o ano de 2018, o i2a foi responsavel pela gestdo técnico-financeira de mais de 60 projetos financiados por
diversos programas nacionais e internacionais. O elevado nimero de candidaturas aprovadas no decurso de 2017
implicou um esforco redobrado na gestdo criteriosa de um volume de projetos cujo montante de financiamento
externo ultrapassou os 5 M€. Em anexo (Anexo 1), é apresentada uma listagem dos projetos em curso durante o ano
de 2018 e respetivos montantes de financiamento.

EIXO 2 — FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA INTERNA DO i2a ATRAVES DA DINAMIZAGAO DA CRIAGAO DE POLOS DE
UNIDADES DE INVESTIGACAO E DE NUCLEOS DE INVESTIGAGAO

Polos e nucleos de investigagdo

O fortalecimento do i2a através da dinamizac¢do da criagdo de polos de Unidades de Investigacdo financiadas pela FCT
e sediadas noutras InstituicGes de Ensino Superior (IES) e de Nucleos de Investigacdo é um dos objectivos plurianuais
do i2a. Tal permite aumentar a massa critica no Conselho Cientifico do i2a ao mesmo tempo que permite fomentar a
motivagdo dos investigadores dispersos pelas diversas UOE.

Para além de proporcionar um aumento de massa critica no Conselho Cientifico do i2a, pretende-se também que
estas representa¢des abram portas ao estreitamento de vinculos institucionais, o que podera ser capitalizado na
implementacdo de estratégias conjuntas de 1&D.

Assim, previa-se que, no decurso de 2018 fossem integrados no i2a trés nucleos de investigacdo e trés polos de
Unidades de I&D sediadas noutras instituicdes de ensino superior.

EIXO 3- SUSTENTABILIDADE E MODERNIZAGAO DA GESTAO E DA GOVERNAGAO

Formagao e qualificacdo de recursos humanos

Ndo tendo quadro de pessoal, o i2a procura, através da facilitagdo do acesso a ag¢des de formacdo e ao
desenvolvimento de programas de intercambio com organiza¢des congéneres, nacionais e internacionais, promover a
participacdo em formag0Oes avangadas, para os investigadores e técnicos do IPC.

Diversificagdo de fontes de financiamento — promogao de prestagdes de servigos especializados
A diversificacdo de fontes de financiamento passa, em grande parte, pela promog¢do da prestacdo de servigos
especializados no dominio aplicado de cada laboratdrio e de cada UOE.

No ano de 2018, a promog¢do da prestacdo de servicos especializados passou pelo levantamento e disponibilizacao
online, no site do i2a, dos equipamentos e servicos de cada laboratdrio e UOE, que estdo a disposi¢cdo da comunidade.
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N3do lhe cabendo assumir, unilateralmente, a realizagdo de prestagdes de servigos, o i2a, no ambito das suas
competéncias e atribuicOes, tudo fez para facilitar a execug¢do das mesmas, visando assegurar mais recursos para as
diversas UOE.

No ambito do projeto Lab2factory foi também efetuado o levantamento da oferta de conhecimento gerado no IPC,
sendo o portfélio da oferta disponibilizado a comunidade através de catdlogo electrdnico.

Organizagdo interna e definicdo de procedimentos administrativos

Visando atingir maiores indices de eficiéncia, os quais permitem poupangas significativas de tempo e recursos, e na
sequéncia do reforco em meios humanos, o i2a continuou com a implementagéo e consolidagdo de diversos tramites
processuais associados as atividades quotidianas de I1&D, mormente no que concerne ao encaminhamento dos
processos de aquisicdo de bens e servigos e de todo o tipo de execugdo financeira associada a implementagdo das
atividades aprovadas em sede de projeto.

Para tal, em 2018, foi atualizado o manual técnico de procedimentos de gestdo de projetos financiados e diagramas
de fluxo. O referido manual encontra-se em revisdo e serd integrado no Sistema Interno de Garantia da Qualidade do
IPC (SIGQ).

Modernizacao administrativa

Deparando-se quotidianamente com dificuldades no acesso a informagdo essencial, por exemplo, a submissdo de
candidaturas, o i2a desenvolveu esfor¢os no sentido da recolha, tratamento, sistematizagdo, inventariagao, analise e
disponibilizacdo de todo o tipo de material relativo a 1&D desenvolvida anteriormente e em curso. Esta atividade foi
implementada com recurso a ferramentas web, que facilitaram a comunicagdo e partilha de informacdo entre UO,
investigadores e pessoal de apoio.

Apoio ao enquadramento de ideias para financiamento e a elaboragdo de candidaturas

No ambito do objetivo de promover a angariacdo de financiamento para as atividades de investigacdo aplicada e
desenvolvimento experimental do IPC, a equipa do i2a esteve atenta as mais diversas fontes de informagdo sobre
abertura de avisos/calls enquadradas, entre outros, no Programa Horizonte 2020 e nos Programas Operacionais
COMPETE e Centro 2020. A esta atividade seguiu-se a sistematizacdo e ampla divulgacdo dos vérios elementos dos
avisos.

J& em fase de elaboragdo de candidaturas, o i2a deu apoio a componente administrativo-burocratica das mesmas,
reforgando os recursos humanos associados a gestdo de projetos.

EIXO 4 - CRIAGAO DE REDES E DE PARCERIAS COM INSTITUIGOES DA COMUNIDADE, NOMEADAMENTE EMPRESAS E
OUTRAS IES

Apoio ao desenvolvimento e integragdao em redes e parcerias com estruturas de I1&D nacionais e estrangeiras
Animado pela dindmica integradora da I&D ao nivel do IPC, o i2a procurou fortalecer e capitalizar contatos existentes
entre as diversas UOE e estruturas de I&D e outras Instituicdes de Ensino Superior (IES), assim como promoveu o
desenvolvimento e a integragdo da instituicdo em redes nacionais e internacionais de ambito de intervencdo idéntico.
O i2a procurou também articular-se com o gabinete de relagGes internacionais do IPC no sentido de potenciar a
criagdo de parcerias internacionais focadas na criacdo de redes de I&D. Para tal, o subdiretor do i2a tem a
incumbéncia articular a actividade desta UOI com o sector de relagdes internacionais do IPC (RI/IPC).

Na sequéncia da implementacdo em 2017 do novo modelo de organizacdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia e
Ensino Superior promovido pelo MCTES o qual visava, entre outros aspetos, a criagdo de novos Centros de I&D ao
nivel das instituicdes politécnicas, e do Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico, pretendia-se que o IPC pusesse
em pratica uma estratégia que permitisse a adequacdo rapida da sua estrutura de 1&D aos novos desafios.

Especificamente no caso de Unidades de I&D, e com base nas areas tematicas indicadas pela tutela nomeadamente,
(1) servicos e competéncias digitais; (2) tecnologia, energia e ambiente; (3) hospitalidade, turismo e hotelaria; (4)
tecnologias da saude, enfermagem, reabilitacdo e bem-estar social; (5) artes, cultura e patrimdnio; (6) agro-alimentar,
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florestas e produgdo animal; (7) contabilidade, auditoria e servigos de gestdo financeira e (8) educagdo e formacao, foi
decidido em Conselho de Gestdo que o IPC iria propor a criagdo de duas novas unidades de I&D que, das areas
mencionadas, integrassem aquelas que ndo sdo abrangidas pelo Centro de Estudos dos Recursos Naturais Ambiente e
Sociedade (CERNAS).

Foi consensual a pertinéncia da criagdo de uma unidade de I&D relacionada com as areas da saude e desporto
(integrando investigadores dos laboratérios Labinsaude, Robocorp e Biomecanica Aplicada) e uma segunda com cariz
mais abrangente e que pudesse integrar as seguintes areas tematicas: servigos e competéncias digitais; hospitalidade,
turismo e hotelaria; artes, cultura e patrimonio; e contabilidade, auditoria e servigos de gestdo financeira.

Contudo, ao longo dos anos de 2017 e 2018, o IPC ndo deu os passos necessarios para ter 0s processos
suficientemente consolidados no sentido de serem submetidos, em tempo util, a avaliagdo por parte da FCT. A
dispersdo dos investigadores do IPC por cerca de 100 Unidades de Investiga¢do acreditadas pela FCT podera ser um
fator que iniba a génese de iniciativas internas.

Apesar destas dificuldades, apraz-nos salientar que, por iniciativa dos investigadores, terdo sido dados importantes
passos com vista a criagdo de estruturas de investigacdo mais fortes e coesas. Assim, o CERNAS submeteu-se a
avaliagdo com um aumento significativo de investigadores integrados e com a criagdo de mais um polo, sediado no IP
Viseu. Apresenta-se assim, como uma unidade com cerca de 50 membros, sendo a Unica associada a area cientifica
das ciéncias agrdrias ao nivel da Regidao Centro. De salientar também a integracdo de investigadores da ESTGOH na
unidade de investigacdo que enquadrara as atividades da BLC3, bem como a integracdo de investigadores do IPC
numa unidade de investigagdo na drea do turismo, que engloba a quase totalidade dos Institutos Politécnicos. Neste
caso, pretende-se que o IPC adote o papel de unidade de gestdo, integrando também investigadores do IP Viana do
Castelo, IP Cavado e Ave e IP Porto. Em todos os casos, aguarda-se o resultado do processo de avaliagdo de Unidades
de I&D.

Importa, contudo, que, apds a reorganizacao de Unidades de 1&D atualmente em curso e em sintonia com a estratégia
desenvolvida ao nivel do CCISP, ao nivel do IPC seja delineada uma estratégia de longo prazo que permita potenciar a
capacidade de 1&D instalada.

Atividades de promogao junto de empresas, associagdes empresariais e organismos sectoriais

Procurando ir ao encontro do atual paradigma de Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (IDT&I), de
maior envolvimento das entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional com os diversos agentes da
comunidade, nomeadamente as empresas, 0 i2a procurou:

i) apelar ao aproveitamento de contatos individuais dos docentes/investigadores com empresas da sua
esfera de relag0es, capitalizando este esforco em projetos conjuntos e prestagdes de servigos;

i) ii) promover e apoiar a realizagdo de eventos direcionados para empresas, como semindrios, workshops,
acoes de divulgacdo, open days e brokerage events, que permitissem dar a conhecer o trabalho e as
valéncias do IPC, assim como identificar necessidades de inovagao;

iiii) iii) fomentar o contato e fortalecer os lagos institucionais com organizacbes de carater transversal
representativas do meio empresarial.

EIXO 5 - CAPTAGAO DE NOVOS PUBLICOS

Definicdo e criagdo de material promocional diverso

Tendo em vista a promogao do i2a, a disseminagao das atividades em curso e dos principais resultados em todo o tipo
de eventos de carater técnico-cientifico, seguindo a mesma linha editorial e estética do website, a equipa do i2a
propds-se definir e criar material promocional diverso, nos mais variados suportes (flyers, desdobraveis, dispositivos
de armazenamento digital, etc.) e materiais. Para além destes elementos, foi ainda concebido um stand a utilizar em
feiras e todo o tipo de eventos técnico-cientificos, nacionais e internacionais.

Captagdo e mobilizacdo de estudantes para atividades de I&D

Com os recursos disponiveis, no ambito das suas atribuicdes e competéncias, nomeadamente através do apelo ao
envolvimento dos investigadores e a abertura dos laboratérios a comunidade, o i2a vé com particular interesse o seu
envolvimento numa estratégia integrada de captacdo de estudantes, tanto a nivel nacional como internacional,
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assente na projecdo da I&D da Instituicdo.

Tendo em conta que, os 5 projetos aprovados no ambito do programa Centro 2020 (SAICT-Politécnicos), deveriam
demonstrar claramente a integracdo de estudantes de todos os ciclos nas suas tarefas, em conjunto com os
investigadores responsaveis por esses projetos, foi efetuada uma recolha de casos de estudo e de boas praticas de
integracao de estudantes em atividades de investigacdo aplicada, para publicacdo no ambito da coletanea editada
pelo CINEP.

OBJETIVOS E METAS ALCANCADAS

EIXO 1

a. Gestdo de projetos de 1&D nacionais e internacionais em curso (11 projetos internacionais e 47 projetos
nacionais com os seguintes montantes globais de financiamento: 1.417.381 € para projetos nacionais e
4.432.151,69 € para projetos nacionais);

b. Apoio a submissdo de candidaturas a projetos de I&D nacionais e internacionais (foram apoiadas 30
candidaturas a projetos, dos quais 10 internacionais e 20 nacionais).

EIXO 2
Indicadores de execucdo/periodo de execucdo (M-M):

c. Criagdo no i2a de 3 polos de Unidades de I&D acreditadas pela FCT (M1-M12) (Ndo executado — atividade
transitou para 2019);

d. Criacdo de 3 nucleos de investigacdo (M1-M12) (Ndo executado — atividade transitou para 2019);

EIXO 3
Indicadores de execucdo/periodo de execucdo (M-M):

a. Promogdo da oferta de conhecimento gerado no IPC através de catalogo electrénico (M1-M3) (Executado -
http://iia.pt/catalogo/);

Implementagdo do manual técnico de gestdo de projectos (M1-M3) (Executado);

c. Reforco dos recursos humanos afectos a gestdo de projectos (M1-M3) (Executado — RH integrados no
gabinete de projetos);

d. Participacdo de investigadores e técnicos de backoffice em ag¢des de formacdo e intercambios (M1-M12)
(Executado — 1 semindrio em gestdo da propriedade intelectual para investigadores do IPC; 1 sessGo de
apresentagdo do programa HiTech; 1 treino semanal para um técnico, em acompanhamento de atividades de
gestdo da propriedade intelectual, realizado numa empresa especializada);

e. Incremento das prestacGes de servicos especializados a comunidade (M1-M12) (Executado — taxa de
execugdo inferior a de 2017).

EIXO 4
Indicadores de execucdo/periodo de execucdo (M-M):

a. CERNAS - Incremento do numero de investigadores integrados e criagdo de unidades de gestdo em Castelo
Branco e Viseu (M1-M12) (Executado);

b. Integracdo de docentes da ESTGOH (3 integrados) na unidade de I&D associada a BLC3 (M1-M12)
(Executado);

c. Integracdo de docentes da ESEC no CITUR (Centro de Investigacdo em Turismo) e criacdo de uma unidade de
gestdo do centro no IPC (M1-M12) (Executado);

d. Promocdo de, pelo menos, 2 eventos direccionados para empresas (M1-M12) (Executado — realizados
semindrios no dmbito de projetos em curso (1 semindrio lab2factory; 1 semindrio LACTIES; 1 semindrio
SOSValor);

e. Cinco projetos em copromogao com empresas submetidos (M1-M12) (Executado);

EIXO 5
Indicadores de execug¢io/periodo de execucdo (M-M):

a. 1 website constantemente atualizado (M1-M12) (Executado);

b. Material promocional em diversos suportes e materiais (M1-M6) (Executado);

c. 1stand e respetivo material expositivo (M1-M3) (Executado);

d. Participagdo em eventos promovidos tendo em vista a captacdo de estudantes (M1-M12) (Participagdo na
Expofacic);
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e. Edigdo de um livro em parceria com o CINEP (M12) (Ndo executado — atividade transitou para 2019).

4. ANALISE SETORIAL

Em termos globais poderemos considerar que, na sua grande maioria, foram alcangadas as metas que haviam sido
propostas para o ano de 2018.

Contudo, consideramos que deverdao ser reforgados os meios humanos e criadas medidas adicionais para
permitirem/estimularem o envolvimento de mais docentes do IPC em atividades de investigacdo financiadas. Na
realidade este é um fator critico para a sustentabilidade da 1&D no IPC. Menos de 20% dos docentes do IPC estdo
associados a projetos de 1&D financiados. Este facto sobrecarrega os docentes atualmente envolvidos em projetos e
limita extraordinariamente a capacidade do IPC aceder a recursos financeiros que lhe permitam alcangar outro
patamar.

Urge também incrementar o numero de polos e de nucleos de I&D integrados no i2a com vista a consolidagao dos
seus 6rgdos e que possam funcionar como elos de transmissdo para a comunidade da politica e resultados da I&D do
IPC.

5. AVALIAGAO FINAL

Neste momento, o financiamento de I&D no IPC representa cerca de 4 % do orgamento anual da instituicdo.
Idealmente este valor deveria situar-se em torno de 10%, ou seja, entre 3 e 4 M€ anuais. Para incrementar estes
valores de maneira significativa urge atrair mais docentes do IPC para actividades de 1&D com financiamento externo.
Para tal, serd importante melhorar as condi¢Ges para o exercicio de atividades de I&D. A criagdo do estatuto de
investigador devera permitir reduzir percentualmente o servico docente para aqueles que, pela sua atividade de
publicagdo e pela lideranca de projetos financiados, mais contribuem para os indicadores da capacidade de I&D da
instituicdo. Este estatuto, previsto em plano de actividades para 2019, visa premiar o mérito, mas também criar
lideres mais disponiveis, que ajudarao a instituicdo a fazer o caminho da ciéncia. Por outro lado, consideramos que ao
nivel das UOE deverdo ser reforgados os mecanismos que beneficiam os docentes associados a atividades de I&D, seja
pela reducdo da sua carga letiva, seja pela facilitacdo da sua participacdo em conferéncias internacionais de alto nivel.
Para além disso, serd importante que, ao nivel das UOE, sejam criados/reforcados os mecanismos de integra¢do dos
estudantes de todos os ciclos de estudo nas actividades de IDT&I em curso, tal como preconizado nas recomendagées
da tutela. Deverdo também ser desenvolvidos indicadores fidveis que permitam avaliar o sucesso dessa integracdo.

5.1 Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orgamento n+1

Dada a natureza plurianual dos projetos de investigacdo, a execucdo de grande parte deles transita para o ano de
2019. Dos projetos em curso, alguns deles terminariam as suas atividades no inicio de 2019. No entanto, na
maioria destes casos foi solicitada uma prorrogacdo do prazo de execucdo com o objectivo de permitir que
fossem alcangados todos os objectivos previstos em sede de candidatura.

5.2 Proposta de Oportunidades de Melhoria

MELHORIA ACOES A DESENVOLVER RESULTADOS ESPERADOS PRAZO RECURSOS NECESSARIOS
INCREMENTAR Ne DE Maior divulgagdo e aplicagdo de Levantamento do nimero actual de 12 meses Elaboragdo de regulamento do
INVESTIGADORES ASSOCIADOS beneficios através do estatuto de investigadores associados a projetos e investigador/alteragdo do regulamento de
A PROJETOS investigador. Reforgo de RH. incremento de 10%. prestagdo de servigo docente.
INCREMENTAR O NUMERO DE Maior divulgagéo. Contacto direto com investigadores 12 meses Criagdo de 4 polos de unidades de I&D e 5
POLOS DE INVESTIGAGAO E DE inseridos em unidades de 1&D nas quais nucleos de investigagdo.
NUCLEOS DE INVESTIGACAO participem mais de 5 docentes do IPC.
INCREMENTAR O MONTANTE Divulgagdo das oportunidades de Incremento de 10% relativamente ao 12 meses Reforgo de RH no apoio a submissdo de
DE FINANCIAMENTO financiamento e maior apoio na valor contratualizado em 2018. candidaturas.

submissdo de candidaturas
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6. ANEXO I: RESULTADO DA EXECUGAO ORCAMENTAL

6.1 Orcamento de Despesa

Despesa Diferencas Diferencas Grau de Execugdo
Dotagdes Cativos/ . Compromissos Despesa Paga Paga de Despesa Paga Diferengas s Orgamental da
Corrigidas Congelamentos Cabimentos Assumidos do Ano Anos Total Dotagdo Ni? Saldo Compromissos Despesa
N Comprometida por Pagar
Anteriores
Classif. Econom. (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) = (8+9) (11) = (4-5-7) (12) = (4-5-6) (13) = (7-10) (14) = (10/4)*100
010103 10.974,00 0,00 4.966,19 4.966,19 4.966,19 0,00 4.966,19 6.007,81 6.007,81 0,00 45,25
010106 43.074,00 0,00 38.301,84 38.301,84 38.301,84 0,00 38.301,84 4.772,16 4.772,16 0,00 88,92
010107 274,00 0,00 185,80 185,80 0,00 0,00 0,00 88,20 88,20 185,80 0,00
010112 445,00 0,00 444,86 444,86 444,86 0,00 444,86 0,14 0,14 0,00 99,97
010113 2.735,00 0,00 1.326,06 1.326,06 1.326,06 0,00 1.326,06 1.408,94 1.408,94 0,00 48,49
010114SF00 3.192,00 0,00 3.191,82 3.191,82 3.191,82 0,00 3.191,82 0,18 0,18 0,00 99,99
010114SNOO 4.191,00 0,00 3.191,82 3.191,82 3.191,82 0,00 3.191,82 999,18 999,18 0,00 76,16
010204 39.132,00 0,00 27.368,13 27.368,13 27.368,13 0,00 27.368,13 11.763,87 11.763,87 0,00 69,94
010305A0A0 10.225,00 0,00 999,77 999,77 999,77 0,00 999,77 9.225,23 9.225,23 0,00 9,78
010305A0B0 14.487,00 0,00 11.688,89 11.688,89 10.898,17 790,72 11.688,89 2.798,11 2.798,11 0,00 80,69
010309 21.112,00 0,00 16.902,28 16.902,28 16.648,38 0,00 16.648,38 4.209,72 4.209,72 253,90 78,86
020101 38.618,00 0,00 34.526,79 34.526,79 33.686,03 195,61 33.881,64 4.091,21 4.091,21 645,15 87,74
020102 1.983,00 0,00 1.897,00 1.897,00 1.897,00 0,00 1.897,00 86,00 86,00 0,00 95,66
020104 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00
020107 1.086,00 0,00 657,88 657,88 657,88 0,00 657,88 428,12 428,12 0,00 60,58
020108 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020108A000 183,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183,00 183,00 0,00 0,00
760,00 0,00 724,26 724,26 724,26 0,00 724,26 35,74 35,74 0,00 95,30
020108C000 25,00 0,00 24,95 24,95 24,95 0,00 24,95 0,05 0,05 0,00 99,80
020117 28.917,00 0,00 21.748,55 21.748,55 21.748,55 0,00 21.748,55 7.168,45 7.168,45 0,00 75,21
020118 1.280,00 0,00 964,60 964,60 834,94 129,66 964,60 315,40 315,40 0,00 75,36
020121 115.390,00 0,00 89.270,27 89.270,27 87.950,78 266,79 88.217,57 26.119,73 26.119,73 1.052,70 76,45
020203 36.730,00 0,00 14.656,20 14.656,20 14.345,70 0,00 14.345,70 22.073,80 22.073,80 310,50 39,06
020209D000 500,00 0,00 115,36 115,36 115,36 0,00 115,36 384,64 384,64 0,00 23,07
020209F000 654,00 0,00 407,90 407,90 63,96 0,00 63,96 246,10 246,10 343,94 9,78
0202128000 8.606,00 0,00 5.359,41 5.359,41 5.359,41 0,00 5.359,41 3.246,59 3.246,59 0,00 62,28
020213 135.966,00 0,00 68.919,00 68.919,00 68.919,00 0,00 68.919,00 67.047,00 67.047,00 0,00 50,69
020214B000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020214D000 75.922,00 0,00 58.257,79 58.257,79 58.257,79 0,00 58.257,79 17.664,21 17.664,21 0,00 76,73
020215B000 14.991,00 0,00 12.924,65 12.924,65 12.664,65 150,00 12.814,65 2.066,35 2.066,35 110,00 85,48
020217A000 134,00 0,00 133,82 133,82 133,82 0,00 133,82 0,18 0,18 0,00 99,87
020217C000 15.179,00 0,00 15.176,60 15.176,60 10.436,18 4.740,42 15.176,60 2,40 2,40 0,00 99,98
020219A0A0 885,00 0,00 884,03 884,03 884,03 0,00 884,03 0,97 0,97 0,00 99,89
020220A0C0 73.097,00 0,00 52.972,94 52.972,94 50.113,56 2.859,38 52.972,94 20.124,06 20.124,06 0,00 72,47
020220E000 159.023,00 0,00 88.671,89 88.671,89 88.671,89 0,00 88.671,89 70.351,11 70.351,11 0,00 55,76
020225 17.094,00 0,00 16.625,89 16.625,89 16.518,67 0,00 16.518,67 468,11 468,11 107,22 96,63
0403055451 2.060,00 0,00 2.059,25 2.059,25 2.059,25 0,00 2.059,25 0,75 0,75 0,00 99,96
812.474,00 0,00 269.491,83 269.491,83 269.491,83 0,00 269.491,83 542.982,17 542.982,17 0,00 33,17
060201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060203A000 771,00 0,00 770,22 770,22 770,22 0,00 770,22 0,78 0,78 0,00 99,90
0701048000 5.462,00 0,00 5.461,20 5.461,20 5.461,20 0,00 5.461,20 0,80 0,80 0,00 99,99
0 8.881,00 0,00 8.511,60 8.511,60 8.511,60 0,00 8.511,60 369,40 369,40 0,00 95,84
0 387,00 0,00 386,22 386,22 386,22 0,00 386,22 0,78 0,78 0,00 99,80
070110B0BO 332.280,00 0,00 230.325,17 230.325,17 221.283,00 8.863,50 230.146,50 101.954,83 101.954,83 178,67 69,26
Total 2.039.279,00 0,00 1.110.492,73 1.110.492,73 1.089.308,77 17.996,08 1.107.304,85 928.786,27 928.786,27 3.187,88 54,30
6.2 Orcamento de receita
Previsdes Receita por Receita LiquidagBes Receita Receita Receita Reembolsos e Reembolsose | Receita Receita por Grau de
Corrigidas Cobrar no Liquidada Anuladas Cobrada Bruta | CobradaBruta | CobradaBruta | Restituicdes Restituicdes Cobrada Cobrar no final | Execucdo
inicio do Ano do Ano de Anos Total Emitidos Pagos Liquida do Ano Orgamental da
Anteriores Receita
Classif. Econom. | (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) = (8+9) (11) (12) (13) = (10-12) | (14) = (5+6-7- (15) =
10) (13/4)*100
0603012992 180.743,00 0,00 180.743,00 0,00 180.743,00 0,00 180.743,00 0,00 0,00 180.743,00 0,00 100,00
0603075298 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603105309 1.747,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603105736 377.392,00 42.180,43 801.147,69 16.024,65 400.573,75 26.155,78 426.729,53 0,00 0,00 426.729,53 400.573,94 113,07
060901 830.291,00 1.341.078,06 1.027.171,34 | 12.768,14 294.044,73 256.215,39 550.260,12 0,00 0,00 550.260,12 1.805.221,14 66,27
070204 2.500,00 0,00 10.965,70 0,00 2.809,00 0,00 2.809,00 0,00 0,00 2.809,00 8.156,70 112,36
070299 150.000,00 0,00 57.287,02 0,00 57.287,02 0,00 57.287,02 0,00 0,00 57.287,02 0,00 38,19
080199 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1003085298 72.734,00 114.426,03 78.010,05 0,00 56.046,95 0,00 56.046,95 0,00 0,00 56.046,95 136.389,13 77,06
1003095298 28.251,00 0,00 26.373,36 0,00 10.813,88 0,00 10.813,88 0,00 0,00 10.813,88 15.559,48 38,28
1.270,00 8.161,66 0,00 0,00 0,00 1.746,69 1.746,69 0,00 0,00 1.746,69 6.414,97 137,54
100701 34.746,00 547.122,04 61.783,00 143.173,33 42.512,79 0,00 42.512,79 0,00 0,00 42.512,79 423.218,92 122,35
100901 7.192,00 46.249,39 0,00 0,00 0,00 9.897,94 9.897,94 0,00 0,00 9.897,94 36.351,45 137,62
160101 347.913,00 0,00 539.545,98 191.631,68 347.914,30 0,00 347.914,30 0,00 0,00 347.914,30 0,00 100,00
Total 2.039.279,00 | 2.099.217,61 2.783.027,14 | 363.597,80 1.392.745,42 294.015,80 1.686.761,22 0,00 0,00 1.686.761,22 2.831.885,73 82,71
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ANEXOS II: INDICADORES 2018

DISTRIBUICAO DE PROJETOS EM EXECUCAO POR PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

PROGRAMA DESIGNACAO INICIO TERMO N/l MONTANTE
CENTR0O2020 TRUFLAVOURS 01-08-2016 31-03-2019 N 110.950,78 €
CENTRO2020 PIN 01-05-2016 30-04-2018 N 39.802,92 €
CENTRO2020 LAB2FACTORY 15-05-2017 14-05-2019 N 213.438,39 €
CENTRO2020 EXOBIKE 18-09-2017 19-09-2019 N 109.964,55 €
CENTRO2020 HEPA 18-09-2017 19-09-2019 N 79.793,90 €
CENTR0O2020 BLUEEYES 18-09-2017 19-03-2019 N 98.118,82 €
CENTRO2020 AGA@A4LIFE 18-09-2017 19-09-2019 N 89.507,01 €
CENTRO2020 SOS VALOR 18-09-2017 19-09-2019 N 129.914,87 €
CENTRO2020 VALORBIO 17-07-2017 16-01-2019 N 11.138,37€
CENTRO2020 VITASENIOR 27-09-2017 28-09-2019 N 8.306,67 €
CENTRO2020 BIO4CARTILAGE 01-09-2017 31-07-2019 N 33.032,41€
CENTRO2020 PROLEARN4ALL 02-10-2017 02-10-2019 N 25.059,19 €
CENTRO2020 LEARN2BEHAVE 30-09-2017 30-09-2019 N 33.895,62 €
CENTRO2020 HCTOURISM 24-08-2017 21-11-2019 N 19.587,20€
CENTR0O2020 BUILD FROM FOREST 27-09-2017 29-09-2019 N 7.361,67 €
CENTRO2020 MIND & GAIT 23-08-2017 22-08-2019 N 12.472,85 €
CENTR0O2020 TEC. PREV INF. 22-09-2017 30-09-2019 N 18.847,51 €
CENTRO2020 AGENORTC 24-08-2017 30-04-2019 N 24.499,33 €
CENTRO2020 QCLASSE 27-08-2017 23-08-2019 N 4.049,99 €
CENTRO2020 SMARTWALK 20-09-2017 21-03-2019 N 2.384,66 €
CENTRO2020 DERMOBIO 27-09-2017 27-09-2019 N 11.067,62 €
COMPETE2020 CORE 01-07-2018 30-06-2021 N 106.985,43 €
COMPETE2020 FALLSENSING 01-11-2015 31-10-2018 N 317.723,24 €
COMPETE2020 PIGS+CARE 01-11-2016 31-10-2019 N 175.970,03 €
COMPETE2020 +AGRO 01-09-2016 31-08-2018 N 129.647,91 €
COMPETE2020 MOBFOOD 01-12-2017 30-11-2020 N 129.704,44 €
COMPETE2020 POSTEJO 4.0 01-10-2018 30-09-2021 N 247.486,36 €
COMPETE2020 MCPOOL 01-10-2018 30-09-2021 N 160.693,97 €
ERASMUS+ UNISON 15-10-2016 14-10-2019 | 46.592,00 €
ERASMUS+ SUSDEV 15-10-2016 14-10-2019 | 26.951,00 €
ERASMUS+ FOODSTA 01-01-2015 31-12-2017 | 52.432,00 €
FCT PEST-OE AGR/UI0681/2014 01-01-2014 31-12-2014 N 104.076,49 €
FCT UID/AMB/681/2013 01-01-2015 31-12-2018 N 152.619,00 €
FCT INVADER-IV 01-07-2016 01-07-2019 N 64.013,00 €
FCT PTDC/EEI-AUT/5141/2014 01-07-2016 31-12-2019 N 27.869,00 €
FCT SALT FREE Il 15-07-2018 14-07-2021 N 6.375,00 €
FCT WILDGUM I 20-10-2018 19-10-2021 N 175.822,38 €
H2020 DIVERSIFOOD 01-03-2015 28-02-2019 | 160.006,00 €
H2020 ISQAPER 01-04-2015 31-03-2020 | 185.625,00 €
H2020 SOILCARE 01-02-2016 28-02-2021 | 190.835,00 €
H2020 BIODIVERSA-URBANGAIA 01-03-2017 29-02-2020 | 107.236,00 €
H2020 LIVESEED 01-05-2017 30-04-2021 | 145.850,00 €
H2020 FAIRWAY 01-06-2017 31-05-2021 | 192.500,00 €
LIFE EU LIFE PAYT 01-09-2016 31-12-2019 | 247.571,00 €
LIFE EU STOP CORTADERIA 01-10-2018 30-09-2022 | 61.783,00 €
PDR2020 FOGO E INVASORAS 01-01-2017 31-12-2021 N 340.046,28 €
PDR2020 FITOMICORRIZAS 30-11-2016 30-04-2021 N 95.521,95 €
PDR2020 GO COELHOS BIO 01-01-2017 30-11-2021 N 85.079,49 €
PDR2020 GO EGIS 01-04-2017 31-12-2020 N 38.317,07€
PDR2020 GO ESPUMA BIO 01-12-2016 30-11-2021 N 68.708,56 €
PDR2020 GO MOVEL 01-12-2016 30-11-2021 N 89.330,42 €
PDR2020 GO IEPE 04-01-2017 31-12-2021 N 66.304,23 €
PDR2020 GO PRODOP SERRA DA ESTRELA 01-05-2017 01-04-2020 N 41.579,62 €
PDR2020 GO VALE DO LIS 30-11-2016 21-12-2021 N 205.114,72 €
PDR2020 VALOR JARMELISTA 29-11-2016 03-04-2021 N 55.330,37 €
PDR2020 GO LACTIES 29-11-2016 31-03-2020 N 101.552,54 €
PRODER PRODER MEDRONHEIRO 01-03-2014 02-11-2017 N 189.340,40 €
PRODER PRODER CASTANHEIRO 01-04-2014 07-12-2017 N 173.745,46 €

k I 1.417.381 €

k I N 4.432.151,69 €

Total 5.849.532,69 €
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ANEXO I1I: LISTAGEM DE INDICADORES E METAS A ATINGIR EM 2018 DEFINIDOS EM PLANO DE ATIVIDADES

COMPONENTE
PRODUGAO CIENTIFICA

PROTOCOLOS ATIVOS C/
EMPRESAS/INSTITUICOES

FONTES DE FINANCIAMENTO

Notas:

OBJETIVO
Aumentar o n.2 de publicagBes
cientificas (Fonte: Scopus)

Aumentar o n.2 de citagbes das
publicagdes cientificas por docente
(Fonte: Scopus)

Melhorar o posicionamento no ranking
Ibero-Americano (Fonte: Scimago)

N.2 de protocolos de parceria com
outras Institui¢des de Ensino Superior

N.2 protocolos de parceria com
empresas/ prestagdo de servigos

N.2 de novos projetos de ID com
empresas no ano

N.2 de projetos de investigagdo e
desenvolvimento internacionais
contratualizados

N.2 de projetos de investigagdo e
desenvolvimento nacionais
contratualizados

Montante total contratualizado em
projetos de investigagdo e
desenvolvimento internacionais

Montante total contratualizado em
projetos de investigagdo e
desenvolvimento nacionais

Montante anual cobrado em projetos
de investigacdo e desenvolvimento

nacionais e internacionais

Var % de receita cobrada de projetos

LEm italico e entre paréntesis assinalam-se os resultados n3o alcangados;
Zpelo fato de as prestagdes de servico serem geridas diretamente pelas UOE, o montante gerido pelo i2a é residual. O valor elevado resultante desta atividade no ano de 2017 deveu-se ao fato de,
por decisdo do ISEC, terem sido geridos pelo i2a varios programas Vale 1&DT.
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INDICADOR

Ne publicagdes cientificas indexadas na Scopus c/1
dos autores do IPC

RESULTADO

Ne de citagbes das publicagdes cientificas do IPC
p/docente ETI

RESULTADO (3392/571,1 ETI docente)
Posicionamento no ranking ibero-americano

RESULTADO!

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO!

RESULTADO

RESULTADO*

RESULTADO

RESULTADO NACIONAIS +INTERNACIONAIS

RESULTADO? = 1.158.103,92/ 862.799,33

META
240

267
>4
5,93

<175

(186)

11

(1)

11
2.000.000,00 €

(1.417.381,00 €)
3.500.000,00 €

4.432.151,69 €
900.000,00 €

1.158.103,92
>30%
34,23%
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