CANDIDATURA A PRESIDENCIA DO s
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA ' =~

BASES
PROGRAMATICAS

MANUEL CASTELO-BRANCO

Politecnico
de Coimbra




CANDIDATURA A PRESIDENCIA DO POLITECNICO DE COIMBRA

BASES PROGRAMATICAS

Cara Senhora Presidente do Conselho Geral
Caros membros do Conselho Geral

1. INTRODUCAO

1.1 Uma visao politica do Ensino Publico.

Ao apresentar uma candidatura a Presidente do Politécnico de Coimbra cumpre-nos, ainda que

de modo breve, tornar clara a pessoal leitura do dever ser do Ensino Pablico em finais do

primeiro quartel do século XXI.

A qualificacdo da educagdo como bem publico constitui, para nds, a marca de agua de um

auténtico Estado de Direito democratico fundado no principio da igualdade.

Em consequéncia, entendemos que o Ensino Superior Publico, como, alids, todo o ensino
estadual, deve ser fornecido gratuitamente e financiado, em exclusivo, por via fiscal. Até
porque, num Estado Fiscal, como o portugués, a legitimidade politica da tributacdo é funcdo do
grau de producdo estadual de bens e servi¢os publicos. Ou seja: o Estado Fiscal s é legitimo se,

e enquanto, se realizar como Estado Social.

A Educacao, ao lado da Saude e da Seguranga Social, constitui a pedra angular de um auténtico

Estado Social.

A existéncia de um sélido sistema publico de ensino, universal, gratuito e de elevada qualidade
constitui para Thomas Piketty * uma condi¢do necessdria ao desenvolvimento econémico das
nacdes, por permitir, mais que uma igualdade de oportunidades, uma real igualdade de

resultados.

! Thomas Piketty, O Capital no século XXI, 2014, Temas e Debates. A defesa de propinas zero representa
a consequéncia logica de sistemas nacionais de educac¢do integralmente financiados pelos orcamentos

estatais.
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Piketty pensa, em primeira linha, nos territérios nacionais, e nos mecanismos de, em época de
globalizacdo, os paises mais pobres escaparem ao circulo infernal da caréncia econdmica e social

e ao vasto manto de desigualdades que Ihe vem associado.

A Educacdo, ao lado da Saude, aparece, para o economista francés, como a pedra de toque da

riqueza das nagdes, das cidades, dos territérios.

O exemplo da Suécia, com o seu programa publico de alfabetizagdo das criangas nos alvores do
século XX, é, a este titulo, exemplar. Pais pobre, destinado a fornecer m3o de obra barata ao seu
vizinho dinamarqués — o que funda um pouco conhecido, mas real, racismo econémico nérdico
-, a Suécia demorara, ainda assim, décadas a sair do seu atraso de desenvolvimento, sendo, para

tal, decisiva a decisdo de ades3o ao plano Marshall.

A circunstancia, contudo, de possuir, no pos-guerra, uma populagdo ha vérias geracdes letrada,
instruida e culta foi, de modo seguro, uma das chaves do extraordindrio salto de bem-estar

econdémico desse pais escandinavo.

O caso sueco demonstra a absoluta necessidade da produgdo e fornecimento pelo Estado, em
ordem a construir as bases de um desenvolvimento, de uma riqueza e de um bhem-estar
consistentes e duradouros, de uma rede educativa publica universal e gratuita, tanto ao nivel
do ensino elementar e bdsico, como ao nivel do ensino secundario e pds-secundario,

universitario ou politécnico.

Sejamos claros: apenas a consideragao da educagdo como bem publico, como trave mestra do
Estado Social, permite erigir as fundagGes de uma riqueza sustentdvel no plano territorial do
Estado Nagdo. Houvesse ainda duvidas, bastaria chamar a colagao, entre outros, o caso francés,

o alemao, o holandés, o belga, até o espanhol.

Ndo por acaso, ndo € esse o modelo que encontramos na hiper capitalista América pds
reaganiana. Ai, com o intencional subfinanciamento crénico dos servigos publicos de educacgéo,
conjugado, ademais, com o desvio de verbas puablicas para instituicdes privadas de fim lucrativo,
o ensino tornou-se marca de privilégio e de reprodugdo de privilégios de uma casta econdmica,

social e, logo, politica: o um por cento dos hiper-ricos que, como repetidamente vem
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denunciando o Nobel da Economia Joseph Stiglitz*, capturou a democracia norte-americana,
transmudando-a em plutocracia, quando ndo cleptocracia — o governo do um por cento dos

hiper-ricos, pelo um por cento dos hiper-ricos, para o um por cento dos hiper-ricos.

Além da insuportdvel cegueira moral de que padece, apontada por Zygmunt Bauman, este
americano estado das coisas, com a intoleravel desigualdade que implica, ainda na licdo de
Stiglitz é apontado como fonte de diminuigdo da competitividade, da produtividade, do
rendimento e da riqueza dos Estados Unidos, bem como do persistente declinio, nos Gltimos 40
anos, de uma classe média antes incensada como prova do dinamismo econdmico e da

mobilidade social de um american dream cada vez mais uma memdria remota ou mitologia

retdrica.

Acontece que, nos ultimos 30 anos, apos a queda do muro de Berlim, por forca do dominio
global dos modelos neoliberais de matriz anglo-saxdnica, na Europa e em Portugal, o sistema

publico de Ensino Superior foi sendo contaminado por imperativos de concorréncia mercantil,

de natureza ideologica.

Desse modo, foi progressiva e insidiosamente transformado num bem semi-publico, pela
exigéncia de precos de frequéncia — as propinas — e pela necessidade, causada pelo crénico e

crescente subfinanciamento estadual, de buscar meios alternativos de financiamento, em regra

pela oferta de servicos.

Esta tendéncia, denunciada por Zygmunt Bauman®, torna o Ensino Superior, nos seus objetivos,

nas suas politicas e nos seus contetdos, refém dos caprichos e das modas de curto prazo dos

mercados’.

Ndo negamos a ligacdo dialégica do Ensino Superior ao concreto e real mundo da vida. Nem

defendemos o seu regresso a altivas e isoladas torres de marfim.

2 Joseph E. Stiglitz, O Preco da Desigualdade, 2016, Bertrand Editora.
® Zygmunt Bauman e Leonidas Donskis, Cegueira Moral, 2016, Relégio d'Agua.

4 E enclausura-o numa légica puramente produtivista de “fabrica” de servos do capital, como hd longo
tempo denunciou Emmanuel Mounier, e, mais recentemente, Byung Chul Han.
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Mas recusamos a reduc¢do do Ensino Superior a puro instrumento utilitdrio ao servico de

impessoais poderes facticos, econdmicos, sociais ou outros.

Antes do mercado estd a liberdade humana. Também liberdade de ensinar, de aprender, de

estudar, de refletir. De pensar. Com tempo. Com lentiddo. Na duracéo.

E essa liberdade a marca de dgua do conhecimento como contra-poder. A marca de 4gua de
uma sabedoria pratica irredutivel a vinculos produtivistas. A Gnica que permite a construcdo de

uma affluent society® justa e igualitéria.

A liberdade de Galileu. De Ortega y Gasset e de Miguel de Unamuno. E, de igual modo, a
liberdade dos estudantes de Lisboa, em 62. Dos estudantes de Paris e de Berkeley, em 68. E a

liberdade dos estudantes de Coimbra, em 69.

1.2 Uma visdo do Ensino Superior. Critica do sistema dual.

O Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior — RJIES, no seu artigo 32, afirma a
natureza binaria do sistema de ensino superior, devendo o ensino universitario, nos termos do
n? 1 desse normativo, orientar-se para a oferta de formagGes cientificas sélidas, juntando
esforcos e competéncias de unidades de ensino e investigagdo, e devendo o ensino politécnico,
ainda nos termos do n? 1 desse normativo, concentrar-se em formacgdes vocacionais e em

formacgdes técnicas avangadas, orientadas profissionalmente.

O artigo 6.2 do RIIES, por seu turno, considera as universidades e os institutos universitarios
como instituigdes de ensino universitario, qualificando-as como instituicdes orientadas para a
criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da

articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do desenvolvimento experimental.®

O Artigo 7.2 do RIIES, finalmente, considera os institutos politécnicos como instituicbes

orientadas para a criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional,

5 John Kenneth Galbraith, A Sociedade da Abundancia, Publicacdes Europa-América.

& Rezando o n2 2 de tal normativo que “as universidades e os institutos universitarios conferem os graus
de licenciado, mestre e doutor”.
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através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento

experimental.’

Ndo pode causar sendo espanto, apos Bolonha, os termos em que a distin¢do, completamente

artificiosa, e tributdria de um mal disfargado passadismo classista, é efetuada.

Na verdade, antes de mais, e decisivamente, Bolonha estabelece uma definicdo una de Ensino
Superior, qualificando como merecedor de tal estado toda e qualquer formacdo pds-secundaria

de duragao igual ou superior a 3 anos.

Depois, convem recordar que Bolonha ndo teve como objetivo primeiro, nem segundo, elevar a
qualidade do ensino ministrado. Antes, em abono da verdade, a reduziu, pela compressdo

temporal dos periodos, e programas, letivos.

Bolonha foi, tdo sé, uma exigéncia do principio da livre circulacdo intracomunitaria do fator de
producdo trabalho, e uma consequéncia da normatividade europeia, depois transposta para os
ordenamentos juridicos nacionais, referente ao reconhecimento e equivaléncia, ordenado a tal

livre circulagdo, de graus académicos.

Por outro lado, com Bolonha, e com o RIIES, existe uma perfeita homologia dos graus —
licenciatura e mestrado® — conferidos pelas universidades e pelos politécnicos. Como existe,
além da afinidade estatutdria das carreiras,” uma homologia dos critérios de avaliacdo e de

acreditacao das instituicBes e dos ciclos de estudos™.

Sao de natureza substancial e material, no entanto, os nossos maiores reparos.

7 Rezando o n? 2 de tal normativo que “as instituicdes de ensino politécnico conferem os graus de
licenciado e de mestre”.

® A vantagem concedida pelo RIJIES as universidades quanto ao grau de doutor, atenta a qualificacio do
corpo docente dos politécnicos, por um lado, e a homologia dos critérios de avaliagdo e de acredita¢io
das instituicdes e dos ciclos de estudos, por outro, ndo pode sendo significar a sobrevivéncia tardia do
descrito passadismo classista do legislador, e dos interesses particulares que protege.

? Afinidade, mas ndo identidade, persistindo injustificado e injustificdvel tratamento discriminatdrio,
nomeadamente no que toca aos limites hordrios dos docentes, na carreia politécnica.

0 que levanta a guestdo, em particular no que toca as exigéncias em matéria de investigacdo, da
legalidade dos critérios, procedimentos e conclusdes dos processos de avaliacdo e acreditacio das
instituicbes politécnicas.
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De acordo com a distingdo legal, o decair universitdrio das escolas politécnicas - enquanto
instituicGes ndo raro orientadas para a criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, do saber e da
ciéncia e tecnologia, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do
desenvolvimento experimental - e o simétrico decair politécnico das escolas universitdrias -
enquanto instituicdes ndo raro orientadas para a criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e do
saber de natureza profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo

orientada e do desenvolvimento experimental - € uma constante.

Vinculou-se o legislador, cremos, ao criar artificialmente um sistema dual, a uma ultrapassada
distingdo entre os conceitos de ciéncia pura e de ciéncia aplicada, ignorando, ou esquecendo,

ou ndo se querendo lembrar, que toda a ciéncia pura tem uma vocagao de aplicacdo, técnica,

social ou outra.

Nao ha ciéncia pura que ndo decaia em ciéncia aplicada.

A ndo ser que o legislador tenha querido reservar a qualificagdo universitaria para as cldssicas

Humanidades.

E, mesmo ai, ndo tem a Filosofia, por exemplo, enquanto ética primeira, uma vocacao

reguladora de condutas pessoais e comunitérias?

Para ja nao falar do caso do Direito, da Medicina, das Engenharias, da Arquitetura, da Economia,
da Fisica, da Farmacia, da Bioquimica, tudo disciplinas politécnicas, na arcaica, mas ndo

inocente, formulagdo do RJIES.
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2. LINHAS DE ACCAO

2.1 Aintegragdo na Universidade de Coimbra.

Todas as Escolas do Politécnico de Coimbra alcangaram, nos dois Ultimos decénios, uma marca
de qualidade, um estatuto reputacional, um valor simbdlico e um prestigio social dignos de nota,
levando-as a vingar com sucesso no dificilimo e concorrencial mercado da oferta académica,
publica e particular, ultrapassando, com pleno éxito, as barreiras - legais !, orcamentais e de

injusto preconceito - que constituem severas desvantagens competitivas.

Sinal dessa marca, dessa reputacgdo, desse valor e desse prestigio €, por um lado, a circunstancia
de as Escolas, a nivel da atracdo de estudantes, serem marcadamente nacionais®?, com procura
de alunos com origem em todo o territério continental e regides auténomas, projetando-se,

desse modo, muito além das suas fronteiras locais e regionais®.

Sinal dessa marca, dessa reputagdo, desse valor e desse prestigio é, por outro lado, o
reconhecimento publico, institucional e administrativo da exceléncia dos cursos e dos graus

ministrados e atribuidos nas e pelas Escolas do Politécnico de Coimbra.

Sinal dessa marca, dessa reputacdo, desse valor e desse prestigio é, ainda, a elevada, procurada
e regular presenca e interacdo dos docentes e investigadores das Escolas do Politécnico de

Coimbra® em Universidades, Centros de Investigagdo e Laboratdrios, nacionais e estrangeiros,

1 Como exemplo de injustificadas barreiras legais encontramos o tratamento discriminatério ainda
persistente em alguns pontos do RJIES, como, de modo escandaloso, as dificuldades atuais em matéria de
concessdo do grau de doutor.

12 E num percurso sélido da atracdo internacional de alunos, particularmente de estudantes vindos dos
paises de lingua portuguesa.

3 E isto num quadro de oferta regional contigua muito forte e dindmica. Na verdade, regionalmente, as
Escolas do Politécnico de Coimbra estdo “cercadas” e “sombreadas” pelas Universidades de Aveiro e da
Beira Interior, e pelos Politécnicos de Viseu, da Guarda, de Castelo Branco, de Leiria, de Tomar e de

Santarém.

% Como a continua acreditacdo e validacio de tais cursos pelo Regulador, A3ES, demonstra i saciedade.

> O processo de elevadissima qualificagdo dos docentes das Escolas do Politécnico de Coimbra, pela
aquisicdo dos titulos de Doutor e de Especialista, constitui, seguramente, um dos mais impressivos e
marcantes sucessos da instituicdo.
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em total plano de igualdade cientifica e académica, e com contributo decisivo nas tarefas,

trabalhos e projetos desenvolvidos.

Sinal dessa marca, dessa reputagdo, desse valor e desse prestigio é, de igual modo, o sucesso
dos diplomados das Escolas nos mercados de trabalho, privados e publicos; o sucesso dos
diplomados das Escolas nas empresas que constituem e que administram; o sucesso dos

diplomados das Escolas nas profissdes e atividades independentes que elegem como destino de

vida.

Sinal dessa marca, dessa reputacdo, desse valor e desse prestigio €, enfim, a privilegiada rede
relacional das Escolas do Politécnico de Coimbra com o mundo da vida e da economia, pelas
entrelacadas teias de colaboracgdo, de cooperacdo e de incrustacdo com e nos universos e

tecidos empresariais, associativos e institucionais, a nivel local, regional, nacional e

internacional.

Apenas a afirmacdo dessa marca de qualidade, desse estatuto reputacional, desse valor de
mercado e desse prestigio social permitiu, e permite, as Escolas do Politécnico de Coimbra,
ultrapassar a desvalorizagao simbdlica que, em Portugal, continua a anatemizar o subsistema
politécnico e, enfrentar, no mesmo plano, sem infundados temores e sem quixotescas
sobrancerias, a sombra concorrencial das escolas da Universidade de Coimbra e das demais

instituicGes de ensino superior da Regido Centro.

Isto possibilita, sobretudo, o langar a pluricentenaria Universidade de Coimbra, uma das mais
antigas e prestigiadas universidades do mundo, a irrecusavel proposta de integracdo das seis
relevantissimas Escolas® atualmente abrigadas e federadas'’, do ponto de vista juridico e

organizacional, no Politécnico de Coimbra.

1 Ademais, com ensinos complementares, antes que concorrenciais.

7 Cumpre recordar que, em Coimbra - contrariamente ao que acontece com os demais Politécnicos do
pais, com a excegdo do Porto e de Lisboa - as Escolas e Institutos tém uma existéncia histérica pré-
existente ao Politécnico, que, nessa medida, representa, na pratica, uma entidade de natureza federativa,
relativamente recente, e que toma emprestado as Escolas e Institutos, muitos deles centendarios ou quase
centendrios, o valor simbdlico e o prestigio social.
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Esta integragdo, legalmente admitida® pelo Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior
(RJIES), beneficiara dos ensinamentos, e do éxito total, dos casos paralelos da Universidade de
Aveiro, da Universidade do Algarve, da Universidade da Madeira, da Universidade dos Acores,
da Universidade do Minho,* da Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro e da Universidade
de Evora, sete universidades publicas que compreendem, em total harmonia e em absoluto

estatuto de igualdade, escolas universitarias e escolas politécnicas.

Tal proposta de integragdo assenta, irrenunciavelmente, no desenhar de um processo negocial
gradualista, dialdgico e igualitdrio, plenamente consensualizado entre as duas instituicdes, com
participacgao, por inteiro, de todas as Escolas do Politécnico de Coimbra na definicdo do modo,

do alcance e dos limites da sua integracdo.

O processo negocial conducente a integragdo tera, pois, como requisito prévio, o didlogo interno
com todas as Escolas do Politécnico de Coimbra, em ordem a total consideracdo dos seus
desejos, expectativas e projetos: as posicdes que o Politécnico de Coimbra defendera nessas

negociacdes resultardo, em absoluto, das manifestagdes de interesse definidas por cada uma

das Escolas.

Sendo que, uma vez alcangada, a integragdo na Universidade de Coimbra ndo implicard qualquer
perda identitdria, nem qualquer modificagcdo da realidade, da natureza, e da autonomia das
Escolas do Politécnico, que continuardo, com plena liberdade, e enraizadas no seu prestigio e na

sua histdria, a rasgar o seu horizonte e a construir o seu destino.

Sendo evidentes, por outro lado, para todas as Escolas do Politécnico?, os ganhos imediatos de
uma integra¢do minima na Universidade de Coimbra: vantagens simbdlicas, de escala, de

oportunidades, de redes, de universos, de infraestruturas fisicas, humanas e relacionais.

18 pelo n? 6 do artigo 132 do RIJIES.
19 Desde 2004 que estd Integrada na Universidade do Minho a Escola Superior de Enfermagem, unidade
organica de ensino e investigagdo de natureza politécnica. Muito recentemente, Daniel Campelo, antigo

presidente da Camara de Ponte de Lima, veio a terreiro defender a integragdo na Universidade do Minho
das seis escolas do Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

0 yerdade paralela, alids, para todas as faculdades da Universidade.
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Avancando a Universidade de Coimbra e o Politécnico de Coimbra para um processo de
progressiva integracao das duas instituicdes, os docentes, os estudantes e os funcionarios de
ambas passardo a beneficiar, de imediato, em pé de igualdade, da possibilidade de acesso e uso
de toda a infraestrutura fisica, humana e relacional da Universidade e do Politécnico, *!
partilhando recursos pedagogicos, projetos cientificos, laboratdrios e centros de investigacéo,
parcerias externas e relagdes internacionais, bem como equipamentos, servicos e instalagGes

sociais, culturais, artisticas, desportivas e de lazer.

A equiparagdo no acesso aos instrumentos sociais, culturais e desportivos, em particular,
constituira uma enorme vantagem para os alunos do Politécnico, pela possibilidade de

acederem a apoios muito superiores aos atualmente oferecidos.

O novo espirito de cooperacdo e de integracdo possibilitara, assim, que os estudantes das
Escolas do Politécnico passem a ter um acesso equivalente ao Estadio Universitdrio e que
participem nas festividades académicas, como o cortejo da Queima das Fitas, em plena

igualdade de condi¢des com os alunos das faculdades.

Acima de tudo, é relevantissimo o potencial estratégico - nos planos cientifico, politico, social,

econdmico e de desenvolvimento regional — da conjugagéo de esforgos das duas instituigdes.

Coimbra passara a ter a segunda maior instituicGo nacional de ensino superior, apenas
ultrapassada em numero de estudantes pela nova Universidade de Lisboa, a qual resulta da

pioneira fusdo da Universidade “Classica” de Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa.

Um processo e uma oportunidade de importancia tal — ndo apenas para Coimbra, mas,
sobretudo, para a competitividade do territorio que vai da Figueira da Foz a Beira Alta e a Beira
Baixa — ndo deixara de contar, estamos certos, com o apoio ativo, que buscaremos, da Camara
Municipal de Coimbra, da Camara Municipal de Oliveira do Hospital, da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra, da Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional

do Centro - CCDRC, do Conselho Empresarial do Centro — CEC, bem como das demais entidades

e forgas vivas da regido.

21 para nds, este constitui 0 Gnico caminho com futuro para as duas grandes organizacdes de ensino
superior publico de Coimbra: dialogarem, colaborarem, cooperarem, terem projetos em comum e, assim,
beneficiarem mutuamente da afirmacdo dessa marca Unica e extraordinaria que é “Coimbra, cidade do

1

conhecimento’™.
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Como contard, estamos certos — atenta a dimensao nacional do projeto, sublinhada por um
quadro constitucional e politico, também a nivel europeu, de apologia da descentralizacdo e da

dinamica economica das regides — com o conforto pleno das instancias de Governo.

2.2 Levar a sério a Ag¢do Social: uma “revolugdo” social.

No quadro de um Estado Social de Direito, a solicitude social, além de representar um dever
legal 2 de cuidado constitucionalmente exigido ao Estado e as Instituicdes de Ensino Pdblico,

assume a natureza de inultrapassavel imperativo ético e antropoldgico®.

Recusamos, nesta sede, os simulacros de bondade da caridade assistencial e da caridade

espetaculo®.

Como recusamos, do mesmo modo, os modelos neutros e as praticas impessoais e burocraticas

da caridade institucional.

Buscamos um modelo e uma pratica de solicitude e cuidado face a face, atenta a concreta e
singular circunsténcia pessoal e existencial do aluno®. Um modelo e uma pratica ancorados
numa visdo das prestagdes de solicitude como imperativos de um direito ao cuidado colocado

pelas exigéncias da igualdade, ndo apenas de oportunidades, mas também de resultados.?

22 Dever legal claramente colocado pelos artigos 202 e 1282 do RJIES.
3 0 que significa que a agdo social deve constituir, e constituira para nds, missdo primeira.

24 Na linha da critica a ética como moda, & ética como espetdculo e a ética como mercado desenvolvida
por Gilles Lipovetsky, no quadro da sua critica mais ampla ao hiperindividualismo do capitalismo
contemporaneo.

25 E dos funcionarios docentes e ndo docentes, deixados de fora da obrigacio legal, mas ndo do imperativo
ético-antropoldgico.

*® Acompanhamos o pensamento filoscfico e politico de Ronald Dworkin, apresentado em Taking Rights
Seriously.
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Numa palavra, € a ética do rosto do outro, de Emannuel Levinas? que, para nds, nesta sede,

constituird o critério politico de gestdo?.

Nenhum aluno do Politécnico de Coimbra pode viver no limiar da pobreza. Nenhum aluno do
Politécnico de Coimbra pode abandonar a sua Escola por falta de recursos. Nenhum aluno pode

deixar de aceder ou de frequentar uma Escola do Politécnico de Coimbra por falta de meios.

Fundar a acdo social numa ética de solicitude e de concreto cuidado face a face implica as

seguintes consequéncias em matérias de politicas a desenvolver:

a) Principio geral de agdo: ultrapassar o estado atual de prestacdo minima em sede
de bolsas, de auxilios de emergéncia, de alojamento, de alimentacdo, de servicos de

saude, de taschengeld (dinheiro de bolso)®°, de desporto e de cultura.

b) Inaceitabilidade da resposta atual em matéria de camas: menos de 400, nas
residéncias do Politécnico de Coimbra, para mais de 11 000 alunos. (1) Resposta
imediata: multiplicar esse nimero, aumentando-as para 1 500, pelo estabelecimento de
parcerias com entidades publicas (municipios de Coimbra e de Oliveira do Hospital),
privadas (hotelaria local e investidores imobilidrios) e outras (diocese, ordens religiosas,
instituicdes sociais), de modo a alcangar alojamento a custo controlado. (2) Resposta
mediata: encetar todas as diligéncias possiveis, e necessarias, ao reforco da dotagdo
orcamental global do Politécnico de Coimbra, em ordem a construcdo de novas

residéncias estudantis.

7 Emannuel Levinas, Etica e infinito, edigdes 70. E neste sentido que lemos Ruy Belo, em Aquele Grande
Rio Eufrates: “ter cara é uma responsabilidade enorme”.

28 A situacdo de vida no limiar da pobreza de muitos estudantes do Politécnico de Coimbra € real. E
intolerdvel. Uns, porque vindos de paises de lingua portuguesa, com impedimento legal, em matéria de
vistos de entrada e de autorizagdo de residéncia, de celebragdo de contratos de trabalho que lhes
permitam suprir situa¢des de caréncia. Outros porque, apesar de serem bolseiros, 0os montantes
atribuidos, em func@o da situacdo fiscal do agregado familiar, ndo sdo adequados. Qutros ainda, porque,
nao tendo condicdes de elegibilidade legal para receberem bolsas, vivem, de facto, numa grande privagéo
de recursos.

% A pandemia, na verdade, colocou a agdo social na primeirissima linha das condicées de acesso e de
frequéncia do ensino superior.

0 0 dinheiro de bolso indispensavel para a frequéncia normal do ensino superior, nestes alvores de um
século XXI marcado por uma sociedade de hiperconsumo, deve assegurar a possibilidade econdmica de o
aluno minimamente participar nas atividades culturais, sociais e de lazer préprias da sua geracio.
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c) Inaceitabilidade da resposta atual em matéria de cantinas: desinvestimento do
Politécnico de Coimbra, com perda de duas cantinas (Agraria e Corticos) nos ultimos
anos. Persistente défice de qualidade das refei¢bes. Respostas imediatas:(1)
Reabilitagdo e requalificagdo completa das cantinas da Escola Superior de Educacio -
ESEC e da cantina situada no campus de Bencanta®. (2) Defini¢io de um plano de
otimizagdo dos processos de aprovisionamento e de controlo da qualidade apto a

garantir a exceléncia das refei¢bes oferecidas™.

d) Inaceitabilidade da resposta atual em matéria de acompanhamento pessoal e
existencial e de servigos e estruturas de satide: para mais de 11 000 alunos, o Politécnico
tem, tdo so, 3 psicologos e 5 assistentes sociais. Ndo dispde de qualquer sistema, direto
ou indireto de acompanhamento da salde. Respostas imediatas: (1) reforco do quadro
de pessoal dos Servicos de A¢do Social - SAS*, nesta sede, duplicando-0*, no minimo.
(2) Alargamento do campo de trabalho e do leque de deveres funcionais dos SAS, pela
assuncgdo de responsabilidades, e pelo levantar de atividades, em matéria de pedagogia
do problema das adigGes, das desigualdades e violéncias de género, do racismo, da

xenofobia, do ambiente e da exploragdo laboral®. (3) Constituicdo de um Observatdrio

*1 A situagdo da ESTGOH apresenta diferente configuragdo. Se, no imediato, nas atuais instalagdes, a
oferta de uma cantina com condi¢des fisicas adequadas e com uma excelente qualidade alimentar
representa uma prioridade indeclindvel, a verdade é que, no futuro muito préximo, essa questio tera de
ser conjugada com a da disponibilidade, pelo municipio, de um novissimo espaco fisico, apto a cumprir os
critérios de dignidade, de conforto e de qualidade que o corpo de alunos, professores e funcionarios bem
merece, e que, ademais, o RIJIES, no seu artigo 409, exige.

*2 Com recurso a colaboragdo ativa das Escolas com conhecimento de exceléncia nas areas da qualidade
alimentar e da gastronomia: Escola Superior de Tecnologias da Saude de Coimbra — ESTESC, Escola
Superior Agraria de Coimbra — ESAC e Escola Superior de Educacdo de Coimbra — ESEC.

 Com alocagdo, designadamente, dos ganhos resultantes do adiante proposto “emagrecimento” de
gastos com os Servicos Centrais.

3 Apenas com uma dotagdo de pessoas muito acima da atual é possivel mudar, de modo radical, filosofias
e praticas de a¢do: do estatico e burocrético preenchimento de impessoais formularios para o mundo da
vida real quotidiana de alunos de carne e osso. Que acontece nos corredores das escolas, nos alojamentaos,
nas cantinas, nos convivios, nos eventos desportivos e culturais. Apenas esse intrincar no mundo da vida
de cada estudante permitira o conhecimento, e, ainda assim, sempre incompleto, das suas, pessoais e
intransmissiveis, necessidades e vulnerabilidades.

% N3do podemos, nem queremos, colocar debaixo do tapete a circunstancia de o sistema educativo
constituir um dos mais poderosos instrumentos de socializagdo da ideologia das classes dominantes. Para
o confirmar, ndo temos que desenterrar a moderniza¢do, por Althusser levada a cabo, da “falsa
consciéncia” de Marx. Basta-nos seguir as insuspeitas ligGes, entre outros, de Anthony Giddens e de
Zygmunt Bauman, para cristalinamente alcangar que, em Portugal, o pendor utilitarista do RIIES, visivel,

13 Manuel Castelo Branco



das condicdes do trabalho estudantil, em ordem a monitorizar a real situacdo, e a
auténtica via sacra, dos estudantes submetidos a contratos de trabalho a tempo parcial,
providenciando-lhes, de igual modo, o aconselhamento e apoio juridico *
elementarmente necessarios a efetiva defesa dos seus direitos. (5) Celebragdo de rede
de parcerias com instituicdes de saiude de Coimbra®” e de fora de Coimbra®, em ordem
a providenciar cuidados de satde —v.g., consultas de medicina geral e familiar, consultas
de especialidades hospitalares, exames complementares de diagndstico - de qualidade
e a custo reduzido. (6) Recriagdo da Clinica do Politécnico de Coimbra, em parceria com
instituicdes de saude da cidade, e convocando, de igual modo, o trabalho voluntario de
profissionais de satide®, a qual funcionara como clinica-escola em ligagdo com a Escola
Superior de Tecnologias da Satude de Coimbra - ESTESC, em ordem, de igual modo, a
providenciar cuidados de salde de qualidade, a preco reduzido ou sem custo, aos

estudantes, funciondrios e docentes da instituicao.

e) Inaceitabilidade da resposta atual em matéria de bolsas: A resposta do sistema
de bolsas DGES*, de alcance limitado, ancorado num sistema probatério de natureza
essencialmente fiscal, padece das inevitdveis distor¢cGes, e consequentes injusticas,
decorrentes do desenho injusto desse préprio sistema fiscal. As respostas a essa
insuficiéncia, sobretudo a adesdo do Politécnico de Coimbra ao Fundo Solidario/NEXT
do Instituto Justica e Paz, ainda que importantes e louvaveis, estdo longe de suprir as

necessidades reais*’, num contexto de uma sociedade de consumo do séc. XXI, de

nomeadamente, na énfase dada ao financiamento do ensino superior por “prestagdo de servicos 3
comunidade”, mais ndo traduz que a qualificagdo da educagdo como um aparelho ideoldgico do Estado
neoliberal.

3 Apoio e aconselhamento juridico de primeira linha, a prestar pelos Servicos Juridicos da Presidéncia.

%7 Tendo o Politécnico de Coimbra procura nacional de alunos e estando estes, por via de regra, inscritos
nos centros de salde do local de residéncia familiar, mais que se justifica a utilidade, e a necessidade,

desta rede de parcerias.

38 A procura nacional do Politécnico de Coimbra justifica, de igual modo, a extenséo a todo o pais da rede
de parcerias em matéria de satde.

* Voluntariado a procurar, sobretudo, em profissionais de satide reformados.

“ Em dez mil alunos que frequentam as Escolas do Politécnico de Coimbra neste ano letivo, 3.697
candidatara-se a bolsas de estudo. Ou seja, quase 40% dos estudantes pertencem a agregados familiares
com rendimentos anuais inferiores a 8.962€/per capita.

41 Apenas algumas dezenas de alunos beneficiando, de facto, do apoio do Fundo Solidario.
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alunos com fragilidades e vulnerabilidades econémicas. Fragilidades e vulnerabilidades
agravadas, no contexto dos seus quadros familiares, pela persisténcia de uma crise
economica iniciada em 2010, com a intervencdo da Troika, e dramaticamente
sublinhada com a presente pandemia. Assim, como resposta imediata as atuais
insuficiéncias, e resposta imediatamente praticavel*?, urge o estabelecimento intensivo
de parcerias com fundacbes, grupos empresariais, instituigdes sociais e religiosas,
municipios, clubes de Servico, como os Rotarios e os Lions, em ordem a reforcar, de

modo significativo, o campo dos alunos beneficiarios®.

f) Inaceitabilidade da resposta atual em matéria de desporto e cultura: A oferta de
equipamentos para a pratica desportiva e cultural dos estudantes, funcionérios e
professores do Politécnico de Coimbra, ronda, por via de regra, o zero, frequentemente
0 menos que zero, e pontual e residualmente, o (um pouco) acima do zero*. Desta
situacdo resulta a irreversivel perda do imenso capital humano de alunos e funcionérios,
nestas dreas. Respostas imediatas: (1) reabilitacdo e cuidado continuado dos (poucos)
equipamentos existentes. (2) Celebragdo intensiva de parcerias e protocolos com
clubes, escolas e instituicbes da cidade e da regido, para uso e utilizacdo, a custo
reduzido, de equipamentos desportivos, artisticos e culturais. (3) Real apoio material e
humano as atividades, nestas areas, promovidas pelas Associa¢Ges de Estudantes®. (4)
Definicdo de uma vice-presidéncia com os pelouros exclusivos do desporto e da cultura.
Resposta mediata: ao lado de novos equipamentos desportivos de menor escala, langar

a construgdo de um Pavilhdo Multiusos, financiado com verbas europeias*® e concebido

42 Mais demorada, mas inadidvel, serd a continua sensibilizacio politica, a nivel parlamentar e
governamental, para refor¢o da dotagdo orcamental a alocar a agdo social escolar e a outros apoios
educativos.

“? Reforgo urgentissimo, no quadro da crise sanitdria, econémica e social provocada a agravada pela
pandemia Covid-19.

4 Situacdo tanto mais grave quanto uma das escolas do Politécnico de Coimbra, a Escola Superior de
Educacdo de Coimbra - ESEC, oferece licenciaturas em Desporto e Lazer, Arte e Design, Estudos Musicais

e Teatro.
4 0 que, alids, é injuncio colocada pelo artigo 212 do RJIES.
O financiamento da proposta “revolucdo social’ serd feito, desde logo, através dos ganhos resultantes

do “emagrecimento” dos Servicos Centrais. Mas a captagdo profissionalizada de novas fontes de
financiamento, como os de fundos europeus, representara o grosso do montante global.
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para poder acolher eventos académicos, culturais, artisticos e cientificos de maior

dimensao.

2.3 Descentralizacdo e subsidiariedade.

Em Coimbra, como no Porto e em Lisboa, mas contrariamente ao que acontece com os demais
Politécnicos do pais"’, o Politécnico representa, na pratica, uma instancia federativa de Escolas
e Institutos com uma existéncia histdrica pré-existente, muitos deles centendrios ou quase
centendrios, Escolas e Institutos a quem toma de empréstimo o valor simbdlico, a projecdo das

marcas e da imagem e o prestigio académico e social.

Este estado das coisas, por si, justificaria que a relacdo funcional intercedente entre as Escolas
e os Servicos Centrais fosse marcada por politicas e praticas de descentralizacdo, flexiveis e de

geometria varidvel, ordenadas pela subsidiariedade como principio orientador.

Nao tem sido este, no entanto, o caminho seguido pela instituigdo, no dltimo decénio em
particular, com uma concentragdo sem precedentes de recursos humanos e de meios

financeiros nos servigos centrais da presidéncia.

Esta tendéncia, que fez quase duplicar, nos Gltimos quatro anos, o orcamento e o quadro de
q
pessoal dos servigos centrais, ®® além de ser fonte de entropias de funcionamento e de

ineficiéncias de gestdo, constitui um erro estratégico.

E nas Escolas e Institutos, e ndo nos servigcos centrais da presidéncia, que se concentra o
prestigio, a historia, a reputacdo, o valor simbdlico e de mercado do ensino e da ciéncia
produzida no Politécnico de Coimbra. E sdo as Escolas e Institutos que atraem os estudantes e a

procura de SEI"ViQOS externos.

7 E contrariamente ao que acontece com a maior parte das escolas da Universidade de Coimbra.

8 A presidéncia do Politécnico dispde de um orgamento e de um quadro de pessoal maior que o da
maioria das escolas e institutos. Assim, o orgamento dos servigos centrais, que representa 14% da dotacdo
total da instituigao, ultrapassa os 4 milhdes de euros, sendo superior ao de todas as Escolas e Institutos,
com excec¢ao da ESEC e do ISEC. Por seu turno o quadro de pessoal dos servigos centrais ultrapassa, por
larga margem o de todas as Escolas.
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Na verdade, os servigos centrais da presidéncia ndo tém um Unico curso, ndo tém um Unico

aluno, ndo tém um unico docente, e ndo prestam um Unico servico a comunidade.

Mas vém capturando, em prejuizo das Escolas, uma fatia cada vez maior de meios financeiros e

de recursos humanos.

Este indesejavel fendmeno vem sendo acompanhado, por outro lado, pela intromissdo® dos
servigos centrais da presidéncia em dreas, matérias e campos legal e funcionalmente reservados

a competéncia das Escolas e de seus 6rgdos de governo.

As relagdes e parcerias externas®, a internacionalizagdo, a comunicacdo e o marketing e o
quadro normativo das prestagbes de servicos constituem exemplos bastantes desta pratica

malsa.

Propomo-nos, assim, devolver as Escolas a totalidade da sua autonomia no que diz respeito as
descritas estratégias de internacionalizacdo, de celebracdo de parcerias externas, de desenho e
concegdo de servigos a prestar a comunidade®! e, ainda, de definigdo de politicas de marketing

e de comunicacdo®.

Nestas matérias, em especial, o funcionamento do Politécnico de Coimbra deve ser o mais

descentralizado possivel: a presidéncia deve ter um papel subsididrio, apenas devendo ter

* Intromissdo muitas vezes “legitimada” por supostas exigéncias técnicas de plataformas informaticas de
concegao central. O sistema interno de gestdo da qualidade - SIGQ ou o Nénio, cuja introducdo saudamos,
reconhecendo o salto qualitativo que podem representar em termos de eficiéncia da gestdo, transportam,
discretamente, alguns desses “cavalos de trdia” que fagocitam as competéncias legais e a autonomia de
gestao das Escolas.

0 Proporemos revisdo estatutaria de modo a devolver as Escolas, também formalmente, a liberdade de
outorgar com entidades terceiras.

1 Proporemos as instancias legislativas, para este fim, a clarificagiio da redagio da alinea j) do n2 3 e do
n? 4 do artigo 34.2- A, do Estatuto da carreira do pessoal docente do ensino superior politécnico -
ECPDESP, referente ao regime de dedicagdo exclusiva.

52 Sdo as Escolas, ndo os servigos da presidéncia, nem a singular “persona” do Presidente que devem ter
o essencial da projecdo da imagem publica.
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intervengdo como “facilitadora” ** do trabalho das seis Escolas, de modo a permitir a otimizacdo

da autonomia, da liberdade e da eficiéncia de gestdo®* de todas elas.

Recuperardo assim as Escolas, além das descritas competéncias, pelo consequente
“emagrecimento” >® funcional e orgamental dos servicos centrais, os meios financeiros, os
recursos humanos e a visibilidade publica de que tanto carecem para a realizacdo plena da sua

missao.

2.4 Desburocratizacdo, transparéncia e bem-estar. O campus tnico.

A sociedade da informagdo, fundada no alucinante desenvolvimento das tecnologias digitais, se
tem permitido relevantes ganhos de eficiéncia procedimental, ndo tem, contudo, até ao
momento, cumprido as promessas de libertagdo da existéncia humana dos pesados fardos da

(ir)racionalidade burocratica da época tecnocientifica®.

Reconhecendo, de modo pleno, o salto de gestdo representado pela constru¢do, no mandato
que termina, de um sistema interno de gestdo da qualidade®, ndo podemos deixar de apontar

o peso dessa construgao e de alguns correlativos pesadelos na sua utilizacdo.

Bem sabemos que o mal burocratico tem origem em outras paragens, o RIIES, desde logo, e o

quadro e praticas da avaliagdo e da acreditacdao dos cursos, por outro lado.

53 A presidéncia do Politécnico de Coimbra tem de ser, essencialmente, um instrumento de apoio
qualificado as suas Escolas e Institutos.

5% 0 suprimento da auséncia de personalidade juridica das Escolas, constituindo esta um instrumento de
gestao fundamental no que toca, sobretudo, a prestacdo de servigos a comunidade, alcancar-se-3 pela
constituicdo, pela Presidéncia do Politécnico de sociedades comerciais, v.g., unipessoais, com o
compromisso de designagdo, para os 6rgdos de direcdo, das personalidades indicadas pelas Presidéncias
das Escolas. Proporemos as instancias legislativas, em todo o caso, alteragdo do RIJIES, no sentido de
atribui¢do de personalidade juridica prdpria as Escolas e Institutos do ensino superior ptiblico.

> 0 emagrecimento orgamental dos servigos da presidéncia alcancar-se-a, também, pela internalizacio
de alguns servigos, como, v.g., 0s servicos juridicos.

¢ A centenaria profecia de Max Weber, do triunfo, no século XX, de uma racionalidade burocrética, vem-
se convertendo, no século XXI, na era do digital, de modo paradoxal, em auténtica maldi¢io.

7 E deixando de lado, por ora, uma reflexdo critica sobre a filosofia utilitarista-produtivista e sobre a
natureza formal-quantitativa imanente a exigéncia de tais sistemas.
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E assim, agarrado na infernal maquina de longas e repetitivas tarefas burocraticas,
desmultiplicado por mil e uma disciplinas e sufocado por cargas horérias que o levam a fronteira
da exaustdo e do burn out, falece ao corpo docente o tempo, esse bem sempre breve, para a
serena, lenta e demorada reflexdo, condigdo antiga, inultrapassada e inultrapassavel, da real e

material qualidade do pensar, do estudar, do descobrir, do investigar®.

Mas, como vimos, sdo outros, hoje, os tempos e o tempo do ensino superior.

0 que ndo significa que, sempre que possivel, ndo se possa ser a “formiga no carreiro” indo em

sentido contrario, dita e cantada por Zeca Afonso.

Donde, de modo ponderado, o libertar o sistema interno de gestdo da qualidade - SIGQ, de
desnecessadrias gangas, lastros e gorduras se torne um imperativo para recuperar algum do bem-

estar de um tempo quase perdido.*®

Donde, com respeito estrito das competéncias dos érgaos de governo das Escola, a emanacdo
de recomendagdes e orientagdes pedagdgico-cientificas tendentes a uma diminuigdo das cargas
letivas, a uma estabilizagdo das disciplinas lecionadas e a uma real desburocratizacdo dos

processos e procedimentos académicos e pedagogicos.

Padecem do mesmo mal os sistemas legais de avaliagGo do desempenho. Ai, sendo estreita a
margem de agdo, buscaremos, como minimo, em homenagem aos valores da igualdade e da
transparéncia, a definicdo de critérios e principios comuns de aplicagdo geral ao universo de
professores e funciondrios de todas as Escolas da institui¢do, de modo a lograr a padronizacdo

possivel das concretas regras avaliativas.

O mesmo se diga quanto ao caso das carreiras profissionais. A definicdo de regras claras,
objetivas e pré-existentes, aplicaveis a todo o universo do Politécnico de Coimbra,

acompanhadas pelo estabelecimento, de forma transparente, das condi¢cbes materiais,

*# Ndo ignoramos as causas orgamentais que, apds a crise econdmica de 2010, levaram, pela imposicio
de regras draconianas na gestdao de pessoas, ao descrito burn out do corpo docente. E, no entanto,
continua-se a exigir a docentes levados a fronteira da exaustdo o tempo, e a salde, para trabalhos de

investigacao...
59 0 mesmo acontecerd com o Nonio, e sistemas similares.
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funcionais e procedimentais necessarias para a progressdo na carreira e para a estabilidade no
trabalho, e, também, para a exceléncia pedagogica, académica e cientifica, constituirdo a pedra
de toque da harmonizacdo das motivagdes pessoais e do cumprimento das expectativas

legitimas.

Apenas desse modo se alcangara construir, no Politécnico de Coimbra, uma real comunidade de

pertenca e de destino.

Sendo que, por outro lado, tal comunidade de bem-estar supde, e exige, de igual modo,
permanente e continuado cuidado e investimento no conforto e na qualidade dos espacos fisicos

e dos equipamentos de todas e de cada uma das Escolas.

E supde o ousar, sem o qual as utopias realizdveis ndo se concretizam. Como a utopia,
plenamente concretizavel, de um campus académico unico em Bencanta, para as Escolas e
Institutos de Coimbra. E a de novas instalagdes em Oliveira do Hospital, para que a ESTGOH
possa cumprir o seu ideal: ser a Escola da Serra do Politécnico de Coimbra. E a do acordar
definitivo da Escola do Mar, na Figueira da Foz, tornando o curso do Mondego, da nascente a

foz, a corrente vital da prdpria instituicdo.

Utopias realizaveis que implicam, necessariamente, uma intervengdo ativa e uma presenca real
junto do Ministério do Ensino Superior e do Ministério das Finangas, bem como junto do Poder
Autarquico envolvido, Gnico modo de ultrapassar o crénico estrangulamento financeiro de que

padece todo um ensino superior® decaido em bem semi-publico.

2.5 O problema da investigacdo.

Todas as sociedades humanas, em todos os tempos, sdo sociedades do conhecimento. Em todas
as sociedades humanas, mais civilizadas e menos civilizadas, a educagdo, formal e informal,

institucional e espontanea, tem como vocac¢do final a difusdo de conhecimento e de

® Para estes fins, e para suportar outros projetos e parcerias das seis Escolas, criar-se-d uma solugdo
especifica, externalizada, sem custos para o Politécnico, de busca e identificacdo de fontes e
oportunidades alternativas de financiamento, nomeadamente verbas de fundos europeus.
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conhecimentos, de saber e de saberes, em ordem a transmuda-los em ideias novas, em

inovagdes organizacionais, em aplicagfes técnicas e tecnoldgicas.

A sociedade produtivista deste tempo liquido e detergente,®! impde a submissdo do ensino

superior, e da sua investigagdo, ao jugo dos mercados, que, como é sabido, ndo abundam em

misericordia.5?

Isto dito, o Politécnico de Coimbra, que possui, como jdia rara da sua coroa, nesta sede, 0
CERNAS — Centro de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade, unidade de investigacdo
reconhecida pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, ndo pode deixar de apostar na

investigacdo e desenvolvimento como fator nuclear para a sua afirmacio simbélica.®?

Como agdes especificas a desenvolver, indicamos:

a) a aposta na formagdo de novas Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
reconhecidas pela FCT, com base nos Laboratérios de 1&D formados no seio das
Escolas®.

b) a aposta na captagdo de talento, ou, pelo menos, na fixagdo de algum do talento
formado Politécnico de Coimbra.

c) o apoio a participagdo em redes, nacionais e internacionais, de forma a que os
investigadores do Politécnico ganhem reputacdo e uma rede de contactos.

d) a construgdo de parcerias com as universidades europeias de referéncia, para a
formagao avangada de quadros e a construgdo de redes de I&D, de modo a galgar alguns
degraus na afirmacgao internacional em termos de qualidade da investigacdo.

e) O fortalecimento da transferéncia para o tecido empresarial do saber criado no
Politécnico de Coimbra, através de parcerias destinadas a testar ao nivel do piloto, ou

da escala real, a aplicagdo de conhecimento.

¢l Na leitura de Bauman e de Ruy Belo, que é a nossa.
62 Como bem nota Luis Filipe Castro Mendes.

% N3o deixando de registar, de novo, ndo cometer o RIIES, verdadeiramente, essa tarefa as escolas
politécnicas.

5 N3o podemos, nesta sede, deixar de reconhecer o mérito e a qualidade do trabalho desenvelvido pelo
Instituto de Investigagdo Aplicada -i2A, unidade organica de investigacdo do Politécnico de Coimbra.

21 Manuel Castelo Branco



f) O desenvolvimento de novas abordagens para ultrapassar o hiato entre a criacdo de
conhecimento e a produgdo de valor, um dos principais problemas da investigacdo
europeia, utilizando, para tal, as infraestruturas regionais de incubadoras de empresas,
e promovendo entre o Politécnico de Coimbra e as start ups incubadas politicas de

captacdo conjunta de financiamento.

2.6 Uma internacionalizacao inteligente.

As politicas e as estratégias de internacionalizagdo constituem, para nés, matéria reservada ao
agir de cada Escola, em homenagem a reparticdo de competéncias resultante do apontado

critério da subsidiariedade.

Neste ponto, como nos demais submetidos ao crivo de tal critério, o papel dos servicos da
Presidéncia é o de facilitador dos trabalhos, tarefas, projetos, iniciativas e atividades pensados
ou colocados em marcha por cada Escola, com o fim de captar novos publicos, no exercicio

incondicionado da respetiva autonomia de gestao.

Tal ndo significa, como é evidente, que ndo possamos propor, como propomos, linhas de acio
nesta sede, conscientes da imprevisibilidade do tempo histdrico corrente, era de pandemia, de

Brexit, de populismos nacionalistas, de melancolia democratica, de novas guerras frias.

Afigura-se-nos, por razdes de afinidade histérica e cultural, de identidade linguistica e de ligacdo
sentimental, territorial e familiar, dever ser o universo dos paises e territérios de lingua
portuguesa, bem como o universo dos jovens luso descendentes da didspora portuguesa, em
especial na Europa®, o objeto privilegiado das politicas e estratégias de busca internacional de

alunos.

Razdes idénticas justificardo, na nossa perspetiva, uma aten¢do especial ao universo dos paises

latino-americanos, com relagdo sempre ambigua face ao antigo colonizador espanhol.5®

& por forca do efeito, e das oportunidades “Bolonha”. Ainda assim, ndo é de negligenciar a busca de
alunos luso descendentes da didspora norte-americana.

% Emulando o que, cada vez menos, é certo, muito por for¢a do extraordinario trabalho levado a cabo
pela Universidade de Coimbra, acontece nas relagdes Brasil-Portugal.
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Como justificam, de modo redobrado, o entretecer apertado de lagos com as instituicdes de

ensino superior de Goa e de Macau, privilegiadas portas de acesso, ademais, da india e da China.

Uma ultima palavra para a vexata quaestio das propinas a pagar pelos estudantes internacionais.

Entendemos, sem margem para divida, resultar do artigo 132 n? 2 da Constitui¢do da Republica
Portuguesa, que consagra o principio genérico da igualdade e a proibi¢do de discriminagdo em
razdo de territdrio de origem, deverem os estudantes internacionais pagar a mesma propina dos

estudantes nacionais.

N3o o defendemos apenas por consideracdes de natureza ético-juridica.®’” Na verdade, um
procedimento e uma politica dessa natureza, no nosso entendimento, podem constituir decisiva
vantagem comparativa na captacdo desses alunos,® e, em consequéncia, instituir no Politécnico

de Coimbra um cosmopolitismo alargado e duradouro.

3. Sentido de uma aventura.

Nesta aventura, move-nos, em sintese, uma visdo personalista da instituicdo, concebendo-a
como um espaco de liberdade, de solicitude, de subsidiariedade e de responsabilidade, apto a
permitir e a potenciar o livre desenvolvimento das personalidades, das capacidades, das
competéncias e dos saberes de todos aqueles — docentes, funciondrios e alunos — para quem o

quotidiano nas Escolas é um lugar existencial.

Recusamos, em absoluto, uma visdo empresarial da instituicdo e das Escolas que a integram: o
Politécnico de Coimbra ndao é uma empresa mercantil, embora, muito naturalmente, critérios
de rigor e de eficiéncia econdmico-financeira constituam indeclindveis, mas instrumentais,

imperativos de gestao.

7 Que nos seriam bastantes, em todo o caso.

¢ Ainda assim, com destinos bem mais atrativos em matéria de propinas, como a Suécia, que oferece
ensino superior gratuito a cidaddos suecos, europeus e ndo comunitarios, alcangando, desse modo, atrair
as futuras elites africanas, por exemplo, e, desse modo, conseguir ai manter uma influéncia politica e
economica relevante.
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Procuraremos, em homenagem a esta matriz personalista, instituir um novo paradigma interno
e externo, projetado em todas as Escolas, vendo o Politécnico de Coimbra como um todo
organico ordenado a um conjunto de finalidades comuns, como a de projetar na comunidade,
pelo reconhecimento da exceléncia do ensino ministrado, da investigacdao desenvolvida, e dos
cuidados e servigos prestados, uma imagem publica de qualidade académica de todas e de cada

uma das Escolas.

Procuraremos construir uma gestdo (a) descentralizada, com ampla devolugdo de
competéncias, de fungdes e de tarefas as Presidéncias e aos 6rgdos de governo das Escolas; (b)
desburocratizada, de proximidade e de rosto humano, conjugando a irredutivel fisicalidade da
presenca e do encontro com as virtualidades positivas, e apenas essas, postas pelas tecnologias
e sistemas de informacgdo; (c) partilhada, chamando e colocando ao servico das Escolas as
competéncias e 0s saberes de todos aqueles — docentes, funcionarios, alunos e comunidade
externa — que lhes ddo corpo; (d) consensualizada, em permanente e fecundo didlogo e
cooperagao com todos os orgdos de governo das Escolas, assumindo plena e integralmente as
competéncias legalmente atribuidas ao cargo, mas, de igual modo, respeitando
escrupulosamente as atribui¢des legais de tais orgdos; e (e) socializada, projetada para a
comunidade e para o mundo, em interagdo permanente com o universo empresarial e sindical,
com instituigOes publicas e privadas, com ordens profissionais e associa¢des sociais, num imenso

horizonte de parcerias, de redes e de lagos de reciproco beneficio.

Sabemos do papel do Ensino Superior ®® como instrumento de socializacio de valores
produtivistas, utilitaristas e mercantilistas; sabemos que, nessa medida, o Ensino Superior
constitui, por exceléncia, um aparelho ideolégico do Estado, no sentido com que Louis Althusser
cunhou o termo, na construgdo e na reproducao de tais valores materialistas estruturantes das

contemporaneas sociedades do inumano.

Cara Senhora Presidente do Conselho Geral,

Caros membros do Conselho Geral:

E esta a visdo, também ideoldgica, para a gestdo do Politécnico de Coimbra que, de modo claro,

vos proponho. Visdo humanista. Visdo plural.

% Em particular, pelo discurso “legitimador” da neutralidade cientifica dos programas disciplinares.
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Ela ndo substitui uma persisténcia sem fim na inegocidvel exigéncia da qualidade e exceléncia
dos contetidos ministrados, da investigacdo desenvolvida e dos servi¢os prestados. Mas soma a

essa exigéncia, instrumental, uma outra, final: a de uma instituicdo ancorada no humano e na

realizacdo dos valores do humanismo.

Coimbra, 21 de abril de 2021

O Candidato

Manuel Castelo Branco
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