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i2A.IPC

MENSAGEM DA
DIRETORA

Muitos e grandes desafios se colocam a
investiga¢cdo no IPC nos proximos quatro anos.

Num contexto altamente competitivo, a
investigagdo no IPC passa pela aposta na
interdisciplinaridade e nas dreas de interface
relevantes para uma dindmica sustentdvel e o
aumento da sua produtividade e
competitividade.

O papel do i2A é o de clarificagdo, ajuda e
facilitacdo, através da mobilizagdo de recursos
humanos internos e externos, da capitalizagdo
das infraestruturas e valéncias existentes, da
simplificagcdo de procedimentos e da procura de
apoios financeiros, em articulagdo harmoniosa
com as Unidades de Investiga¢do, Unidades
Orgdnicas do IPC e os seus Professores e
Investigadores.

O crescente dinamismo e alavancagem da
producgdo cientifica e captacdo de
financiamento muito beneficiara da
contratacdo de investigadores para o i2A.

Num quadro de grandes desafios induzidos pela
conjuntura atual, como o PRR, o Portugal 2030 e
o Horizonte Europa, toda a comunidade do IPC
poderd contar com um i2A construtor de pontes,
que pauta a sua intervengdo por uma estratégia
clara, de proximidade e orientada para
resultados, que possibilitem o crescimento da
investiga¢cdo no IPC e a sua afirmag¢do na
sociedade.
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INTRODUGCAO

O Plano Estratégico do Instituto de Investigacao Aplicada (i2A) para
o0 periodo 2021-2025 concretiza a sua missao, valores e visao que se
pretende dinamica e ambiciosa, por se inserir num contexto
marcado por desafios e oportunidades que é urgente explorar.

A investigag¢do e a inovagdao tém ganho um papel cada vez mais
central nas Instituicoes do Ensino Superior, e é imperativo que
também no IPC, assuma esse lugar.

O i2A, através de uma postura de abertura e intervencgao,
multidisciplinaridade, cooperagao e internacionalizacao, pretende, a
partir da multiplicidade das areas do saber que integram o I|PC,
contribuir para a promog¢ao e desenvolvimento do conhecimento e
da investigacao aplicada, como motores de afirmacao institucional.

Num contexto de subfinanciamento interno, restritivo ao nivel da
distribuicdao de orcamento, e de um modelo de financiamento
através de projetos incipiente, desajustado e dependente da
tipologia do projeto, a atuacao do i2A é seriamente comprometida.
Com a agravante de nao deter recursos proprios para alocar
diretamente as atividades de investigacao.

Este plano releva o empenho do i2A na ado¢cao de uma abordagem
holistica e colaborativa da investigagcao no IPC que resulte no
crescimento do financiamento através de projetos e outros servigos,
no aumento significativo na produgao cientifica e outros outputs,
para além de contribuir ainda, na alavancagem de uma equipa de
investigadores, visando uma maior coesao institucional, ligagcao ao
ensino e ao territorio.

E decisivo o papel que cada professor e investigador tem na
centralidade da investigagao no IPC, assim como a afirmagao do i2A
como unidade organica de base para a promogao e gestao da
investigacao, a qual, em estreita relacao e com o apoio das demais
Unidades Organicas e Servicos Centrais, deve congregar e liderar a
estratégia institucional para a Investigagao.
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A investigacdo aplicada € atualmente um dos
mais fortes pilares de desenvolvimento das
instituicées de ensino superior.

No IPC, so uma aposta clara neste pilar
contribuird decididamente para o projetar para
lugares de destaque no panorama nacional e
internacional nas proximas décadas.

Este documento encontra-se estruturado em duas partes.

A primeira pretende fazer o enquadramento do i2A no IPC ao
nivel estatutario, da sua missao e do seu contexto atual, em
termos de organizagdo, estruturas, recursos e ligagao as
demais Unidades Organicas e Gabinetes do IPC. Este
enquadramento serd acompanhado de uma analise SWOT,
gue permitird, por sua vez, identificar os pontos fortes e as
principais debilidades de forma a tragar as linhas de atuagao.

Na segunda parte serd apresentado o plano estratégico para
o quadriénio, que define as prioridades para a investigacao
no |IPC, identificando os objetivos estratégicos e
relacionando-os com os respetivos indicadores de
desempenho e iniciativas estratégicas.
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MISSAO

Promover a investigagao aplicada, a transferéncia de
conhecimento, a prestagcao de servigos e a formacgao
avancgada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas
do saber e a agregacao de equipas.

VALORES

Exceléncia . Interdisciplinaridade . Sustentabilidade .
Cooperagao . Inovagao

VISAO

Afirmar, nacional e internacionalmente, o conhecimento cientifico e
a investigacao aplicada do IPC.

OBJETIVOS GERAIS

e Promover, estimular, apoiar e gerir atividades de investigagcdo
aplicada;,

e Contribuir para a racionalizagdo e gestdo integrada de recursos
cientificos;

e Desenvolver investigacdo aplicada e a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido economico e a
comunidade, para melhor desenvolver produtos, processos e
Servigos.
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ENQUADRAMENTO ESTATUTARIO

ESTATUTOS DO IPC

artigo 20.°
"1 - O Instituto Politécnico de Coimbra integra unidades orgdnicas
auténomas, com pessoal proprio, designadamente:

b) Uma unidade orgdnica de investigac¢do, adiante designada por UOI,

5 - O Instituto de Investigacdo Aplicada (IIAIPC) é a UOI do Instituto
Politécnico de Coimbra que agrega todas as estruturas responsdveis
pela realiza¢do de investigag¢do cientifica da institui¢cdo.

artigo 64.°

1- A UOIl goza, nas suas dreas especificas de intervencdo, de
autonomia cientifica, administrativa e disciplinar, nos termos da lei,
dos presentes estatutos e dos estatutos proprios ..."

ESTATUTOS DO i2A

artigo 4°

"Sdo atribuicbes do i2A:

a) Promover a realizacdo de investigacdo aplicada e atividades de
transferéncia de conhecimento e techologia,

b) Promover, apoiar, enquadrar, coordenar, gerir e divulgar
atividades de investiga¢cdo aplicada,

c) Apoiar a gestdo de unidades de investigacdo, laboratodrios, polos e
nucleos/grupos de investigacdo que lhe sejam afetos;

e) Promover o debate e a reflexdo critica sobre a atividade cientifica,
bem como a divulgag¢do da investiga¢do e da ciéncia realizada no
IPC para o publico em geral;

g) Promover a integracdo da I&D nas unidades orgdnicas do IPC e a
gestdo criteriosa e racional dos recursos disponiveis;

i) Possibilitar a todos os docentes do IPC um enguadramento
organizativo para as suas atividade de investiga¢do;
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i2A -

ENQUADRAMENTO ORGANIZATIVO

Os recursos humanos e materiais do 2A estdo organizados em Unidades de Investigacdo

e Servicos

Unidades de investigagdo e desenvolvimento
(1&D), reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC
¢ Centro de Estudos de Recursos Naturais,
Ambiente e Sociedade (CERNAS)

Polos de unidades de I1&D, reconhecidos pela
FCT, sediadas noutras instituicées e com
financiamento gerido pelo IPC
e Centro de Investigacao, Desenvolvimento e
Inovacdao em Turismo (CiTUR)

Polos de unidades de I1&D, reconhecidos pela
FCT, sediadas noutras instituicdes e sem
financiamento gerido pelo IPC
e Centro de Ecologia Funcional da
Universidade de Coimbra (CEF - UC)

Unidades de I&D, nao reconhecidas pela FCT,
sediadas no IPC
¢ Centro de Desenvolvimento do Potencial

Humano (CDPH) que agrega os nucleos de:
Investigagcao em Educacdo, Formacgao e
Intervengao (NIEFI); a Unidade de
Investigacao Aplicada em Ciéncias do
Desporto (UNICID); e o Nucleo de
Investigagcao em Ciéncias Sociais e Humanas
(NICSH)

Os servicos do i2A organizam-se em:

e Servico de Apoio a Projetos e Gestao Financeira

Nucleos de investigacao

¢ Centro de Competéncias em Ciber Analise
(CCCA)

e Centro de Investigagao em Ciéncias
Empresariais da Coimbra Business School
(CBS Research Centre)

¢ Nucleo de investigacao em SUStentabilidade,
Cidades, e InTeligénciA Urbana (SUSCita)

¢ Nucleo de Saude Urbana (UrbH)

e Unidade de Investigagcdo em Manutencao e
Gestao de Ativos Fisicos (RCM2+)

Laboratérios de I1&D integrados no i2A

¢ Laboratdrio de Biomecanica Aplicada (LBA)

e Laboratorio de Ciéncias Aplicadas a Saude
(LabinSaude)

e Laboratério de Computagao de Elevado
Desempenho (LaCED)

e Laboratério RoboCorp

e Laboratério de Solugdes Industriais
Sustentaveis (SISus)

e Laboratorio de Valorizagdo de Recursos
Enddgenos e Naturais (ValoREN)

- @

¢ Investigadores
e Bolseiros de Investigacao

e Servico de Planeamento, Comunicagao, Transferéncia de Conhecimento e Extensdao a Comunidade

e Secretariado Administrativo

INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA
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Pontos Fortes (S)

e Diversidade de conhecimento cientifico do IPC, abrangéncia e
multidisciplinariedade

e Areas Cientificas com elevado reconhecimento institucional

e O papel facilitador do i2A e o seu reconhecimento pelas
equipas, instituicdes parceiras e entidades financiadoras

e Equipa técnica altamente especializada e dinamica

e Elevadas taxas de execugao de projetos financiados

e Baixos tempos de resposta as mais diversas situagoes

e |nicio da consolidagcao de uma equipa de investigadores no
IPC com a contratagao de 7 investigadores ao abrigo do
programa Contrato-Programa celebrado com a FCT (ref®
CEECINST/00077/2021), no &mbito do Procedimento Concursal
de Apoio Institucional

e Excelente interagcdao com o Gabinete de Interface com a
Comunidade (@Gir) que reforca a ligagao com o territdrio e
promove a angariacao de oportunidades de financiamento

e Forte proximidade e apoio do INOPOL nas questdes da
transferéncia de conhecimento e tecnologia

e Dispensas para investigacao aplicada

e Apoios a publicacao e divulgacao cientifica a toda a
comunidade do IPC (estudantes, professores, investigadores e
demais trabalhadores)

Pontos Fracos (W)

e Dificuldade de alinhamento institucional sobre os objetivos
estratégicos para a I&D no IPC

¢ Auséncia de reinvestimento de parte do financiamento de
investigacao em dinamicas de I1&D

e Desmotivacdo dos professores/ investigadores

e |nércia e envelhecimento do quadro de pessoal docente

¢ Reduzido numero de recursos humanos dedicados
exclusivamente a investigagao, incluindo estudantes de
doutoramento e pds-doutorados

e Falta de estruturas fisicas e laboratérios dedicados
exclusivamente a investigacao

¢ Insuficiente participagao dos docentes em dinamicas de 1&D e
cooperacao nacional e internacional

e Deficiente comunicagao entre a comunidade IPC e desta com
a sociedade, relativa a investigacao desenvolvida no IPC

¢ NUumero elevado de docentes doutorados ndo integrados em
Unidades de 1&D

e Grande dispersao dos docentes doutorados integrados por
Unidades |I&D externas ao IPC

e Diminuicao do posicionamento institucional nos rankings
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Oportunidades (O)

e Reforcar o i2A com 0s meios hecessarios a concretizagao dos
objetivos estratégicos para a investigagao no IPC em todas as suas
dimensdes

e Alterar o modo de distribuicdo do OE e/ou reafectacdo do
financiamento dos projetos

e Criar mecanismos de reinvestimento das verbas da investigagcao de
forma equitativa por todos os docentes e investigadores do |IPC

e Criar mecanismos de reconhecimento e motivagao para os
professores que desenvolvem investigagcao e captam financiamento
para a instituicao

e Captar novos recursos humanos para a investigagao: investigadores,
bolseiros, PhD, Pés-doc e estudantes

e Criar novas Unidades de I&D reconhecidas pela FCT durante o
processo de avaliagao em 2023

e Alinhar a estratégia para a I&D e a avaliagao institucional no ambito
do SICGQ pela A3eS

e Aumentar as dindmicas e a colaboracdo entre os professores/
investigadores das varias UO do IPC

¢ Programas de promog¢ao do emprego cientifico

¢ Oportunidades de financiamento: PRR, Portugal 2030 e Horizonte
Europa, entre outras

¢ Integracdo em redes internacionais (Univ. Europeia - UniGreen) e
aumento de oportunidades de cooperagao no ensino e investigagao

e Fomentar a formacao avancada especializada

¢ Fomentar a prestacao de servicos pelos investigadores

Ameacas (T)

e Falta de unidade institucional para a I&D

e Recessdao econdmica devido a conjuntura internacional

e Concorréncia entre o subsistema universitario e politécnico

e Nao aprovacgao da atribuicao de doutoramentos pelos Politécnicos

¢ Falta de atratividade na captagao de recursos humanos jovens
para a instituicao

* Evolucao demografica negativa

* Quadro legal globalmente desfavoravel a evolugao competitiva
das IES

e Contracao do orcamento de estado para as |ES

e Fragilidade orgamental resultante da politica de financiamento
das IES

¢ Instabilidade das politicas do ensino superior e da investigagao

¢ Politicas nacionais negativas de centralizacdao de decisdes e
oportunidades

¢ Proximidade geografica do IPC a instituicdes do sistema
universitario e respetiva concorréncia

e Auséncia de condi¢oes internas para que a maioria dos docentes
possa desenvolver as suas atividades no IPC

e Utilizacao incorreta das regras da afiliagao institucional
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i2A

INOPOL

GIC C_//SOCIEDADE

Pleno alinhamento e colaboragcao com o Gabinete de Interface com a Comunidade
na angariagao de oportunidades de financiamento, e com o INOPOL na promogao e
transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade.

>95%

A equipa técnica do i2A é altamente
especializada e tem garantido excelentes
taxas de execucao dos projetos de

investigagao sobre a sua responsabilidade.

Prevendo-se um aumento significativo de

projetos num futuro proximo é necessario

reforcar a equipa e os meios técnicos para
continuar com este designio.

O i2A/IPC conta com apenas uma
Unidade de I&D reconhecida pela FCT.
S6 as Unidades de |1&D com
financiamento proprio terao
capacidade de consolidar estratégias
de investigacao. O IPC precisa de se
reforcar neste dominio.

- INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA

A equipa do i2A pauta a sua
intervencao por reduzidos tempo de
resposta, uma postura de proximidade
e uma contribuicao efetiva para a
resolucao de problemas, o que tem
merecido o reconhecimento das
equipas de investigagao.

Atualmente, o i2A/IPC conta com
apenas 1 investigador de carreira.

A dinamizagao da investigagcao numa
instituicao e o envolvimento dos seus
estudantes durante o seu percurso
académico requer uma equipa
robusta e consolidada de
investigadores, que dinamizem estas
acées. E necessario criar condicdes
de acolhimento dos investigadores e
desenvolvimento das suas atividades.
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ORGANIZAQAO DO PLANO
ESTRATEGICO DO i2A

CONCEITOS E DEFINICOES

Em estreito alinhamento com o Plano Estratégico do IPC, o mapa
estratégico apresentado centra-se na definicao das Prioridades e
dos Objetivos Estratégicos do i2A, interligando-os de acordo com
as seguintes perspetivas:

e Impacto - que abrange os outcomes resultantes da estratégia
da instituicao;

* Processos internos e inovagao - que abrange os processos e a
inovacao que a instituicdo terd de desenvolver para gerar os
outcomes ao nivel de impacto:

» Capacitagcdo - que abrange a criacdo da capacidade para que,
através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a
instituicao possa atingir os objetivos das restantes perspetivas;

e Financeira - que abrange a captacao dos recursos financeiros
necessarios a prossecucao dos objetivos das restantes
perspetivas.

AETETED BN
ANENEN ]
N B R

A construcao do presente modelo teve subjacente os seguintes
conceitos:

e Prioridades - principais linhas de atuagcdo em torno das quais
se propde que o i2A projete o seu desenvolvimento estratégico
para o proximo quadriénio;

* Objetivos estratégicos - Resultados globais que se pretende
atingir no médio/ longo prazo;

¢ Metas quadrienais - Niveis pretendidos para os resultados
globais a atingir até ao final do quadriénio;

¢ Indicadores - Instrumentos selecionados para a medicdo das
metas;

* Iniciativas estratégicas - Acbdes a desenvolver para atingir os
objetivos estratégicos.
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MAPA ESTRATEGICO
DO i2A

A analise da situacao atual da investigagao no IPC em termos de producgao
cientifica, o seu posicionamento em rankings internacionais em
comparagao com instituicdes congéneres, a organizagdo das suas
estruturas e dos seus recursos humanos e materiais afetos a investigagao,
reflete um conjunto de preocupacdes e aspetos para os quais é necessario
dar uma resposta objetiva e inequivoca que potencie o desenvolvimento
futuro da investigagao e inovacéo no IPC.

Sera esta resposta, de aposta e investimento na investigagao, que permitira
criar as condigcdes necessarias a possibilidade do IPC ter e participar em
planos doutorais e por essa via, robustecer as equipas e recursos humanos
para a investigagao.

Tal como evidenciado na analise SWOT apresentada, e tendo sobre esta
uma visao integrada, o presente Plano Estratégico identifica 6 Prioridades
Estratégicas para a Investigacdo no IPC, em torno das quais se propde
projetar o desenvolvimento estratégico do i2A para os proximos 4 anos.

PRIORIDADE 1 PRIORIDADE 2
Producao Cientifica e Estruturas
Inovacdo de I1&D

PRIORIDADE 4 PRIORIDADE 5

Redes, Investigacao e
Desenvolvimento

Organizacao Interna e
Capacidade de Gestao

i2A - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA
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.

PRIORIDADE 3

Captacao
de Recursos

PRIORIDADE 6

Comunicagao e
Imagem
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PRODUCAO i
CIENTIFICA E INOVAGAO

PRIORIDADE 1

A Producao Cientifica e a Inovagao sdao os dois principais indicadores
associados a investigacdao e a sua qualidade, os quais, por sua vez, se
refletem no posicionamento institucional nos mais prestigiados
rankings internacionais.

E fundamental que o IPC se afirme como instituicdo de referéncia em areas
estratégicas de investigagcao e que melhore a sua posicao nos rankings da
producdo cientifica e inovacdo. E premente conseguir melhorar os
indicadores de impacto, de exceléncia e de lideranca da investigacgao.

Por outro lado, € compromisso institucional promover a disseminacao da
cultura cientifica e o uso responsavel e ético do conhecimento.

i2A - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA PAGINA 13



ESTRUTURAS DE 1&D

PRIORIDADE 2

Os Centros e Polos de Investigagdo devem ser estruturas dedicadas a
realizacdo continuada de tarefas de investigacdo, de transferéncia de
ciéncia e de tecnologia, de difusao da cultura e da prestacdo de servigos
especializados. Sdo as estruturas privilegiadas para a agregacao de
professores, investigadores e estudantes, que trabalhando em rede com
outras equipas e instituicdes ddo um contributo muito significativo para
a producao e divulgagao do conhecimento cientifico nas suas areas do
saber.

Urge robustecer o IPC em Unidades de I&D reconhecidas pela FCT, redefinir
as atuais estruturas internas de |I&D, pela clarificacdo dos seus objetivos e
recursos e estimular a melhor organizacao dos seus meios e das suas
equipas (professores e investigadores), procurando agregar e consolidar a
sua massa critica.
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CAPTACAO DE RECURSOS

PRIORIDADE 3

A centralidade da investigagdao e inovagao passa obviamente pela
captacao de recursos humanos, materiais e financeiros para criagao das
condigoOes e infraestruturas fundamentais, de modo, a que investigacao
consolide, dignifique e torne de exceléncia o ensino ministrado na
instituicao,

A estratégia institucional de captacdo de recursos deve pugnar pelo
aumento do numero de projetos financiados, captacdao de recursos
materiais, captacao de recursos humanos altamente qualificados para IDT&I,
assim como promover a prestacao de servigos a comunidade.

Nao menos relevante é a alteragcdo na forma de distribuicdo do orcamento,
e da reafectagao da receita gerada pela propria investigagao, permitindo
aumentar a flexibilidade orgamental do i2A e dota-lo de capacidade para
reinvestir na investigagao, motivando os seus professores e investigadores e
assegurando-lhes as condi¢gdes necessarias para continuarem a sua missao.
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REDES, INVESTIGAGCAO E
DESENVOLVIMENTO

PRIORIDADE 4

A presenca em redes institucionais constitui-se como um instrumento
eficaz para a transferéncia de conhecimento, para a identificacdo das
tendéncias nacionais e internacionais de desenvolvimento e, em geral,
potencia o sucesso do ensino e da investigagcao. Por outro lado, a ligagcao
entre as Instituicdes de Ensino Superior nacionais e internacionais e os
seus professores, investigadores e estudantes reforcam a alianga com o
tecido empresarial que potencia a obtencdao de financiamento, a
transferéncia do conhecimento e a aproximagao as expectativas da

sociedade.
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ORGANIZAGCAO INTERNAE
CAPACIDADE DE GESTAO

PRIORIDADE 5

A capacidade organizacional é determinada pelos recursos humanos,
pelos recursos materiais e financeiros, pelas relagdes internas e externas
e por uma postura de aprendizagem com os resultados.
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COMUNICACAO E IMAGEM

PRIORIDADE 6

A comunicacao de ciéncia passou a ser uma prioridade nas instituicoes
cientificas e unidades de investigacao. Nesse contexto, também as
iniciativas de aproximacao do publico a ciéncia tém aumentado
consideravelmente. Um plano de comunicagao, imagem e marketing
para a investigacao € estratégico para o fortalecimento da divulgacao
cientifica para o exterior, mas simultaneamente para assegurar os
mecanismos apropriados de comunicagao interna.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PARA A
INVESTIGACAO

Tendo em consideracdo as Prioridades Estratégicas apresentadas foi
definido um conjunto de 10 Objetivos Estratégicos (OE) para o i2A, que se
complementam com os OE estabelecidos para o IPC

OE1. Consolidar o papel do i2A como unidade organica
estratégica de investigagao do IPC

OE2. Aumentar a producgao e qualidade da publicagcao cientifica
do IPC

OE3. Aumentar o numero de Unidades de I&D ou Polos de
Unidades de I&D do IPC reconhecidos pela FCT

OE4. Aumentar o numero de projetos financiados e a captagao
de recursos para IDT&I

OES5. Promover a prestacao de servicos a comunidade e apoiar na
formacao avancada

OEG6. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participacao
em plataformas e redes colaborativas

OE7. Cooperar na integragcao da investigagao orientada no ensino
e no desenvolvimento profissional avangcado

OES8. Colaborar na criagao e implementacao de mecanismos para
a valorizacdo e motivagao dos recursos humanos

OE9. Melhorar a organizagao dos servicos do i2A e diversificar a
sua area de intervencao

OE10. Aumentar a visibilidade das atividades e IDT&l na
comunicagao social, junto aos stakeholders empresariais e para a
sociedade
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O modelo apresentado evidencia a relagdo e o posicionamento dos
Objetivos Estratégicos (OE) face as Prioridades definidas.

O Objetivo Estratégico 1 (OE1) é transversal a todas as Prioridades
Estratégicas definidas, pois o papel do i2A na instituicao deve ocorrer em
todas as vertentes de promogao e gestdao da investigagao, que vao desde
o apoio a producao cientifica até a sua comunicagao, passando pelo
reforco das estruturas e recursos que |lhe estdao afetos e a simplificagao de
processos.

Todos os restantes OE (OE2 a OE10), distribuem-se no mapa estratégico
de acordo com a sua relagdo mais direta com uma ou mais Prioridades e
de acordo com as respetivas perspetivas de impacto, processos internos e
organizacao, capacitagao e financeira.

Por sua vez, para cada OE estao previstos indicadores, metas e iniciativas
estratégicas, que permitem monitorizar o grau de cumprimento do plano.

Eixo 4
Investigacao

OE1,, - Consolidar o papel do i2A como unidade orgdnica estratégica de investigacdo do IPC

OE10;, — Aumentar a
OE3y, — Aumentar o nimero OE4,,,, - Aumentar o visibilidade das atividades de
0E2;;, - Aumentar a C8) A . : (
produgio e qualidade da de Unidades de1&D ou Polos nimero de projetos IDT&I na comunicagéo social,
publicagdio cientifica do IPC de Un:dade's de 1&D do IPC financiados e a captagdo junto aos stakeholders
reconhecidos pela FCT de recursos para IDT&I empresariais e para a
sodedade

IMPACTO

OE6y, — Reforgar as equipas de IDT&] e garantir a sua
participagao em plataformas e re colaborativas

OE7, — Cooperal
integragio da investigagao
orier 10 ensine e no

C nento
profissional avancado

PROCESSOSINTERNOSE

2 OE8;, — Colabol

w

o

=

=}

o

=%

=

o

@ OES5;, — Promover a pres
g e apoiar na forma
=

=

[

i2A - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA PAGINA 20



OEl.

CONSOLIDAR O PAPEL DO i2A
COMO UNIDADE ORGANICA B
ESTRATEGICA DE INVESTIGAGCAO
DO IPC

P1. Producao

. . ~ INDICADORES E METAS
Cientifica e Inovagao

. esultados dereferéncia as para quadriénio
Indicadores Resultados dereferénci Met: driéni
P2 Est t (2017-2020) (2021-2025)
. estruturas
1.1. Ricio de produgdoc cientifica de impacto porETl do corpo docente do quadro : :
de |1&D (N citacBes /ETI) 11,3 N2 citag@es/ETI = 20 N2 citagdes fETI
= 1.2. Percentagem de projetos de 1&D+l competitives aprovados (%) n.m z5%
P3. Captacao de
recursos ?giemléigﬁ]ﬁforw em investigagdo por ETl do corpo docente do quadro - > 10% tempo/ETI
4. A 3 i igagd Tl

P4. Red es, tlh-”.acct;:l::cosjgﬁoopera;aoDara investigagdo por ETl do compo docente do quadre 0,12 N¢ acordos/ETI 20,2 N2 acordos/ET]
INVEStIgagao € | mem e e e e e e e e e

f 1.5. Rdcio de bolsas de investigacdo cientifica em curso por ETl do corpo docentes
Desenvolvimento do auadro (N bolsas/ET) et a & 0,20 N2 bolsas/ETI 203 Ne bolsas/ETI

. - 1.6, Racio de financiamento para investigagdo por ETI do corpo docente do quadro L A y
PS5, Organlza(;ao (E/ETI) 231263 €/ET = 10% a media do quadriénio 2017-2020
Interna e Capacidade "5 aiee 1pC) Pub o cBes indexadas & Seomue o 1 L
de Gestio ;13:[{13115:351;:% Publicagesindexadas a Scopus no 12 quartil de ranking SCimago 30,3% (média do quadriénio) > 32% (média do quadriénio)

n.m. indicador ndo monitorizado no quadrénio 2017-2020.
. ~ Indicadores definidos para a Investigagdo do projeto SMART-QUAL que segue os referenciais da A3ES.
P6. Comunicacao e

Imagem

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Intensificar, interna e externamente, a intervencgao politica ativa do i2A de
modo a fortalecer o papel do IPC nos temas de investigagao.

e Estimular a investigacao de qualidade no IPC.

¢ |dentificar, estimular e apoiar o desenvolvimento de areas estratégicas de
investigagao.

e Definir normas e critérios para o enquadramento e participacao de
investigadores e docentes em atividades de investigagado, no sentido de
promover a articulagao e sinergias entre estes e as unidades de I1&D.

e Consolidar uma politica de analise sistematica, no sentido de promover a
melhoria continua das atividades de investigacgao.

e Organizar informagao sobre recursos disponiveis ho IPC ao servico da
investigagao, para que seja possivel o aproveitamento de sinergias e a sua
racionalizagao.
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OE2.

AUMENTAR A PRODUCAO E

QUALIDADE DA PUBLICAGCAO
CIENTIFICA DO IPC

P1. Producao

. . ~ INDICADORES E METAS
Cientifica e Inovagao

Indicadores

Resultadosde referéncia
{2017-2020)

Metas para quadriénio
(2021-2025)

2.1 Publicagbes indexadas na Scopus (N?)

329 (média no quadriénio)

z 400 [média no quadriénia)

2.3(32.PE-IPC) Publicagdes no top 108% de artigos mais citados na categoria de
conhecimento com autoria do Politécnico de Coimbra (%, Ewl SIR IBER)
2.4(33. PE-IPC) Publicages indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais
citadas na respetiva area cientifica (%, Exc SIR IBER)

10,2% (média no quadriénio) = 11% (média no quadriénio)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Promover o aumento do numero e qualidade das publicagdes cientificas
dos professores e investigadores e demais comunidade do IPC.

e Aumentar o numero de produtos, processos e servicos alvo de protecao
intelectual.

e Implementar e/ou melhorar os instrumentos e sistemas de apoio 3
producdo, publicagdo, monitorizagcdo e avaliagao da produgao cientifica
institucional.
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OE3.
AUMENTAR O NUMERO DE
UNIDADES DE 1&D OU POLOS DE
UNIDADES DE I1&D DO IPC
RECONHECIDOS PELA FCT

INDICADORES E METAS

Wdicadoras Resultados de referéncia Metaspara quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
P2. Estruturas
de |I&D 3.1. (15.PE-IPC) Cria¢3o de laboratérios colaborativos (N2) 0 1(*)
3.2. (16. PE-1PC) Criac30 de novas Unidades 1&D do |PC (N2) 0 2(%)
3.3, Criag 3o de Polos de outras Unidades 1&0 reconhecidas pela FCT, no 1PC (NE) 0 2(%)
3.4, (34. PE-IPC) Docentes integrados em Unidades | &D reconhecidas pela FCT (% z243%do t?!dl de ducenle.s doquadro do
8% IBC como investigadores integrados em
dos docentesdo quadro) Unida des de 12D

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagio da FCT no periodo em apreco.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Elaborar o Regulamento de Unidades e Estruturas de Investigagao do IPC, o
qual deverda prever a sua criacao, reorganizacao e extingao.

e Avaliar o interesse e a viabilidade da constituicao de unidades de I1&D
reconhecidas pela FCT, tanto provenientes de grupos internos ao IPC, como
provenientes de entidades externas.

e Apoiar na criagcao de novas Unidades de I&D a propor a acreditacao pela FCT.

e Apoiar a formalizagao de polos de outras Unidades I&D reconhecidos pela
FCT, no IPC.

e Apoiar na criagcao de polos de Unidades I&D do IPC em Unidades I&D
reconhecidas pela FCT.

e Analisar e promover a colaboracao com entidades externas (clusters, centros
de interface, etc).

e Estimular a melhor organizacao dos investigadores e equipas do IPC, entre as
estruturas internas disponiveis, procurando agregar e robustecer a sua massa
critica.
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OEA4.

AUMENTAR O NUMERO DE
PROJETOS FINANCIADOS E A
CAPTAGCAO DE RECURSOS PARA
IDT&I

INDICADORES E METAS

Indicadores Resultados de referéncia Metas para quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
4.1. (18. PE-IPC) Projetos naclonais de |&D+1 (N2} &7 2 60
- 4.2.(19. PE-IPC) Projetos de 1&D+| para promogdoda sustentabilidade ambiental (N2) 2 =4
P3. Captagao de e
recursos 4.3, Financiamento aprovado relativoa projetos de 1&D+1 (€) 3.372.857€ 4,000.000€

985.181 € (média do
guadriénio)
231.691€ (médiado
quadriénio)

=20% (média do quadriénio, excluindo as
receitas com origem no OE)

4.7. Readaptagdo de espagos e infraestruturas do |PC para a instalagdo de
investigadores e bolseiros e desenvolvimento de dindmicas de investigacdo(Ne)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Aumentar o financiamento para a investigacao pelo apoio a elaboracao de
candidaturas a projetos financiados competitivos.

e Envolver equipas multidisciplinares das varias UOE do IPC na elaboracao
de candidaturas conjuntas.

e Efetuar a gestdo financeira dos projetos de investigacao, através do
Servigco de Apoio a Projetos e Gestao Financeira, mantendo elevadas taxas
de execucgao.

e Promover uma intervencdo ativa e de proximidade com as agéncias de
financiamento.

e Apoiar e facilitar dinamicas de aproximacgao das equipas de I&D do IPC as
empresas, organizagoes publicas e privadas da regiao.

¢ Promover o mecenato cientifico proveniente de empresas privadas.
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P3. Captagao de
recursos

P4. Redes,
Investigagao e
Desenvolvimento

OES5S.

PROMOVER A PRESTACAO DE

SERVICOS A COMUNIDADE E

APOIAR NA FORMACAO

AVANCADA

INDICADORES E METAS

Indicadores

Resultades de referéncia
(2017-2020)

Metas para quadriénio
(2021-2025)

5.1. Prestagdes de servigo (N2)

5.3. Dinamizagdo de cursos breves de formagdo avangada e especializada (We)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

* Promover a prestagao de servigos a comunidade.
e Promover formagdes avangadas e especializadas nao conferentes de grau.

e Promover a realizagao de protocolos com entidades externas.

e Disponibilizar informacgao sobre recursos disponiveis no IPC ao servico da

investigagao.

e Incentivar colaboragcdes com entidades externas com vista a concretizacao
de formacdo avancada no &mbito de dissertacdes e estagios/projetos.
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OE®6.

REFORCAR AS EQUIPAS DE IDT&I
E GARANTIR A SUA
PARTICIPACAO EM
PLATAFORMAS E REDES
COLABORATIVAS

INDICADORES E METAS

. — Resultados de referéncia Metas para quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
6.1. Investigadores (N®) 2 28
- 6.2, Bolseirosde investigagdo a desenvolver atividades no IPC (N2) 108 150
P3. Captaggode

recursos 6.3, (17, PE-IPC) Docentes e investigadores envolvidos em redes de 18D+ (N2) 104 (*) 2150 c_iocemese In','estrgado.re.s
envolvidos emredes de 1&D+i(*)

P4. Redes, 6.4. Projetos de 1&D comcolaboragio de virias U0 do IPC aprovados (N2) 7 10

Investigagao e

. * Nomero de docentes e investigadores em equipas de projetos 180+,
Desenvolvimento

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Promover e aumentar o envolvimento dos professores, investigadores, outros
trabalhadores e estudantes em projetos de IDT&I.

e Aumentar os recursos humanos afetos exclusivamente a investigagao:
investigadores, estudantes de doutoramento e pds-doutorados, como forma
de apoiar as restantes equipas do IPC.

e Promover a participagao de equipas de IDT&l em plataformas e redes
colaborativas internacionais, de modo a alavancar o financiamento ao nivel da
Unidao Europeia.

e Participar ativamente e concretizar agdes no ambito do consdrcio UniGreen.

e Intensificar acdes de colaboragao com redes e associagdes de IES de interesse
estratégico.

¢ Dar a conhecer as valéncias do IPC e desenvolver iniciativas para trazer ao IPC
especialistas em areas de referéncia.

e Aproveitar o ecossistema regional de inovagao do IPC para potenciar novas
oportunidades, apostas empresariais e de (co)criagao de centros de
desenvolvimento tecnholdgico e de inovagao.
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OE?7.

COOPERAR NA INTEGRAGAO DA
INVESTIGACAO ORIENTADA NO
ENSINO E NO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL AVANCADO

INDICADORES E METAS

indicadores Resultados de referéncia Metas para quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
7.1. Estudantes apoiados na publicagdode artigos cientificos comindexagi o Scopus
2 212
ouWoS(NZ)
7.2, Estudantes apolados para participar em congressos naclonais e internacionals 14 260
comindexagdo Scopusou'WoS(N2) -
;.DBI.SESWF;E]-I PC) Ndmero de estudante s de doutoramento orientados pordocentes 5 (média do quadriénio) » 25 (média no quadrinio)

P4. Redes,
Investigagao e
Desenvolvimento

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Potenciar a ligagao entre o ensino, a formacao avangcada e altamente
especializada e a investigacao.

e Apoiar e expandir programas de iniciagcao a investigacao (Verao com Ciéncia).

e Assumir o papel de lideranca e estimulo no desenvolvimento da investigacao
interdisciplinar para assegurar o posicionamento do IPC, reforcando a
exceléncia cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico.

e Promover iniciativas para integrar a investigagao com o ensino, com foco na
descoberta pela experimentagao, nomeadamente através da organizagao de
dias abertos das estruturas de investigacao afetas ao i2A.

i2A - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA PAGINA 27



OES. _
COLABORAR NA CRIAGAO E
IMPLEMENTAGAO DE
MECANISMOS PARA A )
VALORIZAGAO E MOTIVAGAO DOS
RECURSOS HUMANOS

INDICADORES E METAS

Indicadores Resultados de referéncia Metas para quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
8.1, Dispensas para Inwestigacdo Aplicada (ETI) 1 a
8.2, Trabalhadores do IPC apoiades na publicagio de artigos cientificos com . 150
P3 Captagéo de indexaclio Scopus ou'Wos [N2)
recursos 8.3, Trabalhaderes do IPC apoiades para participarem congressos nacionais e i 0
internacionais com indexagdo Scopus ou WoS [N%)
P4. Redes, 8.4, Apoio i publicaciio cientifica de estudantes do IPC {€) 6.460 € 236.000 €
Investigagéoe e e
Desenvolvimento 8.5, Apoio a publicagiio cientifica dos trabalhadores do IPC (€] n.m 280,000 €
8.6, Trabalhadores do i2A que beneficiaram de incentivas 3 qualificagiio profissional o 1
P5. Organizagao (N2)
Interna ? Capacidade 8.7. Concursos para cargos dirigentes técnicos [N2) o !
de Gestao

n.mn. indicader ndo moniterizado no quadriénio 2017-2020.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

i2A - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO APLICADA

Promover iniciativas e mecanismos de apoio e incentivo a investigacao
(financeiros e nao financeiros).

Atribuir Dispensas para Investigagao Aplicada.

Dinamizar iniciativas (congressos, seminarios, bootcamps...) para fomentar
o conhecimento e a colaboracao efetiva entre investigadores, professores
e bolseiros de investigacao, de varias areas cientificas, para potenciar a
identificacao de areas emergentes de inovagao.

Elaborar o Regulamento de Avaliagcao de Investigadores do IPC.

Criar condi¢coes de acolhimento e desenvolvimento do corpo de
investigadores do IPC.

Implementar um programa de acolhimento dos bolseiros de investigagao
que permita integra-los nas dinamicas e estrutura do IPC.

Reclamar a necessidade urgente de investimento do IPC em
infraestruturas exclusivamente de investigacgao.
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P5. Organizacao

Interna e Capacidade

de Gestao

OE?9.

MELHORAR A ORGANIZAGCAO DOS
SERVICOS DO i2A E DIVERSIFICAR
A SUA AREA DE INTERVENCAO

INDICADORES E METAS

Indicadores Resultados de referéncia Metas para quadriénio
(2017-2020) (2021-2025)
9.1. Projetos de desmaterializacio com impacto transversal nos processos 1 51
administrativos, de decisfio e do SIGQ no IPC (N2) .
9.2, Concretizagdo de medidas que visam a reorganizagdo dos servigos, 3 sua 1 -

racionalizagdo e o planeamento de necessidades de recursos humanos (N9)

5 Hftrab (media do

quadriénig)
9.4. Concursos de pessoal técnico (N2) n.m 2
9.5. Taxa de execucdo financeira dos projetos de 18D com financiamentoexterno 7% > g8

(%)

n.m. indicador ndo monitorizado no quadriénio 2017-2020.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Dinamizar iniciativas de benchmarking para consolidagao organizacional.

e Garantir a melhor localizagcao e adequagao das infraestruturas e
equipamentos associados ao i2A para desempenhar uma gestao
eficiente, célere e de proximidade.

e Reforgo da equipa técnica do i2A em numero, formagao e competéncias.

e Promover a modernizacao e digitalizagao dos servicos, pelo recurso a
sistemas integrados de apoio a decisao e gestao, desde o enquadramento
para financiamento ao reporte fisico-financeiro.

e Apoiar a simplificacao procedimental e documental dos processos
relacionados com a IDT&I, ao nivel do SIGQ.
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OE10.

AUMENTAR A VISIBILIDADE DAS
ATIVIDADES DE IDT&I NA
COMUNICAGCAO SOCIAL, JUNTO
AOS STAKEHOLDERS
EMPRESARIAIS E PARA A
SOCIEDADE

INDICADORES E METAS

Indicadores Resultadosdereferéncia Metas para quadriénie
(2017-2020) (2021-2025)
10.1. Divulgagdo de opoertunidadesde financiamento [N%) 11 {média do quadriénio) 2 12 (média do quadriénio)
10.2. Eventos de divulgacdo e promocio de atividades de 1&D do IPC (N2) 1 (média do quadriénic) 2 5 (média do quadriénio)
10.3. Noticias publicadas nos drgdos de comunicacio sodal de atividades de 1&D do 5a s i o =i
IPC {incluinda Jornal do 1PC) 12 [média do quadriénio) 2 12 [média do quadriénio)

P6. Comunicacao e
Imagem

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Fazer cumprir as normas de afiliagao institucional.

¢ Implementar e dinamizar o website do i2A.

e Implementar uma estratégia de comunicacgao interna de oportunidades de
financiamento, de bolsas de investigacao, de ac¢des e atividades de
investigagao.

e Implementar uma estratégia de comunicagao externa, assente na
disponibilizagdao online de conteudos sobre as dinamicas de IDT&I e a
producdo cientifica da instituicao, associados a pratica de Ciéncia Aberta.

e Criar material promocional sobre a investigacao no IPC e disponibiliza-lo ao
GIC para a sua divulgacao e promocgao.

e Promover a realizagcdao de eventos regulares para divulgagao e disseminacgao
do conhecimento cientifico e de dinamicas de IDT&l.

e Aumentar a visibilidade do i2A e da investigacao do IPC nos media e nas
redes sociais.
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Ao propor-se este Plano Estratégico estabelece-se o compromisso
de assumir, em simultaneo, um papel interventivo e de estimulo
ao desenvolvimento da Investigacdo no IPC; de congregar e
liderar a estratégia institucional para a Investigacao, em
cooperacao sinergética com as demais Unidades Organicas e
Servicos Centrais; de reforcar a insergdo e integracdao com a
Sociedade para que o IPC se torne um hub de Inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico contribuindo para a sua
sustentabilidade e competitividade; em reforcar a Identidade do
IPC como instituicdo capaz de ministrar um Ensino diferenciador
baseado na experimentagdao, com o objetivo de preparar
estudantes criativos, curiosos e com capacidade empreendedora.

Nothing will work unless you do.
Maya Angelou
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