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Introducao

O plano de atividades de 2023 tem em conta um gualdades sociais, na satisfagdo de um conjun-
conjunto de oportunidades e de riscos decorrentes to maior e mais diversificado de necessidades,
das alteragées ocorridas nos Ultimos anos e do con- através da produgdo de Conhecimento em ar-
texto atual: ticulagdo com os demais atores da comunidade

T‘ A pressdo sobre as instituicdes do ensino supe- € 0 seu papel no aumento da coesao territorial;
! rior (IES) associada ao decréscimo populacional « As alteragdes ao nivel cientifico e tecnoldgico e
decorrente das alteragcdes demogréficas; a digitalizagé&o, com importantes impactos sobre

Sy

1

] as IES ndo sé pela sua relevancia na produgao
i)

o Os desequilibrios ao nivel da oferta e procura

formativa em determinadas areas de conheci-
mento;

« Os desequilibrios geograficos ao nivel da oferta
e procura formativa;

« A crise econdmica acentuada pela instabilidade
associada ao aumento da inflagdo prevista, que
se prevé afetar particularmente os pregos da
energia, combustiveis e bens alimentares, pode-
ra ter impacto sobre o financiamento necessario
ao adequado funcionamento das instituicdes do
ensino superior (IES), sobre o custo e disponibi-
lidade de bens e servigos e sobre a capacidade
de acesso ao ensino superior;

« O condicionamento das oportunidades susci-
tadas pela crescente mobilidade internacional
de estudantes e académicos, associado ao fim,
ainda incerto, do contexto pandémico da COVID
19 a que se juntou recentemente o conflito mi-
litar entre a Ucrania e a Russia, cuja amplitude
das repercussdes internacionais e nacionais €
ainda desconhecida;

« A relevancia das IES na diminuigcdo das desi-

de Conhecimento, na inovagao e na capacitagao
dos diplomados com as competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho, mas também pela
participacao das IES no desenvolvimento de no-
vas formas de organizagdo e de processos de
trabalho;

Os desafios suscitados pela sustentabilidade
ambiental e pela crise climatica, que poderéo
ser oportunidades para o reforgo do contributo
das IES na prossecucdo dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas;

As alteragdes no contexto geopolitico que, para
além dos impactos ao nivel econémico, poderao
também conduzir a radicalizagéo de sectores da
sociedade, a erosédo do debate publico, através
da desinformagao e pressionar as democracias
e os sistemas politicos. As IES poderdo ter um
papel importante na constru¢cado de posiciona-
mentos de defesa do valor da Ciéncia, do Co-
nhecimento e da Democracia;

A incerteza quanto ao Orcamento de Estado
para o corrente ano, a data da elaboragdo do
presente plano de atividades.



Os fatores criticos a considerar na prossecugdo da cional flexivel e capaz de responder rapidamen-
estratégia institucional e na resposta aos desafios te & mudanga decorrente das transformagdes
decorrentes da conjuntura atual incluirdo: cientificas, tecnoldgicas e digitais, sem descurar

0S seus valores e 0s seus deveres de responsa-

) ) i bilidade social e solidariedade.
« Um quadro normativo e financeiro que garanta e

proteja a autonomia institucional e permita de-
senvolver as acdes estratégicas necessarias a
prossecucao dos objetivos anuais e plurianuais;

« Aexisténcia de fundos publicos suficientes e de
programas de financiamento flexiveis;

« A disponibilidade de uma oferta formativa e de
uma infraestrutura capaz de atrair novos estu-
dantes, pela qualidade do ensino e da investi-
gagao que proporciona, pela capacidade de os
integrar no mercado de trabalho e pela capaci-
dade de lhes proporcionar condicdes equitati-
vas para adquirirem novos conhecimentos e se
desenvolverem como cidadaos;

« A interacdo com o tecido empresarial, a so-
ciedade e o territorio para poder diferenciar a
oferta formativa, captar novos financiamentos,
desenvolver a investigagao aplicada e reforgar
0 papel da instituicdo como impulsionadora da
inovacdo e do desenvolvimento econdémico da
regido e do pais;

o A disponibilidade de dindmicas de abertura a
sociedade e a inovagao, de partilha de informa-
¢ao e de participacdo em redes de conhecimen-
to nacionais e internacionais;

« O desenvolvimento de dinamicas de internacio-
nalizagdo que vao para além da mobilidade no
espacgo europeu e se estendam também ao es-
paco lusdfono e ibero-americano;

« O desenvolvimento de uma estrutura organiza-




Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politéc-
nico de Coimbra é uma instituicdo de ensino superior
globalmente orientada para a prossecugao dos obje-
tivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formagéo de alunos com elevado nivel de exi-
géncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural,
cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

b) A preparagéo dos seus estudantes para a sua in-
sergdo e integragdo no mundo do trabalho e para um
desempenho profissional de sucesso;

c) A formagao de profissionais com competéncias
de resolugédo de problemas, de trabalho cooperativo
e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso
com o comportamento ético e com o respeito pelos
outros e pela sociedade, preparando-o0s para serem
cidadaos exigentes, informados, produtivos, respon-
saveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento
cultural, educacional, econdmico, cientifico, social e
politico da comunidade;

d) A realizag&o de atividades de pesquisa e investi-
gacgao aplicada;

e) A prestagao de servigos a comunidade, tendo em
vista a transferéncia de conhecimentos e a valoriza-
géo reciproca;

f) O intercambio com instituicdes, nacionais, estran-
geiras e internacionais;

g) A contribui¢cdo, no seu ambito de atividades, para

a cooperagdo internacional e para o encontro entre
povos e comunidades;

h) A criagdo de um ambiente de debate e de troca
aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e
0 desenvolvimento pessoal e social de todos 0s seus
membros possa ocorrer.

S3o atribuigdes do Instituto Politécnico de Coimbra,
no ambito da vocacgado prépria do subsistema poli-
técnico:

« Arealizagdo de ciclos de estudos visando a atri-
buicdo de graus académicos, bem como de ou-
tros cursos pds-secundarios, de cursos de for-
macéo pds-graduada e outros, nos termos da lei;

. A criagdo do ambiente educativo apropriado as
suas finalidades;

« Avrealizagédo de investigacdo e o0 apoio e partici-
pacgado em instituicdes cientificas;

« A transferéncia e valorizagdo econdmica e social
do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e Arealizacdo de agbes de formagao profissional e
de atualizagdo de conhecimentos;

« Aprestacdo de servicos a comunidade e de apoio
ao desenvolvimento;

« A cooperagéo e o intercambio cultural, cientifico
e técnico com instituigBes congéneres, nacionais
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e estrangeiras;

« A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para
a cooperagdo internacional e para a aproximagao
entre 0s povos, com especial destaque para 0s
paises de lingua portuguesa e os paises euro-
peus;

e A producao e difusdo do conhecimento e da cul-
tura;

A concessdo, nos termos da lei, de creditacées,
equivaléncias e o reconhecimento de graus e ha-
bilitagdes académicos.

Atualmente, o IPC € uma pessoa coletiva de direito
publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgi-
ca, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disci-
plinar e patrimonial.

O Instituto Politécnico de Coimbra integra:

e 6 Unidades Organicas de Ensino (UOE) com au-
tonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cul-
tural, administrativa e disciplinar (5 em diferentes
locais da cidade de Coimbra e uma em Oliveira
do Hospital):

»  AEscola Superior Agréria de Coimbra (ESAC);
» A Escola Superior de Educacao de Coimbra

(ESEC);
» A Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de

Oliveira do Hospital (ESTGOH);
» A Escola Superior de Tecnologia da Saude

de Coimbra (ESTeSC);
» O Instituto Superior de Contabilidade e Ad-

ministracdo de Coimbra (ISCAC);

» O Instituto Superior de Engenharia de Coim-

bra (ISEC);

e 1 Unidade Organica de Investigacdo (UOI) com
autonomia estatutdria, pedagdgica, cientifica,

cultural, administrativa e disciplinar — Instituto de

Investigacao Aplicada (i2A);

e 2 Unidades Organicas de Apoio a Formagao e ao
Desenvolvimento (UOA)

» O INOPOL — Academia de Empreendedoris-

mo;

» O Centro Cultural Penedo da Saudade;

» Os Servigos Centrais (SC), que tém como fun-
Gao assegurar 0s servigos comuns da institui-
Gao e fazer o acompanhamento da atividade das
unidades organicas do Instituto Politécnico de
Coimbra;

« Os Servicos de Acdo Social (SASIPC), vocacio-
nados para assegurar as fungdes da acgao social
escolar aos estudantes das UOE do Instituto Po-
litécnico de Coimbra, que gozam de autonomia
administrativa e financeira.

O Politécnico de Coimbra, através da agédo das suas
escolas, deve pugnar por um conjunto de valores que
0 engrandeca e que garanta aos estudantes e as suas
familias que, além de fazermos uma formagéo orienta-
da para o mercado de trabalho, o fazemos no respeito
pelos valores que os devem orientar na vida: Cidada-
nia; Humanismo; Exceléncia; Rigor; Etica; Igualdade;
Independéncia; Tolerancia; Liberdade e Fraternidade.


https://www.esac.pt/
https://www.esec.pt/
https://www.estgoh.ipc.pt/
https://www.estgoh.ipc.pt/
https://www.estesc.ipc.pt/
https://www.estesc.ipc.pt/
http://www.iscac.pt/
http://www.iscac.pt/
https://www.isec.pt/PT/Default.aspx
https://www.isec.pt/PT/Default.aspx
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/instituto-de-investigac%cc%a7a%cc%83o-aplicada/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/instituto-de-investigac%cc%a7a%cc%83o-aplicada/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/inopol/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/inopol/
https://www.ipc.pt/ipc/viver/cultura/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/apresentacao-2/

De acordo com a visdo preconizada no plano estra-
tégico 2021-2025, o Politécnico de Coimbra deve
ser uma instituicdo aberta a cidadania e a coopera-
Ga0 entre as pessoas e 0S povos, e a interagédo de
culturas, no respeito pelos valores da independéncia,
da tolerancia, do humanismo e da exceléncia. Para
isso deve valorizar o trabalho dos seus profissionais,
docentes e ndo docentes e dos seus estudantes,
criando um ambiente onde o rigor intelectual, a éti-
ca, a liberdade de opini&o, o estimulo a criatividade
e a inovagao, bem como o reconhecimento do mérito
sejam uma constante. O IPC deve ver 0s seus atuais
e antigos estudantes como baluartes da sua ligagdo
e afirmacao na sociedade, criando e mantendo com
eles lacos de grande proximidade



Mapa estratégico

O plano de atividades do IPC enquadra-se no seu
mapa estratégico, que se estrutura em torno de 5 ei-
x0s estratégicos:

1. Escola IPC;

Insercao territorial;

2.
3. Internacionalizacao;
4. Investigagao;

5.

Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no pla-
no estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-
-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo
com 4 perspetivas de andlise que servirdo de base a
avaliagado institucional a realizar através do Balanced
Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovacgao;
Capacitagao; Financeira.

Os indicadores e metas propostos no Plano de Ativi-
dades para 2023 organizam-se em torno das diver-
sas perspetivas estratégicas e dos diversos objetivos
estratégicos. Por sua vez, as agbes propostas orga-
nizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.



Eixo1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Escola IPC Insergao Territorial Internacionalizagao Investigagao Responsabilidade
Social e Solidariedade

4. Reforgar a ligacao

7. Reforgar a internacionalizagao do ensino e da investigagao

1. Formar mais estudantes

a comunidade

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
do ensino

IMPACTO

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagao

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar,

a saude, a cultura
5. Promover a participacao em redes e plataformas colaborativas e o desporto

6. Promover a inovacao, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade
9. Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10. Promover a sustentabilidade ambiental
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CAPACITACAO

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12.Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

FINANCEIRA

Figura 1— Mapa estratégico
2021-2025.



Indicadores e Metas

Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituigdo.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 1- Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva de impacto

Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023

Indicador Critério de medigao Lrjr:]é?:?:ae Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025

Objetivo estratégico 1 - Formar mais estudantes

1. indice de forga do IPC N.° de colocados em 12 opcédo/ N.° de % 35,1% 235,7% 2 37% ESAC
vagas iniciais do regime geral de das vagas iniciais do RGA com colocados em | das vagas iniciais do RGA com | das vagas iniciais do RGA 30%: + 229%
0, 0

acesso (CNA+CL) 12 opgéo no IPC colocados em 12 opgéo no IPC | com colocados em 12 opgéo

no IPC em 2023/24 ESEC
9 50%; - 12%
24,5% na ESAC; (+ 2% por ano) o+ nTen

= 0
ESTGOH
56,7% na ESEC; do que em 2021/22

27%; + 119%

12,3% na ESTGOH,; .
(+2% por ano) ESTESC

28,9% na ESTESC;
35%; +21%

39,3% no ISCAC,;
ISCAC

34,9% no ISEC.
25%; - 36%
(dados RAIDES 2021/22) ISEC

2 36%; 2+ 3%




(dados RAIDES 2021/22)

Indicador Critério de medigéo Lrj:e!(tjﬁg: Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
2. Novos estudantes inscritos nos | N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de N.° 3915 =4 455 24073 ESAC
diferentes ciclos de estudos estudo novos estudantes inscritos no IPC inscritos 12 vez novos estudantes inscritos 545 + 6%
3 (]
em todos os ciclos de estudo
ESEC
512 na ESAC: (+ 2% por ano) do IPC em 2023/2024
-4 40
827 na ESEC; > + 4% 860; %
= (o]
ESTGOH
276 na ESTGOH,; do que em 2021/22
- 0,
358 na ESTESC; 2 | 300; + 9%
+2% por ano
1 043 no ISCAC; ESTESC
. 0,
899 no ISEC. 430; + 20%
ISCAC
. 0,
(dados RAIDES 2021/22) 1000:+ 14
ISEC
2918;2+2%
2.1. Novos estudantes inscritos N.° de inscritos, 12 vez, nas N.° 2698 =3 090 22725 ESAC
nas Licenciaturas licenciaturas novos estudantes inscritos nas licenciaturas inscritos 12 vez novos estudantes inscritos 335 + 39%
: (]
do IPC nas licenciaturas do IPC em
ESEC
(+ 0.5% por ano) 2023/2024
324 na ESAC; 590; - 1%
> 0,
595 na ESEC; 2+ 1% ESTGOH
do que em 2021/22
184 na ESTGOH,; 195; + 6%
358 na ESTESC; (+0,5% por ano) ESTESC
706 no ISCAC; 365; + 2%
531 no ISEC. ISCAC
690; - 2%
ISEC

2538;2+ 1%




. - - Unidade
Indicador Critério de medigéo métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

2.2. Novos estudantes inscritos

nos Mestrados

N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
N.° 852 2950 2 904 ESAC
novos estudantes inscritos nos mestrados do inscritos 12 vez novos estudantes inscritos 115 + 16%
: (4}
IPC nos mestrados do IPC em
ESEC
(+ 3% por ano) 2023/2024
210; + 4%
99 na ESAC; 6 °
= (4
ESTGOH
202 na ESEC; do que em 2021/22
-4 0,
29 na ESTGOH,; (+3% | 32+ 10%
+3% por ano
0 na ESTESC; ESTESC
337 no ISCAC,; 65
185 no ISEC. ISCAC
360; + 7%
(dados RAIDES 2021/22) ISEC
2192; 2+ 4%
2.3. Novos estudantes inscritos N.° de inscritos, 12 vez, nos CTeSP N.° 365 2428 2483 ESAC
nos CTeSP novos estudantes inscritos nos CTESP do inscritos 12 vez novos estudantes inscritos 95 + 7%
: (4
IPC nos CTESP do IPC em
ESEC
(+ 15% por ano) 2023/2024
89 na ESAC; 260; 2+ 100%
0,
30 na ESEC; =+ 32% ESTGOH
do que em 2021/22
63 na ESTGOH,; 73; +16%
183 no ISEC. ISEC
2188;2+ 3%
(dados RAIDES 2021/22)




Indicador Critério de medigéo Lrj:e!(tjﬁg: Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
3. Novos estudantes a N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que N.° 58 =214 =98 ESAC
ingressarem através do concurso ingressaram através do concurso novos estudantes internacionais no IPC inscritos no 1° ano, 12 vez que novos estudantes inscritos 5 + 0%
; (¢}
especial para estudantes especial para estudantes internacionais ingressaram através do nos CTESP do IPC em
internacionais concurso especial para 2023/2024 ESEC
5 na ESAC; estudantes internacionais >18: > + 6%
17 na ESEC; 2 9
" (+ 30% ) d oo 692/(;21/22 ESTGOH
5 na ESTGOH: 6 por ano 0 que em
na 11; + 120%
4 na ESTESC;
na ESTESC
16 no ISCAC;
7, +75%
11 no ISEC.
ISCAC
20; + 25%
(dados RAIDES 2021/22)
ISEC
212;2+9%
4. Acdes de divulgacao da oferta | N.° de agbes de divulgacéo da oferta N.° 46 277 > 66 ESAC
formativa formativa (agbes Politécnico 4me on acgodes no IPC em 2021 acgodes até 2025 Acdes 20 +0%
N (]
the Road, participagbes em feiras
ionais e i jonai ESEC
d"mflonf“S N I?ti;natjlozals ?ert Meta de 55 agdes no IPC em 2022 (+20% por ano) >+ 20%
vu gaga.o e p_? 0¢ao da oferta do que a meta prevista para o 230,z + 0%
formativa; visitas a escolas ano anterior
secundarias e colégios fora do pais) ESTGOH
Metas das UO em 2022:
19; + 375%
20 na ESAC;
na ESTESC
= 30 na ESEC;
6; + 20%
4 na ESTGOH,;
ISCAC
5 na ESTESC;
52; + 4%
50 no ISCAC;
ISEC
= 34 no ISEC.
238;2+12%




Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

SC
266; 2 +20%

Objetivo estratégico 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

5. Concluséo do curso no numero de anos previsto nos diferentes ciclos de estudo

5.1. Conclusdo da Licenciatura N.° de diplomados nas licenciaturas % 50% = 56% = 52% ESAC
no nuimero de anos previsto com um numero de inscrigdes menor dos estudantes das licenciaturas do IPC a dos estudantes das > 60%: > + 8%
2 0, = (J
ou igual a duragao do ciclo de estudos/ concluir o curso no numero de anos previsto licenciaturas do IPC a
N.° de inscritos nas licenciaturas, 1° concluir o curso no nimero ESEC
a .
ano, 12 vez, n anos antes 52% na ESAC: de anos previsto em 2022/23 > 75%: > + 5%
70% na ESEC; ESTGOH
= +2%
38% na ESTGOH,; pontos percentuais do que 242%; 2 + 5%
69% na ESTESC; em 2020/21 ESTESC
46% no ISCAC; 270%;2+1%
22% no ISEC ISCAC
(dados RAIDES 2020/21) 247%; 2+ 1%
ISEC
224%;2+1%
5.2. Concluséo do Mestrado no | N.° de diplomados nos mestrados com % 27% = 29% = 26% ESAC

numero de anos previsto

um numero de inscrigdes menor ou
igual a duracéo do ciclo de estudos/
N.° de inscritos nos mestrados, 1° ano,
12 vez, n anos antes

dos estudantes dos mestrados do IPC a
concluir o curso no numero de anos previsto

37% na ESAC;
13% na ESEC;
38% na ESTGOH;
0% na ESTESC;
28% no ISCAC;

dos estudantes dos
mestrados do IPC a concluir
0 Curso no numero de anos

previsto em 2022/23

2-1%
pontos percentuais do que
em 2020/21

240%; 2+ 8%
ESEC
240%; =2 +27%
ESTGOH
2 13%; 2 - 25%
ESTESC
22%:; 2+ 2%




Indicador

Critério de medigéo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

33% no ISEC
(dados RAIDES 2020/21)

ISCAC
229%:;2+1%
ISEC

2 11%; 2 -22%

5.3. Concluséo do CTeSP no N.° de diplomados nos CTeSP com um % 49% = 65% = 58% ESAC
numero de anos previsto numero de inscricdes menor ou igual a dos estudantes dos CTESP do IPC a concluir dos estudantes dos CTESP > 60%: = + 14%
2 0, = (J
duracgéo do ciclo de estudos/ N.° de 0 curso no numero de anos previsto do IPC a concluir o curso no
inscritos nos CTeSP, 1° ano, 12 vez, n namero de anos previsto em ESEC
anos antes 46% na ESAC: 2022/23 90%; n. a.
57% na ESTGOH,; > +9% ESTGOH
47% no ISEC pontos percentuais do que > 65%: > + 8%
em 2020/21
ISEC
(dados RAIDES 2020/21) 249%; 2 +2%
6. Abandono escolar nos diferentes ciclos de estudo
6.1. Abandono escolar nas Abandono calculado nas licenciaturas/ % 8,7% <9% <9% ESAC

Licenciaturas

Inscritos potenciais nas licenciaturas

de abandono escolar nas licenciaturas do IPC

10,7% na ESAC
7,1% na ESEC
18,4% na ESTGOH
5% na ESTESC
8,5% no ISCAC
9,1% no ISEC.

(dados RAIDES 2021/22)

de abandono escolar nas
licenciaturas do IPC em
2022/23

<+0.3%
pontos percentuais do que
em 2021/22

<11%; = -0%
ESEC
< 7%; +0%
ESTGOH
<15,5%;<-3%
ESTESC
<1%;<-4%
ISCAC
<10%; < +2%
ISEC

<8%;=-1%




Indicador

Critério de medigéo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

CTeSP

Inscritos potenciais nos CTeSP

de abandono escolar nos mestrados do IPC

12,9% na ESAC
22,6% na ESTGOH
16,9% no ISEC

(dados RAIDES 2021/22)

6.2. Abandono escolar nos Abandono calculado nos mestrados/ % 20,4% < 16% < 20% ESAC
Mestrados Inscritos potenciais nos mestrados de abandono escolar nos mestrados do IPC de abandono escolar nos <29%: < 1%
= o, =-1%
mestrados do IPC em
ESEC
22,6% na ESAC 2022/23
< 20%; < -0%
20,2% na ESEC < 049 ° o
= - (4
' ESTGOH
18,3% na ESTGOH pontos percentuais do que
< 23%; < +59
39,7% na ESTESC em 2021/22 23%; < +5%
17,7% no ISCAC ESTESC
< 10/ < _ 0,
22,4% no ISEC < 1%; £-39%
ISCAC
< 20%: < +29
(dados RAIDES 2021/22) <20%; < +2%
ISEC
<23%; < +1%
6.3. Abandono escolar nos Abandono calculado nos CTeSP/ % 16% <15% <15.5% ESAC

de abandono escolar nos
CTESP do IPC em 2022/23

<-0.7%
pontos percentuais do que
em 2021/22

<16%; < +3%
ESEC
<15%; n.a.
ESTGOH
<16,5%; £-6%
ISEC
£15%; £-2%

Objetivo estratégico 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

13. Associacdo Coimbra ITEC

Data de inicio de implementacéo de
atividades da Coimbra ITEC

(formalizagao da Associacéo através
de registo)

Dia

Aprovacao da criacéo pelo CG

Implementar a atividade da
Coimbra ITEC até ao final de
2022

Meta atingida em 2022
através do registo da
associagao a 29/06/2022

SC
Igual a do IPC
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Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

14. @GIR — Gabinetes de
Inovacao Regional

N.° de gabinetes de inovacéo regional
a funcionar no final o ano

Gabinetes a funcionar -> gabinetes
com agdes no &mbito dos protocolos
estabelecidos

N.°

5
gabinetes de inovacao regional
até ao final de 2023

13
gabinetes a funcionar até
dezembro de 2023

+160%
do que a meta prevista para o
ano anterior

SC

Igual a do IPC

Obijetivo estratégico 7 — Reforgar a internacionalizagao do ensino e da investigagao

27. Estudantes em mobilidade
outgoing e incoming

N. ° de estudantes em mobilidade
incoming e outgoing no ano letivo

Variagéo do n.° de estudantes em
mobilidade incoming e outgoing no
quadriénio/ n°® de estudantes em
mobilidade incoming e outgoing no
quadriénio anterior

N_O

%

1862
estudantes do IPC em mobilidade incoming e
outgoing no quadriénio anterior

467
de média anual no IPC de estudantes em
mobilidade incoming e outgoing no quadriénio
anterior

56 na ESAC;
101 na ESEC;
1 na ESTGOH;
67 na ESTESC;
84 no ISCAC;
158 no ISEC.

(dados RAIDES
2017/18 a 2020/21)

Aumentar o nimero de
mobilidades em 50% no
quadriénio

2701
estudantes em mobilidade
outgoing e incoming no IPC
em 2022/23

2+ 50%
relativamente a média anual
do quadriénio 2017/18 a
2020/21)

ESAC
60; + 7%
ESEC
146; + 45%
ESTGOH
3; +200%
ESTESC
20; + 30%
ISCAC
96; + 14%
ISEC
204; =z + 29%

21



Indicador

28. Docentes e nao docentes em
mobilidade outgoing

Critério de medigéo

N.° de mobilidades outgoing de
docentes e nao docentes no ano letivo

Variagédo do n.° mobilidades outgoing
de docentes e ndo docentes no
quadriénio/ n.° mobilidades outgoing de
docentes e ndo docentes no quadriénio
anterior

Unidade
métrica

N_O

%

Resultado de referéncia de anos anteriores

253
mobilidades outgoing de docentes e néo
docentes do IPC de 2017/18 a 2020/21

63
de média anual no IPC de trabalhadores
docentes e ndo docentes em mobilidade
outgoing de 2017/18 a 2020/21

151
mobilidades outgoing de docentes e néo
docentes do IPC em 2021/22

Meta do IPC 2025

Aumentar o numero de
mobilidades em 50% no
quadriénio

Meta do IPC 2023

201
mobilidades de docentes e
nao docentes do IPC em
2022/23

+219%
relativamente a média anual
de 2017/18 a 2020/21

+33%
relativamente a meta definida
para 2021/22™

Meta das UO 2023

ESAC”
20; + 11%
ESEC”
20; +0%
ESTGOH
3; Sem meta em 2022
ESTESC™
50; + 20%
ISCAC ™
30; - 14%
ISEC™
2 55;s.d.
A"
Sem meta proposta
sc”
23; +130%
CCPS”
1; Sem meta em 2022
INOPOL™
0
SASIPC™
1+ 0%
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Meta das UO 2023

Indicador Critério de medigéo L::é?r?g: Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023
29. Financiamento de projetos Financiamento obtido (cobrado) em € 4 055 279€ +25% 1 407 699€ SC
internacionais projetos internacionais de ensino e de financiamento obtido no IPC em projetos de financiamento obtido em de financiamento obtido 1307 699€
investigacao no periodo internacionais de en3|!1'o .e investigacéo no pr(?Jetos |nt§rna0|9na|_s de . (cobra.do) .em prOJG’FOS de financiamento obtido
quadriénio ensino e de investigagdo no internacionais de ensino e .
e . L (cobrado) em projetos
quadriénio 2021-2025 investigacao . L .
- ) . . internacionais de ensino e
Variagdo do financiamento obtido em % ) ] .
. . L . SC: 3128515 € investigacido ERASMUS+
projetos internacionais de ensino e
investigacdo no periodo/ financiamento 11A: 926 764 € +67%
. . . L + 39% . g
obtido em projetos internacionais de . o relativamente a média anual do
ensino e investigacédo no periodo relativamente & media anual uadriénio 2017-2020
antgerif)r p 1013 820€ do quadriénio 2017-2020 d
de média anual de financiamento obtido no
IPC em projetos internacionais de ensino e 12A
investigacdo no quadriénio
100 000€
Nota: Os projetos cuja meta é definida de financiamento obtido
. SC: 782 129 € .
pelos SC abrangem os projetos (cobrado) em projetos
ERASMUS+ 11A: 231 691 € internacionais de investigacdo
-57%
relativamente a média anual do
quadriénio 2017-2020
N.° de estudantes estrangeiros N.° 965 = 1 084 estudantes = 1 064 ESAC

30. Estudantes estrangeiros

inscritos em todos os ciclos de estudo
no ano letivo

estudantes estrangeiros inscritos em todos os
ciclos de estudo do IPC

108 na ESAC;
204 na ESEC;
101 na ESTGOH,;
110 na ESTESC;
278 no ISCAC;
164 no ISEC.

(RAIDES 2021/22)*

estrangeiros inscritos em todos
os ciclos de estudo

(+5% por ano)

estudantes estrangeiros
inscritos em todos os ciclos
de estudo em 2023/24

2+ 10%
do que os estudantes
estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudos
em 2021/22

2 40; 2 - 63%*
ESEC
197; - 3%*
ESTGOH
=110; 2 + 5%*
ESTESC
=120; = + 9%*
ISCAC
> 240; = - 14%*
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Indicador

Critério de medigéo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores
676

de média anual de estudantes estrangeiros no
IPC no quadriénio 2017/18 a 2020/21

Meta de 987 estudantes estrangeiros no IPC

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

ISEC
2 169; = + 3%*

em 2022/23
31. Publicacbes indexadas a Q1 SIR IBER: Percentagem de % 30,30% = 32,00% 30,40% A
Scopus no 1° quartil do ranking publicacdes de uma instituicdo das publicagdes do IPC indexadas a Scopus | das publicagdes indexadas ao das publicagdes do IPC lgual & do IPC
SCimago publicadas nas revistas situadas no 1° no 1° quartil do ranking SClmago SIR IBER Scopus no primeiro quartil do indexadas a Scopus no 1°
quartil de cada categoria de 2021 ranking SClmago quartil do ranking SCImago
conhecimento, de acordo com o SIR IBER 2023
indicador ertabellzcétljo no Ranking do 30,34%
omal sLimago. de média SIR IBER 2017-2020 +0,33%
Reflete capacidade institucional para do que o nivel atingido no
alcancar um alto nivel de impacto SIR IBER 2021
esperado.
32. Publicagdes no top 10% de Ewl SIR IBER: Percentagem da % 3,31% 2 3,50% 3,33% 1A
artigos mais citados na categoria | producao cientifica de uma instituicao das publicagdes do IPC no top 10% de artigos | de publicagbes no top 10% de das publicacdes do IPC no lgual & do IPC

de conhecimento com autoria do
Politécnico de Coimbra

cujo autor principal pertence a
instituicdo e que, para além disso, se
encontra dentro dos 10% de trabalhos
mais citados na sua categoria de
conhecimento.

Reflete a capacidade de a instituicao
liderar investigacao de alta qualidade.

mais citados na categoria de conhecimento
no SIR IBER 2021

3,41%
de média SIR IBER 2017-2020

artigos mais citados com
autoria do Politécnico de
Coimbra

top 10% de artigos mais
citados na categoria de
conhecimento no SIR IBER
2023

+0,60%
do que o nivel atingido no
SIR IBER 2021
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Unidade

Indicador Critério de medigéo métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
33. Publicagdes indexadas na Exc SIR IBER: Percentagem da % 10,50% 211% 10,50% 1A
Scopus no top 10% das revistas | producao cientifica de uma instituicao das publicagdes do IPC indexadas na Scopus | de publicacdes indexadas na das publicagdes do IPC lgual & do IPC
mais citadas na respetiva area que se encontra dentro dos 10% dos no top 10% das revistas mais citadas na Scopus no top 10% das indexadas na Scopus no top
cientifica trabalhos mais citados no respetivo respetiva area cientifica no SIR IBER 2021 revistas mais citadas na 10% das revistas mais
campo cientifico. respetiva area cientifica citadas na respetiva area
E uma medida do desempenho de alta 10,21% clentifica no SIR IBER 2023
qualidade das instituicdes. de média SIR IBER 2017-2020
Manter nivel de 2021
34. Docentes a participar em N.° de docentes a participar em % 60% > 25% =305 ESAC
unidades de investigacao unidades de 1&D/ Total de docentes de dos docentes de carreira no IPC do total de docentes de carreira | docentes de carreira do IPC a 70%
0
carreira a 31/12 do IPC a participar em participar em unidades de
i i igaca ESEC
71% na ESAC: unidades de 1&D investigacao
9 ; 91%
N.° de docentes a participar em N.° 657‘5 /;;TESE%E((;H °
unidades de investigagao ° ’ 267% ESTGOH
63% na ESTESC; .
dos docentes de carreira do o
71% no ISCAC; PG 70%
41% no ISEC. ESTESC
65%
(31/12/2021)
ISCAC
2%
ISEC
= 53%
1A
25%
35. Numero de estudantes de N.° de estudantes de doutoramento N.° = 64 225 274 ESAC
doutoramento orientados por orientados por docentes do IPC no ano estudantes de doutoramento orientados por estudantes de doutoramento > 25
docentes do IPC docentes do IPC como meta para 2022 orientados por docentes do -
IPC ESEC
sem meta definida
=+ 16%

ESTGOH
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Unidade

métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023

Indicador Critério de medigéo

relativamente a meta definida
em 2022

Meta das UO 2023

ESTESC
=20
ISCAC
=3
ISEC
225
A

274
(partilhada com as UOE)

1 Em sede de reporte e em documentos previsionais as UOE dever3o sempre disponibilizar ao IIA a informacio relativa aos resultados alcan¢ados e as metas dos anos seguintes.
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Perspetiva dos processos internos

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicdo
tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 2 - Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva dos processos internos e da inovagao

Unidade Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023

Indicador Critério de medigéo "
meétrica

Objetivo estratégico 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

7. Eventos transversais ao N.° de eventos transversais ao N.° 16 29 13 SC
Politécnico de Coimbra Politécnico de Coimbra realizados no eventos transversais ao IPC em 2021 eventos, em média, por ano eventos transversais ao |IPC 11
ano
+18% CCPS
face a meta do ano anterior 2
-19%
do que em 2021
8. Noticias relativas ao Politécnico N.° anual de noticias relativas ao N.° 3455 22168 3594 SC
de Coimbra nos érgaos de Politécnico de Coimbra nos OCS noticias relativas ao Politécnico de Coimbra | noticias relativas ao Politécnico noticias relativas ao lqual 3 do IPC
comunicacgio social em 2021 de Coimbra Politécnico de Coimbra g
Variacéo anual: (N.° de noticias %
. e . +2% + 2%
relativas ao Politécnico de Coimbra or ano face 4 meta do ano anterior
nos OCS no ano - N.° de noticias P !
relativas ao Politécnico de Coimbra
nos OCS no ano anterior) /N.° de +49
, . . gz . 0
noticias relativas ao Politécnico de do que em 2021

Coimbra nos OCS no ano anterior
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Indicador Critério de medigéo Lrj:é[?ﬁg: Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
9. Seguidores nas redes sociais N.° de seguidores nas redes sociais N.° 33 196 =33 500 40 000 SC
oficiais do IPC no final do ano seguidores no final de 2021 seguidores seguidores no final do ano .
Igual a do IPC
> 0, 0,
Variag&o anual: (N.° de seguidores nas % 2 +5% . +15% .
e . por ano face a meta do ano anterior
redes sociais oficiais do IPC no final
do ano - N.° de seguidores nas redes
sociais oficiais do IPC no final do ano +20%
(o]
. R .
ante.rlf)r) /N: .de segmdore§ nas redes do que em 2021
sociais oficiais do IPC no final do ano
anterior
10. Publicagdes do IPC N.° de edi¢cdes anuais de publicacbes N.° 88 90 90 SC
do IPC (jornal, revista, brochuras, L L edicdes, em média por ano, edicdes nos varios suportes R
B Y . . edi¢cdes nos varios suportes . . . . Igual a do IPC
videos institucionais, monografias) no nos varios suportes (jornal do | ((jornal do IPC, revista ADN,
periodo considerado/ N.° de anos do IPC; revista ADN; brochuras e brochura e videos
periodo considerado videos institucionais) institucionais)
Mantém meta do ano anterior
+2%
do que em 2021
11. Rede Alumni N.° de alumni que integram a Rede N.° 924 10 000 3 000 SC
Alumni no final do ano alumni inscritos na rede no final de 2021 alumni inscritos na rede alumni inscritos na rede no lqual 3 do IPC
final do ano g
+20%

face a meta do ano anterior

+225%
do que em 2021
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Indicador

Critério de medigéo

Unidade
meétrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

12. Parceiros da Rede Alumni N.® de parceiros da Rede Alumni no N.° 18 50 30 SC
final do ano parceiros da Rede Alumni no final de 2021 parceiros associados a Rede | parceiros da Rede Alumni no lgual & do IPC
Alumni final do ano
+20%
face a meta do ano anterior
+67%
do que em 2021
Objetivo estratégico 5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas
15. Criagéo de laboratorios N.° de laboratorios colaborativos com N.° 0 = 1 laboratério colaborativo 0 A
colaborativos titulo atribuido pela FCT criados no laboratorio(s) colaborativo (s) 0
quadriénio criado(s) no ano
laborat6rio(s) colaborativo (s)
criado(s) no ano
N.° de laboratorios colaborativos com SC
titulo atribuido pela FCT criados no O reconhecimento de
ano laboratérios colaborativos foi 0
suspenso pela FCT, pelo que
nao se prevé a possibilidade
de criar laboratérios num
curto espaco de tempo.
16. Criacéo de novos centros de | N.° de novos centros de investigacao N.° 1 2 0 A
investigacéo do IPC criados até ao final do ano até final de 2021 novos centros de investigacéo novos centros de lgual & do IPC
(CERNAS) investigacdo no ano
17. Docentes e investigadores N.° docentes e investigadores N.° 70 =200 =90 1A
envolvidos em redes de |&D+I envolvidos em redes de I&D+i até ao docentes e investigadores do IPC envolvidos docentes e investigadores docentes e investigadores Igual & do IPC
final do ano em redes de I1&D+i em 2020 envolvidos em redes de I1&D+i envolvidos em redes de
I&D+i
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Unidade

Indicador Critério de medigéo métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
18. Projetos nacionais de I&D+| | N.° de projetos nacionais de I&D+i em N.° 20 225 25 1A
execugao no ano projetos nacionais de I&D+i do IPC em projetos nacionais de I&D+i em | projetos nacionais de I&D+i lgual & do IPC
execucado em 2020projetos nacionais de €Xecugao por ano €m execucao no ano
1&D+i do IPC em execugédo em 2020
19. Projetos de 1&D+1 para N.° de novos projetos de I&D para N.° 2 24 2 1A
promocao da sustentabilidade promog¢ao da sustentabilidade projetos de I&D do IPC para promogao da projetos de 1&D para promogdo | novos projetos de I&D para laual & do IPC
ambiental ambiental em execugdo no ano sustentabilidade ambiental em 2021 da sustentabilidade ambiental promocao da g
sustentabilidade ambiental
em execugio no ano
Objetivo estratégico 6 - Promover a inovacao, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade
20. Programas/projetos de N.° de programas/ projetos de N.° 3 4 4 INOPOL
promoc¢ao da In9vagao, promoc%ao da inovagéo, - programas/ p~rOJetos do IPC de Promogao da progranjas/ projetos _de programas/ projetos de lgual & do IPC
Empreendedorismo e empreendedorismo e empregabilidade Inovagao, Empreendedorismo e promocgéo da Inovagéo, romocao da inovacio
Empregabilidade em execugao no ano Empregabilidade em 2020 Empreendedorismo e P : . 640,
Empregabilidade em execucéo empreendedorismo e
preg ue empregabilidade em
por ano =
execugao no ano
21. Registos de propriedade N.° médio de registos de propriedade N.° 15 15 15 INOPOL
intelectual intelectual efetuados por ano, obtido registos de propriedade intelectual do IPC em | registos, em média, por ano registos de propriedade lqual 3 do IPC
pelo total de registos no periodo 2021 intelectual efetuados no ano g
considerado a dividir pelo n.° de anos 47
do periodo considerado. registos de propriedade intelectual do IPC de +25%
2017 a 2020 do que a média anual do
N.° de registos de propriedade 12 quadrienio anterior

intelectual efetuados no ano

de média anual de registos de propriedade
intelectual do IPC no quadriénio anterior
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Unidade

Indicador Critério de medigéo métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
22. Startup e spinoff promovidas | N.° de Startup ou Spinoff promovidas N.° 1 6 2 INOPOL
pelo Politécnico de Coimbra pelo Politécnico de Coimbra Startup e Spinoff promovida pelo IPC em Startup ou Spinoff promovidas Startup ou Spinoff lgual & do IPC
2021 promovidas pelo Politécnico
de Coimbra no ano
3
Startup e Spinoff promovidas pelo IPC de
2017 a 2020
23. Recém-diplomados que estédo N.° médio de recém-diplomados % 5,6% <5% <55% INOPOL
registados no IEFP como registados no IEFP como de média dos diplomados do IPC registados | dos recém-diplomados por ano | (média dos registos do IEFP lgual & do IPC
desempregados desempregados / N.° de recém- no IEFP como desempregados no 2° no 2° semestre de 2023,
diplomados semestre de 2021 relativos aos diplomados
entre 18/19 e 21/22)
0,
Nota: a metodologia de calculo do o 5.2% L.
- i média no quadriénio <+0,3%
indicador devera ser a mesma que o o -
. 2017-2020 média no quadriénio
IEFP utiliza para a plataforma
. 2017-2020
Infocursos, a partir das amostras
aceites
24. Projetos de vocacao N° de projetos de negécio apoiados no N.° 19 25 25 INOPOL
empresarial apoiados ano projetos de vocagéo empresarial apoiados projetos de negécio apoiados, | projetos de negdcio apoiados lqual & do IPC
pelo IPC em 2020 em média, anualmente no ano 8

N° médio de projetos de negécio
apoiados por ano, obtido pelo n.° de
projetos de negdcio apoiados no
periodo considerado a dividir pelo n.°
de anos do periodo considerado

31



Indicador

25. Estudantes,
professores/investigadores e
técnicos capacitados

Critério de medigéo

N.° de estudantes, professores/
investigadores e técnicos capacitados
no ano

N.° médio de estudantes, professores/
investigadores e técnicos capacitados
anualmente, obtido pelo n.° de
estudantes, professores/
investigadores e técnicos capacitados
no periodo considerado a dividir pelo
n.° de anos do periodo considerado.

A capacitacao engloba a participagédo
em programas/agdes de estimulo e
formagéao para o empreendedorismo, a
inovacéo, a valorizagéo do
conhecimento e a empregabilidade.

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

1000
estudantes, professores/
investigadores e técnicos
capacitados, em média,

anualmente

Meta do IPC 2023

1 000
estudantes, professores/
investigadores e técnicos

capacitados no ano

Meta das UO 2023

INOPOL
Igual a do IPC

26. Rede de empresas IPC
+emprego

N.° de empresas na rede IPC +
emprego até ao final do ano

250
empresas na rede IPC +
emprego até ao final de 2025

70
empresas na rede IPC +
emprego até ao final do ano

INOPOL
Igual a do IPC

Objetivo estratégico 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-estar, a cultura e o desporto

36. Estudantes apoiados através
de bolsas ou subsidios

Montante de bolsas ou de subsidios
atribuido no ano letivo/ Montante
elegivel para atribuicdo de bolsas ou
subsidios

%

2 869

estudantes do IPC apoiados com bolsas de
estudo, apoios de emergéncia A2ES e bolsas
de atividades de apoio social, 24.7% dos

estudantes em 2020/21

100%
de apoios sociais diretos
atribuidos aos estudantes que
se enquadrem nas condigbes
de elegibilidade

100%

de apoios sociais diretos
atribuidos aos estudantes

que se enquadrem nas
condicdes de elegibilidade

das Bolsas da DGES e Apoio
de Emergéncia A2ES dos
SASIPC

SASIPC

Igual ao do IPC
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Unidade

Indicador Critério de medigéo métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
37. Camas disponiveis nas N.° de camas disponiveis nas N.° 374 624 288 SASIPC
residéncias dos SASIPC residéncias dos SASIPC no final do camas disponiveis em 2021 camas disponiveis camas disponiveis no final do lgual a0 do IPC
ano ano
- 86
do que em 20212
38. Computadores Variagédo do n° de computadores N.° 20 +100 +25 SC
disponibilizados no ambito do afetos ao PASI, obtida pela diferenca computadores disponibilizados até final de computadores afetos ao PASI | computadores afetos ao PASI lgual & do IPC
PASI entre o n.° de computadores afetos ao 2021
PASI no final do periodo de referéncia ~
Manutencdo da meta do ano
e 0 n.° de computadores afetos ao anterior
PASI no inicio do periodo de
referéncia
39. Servigo de Saude Escolar Data de inicio de funcionamento do Dia - Dispor de um servico de Saude | Manter o funcionamento do SASIPC
servigo de Saude Escolar Escolar a funcionar até 2023 Servigo de Saude Escolar .
L Igual a do IPC
iniciado em outubro 2022
40. Eventos culturais N.° de eventos culturais, N.° 119 272 >80 CCPS
disponibilizados no ano, promovidos eventos culturais disponibilizados pelo CCPS | eventos culturais promovidos eventos promovidos pelo lqual & do IPC
pelo Centro Cultural Penedo da em 2021 pelo Centro Cultural Penedo da CCPS no ano g
Saudade Saudade por ano
= -33%
do que em 2021
41. Participantes em atividades N.° de participantes em atividades N.° 1219 23517 210000 CCPS
culturais culturais (eventos e atividades participantes em atividades culturais participantes em atividades participantes em atividades lgual & do IPC

artisticas permanentes) promovidas
pelo Centro Cultural Penedo da
Saudade

promovidas pelo CCPS em 2021

culturais promovidas pelo
Centro Cultural Penedo da
Saudade por ano

culturais promovidas pelo
CCPS no ano

2+ 720%
do que em 2021

2 Supressdo de 86 camas devido as obras de requalificacdo interior das residéncias no dmbito do PRR.
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Indicador

42. Praticantes de atividades
desportivas

Critério de medigéo

N.° de trabalhadores inscritos em
atividades de pratica desportiva;

N.° de estudantes inscritos em
atividades de pratica desportiva;

N.° de estudantes do IPC a participar
nas provas da FADU

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

<30
trabalhadores inscritos em atividades de
pratica desportiva em 2021

<200
estudantes inscritos em atividades de pratica
desportiva em 2020/21

= 300
estudantes do IPC a participar nas provas da
FADU em 2021/22

(Ginasio + Desporto Universitario)

Meta do IPC 2025

=50
trabalhadores praticantes de
atividades desportivas por ano

=250
estudantes praticantes de
atividades desportivas por ano

2125
estudantes do IPC a participar
nas provas da FADU por
edicao/ época desportiva
universitaria

Meta do IPC 2023

=30
trabalhadores do IPC
inscritos em atividades de
pratica desportiva

=250
estudantes do IPC inscritos
em atividades de pratica
desportiva em 2022/23

285
estudantes do IPC a
participar nas provas da
FADU da edigao 2022/2023

Meta das UO 2023

SC
Igual & do IPC

Obje

tivo estratégi

co 9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

43. Desmaterializagao de
processos

N.° de projetos de digitalizacéo e

desmaterializagéo implementados/ N.°

de projetos identificados possiveis de
ser desmaterializados ou digitalizados

N.° de projetos de digitalizagéo e
desmaterializagédo implementados no
ano

%

N.°

20
projetos de desmaterializagcao implementados
em 2021

95%
dos projetos de digitalizacao e
desmaterializagcao
implementados e 100% dos
projetos novos

12
projetos de desmaterializagao
implementados no ano

(10 propostos pelo DTIC; 2
propostos pelo DGRH)

SC

Igual a do IPC
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Indicador

Critério de medigéo

Unidade
meétrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

galardao Eco Politécnico

44. Apoio ao planeamento e Data de disponibilizagado de dashboard Dia Disponibilizar dashboard dos Até 30/6/2023 SC
respetiva monitorizagcéo dos indicadores necessarios a indicadores necessarios a lqual 3 do IPC
monitorizagéo do plano estratégico monitorizacdo do plano g
estratégico até 2022
45, |PC instituicdo paper free Quantidade de papel adquirido no ano Resma 100 - 90% 63 SC
resmas de papel adquirido pelos SC em 2021 de utilizagao de papel nos resmas papel adquirido no Igual a do IPC
processos ano
Variacédo no quadriénio: (Quantidade %
de papel adquirido em 2_0_25 - <70 - 10%
Quantidade de papeladquirido em resmas de papel como meta para 2022 d ta d
2021) / Quantidade de papel adquirido . me_a ©ano
anterior
em 2021
Variagédo anual: (Quantidade de papel %
adquirido no ano - Quantidade de
papel adquirido no ano anterior) /
Quantidade de papel adquirido no ano
anterior
Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
46. Reconhecimento no ambito da | N.° de galarddes Eco Escola obtidos N.° 6 Garantir a atribuicdo do 6 ESAC
Educacao Ambiental para a anualmente UOE com galarddo Eco-Escolas desde 2019 galardéo Eco Escolas e do UOE com galardéao Eco- ~
ili = . 1 galardéo Eco-Escola
Sustentabilidade . e galarddo Eco Politécnico ao Escolas
N.° de galarddes Eco Politécnico .
. longo do quadriénio, ESEC
obtidos anualmente 1 . fivament tod
galardao Eco Politécnico desde 2019 espetiva e‘ .e, ? F)_as as 1 galard&do Eco-Escola
UOE e a instituicdo 1

ESTGOH
1 galard&o Eco-Escola
ESTESC

1 galardédo Eco-Escola
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Unidade

Indicador Critério de medicao métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023

ISCAC
1 galardao Eco-Escola
ISEC
1 galard&o Eco-Escola
SC
Igual a do IPC

N.° de galarddes EcoCampus obtidos N.° 6 Nao definida 5 ESAC
no ano UOE com galarddo EcoCampus em 2022 campus com galardao Eco

1 galarddo Eco Campus
Campus

ESEC
1 galarddo Eco Campus
ESTGOH
1 galarddo Eco Campus
ESTESC
1 galarddo Eco Campus
ISCAC
1 galarddo Eco Campus
ISEC
1 galardéo Eco Campus
SC
Igual a do IPC

47. Projeto IPC a Pedalar N.° de bicicletas do projeto atribuidas/ % - 100% 100% SC
N.° de bicicletas afetas ao projeto das bicicletas afetas ao projeto das bicicletas afetas ao

I . Lo Igual a do IPC
atribuidas por ano projeto atribuidas




Indicador

48. Economia Circular

Critério de medigéo

Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade no
ano

Variagdo anual: (Montante de compras
efetuadas com base em critérios de
circularidade do ano - Montante de

compras efetuadas com base em
critérios de circularidade do ano
anterior) / Montante de compras
efetuadas com base em critérios de
circularidade do ano anterior

Unidade
meétrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

21667 €
de compras efetuadas com base em critérios
de circularidade nos SC em 2021

23834 €
de meta em 2022 para compras efetuadas
com base em critérios de circularidade no IPC

216672 €
de compras efetuadas com base em critérios
de circularidade nos SASIPC em 2021

222 089 €
de meta em 2022 para compras efetuadas
com base em critérios de circularidade nos
SASIPC

Meta do IPC 2025

Aumentar em 10% as compras
anuais efetuadas com base em
critérios de circularidade

Meta do IPC 2023

=45 379€
de compras do IPC efetuadas
com base em critérios de
circularidade

2+ 109%
do que em 2021

=+ 90%
do que a meta prevista para o
ano anterior do IPC™

+ 227 506 €
de compras dos SASIPC
efetuadas com base em
critérios de circularidade

+5%
do que em 2021

+2%
do que a meta prevista para o
ano anterior dos SASIPC

Meta das UO 2023

ESAC
10 000 €
ESEC ™
2079€; + 10%
ESTGOH™
0€; +0%
ESTESC
Sem meta definida
ISCAC™
7000 €; + 0%
ISEC™
=500 €; 2 - 90%
A
Sem meta definida
CCPS
500 €
INOPOL
Sem meta definida
sc™
25300 €; + 10%
SASIPC”
227 506 €; + 2%
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Indicador

Critério de medigéo

Unidade
meétrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

49. Mobilidade UOE N.° de automéveis elétricos N.° - 1 1 SC
disponibilizados as UOE até final do automoével elétrico automovel elétrico disponivel lgual & do IPC
ano disponibilizado a cada UOE nos SC até final do ano
50. Mobilidade SASIPC N.° de carrinhas térmicas elétricas N.° - 2 1 SC
disponibilizadas aos SASIPC até final carrinhas térmicas elétricas carrinha elétrica de R
Igual a do IPC

do ano

disponibilizadas aos SASIPC

mercadorias disponibilizada
aos SASIPC até final do ano
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Perspetiva da capacitacao

Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptiddes para, através dos recursos fisicos e huma-
nos de que dispde, a instituigdo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 3 — Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva da capacitagao

Unidad
Indicador Critério de medicao r:élt:c: Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
Objetivo estratégico 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
51. Area construida e Area construida e requalificada m? 2 375 m? 26 518 m?2 11 917 m2 SC
requalificada associada as iniciativas previstas até como meta proposta em 2022 de area construida e de area construida e laual & do IPC
2025 requalificada associada as requalificada no ano d
iniciativas previstas
52. Conectividade do Campus N.° de projetos implementados no ano N.° 2 Garantir 100% da conetividade 12 SC
projetos implementados em 2021 do Campus projetos implementados no lgual & do IPC
ano
Area das zonas com conectividade/ %
Area total do Campus s.d.
Objetivo estratégico 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos
53. Média etaria do corpo Soma das idades dos docentes de N.° 51,5 <52 anos 49,8 ESAC
docente carreira /N.° de docentes de carreira a anos de idade média dos docentes de de média etaria dos docentes anos de idade média dos 54
31 de dez carreira do IPC a 31/12/2021 de carreira do IPC docentes de carreira a
31/12/2023 ESEC
ESAC: 55,6 anos; sem meta proposta
ESEC: 53,4 anos
ESTGOH: 47,1 anos; ESTGOH

ESTESC: 50,8 anos; 47

ISCAC: 49,3 anos;
' ’ ESTESC

ISEC: 50,8 anos.

47




Unidade

Indicador Critério de medicéo métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
ISCAC
50
ISEC
<51
54. Professores Coordenadores | N.° de professores coordenadores a 31 % 20% 40% 29%3 ESAC
de dez/N.° de docentes de carreira a 31 dos docentes de carreira do IPC a 31/12/2021 dos docentes de carreira do dos docentes de carreira na 379
0
de dez IPC na categoria de professor categoria de professor
coordenador coordenador a 31/12/2023 ESEC

24% na ESAC;
24% na ESEC; 40%

o )

o

o i do que em 2021 0

19% no ISCAC; 5%
0,

19% no ISEC. ESTESC
35%
ISCAC
33%

ISEC

2 31%

3 Conforme anexo II-A que acompanhou a proposta de orcamento do IPC.



Unidade

Indicador Critério de medicao métrica Resultado de referéncia de anos anteriores Meta do IPC 2025 Meta do IPC 2023 Meta das UO 2023
55. Professores especialistas N.° de docentes com o titulo de % 16% 25% 21%* ESAC
especialista a 31 de dez/N.° de dos docentes do IPC a 31/12/2021 dos docentes do IPC com titulo | dos docentes do IPC com o 20%
o
docentes a 31 de dez de especialista titulo de especialista a
31/12/2023 ESEC
13% na ESAC;
y 200
14% na ESEC; 0%
10% na ESTGOH,; +5% do que em 2021 ESTGOH
0, N
37% na ESTESC; 25%
24% no ISCAC;
5% no ISEC. ESTESC
38%
ISCAC
28%
ISEC
2 6%
56. Docentes de carreira com N.° de docentes de carreira com o grau % 69% 75% 75%° ESAC
doutoramento de Doutor a 31 de dez/ N.° de docentes dos docentes de carreira do IPC a 31/12/2021 dos docentes de carreira do | dos docentes de carreira com 83%
0
de carreira a 31 de dez IPC com o grau de Doutor o grau de Doutor a
ESEC
76% na ESAC: 31/12/2023
74% na ESEC; 80%
63% na ESTGOH;
’ ESTGOH
73% na ESTESC;
53% no ISCAC; 71%
)
71% no ISEC. ESTESC
78%

4 A meta do IPC resulta da aplicacdo das % indicadas pelas UO ao total de docentes previsto para 31/12/2023, de acordo com o anexo II-A que acompanhou a proposta de orgamento do IPC.

5 A meta do IPC resulta da aplica¢do das % indicadas pelas UO ao total de docentes de carreira previsto para 31/12/2023, de acordo com o anexo II-A que acompanhou a proposta de orcamento do IPC.
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Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

ISCAC
62%
ISEC

= 75%

57. Tempo de formagéo
ministrado no IPC aos nao
docentes

N.° de horas de formagao
promovidas/organizadas pelo IPC para
trabalhadores nao docentes no ano/ N.°
de trabalhadores ndo docentes a 31 de

dezembro

Hora por
trabalhador
nao docente

8h:52 min
por trabalhador ndo docente do IPC+SASIPC,
para um universo de 376 trabalhadores nao
docentes a 31/12/2020

3 334 horas
de formacao disponibilizada em 2020

210h
por trabalhador nao docente

9h
por trabalhador ndo docente

SC
Igual a do IPC
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Perspetiva financeira

Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessarios a prossecugéo
dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Quadro 4 - Objetivos, indicadores e metas no ambito da perspetiva financeira

Indicador

Critério de medigcao

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigcao

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

58. Receitas obtidas na venda
de bens e na prestacao de
servigos

Receita cobrada na venda de bens e na
prestacao de servicos no ano

Variagéo anual: (Receita cobrada na
venda de bens e na prestacéo de
servigcos no ano — Receita cobrada na
venda de bens e na prestagéo de
servicos no ano anterior) / Receita
cobrada na venda de bens e na
prestagcéo de servigos no ano anterior

€

%

986 906 €

de receita média anual cobrada na venda de
bens e na prestagéo de servigcos no IPC

ESAC: 336 562€;
ESEC: 96 908¢€;

ESTGOH: 23 659¢;
ESTESC: 51 049€;

ISCAC: 308 386¢€;
ISEC: 50 345¢;
[1A: 59 140€;
SC: 60857 €

SASIPC: 883 366 €

(2017 a 2020)

+10%
de receita anual cobrada na
venda de bens e na prestagéo
de servigos para o IPC e os
SASIPC

> 1085597 €
de receita cobrada no ano
pelo IPC na venda de bens e
na prestacao de servigos

2+ 10%
relativamente a média anual
do periodo 2017-2020™

836 771 €
de receita cobrada no ano
pelos SASIPC na venda de
bens e na prestagéo de
Servigos

-5%
relativamente a média anual
do periodo 2017-2020 ™

ESAC

346059 € + 3%~

ESEC

44 445 €; - 54%

ESTGOH

5000€;-79% "

ESTESC

80000 €; +57% ™

ISCAC

3M1119€ +1% ~

ISEC

79 555 €; + 58%

SC
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Indicador

Critério de medigao

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

SC
76 279 €; + 25%
A
63 500€; +7% ~

CCPS
1000 €
INOPOL
12 000 €
SASIPC
836 771€,-5% "

59. Financiamentos executados
em projetos

Receita cobrada anualmente proveniente
do financiamento de projetos

Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de
projetos: receita cobrada anualmente
proveniente do financiamento de projetos
/ n.° de anos do periodo considerado

Variacdo % da receita média anual
cobrada relativamente & média anual do
quadriénio anterior: (Receita cobrada no

ano proveniente do financiamento de
projetos — Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de projetos
do quadriénio anterior) /Receita média
anual cobrada proveniente do
financiamento de projetos do quadriénio
anterior

Nota: Nos SC sera considerada a receita
de ERASMUS, CTESP e PRR

%

2 667 206,14€
de receita média anual cobrada proveniente
do financiamento de projetos no IPC

[IA: 985 181 €;
SC: 1682025 €
(2017-2020)
3641127 €
de receita cobrada no IPC proveniente de

projetos, em 2021

[IA: 965 471 €
SC: 2675656 €

+20%
de receita média anual cobrada

proveniente do financiamento de

projetos

10 450 347 €
de receita cobrada no ano
proveniente do financiamento
de projetos

+292%
relativamente a média anual
do periodo de 2017-2020

A
1004 885€

+2% do que a média anual do
quadriénio 2017-2020

SC
9445 462 €
(ERASMUS, CTESP e PRR)

+462%
do que a média anual do
quadriénio 2017-2020
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Indicador

Critério de medigéo

Unidade
métrica

Resultado de referéncia de anos anteriores

Meta do IPC 2025

Meta do IPC 2023

Meta das UO 2023

60. Autofinanciamento do [IA

Receita cobrada pelo IIA sem origem na
dotacdo de OE/ Receita total cobrada
pelo IIA

%

73%
média no periodo de 2017 a 2020

58%
do total da receita cobrada no ano, excluindo
as receitas com origem no OE, em 2021

220%
do total da receita cobrada no
ano pela UOI, excluindo as
receitas com origem no OE

58%
do total da receita cobrada no
ano pela UOI, excluindo as
receitas com origem no OE

1A
Igual @ meta do IPC
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Acoes a desenvolver no ambito dos eixos
estratégicos

Escola IPC

Acodes a promover transversais a instituicao

AcgoOes propostas pelos Servigos Centrais

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 1 — Formar
mais estudantes e 3 - Consolidar a marca Politécni-
co de Coimbra e otimizar a comunicagéo, através do
Gabinete de Comunicacgao Institucional e Imagem:

Politécnico 4me on the Road - visitas a esco-
las secundarias e profissionais para divulgacao
da oferta formativa, das formas de acesso, dos
apoios existentes e das atividades extracurri-
culares, explicando a sua importancia na valori-
zacao do curriculo do estudante. As agdes sdo
realizadas numa primeira fase na regiao centro
(distritos de Coimbra, Leiria, Aveiro, Guarda,
Castelo Branco e Viseu), sendo progressiva-
mente alargadas a outras zonas estratégicas do
pais; Realizagdo de sessdes de esclarecimento
online, nacionais e internacionais, realizadas em
periodos estratégicos, direcionadas a Estudan-
tes e Encarregados de educagao).

Participagdes em feiras nacionais de divulga-
¢ao e promocao da oferta formativa:

»  Futurdlia - Lisboa;
»  Qualifica- Porto;
»  Expofacic — Cantanhede;

»  OPTO - Algarve;

»  MOVE - Figueira da Foz;

»  Feira profissional de Aveiro e de Leiria — pro-
movida pelo Regido de Leiria;

Participagdes em feiras internacionais de divul-
gacao e promogao da oferta formativa:

»  Feiras do Saldo do estudante nas principais
cidades Brasileiras (S&o Paulo, Rio de Janei-
ro, Brasilia, Salvador da Bahia, Curitiba e Belo
Horizonte);

»  Participagdo noutras feiras de captagao in-
ternacional (Cabo Verde, Peru e Colémbia no
ambito do projeto PPIN);

Outras atividades de divulgacao de oferta for-
mativa:

»  Realizagdo da academia de verao em parce-
ria com a Férum Estudante, com a participa-
¢do de 50 estudantes do ensino secundario;

»  Publicagdes de conteudos/publicidades em
revistas especializadas para o publico jovem
(Mais Educativa, Mais Superior, Férum Estu-
dante e Ensino Magazine);

»  Publicidades em radios nacionais mais ouvi-
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das pelos jovens portugueses (Radio Cidade
e Megahits);

»  Publicidades em outdoors interativos em lo-
cais estratégicos do nosso pais;

»  Manutencdo da parceria com a @Estudeem-
Portugal.

Levantamento de indicadores que auxiliem a
tomada de decisdo no que diz respeito a esco-
lha de ac¢des a realizar no ambito da agao P4me
on the Road,

Realizagdo de eventos transversais ao Politéc-
nico de Coimbra - No ambito desta agao estao
previstos 0s seguintes eventos:

»  Inauguragao da Casa do Bispo;

»  Assinatura de protocolos Agir;

»  Entrega das Bolsas de Mérito;

»  Apresentacao de Livro “Nutricdo e perfor-
mance desportiva”;

»  Entrega das Cartas de Curso;

» Dia do IPC;

»  Entrega das Bicicletas;

»  Dia do desporto;

»  Dia de Agao Social;

»  Abertura das Aulas;

»  Jantar de Natal.

Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos
Orgaos de Comunicacdo Social (OCS) - No am-
bito desta agéo prevé-se a:

»  Manutencdo do contrato com uma empresa
de assessoria de imprensa para potenciar a
visibilidade mediatica da instituigdo;

»  Manutengéo das parcerias com os OCS re-
gionais;

»  Publicidade noutros OCS nacionais, a anali-

sar pontualmente, de acordo com as campa-
nhas de comunicagdo em vigor.

Seguidores nas redes sociais oficiais - No ambi-

to desta agdo prevé-se:

»  Realizar campanhas digitais especificas de
divulgagao de oferta formativa;

»  Realizar campanhas de ativagédo de marca
(nomeadamente junto dos novos estudan-
tes, 1° ano/12vez);

»  Divulgar informacao relevante sobre o dia a
dia da instituicao.

Edi¢cbes anuais de publica¢gdes do IPC - No am-
bito desta acao prevé-se realizar as seguintes
publicacdes:

» Jornal do IPC;

»  Revista ADN Coimbra;

»  E-book - captacao nacional;

»  Brochura de licenciaturas e CTeSP;

»  Brochura de mestrados e Pés-graduacgéo;

»  Folhetos internacionais (Brasil);

»  Guia do Estudante (adaptado por escola — 6
versdes);

»  Produgdo de videos resumo dos principais
eventos e criagdo de videos promocionais;

»  Realizacdo de reels inspiracionais com vista
a aumentar a interagao junto dos seguidores
digitais;

»  Transmissdes em direto dos principais even-
tos da institui¢ao.

Alargamento da Rede Alumni - No ambito desta
acao prevé-se realizar as seguintes atividades:

»  Realizagdo de campanhas digitais nas redes
sociais do Politécnico de Coimbra a dar a co-
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nhecer a rede e os seus beneficios;

» Implementagdo de uma newsletter quadri-
mestral;

» Campanha de ativagdo em eventos com a
presencga de alumni do IPC, nomeadamente
a Entrega das Cartas de Curso do IPC e Feira
— Expofacic.

Aumento de parceiros da Rede Alumni - No am-
bito desta agdo prevé-se realizar as seguintes
atividades::

»  Contactos com parceiros para estabelecer
novas parcerias;

»  Divulgagao junto dos membros da rede para
aumentar a utilizagdo dos beneficios proto-
colados.

Implementagédo de agdes de comunicagao jun-
to da comunidade e stakeholders no ambito da
recente integragao do IPC na Universidade Eu-
ropeia UNI green, nomeadamente atualizagao de
identidade visual, dinamizagdo de redes sociais
e realizagao de eventos conjuntos com 0s par-
ceiros.

Acoes propostas pelo I12A

Acoes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

Curso de formagao avangada direcionado para
bolseiros, investigadores e graduados — Prevé-
-se iniciar a formagdo Pds-Graduada em Comu-
nicagao e Gestdo de Ciéncia. Este curso visa pre-
parar bolseiros de investigagao e profissionais,
nas areas de comunicagéo de ciéncia, da gestédo
e desenvolvimento de projetos de investigacao e

da transferéncia do conhecimento e tecnologia.

Acoes propostas pelo INOPOL

Acdes a desenvolver no ambito do OE 6 - Promover
a inovagado, o empreendedorismo, a valorizagdo do
conhecimento e a empregabilidade:

Implementagdo do programa Inovacédo Peda-
gdgica — Aprendizagem com base em proces-
sos de Cocriagao de Inovagao - Organizagado de
uma edigdo (3 turmas/30 formandos) da agéo
formativa Capacitagao para a Cocriacao de Ino-
vagao de Professores do Ensino Superior e Pro-
fissional, que visa dotar os docentes do ensino
superior politécnico e do ensino profissional de
competéncias em metodologias de inovagao
pedagdgica com base em processos de cocria-
¢ao envolvendo diferentes stakeholders (estu-
dantes, professores, investigadores, empresas,
entre outras organizagoes);

Organizagao e implementagao da 19.2 Edicao
Poliempreende:

» Sessao de arranque: Poliempreende Start
UpP;

»  Oficinas E1: Competéncias Empreendedoras
(sessOes de sensibilizagao);

»  Bootcamp (sessdo de ideacao);

»  Oficinas E2: Plano de Negdcio (sessdes de
capacitagao);

»  Concurso regional de planos de negdcio;

»  Participagdo na semana nacional do empre-
endedorismo;

Ciclo de webinars Let’s Talk - O Let’s Talk ¢ uma
iniciativa mensal online promovida pelo INOPOL
com o propdsito de sensibilizar a comunidade
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de empreendedores, estudantes, docentes e
investigadores para temas-chave do mundo do
empreendedorismo e da inovagao. A dinamica
da sessao consiste numa breve apresentagao do
orador convidado sobre a tematica definida, se-
gue-se a intervengéo do orador e um momento
interativo de Q&A com a audiéncia. Durante o ano
de 2023, estd prevista a realizagdo de 9 webi-
nars (todos 0os meses, com interrupgao em julho,
agosto e setembro), com temas diversificados e
profissionais externos de relevo como oradores;

Agbes de estimulo, sensibilizagdo e capacita-
¢ao para o empreendedorismo, inovagao e va-
lorizacao de resultados de I&D+] - Promogao e
organizagdo de eventos de natureza diversa para
estudantes, empreendedores, docentes e inves-
tigadores do IPC;

Divulgag@o do INOPOL nas 6 Escolas do IPC
- Apresentagdo institucional do INOPOL nas 6
Escolas do IPC, no ambito de Unidades Curricu-
lares. As sessoes terdo lugar no decorrer do 2.°
semestre do ano letivo 2022/2023 e no 1.° se-
mestre do ano letivo 2023/2024;

Acgbes de formagdo e capacitagdo para em-
preendedores - em 2023, iremos promover e/
ou facilitar sessdes de formagdo com vista a
disponibilizagdo de competéncias fundamentais
para o mundo dos negdécios. Para a definicdo das
tematicas a abordar, sera realizado um levanta-
mento das necessidades formativas junto das
empresas/projetos em incubacdo, que poderao
incidir sobre competéncias técnicas ou compor-
tamentais (soft skills) e areas tao diversas como
o design thinking, o business model canvas, o
desenvolvimento do plano de negdcios, modelos
de financiamento, estratégias de comunicagéo,

o marketing digital, a captagao de investimento,
a propriedade intelectual, a gestéo e lideranga,
0 customer development, a captagdo de inves-
timento, técnicas de negociagdo, entre outras.
Estas acbes poderdo ter duragdes diferentes,
desde um workshop de uma Unica sessdo a ci-
clos de formag&o com varias sessdes e poderdo
ser promovidas diretamente pelo INOPOL ou com
recurso a sua rede de parceiros, designadamente
via IPN incubadora;

Implementagao do programa Trilhos - O pro-
grama Trilhos, direcionado para a comunidade
estudantil do IPC, tem como objetivos: (i) apoiar
e orientar os estudantes para a definigéo e de-
senvolvimento do seu plano de desenvolvimento,
promovendo o0 autoconhecimento e construgao
de identidade; (i) promover o sucesso profissio-
nal e o desenvolvimento de carreira dos estudan-
tes e diplomados do IPC, proporcionando o de-
senvolvimento de soft sKkills; (i) promover maior
envolvimento e participacao dos estudantes nas
diversas atividades das UO do IPC; (iv) promover
o desenvolvimento de competéncias de gestdo
pessoal de carreira dos estudantes e diploma-
dos do IPC; e (v) contribuir para o aumento da
taxa de empregabilidade dos diplomados IPC.
Nesse ambito, durante o ano de 2023, o INOPOL
ird coordenar e assegurar, em conjunto com um
Gestor de Projeto externo e os técnicos de em-
pregabilidade e agentes relevantes de cada UOE,
a implementag¢do de um conjunto de iniciativas e
atividades, designadamente:

»  Sessbes de acolhimento e orientacdo (ses-
s@es em grupo para apresentagdo de ativi-
dades, orientagdo e estimulo a participagao
em atividades de desenvolvimento pessoal e
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académico);

»  Atividades Trilhos (atividades extracurri-
culares diversas para desenvolvimento de
competéncias especificas, nomeadamente:
comunicagdo e apresentacdo em publico;
gestdo emocional; gestdo de tempo; pensa-
mento critico e resolugdo de problemas; fle-
xibilidade e gestdo de conflitos; criatividade;
CV e carta de apresentacao, desafio Linke-
din e entrevista; job Summit/ Bootcamp; en-
contros entre stakeholders; atividades de
imersao e experimentacdo e programa de
mentoria alumni);

»  Eventos Trilhos (formagdo em Tl e linguas
estrangeiras, sensibiliza¢do para o empreen-
dedorismo, programa de mentoria, sessdes
sobre saidas profissionais e o mercado de
trabalho);

»  Chancela Trilhos (atividades propostas por
entidades externas que se entendam dentro
dos objetivos estabelecidos);

Rede IPC +emprego - Continuar o trabalho de
captagao para a rede IPC +emprego de institui-
¢Oes e empresas de referéncia da regiao, poten-
ciando a cooperagdao com todo o universo IPC e a
empregabilidade dos nossos diplomados;

Dinamizagéao do Portal de Emprego do IPC;

Conclusao e apresentagao do estudo Levanta-
mento de necessidades de apoio ao desenvol-
vimento de carreira de estudantes do ensino
superior - No ambito da integragdo do IPC do
Consdrcio Maior Empregabilidade (CME), o INO-
POL continuard a participar ativamente no grupo
de trabalho, liderado pela Universidade do Porto,
para a elaboragdo deste estudo, direcionado para

estudantes, alumni, empresas e gabinetes de
promogao da empregabilidade, que visa identifi-
car as principais necessidades de apoio por parte
dos estudantes e perceber quais as suas perce-
¢oes relativamente aos servicos de carreira. O
estudo em questado deverd ser finalizado e apre-
sentado publicamente durante o ano de 2023;

Promocgéo do INOPOL junto da Rede Alumni do
IPC - Realizagdo de campanha de divulgacao do
INOPOL junto da Rede Alumni do IPC, com o ob-
jetivo de dar a conhecer as atividades, programas
e recursos da UO, assim como angariar novos
empreendedores e projetos para a incubadora.

Acoes propostas pelo CCPS

Acgbes a desenvolver no ambito do OE 8. Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

Fortalecimento da rede de entidades que pos-
sam contribuir para a complementaridade de for-
macao artistica de estudantes e trabalhadores
do IPC;

Reforgo da divulgagao, junto da comunidade
interna do IPC, das vantagens oferecidas pelos
parceiros no acesso a programas artisticos e
culturais.
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Outras acOes a promover pelas unidades organicas

Acdes propostas pela ESAC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

Dar continuidade ao processo que visa alterar,
em 2023-24, a oferta formativa da ESAC ao ni-
vel das licenciaturas.

Iniciar processo de andlise dos mestrados, no
sentido de uma eventual remodelagao dos cur-
S0s existentes;

Reforcar a atividade nas agdes previstas no am-
bito do PRR/Impulsos, nomeadamente:

»  Lecionagdo do CTeSP em Operagdes Flo-
restais, na Escola da Floresta - Lousa, e do
CTeSP em Controlo de Operacdes e Manu-
tengdo nas Agroindustrias na ESAC;

»  Dar inicio a lecionagdo das pds-graduagdes
e micro credenciacdes previstas no plano,
em colaboragdo com outras UOE, empresas
e entidades externas;

» Avaliar se a eventual concretizagdo da en-
trada em funcionamento de novas licencia-
turas em 2023- 24 cumpre com 0s objetivos
da candidatura aprovada PRR - Impulsos e,
desse modo, ai poder ser incluida.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comu-
nicacao:

Consolidar a oferta formativa divulgada ao ni-
vel dos CTeSP e dos mestrados, de forma a dar
maior énfase aos cursos que, a partida, se sabe

que irdo funcionar, reduzindo o “ruido” na divul-
gagao, e evitando a disperséo dos candidatos
por opgdes que nao relinem condigdes para fun-
cionar;

Melhorar os contelidos da pagina web da ESAC,
adaptada a plataforma do IPC.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar as
infraestruturas fisicas e digitais:

Dar continuidade a concretizagdo de medidas
basicas que permitam melhorar as condigbes
de lecionagdo, nomeadamente:

»  Substituicdo de data-shows em salas de
aula, com instalacao de equipamentos mais
eficientes e com melhores carateristicas téc-
nicas de imagem e som;

» Instalacdo de APs para melhoria e alarga-
mento da cobertura da rede wireless;

»  Implementacgao de solugdo técnica que per-
mita a cobertura de rede nas areas do Ovil e
da Casa da Direcgédo, junto da Canforeira;

»  Substituicdo de mobilidrio degradado exis-
tente em salas de aulg;

»  Aquisicdo de bibliografia especifica, de acor-
do com propostas dos Coordenadores de
Curso;

No ambito de candidaturas com financiamento
aprovado, criar condigdes para concretizar a me-
Ihoria das infraestruturas e equipamentos:

» Instalagdo de simuladores para o ensino da
operacdo de maquinas agricolas e flores-
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tais (investimento previsto e considerado no
ambito do PRR Impulsos com financiamento
integral);

Recuperagédo da cobertura do edificio da
clinica médico-veterinaria e diviséo inter-
na do 1° piso para criagdo de duas salas de
aula (investimento previsto e considerado no
ambito do PRR Impulsos, com financiamento
integral);

Dar inicio a mudanga de instalacbes das
Oficinas Tecnoldgicas de Lacticinios e de
Hortofruticolas de acordo com o projeto
apresentado pelo IPC & CCDRC em 2019,
utilizando recursos existentes no ambito do
PRR Impulsos (financiamento integral), sob
pena de se perder um dos elementos dife-
renciadores do ensino na ESAC;
Colaboracgao na intervengao prevista para o
picadeiro exterior e cavalari¢a (investimento
previsto em candidatura da AEESAC, com fi-
nanciamento do IPDJ a 50%);

Instalacdo de painéis fotovoltaicos na cober-
tura do ovil (investimento aprovado no ambi-
to do PDR2020, com financiamento a 60%);
Instalacdo de 0,8 ha de vinha no ambito do
Regime de Apoio a Reconversao e Reestru-
turagéo das Vinhas (IFAP), para substituigdo
da drea da vinha pedagdgica, beneficiando
da existéncia da respetiva quota cujos direi-
tos caducardo se o investimento ndo ocorrer
(investimento objeto de candidatura com fi-
nanciamento do IFAP a 50%);

Investimentos que venham a ser considera-
dos elegiveis nas candidaturas ao Concurso
para a Eficiéncia Energética em Edificios da
Administracdo Publica Central no &mbito do
PRR (Edificio Central, Bloco Z- AE, Labora-

tério de Maquinas Agricolas e Laboratério
de Reprodugdo Animal), com financiamento
integral;

e Continuar a melhoria das condi¢ées de funcio-
namento, nomeadamente:

»

»

Conclusdo da mudanga integral do arquivo
morto existente, parte para instalagdes dis-
poniveis na Biblioteca e parte para o espaco
de arquivo das R3;

Reparacao de trogos da rede de distribuigdo
de agua, constituida por tubagens em ferro
com varias dezenas de anos, responsaveis
por fugas frequentes com forte impacto na
despesa anual.

Acoes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

e Garantir o funcionamento institucional, a quali-
dade das formagdes ministradas e o reconheci-
mento da dedicagéo profissional dos trabalha-
dores, através:

»

»

»

da abertura de concursos para a contrata-
¢ao de trabalhadores ndo docentes, na me-
dida das aposentacdes que ocorrerem e das
necessidades identificadas pelos Servigos;

da abertura de concursos para a contratacao
de docentes, na medida das aposentagdes
que ocorrerem e das necessidades mais pre-
mentes das diferentes areas disciplinares;

do inicio do procedimento de abertura dos
concursos internos de promogao de docen-
tes, nos termos previstos na legislacdo e em
equidade com as restantes UOE do IPC.
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Acoes propostas pela ESEC

Acgdes a desenvolver no ambito dos OE 1 - Formar
mais estudantes e 2 - Melhorar a oferta formativa e
a qualidade de ensino:

Manutengao de toda a oferta formativa da Es-
cola, ja em funcionamento no ano letivo 2021/22,
quer ao nivel do CTESP (1 curso), das licencia-
turas (16 cursos, dos quais 3 em regime Pds-la-
boral) e dos mestrados (14 cursos), quer ao nivel
das pos-graduagdes (8 cursos), das Formagao
Especializadas (2 cursos) e dos Cursos Livres de
Linguas (cursos em 8 linguas);

Criacao de dois novos CTESP no Departamento
de Artes e Tecnologias, a abrir até setembro de
2023;

Criacao de sete novas Pds-Graduagdes no am-
bito do Programa Impulso Jovem (PRR), a iniciar
em 2022/23;

Alargamento da oferta de cursos livres de lin-
guas, lecionados online pela Knowledge Fac-
tory;

Manutengao do Fundo para Atividades dos De-
partamentos (e dos cursos) tendo por base o va-
lor de 20€ por aluno (44.700,00€);

Aquisicdo de material pedagdgico e equipamen-
to para salas de aula - indicados nos Relatérios
de Avaliagao dos Cursos —, a discutir com os dire-
tores de curso e Presidentes dos Departamentos.

Acoes propostas pela ESTGOH

Acbes a desenvolver no ambito do OE T—Formar mais
alunos e objetivo 2 — Melhorar a oferta formativa e a
qualidade do ensino:

Apresentacdo de proposta de alternativas de
oferta formativa e promocéao da atratividade dos
cursos - Na sequéncia da decisdo de néo aber-
tura de vagas no concurso nacional de acesso
de 2022 para os cursos de Informatica Industrial
e Sistemas e Tecnologias de Informacéo, serdo
tomadas ac¢des no sentido de propor alternati-
vas a estes cursos. Os indicadores da procura
das licenciaturas em Gestdo do Territorio (LGT)
e Gestdo de Bioindustrias (LGB), no ano letivo
2022/23, mantém uma evolugdo favoravel, es-
tando em curso o processo de avaliagdo e acre-
ditagdo (A3ES) da licenciatura em LGB. Este pro-
cesso prevé a atualizagao da estrutura curricular
e a alteracdo do nome do curso, pelo que a UO
tem como objetivo aumentar a qualidade perce-
bida deste curso de licenciatura, a semelhanca
do que esta a ser feito com o curso de licencia-
tura em Gestdo do Territdrio (designacado atual),
reforcando a sua atratividade. J& no caso dos
mestrados, o indicador de procura do mestrado
em Informatica Aplicada € bastante reduzido,
pelo que consideramos necessario investir na sua
divulgagao por forma a aumentar a sua atrativi-
dade e sustentabilidade ou eventualmente pro-
por a sua revisao/alteracao. Ainda no ambito dos
mestrados, prevé-se que a proposta de mestrado
em Gestao em Turismo e Inovacao Territorial seja
aprovada pela A3ES durante o ano de 2023 e se
possam abrir as candidaturas ao mesmo no ano
letivo 2023/24.

Aumento da oferta formativa - A ESTGOH ird
submeter a DGES a criacdo de um CTeSP em
Geoinformatica, conforme proposta ja aprovada
na reunido de Senado de 7 de outubro do cor-
rente ano. A ESTGOH continua a avaliar a pos-
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sibilidade de implementar cursos de formagéo
a distancia e/ou unidades curriculares isoladas
com conteudos on-line. Pretende ainda identi-
ficar areas de ensino transversais dirigidas aos
estudantes e criar unidades curriculares isoladas
extracurriculares, promovendo-as junto dos estu-
dantes;

Monitorizagdo dos niveis de (in)sucesso/aban-
dono escolar -Tendo como propdsito o sucesso
educativo dos seus estudantes, a ESTGOH tem
como preocupacao monitorizar os niveis de (in)
sucesso/abandono escolar dos seus cursos,
tanto em termos de quantificagdo do fendmeno,
como de compreensado dos motivos, por forma a
definir estratégias de intervengdo e acompanha-
mento precoce das mesmas;

Promocao da empregabilidade dos diplomados
- O refor¢o da empregabilidade dos diplomados,
passa, necessariamente, por uma maior aproxi-
magao entre 0 ensino e as organizagbes empre-
gadoras. Assim, perspetiva-se que, em 2023, se
realizem varios eventos (Feira de Emprego e Vi-
sitas de Estudo) que visam aumentar o potencial
de empregabilidade dos diplomados na sua area
especifica de formagdo. No sentido de apoiar a
transigdo para o mercado de trabalho, procurar-
-se-a aumentar o nimero de parcerias e protoco-
los com entidades publicas e privadas da regiéo;

Promogao da integragdo dos estudantes e do
aumento do grau de satisfacdo dos estudantes
- Tendo em vista facilitar a integragéo dos estu-
dantes e aumentar o seu grau de satisfagao pro-
pde-se:

»  Realizar uma sessdo de boas-vindas aos es-
tudantes do 1° ano;

»  Dinamizar o espago de atendimento virtual;

»  ldentificar oportunidades de melhoria iden-
tificadas nos Relatérios de Avaliagdo dos
Cursos (RAC) e aplicar medidas para a sua
corregao.

No ambito do OE 3 — Consolidar a marca Politécnico
de Coimbra e otimizar a comunicacdo propdem-se as
seguintes agdes:

Agdes de divulgagdo da ESTGOH - O reforgo das
agoes de divulgacédo da ESTGOH pressupde a re-
alizagdo dos seguintes eventos e atividades:

» Dia Aberto;

» |l Feira do Emprego da ESTGOH,;

»  Academia Digital em parceria com a Forum
Estudante;

»  Visitas a escolas secundarias da regiéo;

»  Promocdo do aumento do nimero de segui-
dores nas redes sociais (Facebook, Insta-
gram e LinkedIn);

Publicidade e marketing — Para fomentar a divulga-
Gao junto das empresas, 6rgdos de comunicagao
social, junto da regido e restante publico, propde-
-se a produgao de material de divulgagao para as
redes sociais e de material de divulga¢do impresso.

Acoes propostas pela ESTESC

AgOes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

Criar condi¢des para que os alunos tenham
acesso aos diferentes laboratérios e equipa-
mentos, sempre que disponiveis, para que pos-
sam reforcar e sedimentar os contelddos prati-
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cos de algumas unidades curriculares;

Solicitar ao Conselho Pedagégico que apre-
sente um plano de atividades e de agdes com
vista a promover a formagdo ministrada na ES-
TeSC- IPC;

Solicitar ao Conselho Técnico Cientifico um
trabalho dirigido a normalizagdo da estrutu-
ra curricular da ESTeSC-IPC, o que contribuira
para aumentar a eficiéncia formativa através da
consolidacao do perfil curricular;

Planificar estratégias de reducgdo do insucesso
e abandono escolar, cujo valor em 2024/2025
se devera situar no maximo de 15% em todas as
disciplinas e 0% de abandono, sem comprome-
ter a qualidade da formagéao dos alunos;

Criar condigdes para que, em 2023, cada curso
de licenciatura proponha formagdo de conti-
nuidade e especializada, em formagdes de 2°
ciclo sustentdveis no tempo. Esta acao visa di-
versificar a oferta formativa de 2° ciclo, dando
a oportunidade aos alunos que concluem o 1°
ciclo de prosseguirem estudos na ESTeSC-IPC,
numa perspetiva de especializacao;

Criar Seminarios, essencialmente dirigidos aos
alunos de 4.° ano, com temas relevantes para a
sua entrada no mercado de trabalho;

Implementar um regulamento que permita inte-
grar alunos do 4° ano na lecionagado de aulas
praticas, como forma de promover competén-
cias pedagdgicas e de estimular o gosto pela
atividade docente;

Implementar o regulamento de atribuigdo de
prémio LabinSaude Young Research Award.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cagéo:

Informar de forma regular os profissionais ndo
docentes sobre as atividades da presidéncia e
da escola;

Implementar, em articulagdo com a AE-ESTESC
e com o Conselho Pedagdgico, o cédigo de
conduta da ESTESC-IPC, como estratégia para
a afirmagao da nossa imagem junto dos nossos
parceiros externos;

Melhorar de forma significativa a interagdo dos
servigos da ESTeSC-IPC com os nossos alunos
designadamente através da plataforma infores-
tudante, por forma a diminuir a necessidade de
interagdo presencial como 0s servigos;

Promover trimestralmente uma “Presidéncia
Aberta” para os alunos da ESTeSC-IPC (mem-
bros do Conselho Pedagdgico e Representantes
de cada ano/curso), por forma a identificar cons-
trangimentos e procurar, em conjunto, as solu-
¢des mais adequadas para a sua resolucao;

Proporcionar as condigdes necessarias ao bom
acolhimento e integragdo dos novos alunos na
nossa comunidade, em estreita ligagdo com a
AE-ESTESC, com particular énfase nas ativida-
des académicas tradicionais, como a Praxe Aca-
démica, e atividades de extensdo a comunidade
envolvente;

Reunir mensalmente com a diregcdo da AE-ES-
TeSC;

Promogao de um encontro dos “Alumni ESTeS-
C-IPC” em Maio de cada ano, como espago de
discussao e de reflexdo critica;
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Criagdo de uma estrutura protocolar na relagao
entre “ESTeSC-IPC/Alumni/Alunos”.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar as
infraestruturas fisicas e digitais:

Reforgar a qualidade da rede wireless da ESTeS-
C-IPC, permitindo aos alunos uma melhoria no
acesso a conteudos e plataformas digitais;

Reorganizar e otimizar o espaco do piso 1, para
melhoria dos servigos de apoio;

Melhorar as condi¢des de som do auditério An-
ténio Arnaut, bem como dota-lo de equipamen-
to técnico necessario as necessidades atuais.

Acdes propostas pelo ISCAC

Acbes a desenvolver no ambito dos OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

Realizagdo de reunides de coordenagao peda-
gogica de forma a conciliar metodologias de en-
sino e avaliagao;

Plano de formacgdo pedagdgica para os docen-
tes;

Realizagdo de reunides com ordens e associa-
cOes profissionais, bem como empregadores e
antigos estudantes para conhecer melhor as ne-
cessidades do mercado;

Estruturagdo de plano anual de formagao pe-
dagdgica de docentes, incluindo componente
interpares e convite a especialistas reconhecidos
para formagdes a medida;

Dinamizag&o de um plano de iniciativas regional
e nacional.

Acoes propostas pelo ISEC

Acbes a desenvolver no ambito do OE2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

Melhoria da componente pedagdgica e cientifi-
ca dos seus cursos — No ambito desta acao, o
ISEC ird desenvolver as seguintes atividades:

»  Utilizagdo dos dados dos inquéritos ao fun-
cionamento dos Cursos do ISEC na imple-
mentacgdo de acdes de melhoria;

»  Realizagdo de estudo sobre o sobredimen-
sionamento das turmas relativamente ao nu-
mero de presengas nas aulas;

Promocgao da integracdo dos estudantes — No
ambito desta agdo ird ser desenvolvido um conjun-
to de atividades tendo em vista a integragao dos
estudantes e a diminui¢do do abandono:

»  Desenvolvimento de iniciativas de acolhi-
mento no ambito da solidariedade e da res-
ponsabilidade social;

»  Acompanhamento de proximidade na iden-
tificagdo precoce de situacdes de abando-
no escolar através do Gabinete de Apoio ao
Estudante;

»  Dinamizagdo de iniciativas de mitigagao
dos fatores internos que contribuam para o
abandono;

Promocgao do Sucesso Escolar — No ambito desta
acao serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

» ldentificagéo de situagdes com necessidade
de melhoria/corregao a partir dos dados re-
colhidos nos Relatérios de Avaliagdo do Cur-
so e no Relatdério de Avaliagdo de Ensino da
Unidade Organica;
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» Implementacdo das medidas de corregao
das situacdes sinalizadas com base nos da-
dos dos relatérios de avaliagao;

»  Realizacdo de agbes de formagéo de carac-
ter transversal, nomeadamente sobre aspe-
tos que envolvam a redagao de textos e re-
latorios, a ética e o rigor na escrita cientifica;

»  Aumento do nimero de workshops, jornadas
pedagdgicas e agbes de formacdo pedago-

»  Refor¢o da presencga nas redes sociais, atra-
vés da divulgagao das atividades realizadas e
da publicagdo de testemunhos de estudantes
e ex-estudantes;

»  Organizagdo de visitas de instituigdes de ensi-
no ao campus do ISEC;

»  Participacdo em feiras nacionais e internacio-
nais;

» A promoc¢ao de ‘Dias Abertos;

gica; »  Promog¢do de atividades dirigidas a estudan-
»  Continuacao da lecionagao de UC deslizan- tes do ensino secundario/ profissional;
tes; »  Analisar a criagao de comissdes departamen-

» Avaliagéo da possibilidade de implementa-
G¢ao de programas de desenvolvimento pro-
fissional docente, orientados para as ques-
tées de inovagdo pedagdgica no contexto da
Engenharia;

Promocao do aumento de candidaturas de estu-
dantes do sexo feminino — No ambito desta acédo
serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Continuagdo da promoc¢ao atividades que
elevem e desmistifiguem o papel da mulher
no dominio da engenharia, através da reali-
zagao de eventos e da participagado de en-
genheiras do ISEC em iniciativas de promo-
G&o daigualdade de género junto de escolas
secundarias.

tais de ligagédo a escolas secundarias e pro-
fissionais.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 11. Melhorar as
infraestruturas fisicas e digitais:

Criacédo de mecanismos de desmaterializagao no
processo de aquisi¢do de novas obras;

Criacdo de mecanismos de desmaterializagdo
no processo de acesso a novas bases de dados
cientificas.

Acoes a desenvolver no ambito do OE 12. Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

Incentivo da producao cientifica;

Realizacdo de agdes de formagao;

Agbes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar «  Promocao da mobilidade internacional e da troca
a marca PO/itéCﬂiCO de Coimbra e otimizar a comuni- de experiéncias com outras instituigées;
cagdao:

e Promogao do reforgo do contacto entre trabalha-

+ Promogéo e divulgagao da oferta formativa — No dores, através da realizagdo de reunides regula-
ambito desta agao serao desenvolvidas as seguin- res;

tes atividades: . L .
* Promogdo da participagdo /adesdo a programas




Politecnico
de Coimbra

www. Ipc.pt

de formagao nacional/internacional;

Promocao da participagao na formacao especiali-
zada disponibilizada através do INOVIPC;

Promocao da participagéo nas formagdes de Ca-
pacitagao Digital promovidas pelo Instituto Nacio-
nal de Administragao (INA);

Criagao de condigdes de reconhecimento do tra-
balho desenvolvido pelos trabalhadores, que cul-
minem em progressdes de carreira.
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Insercao Territorial

Acodes a promover transversais a instituigao

Acodes propostas pelos Servigos Centrais Acdes propostas pelo 12A
Acdes a desenvover no ambito do OE 4 - Reforcar a Acoes a desenvolver no ambito do OE 4 - Reforgar a
ligagdo a comunidade, através do Gabinete de Inter- ligagdo a comunidade:

face com a Comunidade (GIC):

e Projeto @gir — Dinamizacdo dos Gabinetes de
Inovagdo Regional (GIR) nos varios municipios
protocolados, através das seguintes atividades:
»  Realizacdo periddica de deslocagdes ao ter-

ritério para visitas e reunides com as diver-
sas entidades;

»  Desenvolvimento de contactos com institui-
¢des e empresas do territdrio para auscultar
as suas necessidades e promover uma liga-
¢ao ao IPC;

»  Promogao de eventos com os parceiros, em-
presas e instituicdes do territorio;

»  Promogao de oportunidades de estagio, re-
alizagdo de trabalhos de investigagéao, teses
e projetos entre o IPC e as varias entidades
do territorio;

»  Divulgagdo das agbes dos GIR, através da
presenca regular nos varios meios de comu-
nicagao social do territério.

e Promogédo das prestagdes de servigos diferen-
ciados do IPC em parceria com 0s varios asso-
ciados Associagao Coimbra ITEC;

@girdinnovation - Transferéncia de conheci-
mento, tecnologia e inovagdo para territdrios
do interior - continuagdo do projeto, em parce-
ria com o ColLab AquaValor, em articulagdo com
as UOE. Este projeto continua a implementagdo
dos Gabinetes de Inovagao Regional, como meio
facilitador para estimular a transferéncia de co-
nhecimento e mobilizar as empresas a investirem
na IDT&I. Os gabinetes “@GIR” encontrar-se-do
ligados as estruturas de apoio a empresas e em-
preendedores existentes nas autarquias, com o
objetivo de transferir o conhecimento e a inova-
G&o para os territérios do interior Centro e Nor-
te, criando pontes e estruturas permanentes de
ligagéo entre a produgdo de I&D e as empresas.
A CIM Alto Tamega e CIM da Regigo de Coimbra
apoiardo a organizagao do presente projeto no
sentido de facilitar a agilizagao de contactos com
todos 0s intervenientes locais, a marcacao de
eventos e iniciativas e a disponibilizagdo de es-
pago para a realizacao de agdes e eventos de ne-
tworking, envolvendo a comunidade académica e
empresarial. Pretende também criar um portefdlio
do conhecimento e investigagao aplicada realiza-
da no IPC com o objetivo da sua disseminagdo
as mais diversas entidades do territério regional e
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nacional, estreitando lagos e potenciando a cola-
boracao institucional;

e i2A Webcycle - continuagao do ciclo de semi-
narios digitais i2A Webcycle, para aproximar as
equipas de investigagdo do i2A aos principais
stakeholders setoriais, empresas, instituicées e
sociedade civil.

Acdes propostas pelo INOPOL

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 4 - Reforcar
a ligacdo a comunidade e 6 - Promover a inovagao, o
empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento
e a empregabilidade:

e Implementagao do projeto InovC+: Ecossistema
de Inovacéao Inteligente da Regidao Centro — No
ambito deste projeto serdo desenvolvidas as se-
guintes atividades:

»  Ac¢des de sensibilizacao para a valorizagao e
transferéncia de 1&D;

»  Eventos de networking e Think Tank com
Stakeholders e empresas;

»  Participagédo em eventos nacionais e inter-
nacionais;

»  Agdes de technology scouting;

»  Visitas a empresas para identificagao de de-
safios de I1&D;

»  Realizagdo de diagndsticos de inovacao;

»  Registos de propriedade intelectual;

»  Projetos de ignigdo e provas de conceito;

»  Sessdes de acompanhamento, mentoring e
coaching.

» Implementacao do programa Link Me Up — 1000
ideias: Sistema de apoio a cocriagdo de inova-

¢do, criatividade e empreendedorismo — Orga-
nizagdo da 52 edi¢céo do programa, abrangendo
as seguintes atividades:

» Formagdo de equipas multidisciplinares e
internacionais para resolugdo de desafios
empresariais;

»  Mentoria e coaching para apoio a resolugdo
de desafios empresariais, consolidagdo de
planos de negdcios e implementagdo do
projeto empresarial;

»  Dinamizagdo de atividades de imersdo em
ambiente empresarial.

Gestdo e dinamizacgdo da incubadora do INO-
POL;

Certificagdo do INOPOL como entidade de aco-
Ihimento no ambito de programas do IAPMEI -
De modo a capitalizar todos o beneficios e opor-
tunidades decorrentes da recente adesédo do
INOPOL a Rede Nacional de Incubadoras e Ace-
leradoras, ird proceder-se a candidatura da in-
cubadora a certificagdo perante o IAPMEI como
entidade de acolhimento e apoio a startups e
empreendedores no ambito dos programas di-
namizados por esta entidade, designadamente o
StartUP Visa e StartUP Vooucher;

Promocgao externa do INOPOL enquanto estru-
tura de incubagao;

Promocao externa das startups incubadas - Em
2023 sera promovida, através das redes sociais
do INOPOL, uma campanha de apresentagao
das startups do INOPOL ao publico em geral. A
iniciativa consistira em, semanalmente, realizar
uma publicagdo nas redes sociais com a divulga-
¢do de um projeto incubado (nome, setor de atu-
acao, principais iniciativas e contatos), de modo
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a contribuir para maximizar o seu alcance e re-
conhecimento junto dos diferentes players do
ecossistema de inovagao e empreendedorismo;

Eventos de networking para promotores com
projetos incubados no INOPOL — Organizagao
de 2 eventos de networking direcionados para
0s promotores de projetos em incubagdo no
INOPOL. O objetivo destes encontros informais,
a decorrer no espaco fisico do INOPOL, é fortale-
cer as relagdes entre os promotores, permitir que
todos possam conhecer-se em ambiente pre-
sencial, fazer uma breve apresentagédo dos seus
projetos, partilhar dificuldades e boas praticas e
identificar potenciais parcerias/sinergias.;

Fortalecimento das relagdes de proximidade e

parceria com a Camara Municipal de Coimbra
- Em linha com a estratégia seguida em 2022,
durante o ano de 2023 o INOPOL procurara es-
treitar ainda mais as relagdes institucionais e de
parceria com o Gabinete de Apoio ao Investidor
da Camara Municipal de Coimbra, designada-
mente através da participagdo em reuniées com
empresas nacionais e internacionais para a cap-
tacao de projetos de investimento para a Regido;

Aprofundamento da ligagdo a Rede de Incuba-
doras de Empresas da Regido Centro (RIERC)
- Reforgo da participacgao nas atividades, iniciati-
vas e projetos desenvolvidos pela RIERC, poten-
ciando sinergias e oportunidades resultantes da
partilha de know-how e recursos.

Outras ac¢des a promover pelas unidades organicas

Acdes propostas pela ESAC

Acdes a desenvolver no ambito do OF 4 - Reforgar a
ligagdo a comunidade:

Estimular docentes e ndo docentes a integra-
rem equipas de trabalho que permitam o au-
mento do numero e da relevancia de prestagdes
de servigos da ESAC a empresas, entidades e
instituicdes do territdrio;

Lecionar cursos de pods-graduagcdo e micro
credenciagdes no territdrio, nomeadamente na
Escola da Floresta, na Lousa e em outros locais

que se entendam adequados a tipologia dessas
formacgades;

Reforgar a participagdo em agdes de divulgacao
destinadas a publicos-alvo muito especificos,
como sejam as Escolas Profissionais com forma-
G&o nas areas das ciéncias agrarias;

Colaborar nas solicitagdes decorrentes das
acdes promovidas pelo projeto @GIR - Gabine-
tes de Inovagdo Regional em diferentes munici-
pios;

Participar em atividades de natureza diversa
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promovidas e solicitadas por diferentes entida-
des do territdrio.

Acoes propostas pela ESTGOH

Acbes a desenvolver no ambito do OE 4 - Reforgar a
ligagdo a comunidade:

L]

Promocéo da afirmagao e desenvolvimento re-
gional da ESTGOH - No ambito desta a¢ao pre-
vé-se:

»  Aumentar do numero de parcerias e proto-

colos com entidades publicas e privadas da
regiao;
Organizar webinars, palestras e workshops;
Promover o aumento da notoriedade junto
de instituicdes de ensino, de empresas e da
comunidade em geral;

Reforgo, junto das entidades externas, da ne-

cessidade de novas instalagdes e residéncias.

Acoes propostas pela ESTESC

AcOes a desenvolver no ambito do OE 4 - Reforgar a
ligagdo a comunidade:

Elaborar e organizar, em conjunto com as estru-
turas representativas dos alunos, um plano de
atividades sociocultural e desportiva, para que
haja pelo menos uma atividade mensal, aberta a
participacao de toda a comunidade;

Incentivar e apoiar todas as iniciativas sociocul-
turais e desportivas promovidas pelos alunos,
tanto as que emergem do seio da AE-ESTeSC,
como as da TU NA D’ESTES;

Organizar semindrios e sessdes de debate en-
tre toda a comunidade ESTeSC-IPC e as Asso-

ciacdes Profissionais, que representam as pro-
fissdes que formamos, convidando cada uma
delas pelo menos uma vez em cada ano letivo,
para discutir e analisar o passado e o futuro das
profissdes, do desenvolvimento do seu corpo de
conhecimentos e da intervengao profissional es-
perada;

Promover a integragdo de todos os cursos da
ESTeSC-IPC nas estruturas europeias repre-
sentativas dos profissionais aqui formados;

Interagir proactivamente com as autarquias da
nossa regido no sentido de estabelecer parce-
rias que permitam criar valor para as popula-
¢Oes, através da transferéncia de conhecimento
criado na ESTeSC-IPC, e simultaneamente pro-
mover a nossa oferta formativa;

Criar canais de comunicagao digitais, com des-
taque no desenvolvimento de podcast e video-
cast sobre saude, produzido pela ESTeSC-IPC e
dirigido a um publico ndo especializado;

Desenvolvimento de parcerias com micro in-
fluencers como forma de promover a ESTeSC-
-IPC;

Criar um plano de comunicagao efetivo com as
instituicdes e autoridades de saude da regido,
de modo a potenciar o trabalho desenvolvido na
ESTeSC-IPC;

Definicdo de um plano de atividades e de agdes
com vista a promogao da formagdo ministrada
na ESTeSC-IPC, com o objetivo de incrementar a
visibilidade da ESTeSC-IPC no territdrio nacional
e de alavancar a procura das formagdes minis-
tradas na ESTeSC-IPC;

Reforgar o papel da ESTeSC-IPC no Centro Aca-




démico Clinico de Coimbra.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais:

Dar seguimento ao processo de edificagdo do
novo polo da ESTeSC-IPC no parque B, cujo pro-
jeto de arquitetura ja esta feito;

Criagado de uma base de dados onde esteja de-
vidamente organizada e integrada a informa-
gao/inventario relativo a todo o equipamento da
ESTeSC-IPC que possa vir a ser partilhado com
outras instituicdes publicas e privadas, prestado-
ras de cuidados de salde e com as associagdes
representativas dos profissionais que formamos,
para que em conjunto se possa potenciar a sua
utilizagao.

Acoes propostas pelo ISCAC

AcOes a desenvolver no ambito do OE 4 - Reforcgar a
ligagdo a comunidade:

Exploragdo das bases de dados de empre-
sas da regido para identificar parceiros que
tragam valor acrescentado a escola;

Criar eventos conjuntos com as ordens e
associacdes profissionais, aproximando a
academia das profissodes;

Fomentar as relacbes com as Autarquias e
Municipios da Regido Centro;

Alargar o espectro geografico de atuagao
da formacé&o executiva.

Acdes propostas pelo ISEC

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 4 - Reforgar a

ligagdo a comunidade:

Criacdo de mecanismos de ligagao entre o ISEC
e as organizagdes/instituigdes publicas e priva-
das — No ambito desta agao serdo desenvolvidas
as seqguintes atividades:

»  Realizagdo de workshops/conferéncias;

»  Realizagdo de acgdes de formagdo no mo-
delo de cursos de curta duracao, cursos de
pos-graduacdo/MBA e de cursos de verao;

» Alargamento da oferta formativa da Coim-
bra Engineering Academy/Academia de En-
genharia de Coimbra, orientando-a para as
necessidades especificas do tecido empre-
sarial da regido;

»  Aumento das parcerias com empresas e ins-
tituigdes do setor publico, privado e social;

»  Promogdo da ligagcédo da atividade dos la-
boratérios do ISEC aos projetos de inves-
tigagdo e desenvolvimento das empresas,
dando continuidade a ligagdo do Laborato-
rio Fikalab da Critical Software com o labo-
ratério da Altice Lab e iniciando a ligagao do
laboratdrio de Maquinas Elétricas do ISEC
ao departamento de estudos e projetos da
EFAPEL;

»  Promogao da realizagdo de estagios de es-
tudantes do ISEC em empresas;

Incentivo das atividades de investigagao pro-
movidas em parceria com empresas, entidades
publicas e outras UO do IPC, através do reforgo
da dinamica do Gabinete de Projetos do ISEC;

Participagdo na iniciativa do IPC @GIR — Gabi-
netes de Inovacdo Regional;

Promocgao do reforgo das ligagées com as au-
tarquias pertencentes a Comunidade Intermu-
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nicipal da Regido de Coimbra (CIM RC);

Manutencgao da politica de proximidade com as
diferentes entidades da cidade através da re-
presentacao oficial do ISEC;

Promogao da abertura do ISEC a sociedade —
No ambito desta agdo o ISEC cederd o seu Au-
ditério a todas a entidades que pretendam or-
ganizar eventos de ordem cultural, recreativa e
desportiva.

Acdes propostas pelo CCPS

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cagéao:

Ativagdo do Conselho Estratégico do Centro
Cultural Penedo da Saudade, no qual estdo re-
presentadas todas as UOE, SC e SAS.

AcoOes a desenvolver no ambito do OE 4 - Reforgar a
ligagédo a comunidade:

Aumento e diversificagdo da rede de entidades
culturais com as quais o CCPS tem trabalhado
na promogao de eventos;

Coorganizagdo de eventos artisticos e culturais
com entidades externas ao IPC;

Promocao de atividades culturais comuns com
as Escolas do Ensino Basico e Secundario da
regido no ambito do Plano Nacional das Artes;

Organizagao da assinatura de Protocolo com o
Plano Nacional das Artes;

Reativacdo do Projeto “Bairro das Artes”, inter-
rompido pela pandemia;

Acolhimento de projetos de experimentagao ar-
tistica;

Continuagao da colaboragao com o Festival Li-
nha de Fuga e com outras organiza¢des no aco-
lhimento de residéncias artisticas.
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Internacionalizagao

Acodes a promover transversais a instituigao

Acbes propostas pelos Servigos Centrais individual em curso;

Acobes a desenvolver no ambito dos OF 7 - Reforgar
a internacionalizagdo do ensino e da investigagéo,
através do Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI):

Integragdo numa universidade europeia - A ini-
ciativa estratégica de integrar uma universidade
europeia no mandato 2021- 2025, foi concluida
em 2022 com a aprovagao pela Comissao Euro-
peia da candidatura “The Green European Uni-
versity” — UNIgreen, que se iniciard formalmente
em Janeiro de 2023. Neste ambito, proceder-se-
-a a formalizacdo da UNIgreen, gestdo e apoio
do desenvolvimento das multiplas atividades
previstas em sede de candidatura. Como IES co-
ordenadora do Working Package 4 — Mobilidade,
o IPC serd responsavel pela implementagdo do
plano, regulamento e monitorizagao das ativida-
des de mobilidade da Alianga.

Candidaturas (Call 2023) no quadro do novo
Programa Erasmus 2021-2027:

»  Preparacao e submissao de candidaturas do
IPC a projetos de mobilidade individual;

»  Preparagdo e submissdo da candidatura do
consorcio Erasmus Centro;

»  Participagdo e apoio a submiss&do de candi-
daturas de consércios internacionais a ou-
tros projetos de cooperagcao e inovagao no
quadro do novo programa Erasmus;

Gestédo dos projetos Erasmus+ KA1 mobilidade

Coordenagao do Consdrcio Erasmuscentro;

Atividades outdoor direcionadas a estudantes
estrangeiros - Organizagao de visitas a locais de
interesse cientifico/ cultural/ desportivo na re-
gido com enquadramento tematico e atividades
de integragao;

Erasmus+ Global Week - Organizagao de Sema-
na Internacional;

Elaboracdo de editais e Implementagcdo dos
programas de mobilidade internacional;

Adaptacao dos regulamentos ao novo quadro
de Programa 2021/2027;

NONIO - Conclusdo da implementacdo do mo-
dulo de acordos Interinstitucionais via EWP e
preparacao, com a empresa XWS, dos restantes
modulos de mobilidade internacional, nomeada-
mente Online Learning Agreement (OLA) e Onli-
ne Transcripts of Records — metas da NA. Imple-
mentagao e operacionalizagdo em todas as UOE
do modulo relativo a mobilidade internacional da
plataforma NONIO;

Gestao, Execucgao/Participagdao em projetos In-
ternacionais Erasmus (KA2 e outros);

Representacgao/participagdo institucional em
eventos internacionais.
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Acoes propostas pelo INOPOL praticas, através de processos de comparagdo
do desempenho e de promogao e valorizagao da
imagem do conhecimento cientifico e tecnoldgi-
co produzido na Regido Centro, assim como da
disseminacgao de tecnologias junto de mercados
nos quais se perspetive um elevado potencial de
« Participagdo em missdao de benchmarking in- aceitagdo das mesmas;
ternacional - No ambito do Programa InovC+,
o INOPOL ird participar, conjuntamente com os
restantes parceiros do consoércio, numa missao
internacional de benchmarking de Ecossistemas
Regionais/Nacionais de Inovagao de referéncia,
que tera lugar em junho de 2023, em Madrid, Es-
panha (South Summit). O objetivo desta iniciati-
va passa pela aprendizagem reciproca de boas

Acbes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforcar
a internacionalizagdo do ensino e da investigacéo e
6 - Promover a inovacéo, o empreendedorismo, a va-
lorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

e Participagdo em evento internacional de parti-
Iha de experiéncias de cocriagao (Link Me UP
—1000 ideias) - No ambito do Programa Link Me
UP, o INOPOL ira participar, em 2023, conjunta-
mente com as equipas de cocriagdo de inovagao
selecionadas em cada edi¢ao, num evento inter-
nacional de partilha de experiéncias de cocria-
Gao.

Outras ac¢oes a promover pelas unidades organicas

Acodes propostas pela ESAC das missGes ERASMUS de docentes e trabalha-
dores ndo docentes, de forma a retomar o nivel
de mobilidades existentes no periodo anterior a
pandemia;

Acdes a desenvolver no ambito do OE 7 - Reforgar a
internacionalizacdo do ensino e da investiga¢do:

o Dar continuidade as agdes previstas em diver-
sas candidaturas Erasmus+ e outras que pre-
veem o intercambio de experiéncias e o desen-
volvimento de trabalhos especificos de cada
projeto, envolvendo parceiros europeus e de
outras regides do mundo;

o Participar de forma ativa e organizada na imple-
mentacgao da candidatura aprovada “UNI green
- Universidade Europeia”, que tem inicio previsto
para janeiro de 2023.

e Apoiar as iniciativas relacionadas com a inter- Agoes propostas pela ESTGOH

nacionalizagdo, seja ao nivel das prestacdes de Acdes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforgar a
servigo com entidades de outros paises, seja em internacionalizagdo do ensino e da investiga¢do:

rojetos/parcerias com fins especificos; . L. .
ProJ /p P ! e Desenvolvimento de estratégias de comunica-

o Reforgo das relagdes internacionais no ambito ¢do e divulgacédo da instituicao;
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Promogéao da mobilidade de docentes, ndo do-
centes e estudantes - Divulgacdo dos progra-
mas de mobilidade (ERASMUS, entre outros).

Acdes propostas pela ESTESC

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforgar a
internacionalizagdo do ensino e da investigagao:

Reforcar a acdo de divulgagcdo do programa
ERASMUS junto dos alunos, com o objetivo de
atingirmos 40% dos alunos do 4.° ano em pro-
gramas de mobilidade;

Reorganizar a oferta de mobilidade interna-
cional por forma a colocarmos pelo menos 10%
dos nossos recém-licenciados em mobilidade
nas unidades prestadoras de cuidados de sau-
de, empresas e/ou unidades de investigacao, de
modo a podermos potenciar a sua empregabili-
dade através do enriquecimento curricular;

Identificar os congressos de referéncia a nivel
internacional e estimular a submissao de traba-
Ihos cientificos em cada uma das dreas cientifi-
cas da ESTeSC-IPC;

Identificar os projetos financiados pelo progra-
ma Horizonte Europa, nas areas cientificas da
UOE e desenvolver estratégias que permitam
usufruir desses fundos, nomeadamente através
do aproveitamento da localizagdo geogréfica de
Portugal, pais periférico, que se traduz numa
mais-valia para o potencial de financiamento nas
regras do Horizonte Europa;

Estabelecer, em parceria com os Servicos da
Presidéncia do IPC, uma estratégia de captagao
de alunos internacionais, para que a UOE possa
ter pelo menos trés alunos em cada curso, até ao

final do mandato do seu Presidente.

Acodes propostas pelo ISCAC

AgOes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforgar a
internacionalizagdo do ensino e da investigagdo:

o Criagao de oferta em lingua inglesa para tornar
a escola mais apelativa as entidades estrangei-
ras e a determinadas areas de atividade;

o Dinamizagdo de sessbes de divulgacdo dos
programas existentes;

o Realizagao de reunides de partilha de experién-
cias de mobilidade entre docentes, funcionarios
e estudantes;

e Promogéao da oferta formativa de dupla titula-
G¢ao com o Brasil;

e Incrementar os cursos de formagao executiva
junto dos PALOP;

« Desenvolvimento de agdes de proximidade com
a comunidade lusodescendente.

Acodes propostas pelo ISEC

AgOes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforgar a
internacionalizagdo do ensino e da investigagdo:

e Criagado de um curso de engenharia com dupla
titulacdo - Aprofundar contactos com IES da
América Latina/Africa de qualidade, com vista &
criacdo de pelo menos um curso na area da en-
genharia, de dupla titulagao;

« Promogéao da mobilidade internacional - Manu-
tencao da promogao de ac¢des de divulgagao e
sensibilizagao para a importancia da mobilidade
internacional junto dos estudantes e dos coorde-

67



Z TN /]

-
iy wﬂwﬁ‘.

nadores de curso;

Divulgacdo de oportunidades de estagio em
mobilidade;

Divulgagcao de oportunidades/eventos organi-
zadas pelas Instituicdes parceiras Erasmus;

Fomento das mobilidades Erasmus+ Incoming/
Outgoing fora da Europa (ICM) — No ambito des-
ta agdo serdo desenvolvidas as seguintes ativi-
dades:

» Realizagdo de agdes de divulgagdo junto
dos estudantes Outgoing;

»  Promogao do ISEC por intermédio dos estu-
dantes Incoming;

»  Promog¢do da proximidade com as Institui-
¢des parceiras ICM;

Melhoria das condi¢des do acolhimento dos es-
tudantes internacionais — No ambito desta agao
serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Criagao de um envelope de UC em inglés
nos cursos do ISEC em pelo menos um cur-
so do ano letivo 2023/2024, a propor a Pre-
sidéncia do IPC;

»  Tradugdo da sinalética em pelo menos um
departamento do ISEC;

»  Disponibilizagédo das Fichas de Unidade
Curricular (FUC) em inglés diretamente no
sistema informatico;

Fortalecimento das parcerias com instituicdes
estrangeiras, através do fomento da mobilidade
para realizagdo de atividades de investigagao
coorientadas por docentes do ISEC e da institui-
¢ao parceira;

Promocgédo de candidaturas a programas euro-

peus em parceria;

e Implementacdo de estratégias de divulgagéo e
promogcao das atividades de cariz internacional.

Acodes propostas pelo CCPS

AcOes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforgar a
internacionalizagdo do ensino e da investigagdo:

o Fortalecimento da rede de contactos com enti-
dades estrangeiras para a prossecugao de coor-
ganizagdes de eventos, privilegiando contactos
com PALOP e com entidades europeias.

Acodes propostas pelos Servigcos de Agao So-
cial

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 7 - Reforcar a
internacionalizacdo do ensino e da investigagao:

e Incentivo a participagéo e realizagdo de mobi-
lidades outgoing por parte dos trabalhadores
nao docentes dos servigos;

o Participagcdo no desenvolvimento do projeto in-
ternacional Well-being Innovations for Students
in Europe (WISE) - O objetivo geral do projeto
é contribuir para o bem-estar dos estudantes
na Europa, como fator de sucesso académico e
atratividade das instituicbes de ensino superior.
No projeto, “bem-estar” é entendido de acordo
com a definigdo da OMS: “um estado de comple-
to bem-estar fisico, mental, e bem-estar social
e ndo apenas a auséncia de doenga ou enfer-
midade.”
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Investigacao
Acodes a promover transversais a instituigao

Acdes propostas pelo 12A .

Acbes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

e Promogdo de novos protocolos no ambito da
investigacdo - 0 i2A promovera o contacto com
Centros de Interface e Tecnoldgicos nacionais,
nomeadamente com o0s existentes na regido,
com o objetivo de elaborar protocolos tendo
em vista a cooperagdo institucional no ambito
da investigagéo e da formagédo avangada, com
a promogao de estagios curriculares, ou outras
iniciativas;

e Envolvimento de bolseiros e estudantes do
IPC em atividades de promocéo de ciéncia - O
i2A promovera o envolvimento dos bolseiros do
IPC em dias abertos das UOE com o objetivo de
apresentarem o seu trabalho e prestarem o seu
testemunho sobre o seu percurso académico e
de investigagao cientifica aplicada. Neste ambito
sera importante continuar a apoiar a implementa-
¢ao de iniciativas no ambito do programa “Verao
com Ciéncia” da FCT, ou similares, que possibili-
tem um primeiro contacto formal de estudantes
com as equipas de investigagdo da institui¢do,
0S seus projetos, as suas infraestruturas e todos
os recursos de IDT&I alocados para o efeito.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao:

Definicdo e enquadramento das estruturas de
I&D do i2A - Considerando a importancia estra-
tégica da melhor organizacao das estruturas de
I&D da instituicdo e dos seus recursos, a Comis-
sdo criada no Concelho Cientifico do i2A apre-
sentara uma proposta de regras para a definigéo,
enquadramento, criacao e extingdo das estrutu-
ras de 1&D do i2A;

Promogéo e apoio para a formalizagdo de no-
vos polos de unidades I&D acreditados pela
FCT no i2A - Atendendo ao numero bastante
expressivo de investigadores do IPC integrados
em unidades de I&D externas a instituigao, 0 i2A,
em articulagdo com a Presidéncia do IPC, envi-
dard esforgcos no sentido de formalizar a criagédo
dos polos desses centros de investigagao com
maior nimero de investigadores do IPC a eles
associados. Por forgca de contactos e dinamicas
mais recentes, sera dada especial atengéo a for-
malizagéo do polo do INESC Coimbra - Instituto
de Engenharia de Sistemas e Computadores de
Coimbra e do Centro de Ecologia Funcional (CE-
F-UC);

Preparagdo dos trabalhos para candidatura a
formalizagdo de novas UID reconhecidas pela
FCT - 0 i2A promovera e apoiard a intengéo ins-
titucional e dos seus investigadores da criagdo
de novo(s) centro(s) de I&D na instituicdo. Este
ano é particularmente importante para uma de-
finicdo sobre a Estratégia Institucional para a
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Investigagdo, uma vez que, por decisao do Con-
selho Diretivo da FCT a 20 de julho de 2022, o
processo de avaliagao programado para ter lugar
em 2022/2023 foi adiado por um ano, preven-
do-se que 0 concurso para a submissao de can-
didaturas a avaliacdo seja lancado em outubro
de 2023. Nas areas de formagdo/intervengdo do
IPC destacam-se dinamicas de IDT&I, que deve-
rdo constituir a base conceptual e programatica
de eventuais areas a candidatar e que ja se en-
contram consubstanciadas ao nivel de estrutu-
ras existentes, tais como os Centros de I&D ain-
da ndo reconhecidas pela FCT. Contudo, como o
processo deve ser participado, numa abordagem
horizontal e integradora, o i2A envidara esfor-
GOs para a mobilizagdo das respetivas equipas,
partindo de um pressuposto estratégico de di-
ferenciagao, assente na multidisciplinaridade, na
agregagado de equipas e de massa critica. Nesta
|6gica, deverdo prevalecer dindmicas de fundo
consolidadas, que através de um tronco concep-
tual comum, permitam a constituicdo de varias
linhas de agéo/trabalho, que possibilitem a inte-
gragao de membros de diferentes UOE e demais
estruturas atuais. O i2A promovera também va-
rias reunides de trabalho entre as equipas mais
experientes e as novas equipas, que se espera
que conduzam a criagao de uma task force, onde
representantes das UID a candidatar partilhem
problemas e duvidas, e 0s restantes possam
ajudar também nas estratégias e solugdes, que
sirvam o interesse comum;

Apoio a atualizacdo do Processo SIGQ relativo
a contratagdo de Investigadores e Bolseiros —
Esta agdo abrangera:

» O apoio na revisdo do processo P_06.07_

Contratacdo de Bolseiros e dos modelos
associados, adaptando-o as alteragdes le-
gislativas e clarificando alguns aspetos do
mesmo;

» O apoio a eventuais alteracbes/correcdes
ao Regulamento do Bolseiro de Investigagado
do IPC, assim como a formulagdo de nor-
mas adicionais que possibilitem clarificar e
agilizar o recrutamento de bolseiros, face a
alteracéo de paradigma que determina que
0s candidatos sejam estudantes, inscritos
em cursos conferentes e ndo conferentes
de grau;

» A colaboragao na elaborag¢ao, no ambito do
SIGQ, de um procedimento para a contra-
tagdo de Investigadores ao abrigo do DL n°
57/2016 e do DL n°® 124/1999;

Acgbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais:

Conclusédo do processo de instalagéo, confi-
guragao, arranque e utilizagdo da plataforma
online para apoio as atividades de gestdo de
projetos de I1&D do IPC - LabOrders - 0 i2A con-
cluira em 2023 o processo de instalagdo e con-
figuragao do LabOrders, uma plataforma online
para apoio as atividades de gestdo de projetos
de I&D do IPC. Basicamente, pretende-se que
esta plataforma possa facilitar, pela articulagédo
estreita com outros sistemas de informagéo da
instituicdo atualmente em vigor (Gyaf, NONIO,
etc.), processos como: controlo orgamental, ges-
tao de receita e despesa, pedidos de pagamento
e gestéo de timesheets.
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AcOes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar os recursos humanos:

Apoio a disseminagdo das regras de afiliagdo
institucional e sensibilizagdo para a sua utili-
zagao - Considerando que o incumprimento rei-
terado das regras de afiliagdo institucional tem
um enorme impacto no reconhecimento da pro-
ducao cientifica da instituicdo e que, ndo sen-
do claro, podera determinar perdas ao nivel dos
indices produtivos, o i2A propde-se promover
acdes de sensibilizacdo para o correto uso da
afiliagéo institucional em todos os trabalhos que
a comunidade do IPC desenvolver;

Workshop de escrita cientifica para estudan-
tes, docentes e investigadores do IPC - O i2A
propde-se levar a cabo um workshop alusivo a
tematica da escrita cientifica, dirigido a estu-
dantes, docentes/investigadores do IPC, onde
serdo abordados aspetos como: a escolha dos
meios de publicacao; otimizacdo e capitalizacao
de dados de investigagao; pesquisa, citagdes
e referenciagao bibliografica; disseminagao de
boas praticas de publicagdo cientifica em aces-
so aberto, etc. Neste workshop o lIA apresentard
também os Regulamentos de Apoio a Publicagdo
Cientifica dos Professores e Investigadores do
Politécnico de Coimbra e de Apoio a Publicagdo
Cientifica dos Estudantes do Instituto Politécnico
de Coimbra, bem como as Normas para afiliagdo
do IPC;

Elaboragcdo do Regulamento de Avaliagdo dos
Investigadores do IPC ao abrigo do DL 57/2016

Concursal de Apoio Institucional do Regulamento
do Emprego Cientifico, os quais se juntardo aos
dois investigadores atuais, impde-se a elabora-
Gao de um instrumento regulatério que possibili-
te acautelar a atuacdo, os direitos, os deveres e
a avaliacao desta carreira no seio da instituicao.
Como tal, em articulagao com a Presidéncia da
instituicdo e os respetivos Servigos Juridicos, o
i2A avangou com a nomeagao de uma comissao,
aprovada em Conselho Cientifico, com o objetivo
de apresentar uma proposta do Regulamento de
Avaliagcao dos Investigadores do IPC para sub-
meter a discussdo publica e publicagdo no de-
curso de 2023;

Acdes de esclarecimento sobre procedimen-
tos administrativos de projetos de investigagao
geridos pelo i2A - 0 i2A continuara a promover
sessdes de esclarecimento com o intuito de dar
a conhecer os procedimentos de informagéao e
tomada de deciséo, os fluxos de informagao ne-
cessarios as varias tipologias de despesa, os for-
mulérios inerentes a instrugdo dos processos e
0S seus repositorios;

Organizagao de seminarios tematicos no ambi-
to de iniciativas de I&D em curso — Em 2023, o
i2A continuara a promover a realizagao de acoes
para divulgagdo das principais dinamicas em
curso, junto das equipas da instituicdo. A este
nivel serd dada particular atengdo a equipa de
investigadores contratada ao abrigo do Contra-
to-Programa celebrado entre o IPC e a FCT.
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Definicdo de um modelo up-to-date para dis-
seminagdo de oportunidades de financiamen-
to —em 2022, 0 i2A propds-se implementar um
mecanismo de disseminagdo de oportunidades
de financiamento que possibilitasse aos inves-
tigadores/equipas de investigagdo do IPC ter
acesso permanente a este tipo de informagéao
através de uma lista de email institucional para
o qual seré divulgada a informagdo. O modelo de
divulgacdo de oportunidades deverd estar per-
feitamente normalizado durante o ano de 2023.
Este modelo podera evoluir no sentido de recor-
rer a ferramentas web e assentar em principios
de customizagao;

Submissdo de candidaturas a diferentes me-
canismos de financiamento - O i2A apoiard a
comunidade cientifica da instituicdo no enqua-
dramento das mesmas para financiamento, as-
sim como nos processos de candidatura. A nivel
nacional sera dada especial atencdo ao Progra-
ma de Recuperagao e Resiliéncia (PRR). No plano
internacional o enfoque incidird no programa co-
munitario Horizonte Europa, para além dos Pro-
gramas LIFE e INTERREG. Nao obstante o carac-
ter marcadamente aplicado de grande parte das
candidaturas, continuard a ser dada particular

atencdo a mecanismos/linhas de financiamento
de caracter estratégico transversal e integrado,
que possibilitem ao IPC dar resposta ao atual pa-
radigma de uma maior aproximagao as empresas
e a sociedade. Ocorrera também um forte apelo
e mobilizagao para a realizagao de candidaturas
interdisciplinares, envolvendo equipas/investiga-
dores de diferentes UOE e dreas de saber, e po-
tenciando o trabalho dos técnicos do Programa
AGIR com as instituigdes da regido.

Acoes propostas pelo INOPOL

Acdes a desenvolver no ambito do OE 6 - Promover
a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do
conhecimento e a empregabilidade:

Protecdo, gestédo e valorizagcao de direitos de
propriedade intelectual (PI) - Disponibilizagéo
de um conjunto de servigos e mecanismos de
apoio aos docentes, investigadores, estudantes
e demais colaboradores do IPC no ambito da
protecao, valorizagao e transferéncia de ativos
intelectuais produzidos no contexto da sua ati-
vidade.

Outras ag¢des a promover pelas unidades organicas

AcoOes propostas pelo 12A

AcOes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar os recursos humanos:

Reforgo da equipa do i2A e concurso para Diri-

gente Intermédio de 3.° Grau - No seguimento
do processo de nomeacao de um Dirigente Inter-
médio de 3.° grau para coordenagdo dos Servi-
¢os do i2A (Coordenador de Servigo), em 2023,
0 i2A promovera o respetivo concurso publico
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para o efeito. Por outro lado, pretende-se tam-
bém reforgar a equipa de gestéo do IIA com mais
um Técnico Superior. Esta situagédo possibilitara
igualmente uma melhor distribuigdo do esforgo
de trabalho, libertando os atuais técnicos para
apoio e envolvimento em iniciativas estruturais
de reorganizag¢ao dos servigos;

e Promogao da qualificacdo para os trabalhado-
res do i2A — Esta ac¢do abrangera:

» A capacitagdo, através do contacto com
outras organizagdes, nacionais e interna-
cionais, para a (re)definicdo e implemen-
tagdo de novas praticas e conhecimentos,
capazes de garantir uma ainda maior asser-
tividade e eficiéncia ao nivel da gestao de
processos técnicos e administrativos. Para
tal, tendo o i2A identificado, em 2022, ins-
tituigBes congéneres, nacionais e europeias,
com similitudes contextuais, interessadas
em partilhar experiéncias, em contexto de
intercambio, no decorrer de 2023, a UOI
propde-se assegurar a mobilidade de pelo
menos um Técnico Superior e um dirigente.
Estas a¢bes poderdao decorrer num eventual
contexto de financiamento ERASMUS.

» A capacitacdo ao nivel especifico e em es-
treita articulacao com o Servico de Avalia-
¢ao e Desempenho e Formagdo do Depar-
tamento de Gestdo de Recursos Humanos
(SADF-DGRH) do IPC.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comu-
nicagéo:

o Definigdo e implementagdo de uma estratégia
de comunicagao, estruturada em torno do novo

website do i2A, da utilizagcao das redes sociais
e de outros meios - Em harmonizagdo com as
diretrizes da marca Politécnico de Coimbra, e no
ambito de uma estratégia de comunicagao alar-
gada, o i2A prop&e-se reformular o seu Websi-
te institucional, tornando-o mais atrativo e fun-
cional, em vers&o bilingue (PT e EN). Procurara
também garantir uma maior cobertura mediatica
das suas iniciativas através das redes sociais Fa-
cebook, Twitter e LinkedIn, em articulagdo com
o GCll do IPC.

Acoes propostas pela ESAC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar
a oferta formativa e a qualidade de ensino e OE 13 -
Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira
da instituigdo:

e Apoiar o funcionamento dos espagos laborato-
riais dedicados a atividades de investigagao;

e Apoiar e valorizar a execugao dos projetos de
investigagdo em curso, ou 0s que venham a ser
aprovados e iniciados em 2023, nomeadamen-
te as diferentes participagdes em projetos I&D+i
apresentados e financiados no ambito do PRR;

e Continuar a apoiar, em articulagao estreita com
o llA, a submissao de novos projetos de investi-
gacao a programas de financiamento nacionais
e internacionais.

Acodes propostas pela ESEC

Agbes a desenvolver no ambito OE 3 - Consolidar a
marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cacgdo:
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o Desenvolvimento de Portal para os Nucleos de
Investigagao.

Acbes a desenvolver no ambito OE 12 — Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

e Manutengdo do Fundo de Financiamento de
Atividades de Investigacdo Aplicada (FFAIA) —
45.000,00 £;

e Atribuicdo de 4 bolsas semestrais para inves-
tigacao destinadas a docentes de carreira da
ESEC, através de concurso anual. As bolsas tra-
duzem-se na dispensa total de servico letivo du-
rante um semestre (70 362,06€).

Acoes propostas pela ESTGOH

Acbes a desenvolver no ambito OE 12 — Valorizar e
motivar os recursos humanos:

e Promocao do reforgo da Investigagdo — No am-
bito desta agdo propde-se:

» Incrementar as medidas de apoio financei-
ro, dentro das possibilidades da ESTGOH, a
apresentagéo de artigos cientificos de pro-
fessores e alunos em conferéncias de natu-
reza técnica e cientifica;

»  Promover a discriminagao positiva dos do-
centes que desenvolvem atividades cienti-
ficas relevantes.

Acgoes propostas pela ESTESC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

« Promocao da interagéo interdepartamental no

desenho e desenvolvimento de projetos de in-
vestigagao;

e Criacado de uma comunidade de Journal Clubs,
envolvendo alunos e professores, como forma
de desenvolver capacidades de analisar critica-
mente artigos cientificos e de promover ideias e
projetos;

o Candidatura do LABINSAUDE a centro acredi-
tado pela FCT - Trabalhar em articulagao com
0 LABINSAUDE, no sentido do seu desenvolvi-
mento e consolidagao, visando a apresentagao
de candidatura a Centro acreditado pela FCT;

AgOes a desenvolver no dmbito do OE 12 — Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

e Envolvimento dos docentes convidados, moni-
tores de estagio e profissionais do exercicio nos
processos de investigagdo, como instrumento
para o desenvolvimento da pratica baseada na
evidéncia;

e Apoio a publicagdo de artigos em modo open
source, em revistas reconhecidas e com fator de
impacto, como forma de aumentar a visibilidade
das nossas publicagdes;

» Promogado de uma politica de estimulos a pro-
dugdo cientifica, para garantir que a ESTeSC-
-IPC possa atingir a meta de 55 artigos por ano
publicados em revistas internacionais.

Acdes propostas pelo ISCAC

Acbes a desenvolver no ambito dos OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cacgdo e 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade:
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o Dinamizagdo da Coimbra Business Review,
através de edicdes tematicas coordenadas pelas
comissdes cientificas dos mestrados;

Acdes a desenvolver no ambito do OF 12 — Valorizar e
motivar os recursos humanos:

o Reforco do apoio financeiro a publicagao e par-
ticipacdo em conferéncias de alunos/as e do-
centes;

e Promocgéo de dispensas de servigo docente.

Acoes propostas pelo ISEC

Acoes a desenvolver no ambito do OE 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade de ensino:

e Promocgao da investigacdo aplicada realizada
no ISEC, dando primazia a que envolve parceiros
empresariais, aumentando neste processo a fra-
¢do de estudantes de final de curso com contac-
to direto com a realidade empresarial;

e Promogdo da participagdo de estudantes do
ISEC em projetos de investigagao aplicada, pro-
curando explorar potenciais parcerias com em-
presas e outras instituicoes;

e« Promogdo de eventos que potenciem a disse-
minagéo de boas praticas de ensino, com vista
ao desenvolvimento de sinergias entre o ensino,
a investigagéo e a ligagdo a atividade profissio-
nal de engenheiro, recorrendo ao Know-How de
especialistas em boas praticas de pedagogia e
de investigagao.

e Apoio a realizagdo de congressos e outros en-
contros de natureza cientifica no ISEC.

AcOes a desenvolver no ambito dos OE 9 - Aumentar
a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de ges-
tdo e 3 -Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicacéao:

o Reforgo da atividade do Gabinete de Projetos
— No ambito desta acao serdo desenvolvidas as
seguintes atividades:

»  Promogdo do aumento do apoio técnico e
administrativo prestado as atividades de
I&D, facilitador de uma maior proximidade
dos investigadores da UOE ao servigo;

»  Desenvolvimento e disponibilizagédo de uma
pagina onde se encontre refletida informa-
¢ao atualizada dos investigadores da UOE
e dos centros de investigagdo a que estao
associados, assim como informacgao das
parcerias existentes e dos projetos de in-
vestigacdo de importancia estratégica, que
contam com a participagao do ISEC;

e Promogédo da produgado cientifica realizada no
ISEC, através da disponibilizagédo de conexdes a
perfis de bases de dados de artigos cientificos
dos investigadores da UOE;

Acdes a desenvolver no ambito dos OFE 9 - Aumentar
a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de ges-
tao:

o Estudo do potencial de implementacéao de po-
los de centros de investigagdo, em parceria com
centros ja existentes que integram investigado-
res do ISEC;

e Estudo do potencial de criagdo de unidades de
investigacdo que reunam condigbes para sub-
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missdo a Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT);

Monitorizagdo da atividade cientifica dos do-
centes do ISEC, por forma a que se possa identi-
ficar as principais areas de investigacdo de cada
uma das areas cientificas;

AcOes a desenvolver no ambito do OE 12 — Valorizar e
motivar os recursos humanos:

Melhoria, em articulagdo com o I12A, das condi-
¢oes conducentes a publicacao cientifica;

Apoio da investigacao, aplicada ou ndo, desen-
volvida pelos docentes do ISEC, tendo como
objetivo a atualizagdo continua dos mesmos e a
inerente melhoria da qualidade do ensino;

Aplicagdo das regras ja aprovadas em CTC para
retomar a concesséo de licengas sabaticas para
atualizacéo cientifica e técnica, nos termos do
Estatuto da Carreira Docente.
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Responsabilidade social e solidariedade

Acodes a promover transversais a instituigao

AcOes propostas pelos Servigos de Agao So- .
cial

Acbes a desenvolver no ambito dos OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Promogéo do reforgo da bolsa de computado-
res no ambito do PASI - Em articulagdo com os
Servigos Centrais do IPC, promover o aumento
da bolsa de computadores no ambito do PASI -
Programa Apoio Social Informatico com mais 25

Implementacao e gestédo do Programa de Apoio
em Rede ao Estudante com Necessidades Edu-
cativas Especificas (PARENEE);

Desenvolvimento das metodologias UBUNTU
no Ensino Superior, em particular no IPC, atra-
vés da organizagao de Semanas UBUNTU para
acolhimento e integragao de estudantes;

Comemoragédo do Dia de Agdo Social 2022/2023
com o envolvimento das Associagbes de Estu-
dantes do IPC.

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 10 - Promover

computadores; . . .
P a sustentabilidade ambiental; 11 - Melhorar as infra-
e Promogdo do Programa Politécnico +Cultural estruturas fisicas e digitais e 12 - Valorizar e motivar
junto da comunidade académica estudantil do 0S recursos humanos:

IPC, disponibilizando ofertas variadas de ativida-
des culturais e artisticas;

e Inicio da construgdo da cantina dos SASIPC na
ESEC;

« Aumento da abrangéncia do Servigo de Saude
Escolar através do Plano de Saude IPC, nomea-
damente, através do alargamento a novos publi-
cos (pessoal docente e nao docente), do desen-
volvimento de atividades de promog&o da saude
(ex.: rastreios) e do estabelecimento de protoco-
los com entidades internas/externas;

Participacdo na rede colaborativa SASocial
conjuntamente com outros Politécnicos, para
implementar a respetiva plataforma digital, co-
locando em funcionamento 0s micro servigcos
de alojamento, alojamento privado, alimenta-
¢ao, bolsa de atividades, comunicacgao, U - bike,
saude, voluntariado, entre outros. Esta platafor-
ma permitira facilitar e agilizar os processos de
aquisicao de senhas de refei¢do, simplificar os
processos de candidatura as bolsas de ativida-
de e programas de apoio promovidos pelo IPC,
agendamento de consultas médicas e agilizar e
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simplificar processos internos de gestdo do SA-
SIPC. Para além disso, esta plataforma terd um
impacto significativo ao nivel da sustentabilida-
de ambiental, principalmente no micro servi¢o da
alimentacgéo. Neste micro servigo prevé-se uma
reducao significativa de papel com a transforma-
¢ao digital promovida pela plataforma SASocial,
contribuindo para a promog¢ao do IPC como uma
instituicdo paper free.

e Aquisicdo de uma carrinha elétrica no decorrer
do ano 2023, através do Fundo Ambiental, para
a promogao da sustentabilidade ambiental, no
quadro da previsao da aquisi¢cdo de duas carri-
nhas elétricas até 2025.

Acgoes propostas pelos Servigos Centrais

Acbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais, através do Depar-
tamento de Gestdo do Patriménio e Infraestruturas
em articulagao com os Servigos de Agdo Social:

e Construgdo e requalificagdo das residéncias
dos SASIPC:

» R1eR2(Bencanta) -2 572 m2 e 2 407 m2,
respetivamente, de area construida ou re-
qualificada;

»  R3, R4, R5, R6 (Quinta da Nora) =1 090 m2,
1120 m2, 1120 m2 e 1 118 m2, respetiva-
mente, de drea construida ou requalificada;

o Empreitada do refeitério da ESEC - Inicio da em-
preitada, com 1 005 m2 de area construida ou
requalificada.

Acdo a desenvolver no ambito do OE 8 — Promover

a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar,
a saude, a cultura e o desporto, através do Depar-
tamento de Tecnologias de Informagao e Comunica-
Gao:

o Angariagdo de computadores portateis para o
programa PASI (Programa de apoio social infor-
matico), tanto por intermédio de aquisigdo de
equipamentos, como por reconversao dos equi-
pamentos recolhidos no ambito do programa Um
professor/Um computador.

Acdes propostas pelo INOPOL

Acdes a desenvolver no ambito dos OE 6 - Promover
a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do
conhecimento e a empregabilidade:

e Implementagdo do programa UPskill - Digital
Skills & Jobs - A APDC, o IEFP e o CCISP pro-
movem um projeto, de ambito nacional, que tem
como objetivo requalificar profissionais, de modo
que, apds o adequado periodo formativo, pos-
sam ser integrados nas Empresas que tenham
necessidades de quadros nas areas das tecno-
logias digitais. O programa prevé a colaboragao
dos institutos superiores politécnicos enquanto
polos de formagao nas vertentes tecnoldgicas a
abranger pelo programa e é nesse contexto que
o Politécnico de Coimbra se encontra a partici-
par na 2.2 edi¢gdo do programa, que tem a Deloit-
te como empresa parceira (agcao de formacgéo na
tecnologia Datawarehouse/Bl para titulares de
licenciatura pds-Bolonha). A fase de formacao
tedrico-pratica termina em Dezembro de 2022,
pelo que durante o ano de 2023 ira ter lugar o
periodo de formacgédo profissional em contexto de
trabalho na empresa Deloitte. Enquanto unidade
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organica responsavel pela area da promogao da
empregabilidade, o INOPOL assegurara a gestao
operacional e financeira do programa.

Acodes propostas pelo CCPS

Acbes a desenvolver no ambito dos OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Prospecado de entidades parceiras - Continu-

acdo da prospecao de entidades parceiras que
contribuam para uma maior acessibilidade a Cul-
tura e as Artes;

e Projeto IPC + Cultural - Colaboragado com o pro-
jeto IPC + Cultural (SASIPC), para dar acesso a
eventos culturais e artisticos a estudantes com
maior caréncia financeira;

e BAAS - Continuagao da aposta em BAAS para a
manuten¢do da abertura do espago do CCPS ao
publico;

Outras acoes a promover pelas unidades organicas

Acoes propostas pela ESAC

AcOes a desenvolver no ambito dos OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Apoio as agdes de cariz social promovidas pela
AEESAC - A ESAC apoiard todas as agdes de
cariz social desenvolvidas pela AEESAC, nome-
adamente, pelos seus diferentes nucleos, bem
com o0s projetos desenvolvidos pelo IPC neste
dominio;

e Colaboragado com instituicdes reconhecidas em
termos de trabalho social - Pontualmente, me-
diante contratualizacao especifica, a ESAC po-
derd associar-se a instituicdes reconhecidas em
termos de trabalho social, doando total ou par-
cialmente algumas tipologias de residuos como
forma de angariagédo de receitas por essas en-
tidades;

e AZ2ES - Contributo anual da ESAC para o fundo

A2ES, gerido pelos SAS do IPC.

Acodes propostas pela ESEC

Acgdes a desenvolver no ambito dos OE 10 - Promover
a sustentabilidade ambiental:

e Programa Eco Escolas / Eco Campus

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e A2ES - Contribuigcdo para o fundo de apoio
a situagdes de emergéncia de alunos do IPC
(34.300,00 €)

o Participagdo no Observatério da Responsabili-
dade Social das Institui¢cdes de Ensino Superior
(ORSIES).
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Acoes propostas pela ESTGOH

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Eco-Escolas - Manutencao das agdes no ambito
do EcoEscolas

e Apoio Social - Recolha de fundos para apoio so-
cial;

e Voluntariado - Promogado de acbes de volunta-
riado;

e  Cultura - Promogao do incremento de atividades
culturais.

Acdes propostas pela ESTESC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Plano de atividades extracurriculares - Solici-
tar ao Conselho Pedagdgico que apresente um
plano de atividades extracurriculares com vista
a desenvolver as competéncias da comunidade
académica em varios dominios, como por exem-
plo: transformacgao digital; comunicagéo (verbal
e nao verbal); linguagem gestual; humanizagao;
praticas pedagogicas inovadoras; técnicas de
estudo; gestdo do tempo; entre outros;

e Plano de atividades sociocultural e desportiva
- Planear e organizar, em conjunto com as es-
truturas representativas dos alunos, um plano de
atividades sociocultural e desportiva, para que
haja pelo menos uma atividade mensal, aberta a
participacdo de toda a comunidade;

e Acessibilidade - Garantir condi¢cdes de acessi-
bilidade para todos em particular para pessoas
com mobilidade condicionada.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 10 - Promover
a sustentabilidade ambiental:

e Manutencédo e conservagédo de edificios - Ma-
nutencdo e conservagdo dos dois edificios da
ESTeSC-IPC, atuando com especial incidéncia
nos problemas de infiltracbes que estdo a de-
gradar o nosso imobilizado;

e Promocéao da redugdo do consumo de energia
- Investimento em sistemas e dispositivos que
permitam reduzir o consumo de energia, quer
seja através da melhoria térmica das instalagdes,
quer através da instalagdo de painéis fotovoltai-
cos;

e Promocéo da reducdo do consumo de agua -
Implementagdo de politicas que permitam redu-
zirem 10% o consumo de dgua.

Acodes propostas pela ISEC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Promogao de estilos de vida ativa e saudavel,
de bem-estar fisico, psicoldgico e social para
toda a comunidade do ISEC;

e Desporto e Cultura - Incentivo e dinamizagdo da
participacdo de estudantes na realizagao de ati-
vidades desportivas e culturais;

e BAAS - Implementagdo do sistema de Bolsas
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BAAS, através das quais estudantes carenciados
realizardo atividades remuneradas, a tempo par-
cial, na UOE;

Voluntariado e estagios de curta duragao - In-
centivo dos estudantes para a realizagcao de
acdes de interagdo com a sociedade, tais como
atividades de voluntariado e estagios profissio-
nais de curta duragao.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 10 - Promover
a sustentabilidade ambiental:

No ambito do Projeto EcoCampus seréo desen-
volvidas as seguintes atividades:

»  Dar continuidade ao apoio e dinamizagao da
Horta Bioldgica;

»  Dinamizagdo de atividades no ambito da
sustentabilidade ambiental;

»  Cabaz solidario.
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Outras agodes transversais aos eixos estratégicos

Acodes a promover transversais a instituigao

Acdes propostas pelos Servigos de Agao So-
cial

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Implementagédo do Ciclo de Atividades para os
estudantes das Residéncias dos SASIPC, tendo
como propdsito a promogao de condigdes favo-
raveis a sua socializagdo e criagdo de um espirito
de pertenca, de forma a melhorar a convivéncia
entre todos nas residéncias, bem como o desen-
volvimento e aquisicdo de competéncias sociais
e pessoais;

e Aumento da atividade do Observatério de Agdo
Social - ObservAS — O ObservAS € uma estrutura
de natureza consultiva vocacionada para o apoio
técnico-cientifico aos SASIPC, e tem por missdo
acolher e estimular a realizacdo de estudos no
ambito das politicas de agdo social do IPC, com
vista a incorporar os resultados na definigdo das
suas linhas de atuagdo, numa orientagao para
a melhoria continua das respostas que oferece
visando o bem-estar da sua comunidade acadé-
mica.

Acoles propostas pelos Servigos Centrais

Acbes a desenvolver no ambito do do OE 2 - Me-

lhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino, 4
- Reforgar a ligagdo a comunidade e 6 - Promover
a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do
conhecimento e a empregabilidade, através do Gabi-
nete de Interface com a Comunidade:

o Dinamizagédo de agdes de voluntariado através
da plataforma Transforma Portugal - A platafor-
ma Transforma Portugal permite organizar agoes
de voluntariado, gerir as candidaturas e horas de
voluntariado dos estudantes. Tem varias vanta-
gens, nomeadamente permitir aos estudantes
ter um curriculo social, devidamente validado;

e Promocao da empregabilidade dos estudantes
do IPC através dos Gabinetes de Inovagao Re-
gional e em parceria com as UOE e o INOPOL;

o Desenvolvimento de projetos de I&D através
dos Gabinetes de Inovagao Regional e em co-
laboracdo com o i2A e com outros parceiros do
territorio.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cagdo e 9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao
e a eficiéncia de gestao, através do Departamento de
Gestédo Académica:

e Revisdo da organizagao/estrutura funcional do
DGA, considerando o incremento esperado no
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volume de trabalho, decorrente das acoes a le-
var a cabo no ambito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR);

e Revisdo/Proposta de Regulamentos aplicaveis
no ambito do DGA (5 regulamentos);

e NONIO - Implementacao de melhorias na plata-
forma NONIO no decurso das sugestdes apre-
sentadas e aprovadas pelas UOE;

o Desmaterializagdo de processos - Otimizagao
dos circuitos de tramitacdo atinente a desmate-
rializagdo processual.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, o bem-estar, a cultura e o desporto, através
do Gabinete do Desporto:

e Treinos em contexto competitivo - Desenvolver
treinos semanais regulares das modalidades em
competicdo a nivel nacional nas Competi¢cdes
Nacionais Universitarias, nomeadamente Fute-
bol 11, Futsal Masculino e Futsal Feminino, mo-
dalidades cujas competicdes se prolongam ao
longo de todo o ano letivo;

e IPC CUP - Organizar o IPC CUP, competi¢ao in-
terna organizada em conjunto com as Associa-
¢bes de Estudantes do Politécnico que procura
oferecer um modelo competitivo formal entre os
alunos do Politécnico de Coimbra, abrangendo
mais de 12 modalidades e mais de 300 pratican-
tes;

e Gala de Desporto - Organizar uma Gala de Des-
porto, juntando a sociedade civil e as estruturas
estudantis, com o intuito de valorizar o desporto

e os estudantes-atletas do Politécnico de Coim-
bra;

e Apoio das estruturas estudantis no contexto
do desporto - Apoiar as estruturas estudantis
no desenvolvimento de atividades desportivas
préprias, fornecendo consultoria relativamente a
organiza¢ao das mesmas e desenvolvendo mo-
mentos desportivos de elevada qualidade aos
estudantes do Politécnico de Coimbra.

Acgdes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao,
através do Departamento de Planeamento, Auditoria
e Qualidade:

e Planeamento, monitorizagdo e reporte dos re-
sultados e agoes;

e Planeamento, gestao e monitorizagéo de riscos.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao,
através do Departamento de Planeamento, Auditoria
e Qualidade em articulagdo com o Departamento de
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéao:

o Disponibilizagado de dashboard dos indicadores
necessarios a monitorizagdo do plano estraté-
gico. Esta acao implicara:

» Dar continuidade a implementagdo do
dashboard dos indicadores necessdrios a
monitorizagdo do plano estratégico, quer
através da introducdo de melhorias, quer
através da sua integragao no sistema Balan-
ced Scorecard (BSC):

»  Dar continuidade a implementagdo da solu-
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¢ao de BSC;

A definicdo da equipa associada a imple-
mentagao do dashboard e dos respetivos
perfis de responsabilidades;

A criagdo de normas relativas a manutengao
do dashboard de acordo com perfis de utili-
zadores pré-definidos;

A capacitagao dos recursos humanos na so-
lugéo implementada. O DTIC e o DPAQ, em
articulacdo com o fornecedor da solugéo de
software, apoiardo este processo no ambito
das respetivas areas de atuacao;

Apoio das UO na manutengdo dos dados
necessarios a atualizacdo dos resultados
associados aos indicadores do plano estra-
tégico.

Implementacdo da avaliacdo do desempenho
institucional através do Balanced Scorecard e
do QUAR - Esta acdo, complementar a agdo an-
terior, implicara

» Aconcegdo e aprovagao de um modelo para
o0 BSC, ajustado a solugdo de software de
suporte;

A concegao e aprovagao de um modelo para
0 QUAR, ajustado a solucdo de software de
suporte;

A definicdo da equipa associada a imple-
mentagao do BSC e QUAR e dos respetivos
perfis de responsabilidades;

O ajustamento da estrutura dos documen-
tos de planeamento e reporte aos requisitos
do software adotado para apoio ao planea-
mento ao BSC e ao QUAR;

A definicédo e aprovagao de critérios comuns
de avaliagcao de desempenho organizacional

para o BSC e para o QUAR;
» O apoio na parametrizagdo do software de
suporte ao planeamento, ao BSC e ao QUAR.

Projetos de desmaterializagdo a desenvolver no am-
bito do OE 9 - Aumentar a flexibilidade da organiza-
¢do e a eficiéncia de gestéo, através do Departamen-
to de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao:

Implementacao da autenticagdo com o MyAca-
demiclID no sistema NONIO;

Desenvolvimentos ao médulo de submissédo
de candidaturas a concursos para contratos
de trabalho - Realizagéo, em articulagdo com o
DGRH, de novos desenvolvimentos ao maodulo
de submissado de candidaturas a concursos para
contratos de trabalho, que permitam apoiar de
forma mais integral a instrugao dos processos de
candidatura;

Integragdo do NONIO no GIAF - Implementacao,
em articulagdo com o DGF, da integragéo auto-
matica no GIAF dos movimentos de receita pro-
pria coletados no NONIO;

Sistema de informagédo de suporte a contabili-
dade analitica na plataforma Bl - Implementa-
¢ao, em articulagao com o DGF e o DGRH, de um
sistema de informagao de suporte a contabilida-
de analitica;

Projeto SASocial - novas funcionalidades - Dis-
ponibilizagdo, em articulagdo com os SASIPC, de
novas funcionalidades em servicos ja implemen-
tados do Projeto SASocial;

Projeto SASocial — novos servigos - Implemen-
tacao, em articulacao com os SASIPC, de novos
servi¢cos no Projeto SASocial;




e Desenvolvimento da componente de gestado
académica na plataforma de Bl - Desenvolvi-
mento, em articulagdo com o DGA, da compo-
nente de gestdo académica na plataforma de BI;

o Desenvolvimento da plataforma informatica de
apoio ao SIGQ - Desenvolvimento, em articula-
¢ao com o Gabinete da Qualidade, da plataforma
informatica de apoio ao SIGQ;

e Software de gestdo de conferéncias - Imple-
mentacao de um software para gestao de con-
feréncias;

e Prospecéao de solugdes alternativas do ERP de
gestao financeira, logistica e de gestdo de RH -
Andlise, em articulagdo com o DGF, SCA e DGRH,
de solugdes com vista a substituicdo do ERP de
gestédo financeira, logistica e de gestdo de RH.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao,
através do Departamento de Gestdo de Recursos
Humanos em articulagdo com o Departamento de
Tecnologias de Informagao e Comunicagéo:

o Desenvolvimento da plataforma de contrata-
cdo de docentes especialmente contratados
- Implementagéo de novas funcionalidades na
plataforma de contratagdo de docentes espe-
cialmente contratados conducentes a validagéo
automatica de dados e redugdo da possibilidade
de erro, tanto pelos docentes convidados, como
pelos servigos;

e Dashboards de suporte a decisao relativa a RH
no dmbito da plataforma de Bl - Implementagéo
de novos dashboards no Power Bl para monitori-
zacao dos lugares/ETI existentes nos mapas de

pessoal docente e ndo docente.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao,
através do Departamento de Gestéo Financeira:

e Contabilidade Analitica - acompanhamento e
execugao do projeto, ja concebido, de imple-
mentagéo da contabilidade analitica/de gestao,
com a parametrizagdo do GIAF para o efeito, o
carregamento de dados reais a data e a interpre-
tacao dos dados obtidos da ferramenta Bl, para
que no ano de 2023 seja possivel a leitura de
dados;

e Integragdo do NONIO no GIAF — no ambito desta
acao serdo desenvolvidas as seguintes ativida-
des:

»  Andlise e concegdo, em equipa conjunta, de
projeto que permita a integragdo automatica
de dados da aplicagéo de gestdo académi-
ca, NONIO, na aplicagao financeira, GIAF;

»  Promog¢ao da implementagao do projeto pi-
loto a 31/12/2023.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 9 - Aumentar a
flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao,
através do Gabinete da Qualidade:

e Revisdo do SIGQ - Conclusdo da revisdo do
SIGQ;

e Avaliagao institucional no ambito da A3ES - Re-
alizagdo da Avaliagao Institucional promovida
pela A3ES.
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Acbes a desenvolver no ambito dos OE 10 - Promo-
ver a sustentabilidade ambiental, através do Depar-
tamento de Gestédo do Patrimonio e Infraestruturas:

Aquisicao de 1 veiculo elétrico para os Servigos
Centrais;

Aquisicdo de uma carrinha elétrica de merca-
dorias para o SASIPC (em articulagdo com os
SASIPC).

Acbes a desenvolver no ambito do OE 10 - Promover
a sustentabilidade ambiental, através do Servigo de
Saude Ocupacional e Ambiental:

Programa Eco-Escolas - Acompanhamento e
prestacao de apoio na implementagdo do Pro-
grama Eco-Escolas em todas as UOE do Politéc-
nico de Coimbra;

Programa Eco Campus - Acompanhamento e
prestacao de apoio na implementagao do Pro-
grama Eco Campus em todas as UOE do Politéc-
nico de Coimbra;

Projeto Politécnico de Coimbra +Sustentavel —
No ambito deste projeto serdo desenvolvidas as
seqguintes atividades:

»  Realizagdo de ag¢des no ambito do projeto
Politécnico de Coimbra +Sustentavel, com
vista a promogado de uma cultura de susten-
tabilidade ambiental na Instituicéo;

»  Langamento, divulgacédo e promogdo do
Concurso de Ideias: Politécnico de Coimbra
+Sustentavel;

Projeto IPC a Pedalar - Acompanhamento, divul-
gagéo e promogao do projeto IPC a Pedalar;

Projeto Alimentagdo Saudavel no Ensino Su-
perior - Garantir, através do cumprimento dos
requisitos do projeto Alimentagcdo Saudavel no
Ensino Superior, que todas as cantinas dos SAS
IPC mantém o selo de exceléncia;

Projeto da ERSUC - Realizacao de pelo menos,
1 evento com selo Eco Evento, enquadravel no
projeto da ERSUC;

Candidatura a projetos financiados na area da
Sustentabilidade Ambiental - Elaboragdo de
candidaturas a projetos financiados na area da
Sustentabilidade Ambiental;

Economia Circular — No ambito desta agéo seréo
desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Distribuigéo de, pelo menos, 2.000 garrafas
de vidro aos novos estudantes do IPC;

» Implementagdo de praticas mais sustenta-
veis e amigas do ambiente, através da inclu-
sdo de critérios de circularidade nos varios
processos de aquisicdo do Politécnico de
Coimbra;

»  Promogao, sempre que possivel, da redugao
da produgdo de residuos produzidos e de
residuos encaminhados para aterro sanita-
rio, bem como do aumento da quantidade
de residuos de recolha seletiva encaminha-
dos para destino final adequado;

»  Colaboragdo no desenvolvimento, imple-
mentacao e acompanhamento de um Siste-
ma de Gestédo de Residuos para o IPC;

Certificagdo Biosphere - Continuagao do de-
senvolvimento da certificagdo Biosphere;

Projeto U-Green - Participagdo e acompanha-
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mento do projeto U-Green no Politécnico de
Coimbra com o objetivo de criar e implementar
um quadro comum para avaliar e atualizar prati-
cas verdes e sustentaveis na area da educagao
e formacgao;

Informagéo, formacado e sensibilizagdo para a
sustentabilidade ambiental — No ambito desta
agao serdo desenvolvidas as seguintes ativida-
des:

»  Planeamento, organizagdo e dinamizagao
de 2 Webinars relacionados com a tematica
da sustentabilidade ambiental, a realizar no
ambito da comemoragdo do Dia Mundial do
Ambiente (junho de 2023) e da Semana Eu-
ropeia da Prevencdo de Residuos (novem-
bro de 2023):

»  Realizagdo de, pelo menos, 20 agdes de
sensibilizacdo, informagédo e formagéo, no
ambito da cultura de sustentabilidade am-
biental, socialmente responsavel.

Acdes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais, através do Depar-
tamento de Gestdo do Patrimonio e Infraestruturas:

Empreitada do iParque Da Vinci — Realiza¢do da
empreitada com 260 m2 de area construida;

22 fase da empreitada da Casa do Bispo - Inicio
da 22 fase da empreitada da Casa do Bispo, com
1005 m? de drea construida ou requalificada.

Projetos a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais, através do Depar-
tamento de Tecnologias de Informac¢ao e Comunica-

G¢do visando garantir a melhoria da conetividade do
Campus:

Cluster de Enterprise Network Firewalls - Con-
clusdo da implementacédo do projeto Cluster de
Enterprise Network Firewalls para as UO do IPC
(Palo Alto);

Seguranca do Ciberespaco e certificagao da ci-
bersegurancga - Desenvolvimento de recursos e
processos para dar resposta ao Decreto-Lei n.°
65/2021;

Multi-factor authentication (MFA) - Implemen-
tacdo do Multi-factor authentication (MFA) para
acesso aos sistemas informaticos mais criticos

Servigos de gestdo de identidade e acesso e
servi¢cos de armazenamento de ficheiros - Re-
qualificagdo tecnolégica dos servigos de gestédo
de identidade e acesso e dos servigos de arma-
zenamento de ficheiros;

Controlo do acesso a infraestrutura de rede -
Implementagdo de mecanismos/solucées de
controlo de acesso a infraestrutura de rede do
Politécnico de Coimbra;

Comunicagdes VolP - Renovagao da solugdo de
comunicagdes VolIP para todo o IPC;

Ligagdes na MANIPC - Melhoria dos mecanis-
mos de redundancia de ligagdes na MANIPC;

Rede WIFI IPC - Requalificagdo da infraestrutura
de rede WIFI nos varios edificios afetos as UO
SC, lIA, INOPOL e CCPS;

Rede WIFI SASIPC - Reestruturagdo da infraes-
trutura WIFI das residéncias da Quinta da Nora;

Infraestrutura de rede de suporte ao projeto
SASocial - Instalagdo de infraestrutura de rede
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nas cantinas para leitores RFID/QRCode e POS
na linha de refeicdo no ambito do projeto SASo-
cial;

Projeto Um professor/Um computador - Conti-

nuacgao do projeto Um professor/Um computa-
dor;

Convergéncia dos dominios das UOE - Apoio na
convergéncia dos dominios das UOE para sub-
dominios de IPC.PT.

AcOes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar os recursos humanos, através do Servico de
Avaliagao de Desempenho e Formagao:

Gabinete de Valorizagéo Profissional e Inovacao
Pedagdgica - GAVIP — No ambito desta agdo se-
rao desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Criacado do Gabinete de Valorizagdo Profis-
sional e Inovagéo Pedagogica — GAVIP, fun-
dindo o Servigo de Avaliagdo de Desempe-
nho e Formagdo e o Centro de Inovagao e
Estudo da Pedagogia no Ensino Superior;

»  Alteragdo de regulamentos, procedimentos
e outra documentacgédo referente as anterio-
res estruturas, adaptando-a ao novo Gabi-
nete e missao;

Formacao Interna para os trabalhadores docen-
tes e ndo docentes — No ambito desta agao se-
rao desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Elaboragéo de Planos de Formagdo Interna
para os trabalhadores docentes e nao do-
centes;

»  Execucdo dos Planos de Formacao Interna
para os trabalhadores docentes e nao do-

centes;

Promocgao da formagdo — No ambito desta agao
serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

»  Divulgacado da formagéao externa;
»  Promogéao da realizagao de Autoformagao;

» Promogdo da adesdo dos trabalhadores a
Formacgéo;

Criagao/atualizagdo da matriz funcional e de
competéncias dos trabalhadores nao docentes.

Acoes propostas pelo INOPOL

Acdes a desenvolver no ambito do OE 6 - Promover
a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do
conhecimento e a empregabilidade:

Implementagdo do programa Skills 3.0 — Co-
nhecimento, Pedagogia e Empregabilidade - O
projeto Skills 3.0 visa implementar um conjunto
de agbdes que irao contribuir de forma efetiva
para a melhoria da qualidade pedagdgica e das
aprendizagens, através de praticas pedagdgi-
cas ativas, imersivas e experienciais, criando um
ecossistema favoravel a promogdo da transfe-
réncia de tecnologia e conhecimento e da em-
pregabilidade e assegurando o desenvolvimento
de recursos pedagdgicos e ferramentas a ser
disponibilizados a toda a comunidade através
de uma plataforma digital. Este ecossistema ir3,
em sinergia com os projetos PRR Impulso, permi-
tir aos estudantes, professores e outros atores
responder as necessidades atuais e desenvol-
ver competéncias para os desafios do futuro. O
programa esta organizado em 9 atividades es-
truturadas de forma a garantir os objetivos de
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promogao da empregabilidade e de valorizagao
e transferéncia do conhecimento:

»  Atividades 1 e 2 - Estudos de diagndstico e
avaliacao de impacto;

»  Atividade 3 - Producao de ferramentas digi-
tais para promo¢ao da empregabilidade e da
transferéncia de conhecimento;

»  Atividade 4 - Produgdo de conteudos digi-
tais para promog¢do da empregabilidade e
da transferéncia de conhecimento (gamifi-
cacgao);

»  Atividades 5 e 6 - Realizagao de encontros,
seminarios e workshops de promocao da
empregabilidade e da transferéncia do co-
nhecimento;

»  Atividade 7 - Mentoria para a Empregabilida-
de e transferéncia de tecnologia;

»  Atividade 8 - Atividades de Imersdo e de
Experimentacao para a Empregabilidade e
Transferéncia de Conhecimento;

»  Atividade 9 - Disseminag¢ao e Comunicacgao.

Acodes propostas pela CCPS

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Promogéao do maior envolvimento das Associa-
¢oes de Estudantes e das Tunas das diferentes
UOE na programacgao cultural do CCPS.

Outras ac¢des a promover pelas unidades organicas

Acdes propostas pelo I12A

Acdes a desenvolver no ambito do OE 8 - Promover
a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o desporto:

e Apoio a tematica da igualdade de género e ndo
discriminagdo - Considerando que a atuacao do
i2A se integra na missdo do IPC e que partilha os
seus valores e a visdo, nomeadamente no que
concerne a abertura a cidadania, a cooperagao
entre as pessoas e 0s povos, e a interagdo de
culturas, no respeito pelos valores da indepen-
déncia, da tolerancia, do humanismo e da exce-
léncia, a UOI esta fortemente comprometida com
a plena implementagdo do Plano para a Igualda-

de de Género e ndo Discriminagdo. Assim, no
ambito das suas competéncias e atribuigdes, o
i2A promovera um evento sobre a tematica da
igualdade de género e a nao discriminagdo no
dominio da IDT&I.

Acodes propostas pelo INOPOL

AcOes a desenvolver no ambito do OE 3 - Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comu-
nicagdo:

» Lancamento do website institucional do INO-
POL - o website disponibilizard, num formato
apelativo e funcional, todas as informacdes rele-
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vantes sobre a missao, eixos de atuacao e ativi-
dades e programas desenvolvidos pelo INOPOL.

Acdes propostas pela ESEC

Acbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais:

o Empreitada de requalificagdo dos balnedrios da
ESEC - Realizagédo de empreitada de requalifica-
gao dos balnedrios da ESEC;

e Requalificagcdo dos claustros da ESEC - Reali-
zacdo de projeto de requalificagdo dos claustros
da ESEC;

o Exposigdo permanente com a Histdria da ESEC
- Abertura de concurso para concegao de expo-
sigdo permanente com a Histdria da ESEC;

o Sistema de identificagdo e sinalizagdo de edifi-
cios, salas e servigos da ESEC - Reviséo do sis-
tema de identificagdo e sinalizagdo de edificios,
salas e servicos da ESEC;

e Requalificagdo da
ESEC;

Infraestrutura digital da

e Requalificagdo do mobilidrio de salas de aula e
corredores - No ambito desta agdo serd criada
uma comissdo de andlise técnica de propostas
de aquisicdo de equipamento e serao desenvol-
vidas a¢Ges de requalificagéo de espacgos;

AcOes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

e Créditos horarios para fungdes de Gestao e Co-
ordenacao Cientifica e Pedagodgica - Atribuigcdo
de créditos horarios para fungdes de Gestédo e
Coordenagéo Cientifica e Pedagdgica;

e Candidaturas a prémios académicos - Apre-
sentacao de candidaturas da unidade organica
a prémios académicos por trabalhos realizados
nas areas de formagdo da ESEC;

e Procedimentos concursais - Abertura de con-
cursos externos para professor coordenador e
professor coordenador principal.

Acdes propostas pela ESTGOH

Acgdes a desenvolver no ambito do OE 5 — Promover
a participacdo em redes e plataformas colaborativas:

o Participacdo em redes de investigagdo e de-
senvolvimento (I&D) - Promogado do incremento
do numero de docentes em redes de investiga-
¢do e desenvolvimento (1&D);

o Participacdo em projetos de promogao do em-
preendedorismo e da inovagdo - Fomento da
participagcdo em projetos de promog¢ao do em-
preendedorismo e da inovacao;

o Parcerias em projetos de investigagao e desen-
volvimento - Promogao das parcerias em proje-
tos de investigagao e desenvolvimento.

Acbes a desenvolver no ambito do OF 9 — Aumentar a
flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao:

o« Desmaterializagdo de processos — No ambito
desta agdo serd promovida desmaterializagédo
crescente de processos administrativos e aca-
démicos e a diminuigdo da quantidade de papel
adquirido.

AgOes a desenvolver no ambito do OE 11 — Melhorar
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as infraestruturas fisicas e digitais:

Aumento da area requalificada e melhoria dos
equipamentos — No ambito desta agdo, a exe-
cutar na sequéncia da aprovagao da candidatura
apresentada ao Fundo Ambiental, prevé-se:

»  Requalificar os 2 edificios afetos a ESTGOH,;
» A aquisicdo de equipamentos de ar condi-
cionado;

Implementagdo de ligagdo em fibra 6tica em
alternativa ao servigo prestado pela Vodafone,
que venha a ligar Oliveira do Hospital a Coimbra;

Projetos de melhoria das salas e equipamentos
do foro das TIC - Elaboragao de candidatura, no
ambito do PRR, de projetos de melhoria das salas
e equipamentos do foro das TIC.

Acbes a desenvolver no ambito do OE 12 — Valorizar e
motivar os recursos humanos:

Procedimentos concursais — Prevé-se a conclu-
sao dos procedimentos concursais para as se-
guintes carreiras/ categorias e servigos:

» 1 Técnico Superior para o Gabinete de Co-
municagdo e Imagem;
1 Assistente Operacional para o Servigo de
Apoio Logistico;
1 docente para a categoria de professor ad-
junto na area de Informatica;
1 docente para a categoria de professor ad-
junto na drea de Gestdo e Marketing (con-
cluséo do processo iniciado no ano de 2021);
5 docentes para a categoria de professor
coordenador em diferentes areas cientificas;

Formagao para nao docentes - Prevé-se a reali-

zagao de acbes de formagdo especializada diri-
gida aos técnicos e administrativos.

Acoes propostas pela ESTESC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais:

o Disponibilizagdo de equipamentos necessarios
ao desempenho da missdo e a prossecugao dos
objetivos - No ambito desta agdo serdo desen-
volvidas as atividades visando:

1 Assegurar que todos os departamentos
disponham do equipamento minimo neces-
sério, devidamente calibrado, para a pros-
secugao dos seus objetivos e da missao da
Escola;

Garantir que todas as salas de aula, labo-
ratérios e auditérios tenham instalado e a
funcionar todo o equipamento audiovisual,
necessario para garantir uma lecionagéo de
qualidade.

Plano de investimento em equipamento - De-
senvolver, em conjunto com os Diretores de De-
partamento, uma metodologia de trabalho que
permita elaborar até ao més de junho, um plano
de investimento em equipamento para o0 ano se-
guinte, bem como a definicdo de solugdes para o
seu financiamento;

AgOes a desenvolver no ambito do OE 12 — Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

Formacao do pessoal ndo docente - Apoiar a
progressdo académica dos profissionais ndo
docentes e apostar na sua formagéo profissio-




nal continua, objetiva e adequada as respetivas
funcdes, no sentido de aumentar as suas com-
peténcias;

e Formacgéo do pessoal docente - Organizar cur-
sos orientados para o desenvolvimento de com-
peténcias pedagogicas para todos os docentes
internos e externos.

e Procedimentos concursais - Desenvolver uma
politica de contratagdo de novos docentes em
regime de tempo integral, assente em critérios
rigorosos de reconhecimento do mérito técnico
e cientifico, que seriem os melhores e 0s mais
qualificados.

Acodes propostas pelo ISCAC

Acdes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar 0s recursos humanos:

e Procedimentos concursais — No ambito desta
acao, proceder-se-a:

» A abertura de concursos para substituicao
de docentes jubilados e para reforgo da es-
tabilidade e formagao do corpo docente;

» A progressao para um racio de 50% de pro-
fessores coordenadores principais e profes-
sores coordenadores no conjunto do corpo
docente de carreira, de modo sustentado e
equilibrado, cumprindo as orientagdes do
IPC e respondendo as necessidades das
areas cientificas;

» A abertura de concursos para a contratagao
de trabalhadores ndo docentes de forma a
reduzir a sobrecarga atual;

e Promogdao da progressao na carreira dos traba-

Ihadores ndo docentes

Acdes a desenvolver no ambito do OE 3- Consolidar
a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comuni-
cacéo e 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade:

e Rede de alumni - Dinamizar a rede de alumni
com a realizagdo anual de eventos e reforgo da
ligagdo a escola, criando embaixadores em co-
munidades estratégicas.

Agbes a desenvolver no ambito do OE 11 - Melhorar
as infraestruturas fisicas e digitais:

o Edificio ISCAC - Encetar esforgos no sentido de
ajustar as instalagdes as atuais necessidades da
escola.

Acdes propostas pelos Servigos de Agao Social

Acgdes a desenvolver no ambito do OE 12 - Valorizar e
motivar os recursos humanos:

e Ciclo Anual de Acbdes de Formacéao direcio-
nadas para os trabalhadores dos Servigos de
Acao Social do IPC — Dar continuidade a este
ciclo, procurando sensibilizar e consciencializar
para a importancia do bem-estar psicoldgico nas
relacdes interpessoais, promovendo a interagao,
participagdo e integracao dos trabalhadores,
contribuindo deste modo para a criagdo de am-
bientes felizes e motivacionais para os trabalha-
dores dos SASIPC.
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Recursos previstos

Receitas previstas consolidadas para 2023 (IPC+SAS)

As receitas previstas consolidadas do IPC e dos SA-
SIPC para 2023 sdo as seguintes:

Quadro 5 — Receitas previstas por unidade organica — IPC + SASIPC, 2023

Receita total prevista 70571231€
Plafond OE 36 028 448 €
Receita propria 13845691 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 20697 092 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado

Receita total prevista 67 892648 €
Plafond OE 34 845265 €
Receita propria 12353291 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 20694 092 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado

ESAC
Receita total prevista 6 443 627 €
Plafond OE 4 356 063 €
Receita propria 1415000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 672 564 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
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ESEC
Receita total prevista 8185599 €
Plafond OE 5802 303 €
Receita propria 2040000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 343 296 €
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
ESTGOH
Receita total prevista 2057 396 €
Plafond OE 1171862 €
Receita propria 566 000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 319534 €
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
ESTeSC
Receita total prevista 6 466 526 €
Plafond OE 4400975 €
Receita propria 1742 291€
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 323260 €
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
ISCAC
Receita total prevista 8717 841€
Plafond OE 4989 221€
Receita propria 3572000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigacao, de 156 620 €
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
ISEC
Receita total prevista 12 051554 €
Plafond OE 8910 118 €
Receita propria 2550 000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 591436 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
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Receita total prevista 1572166 €
Plafond OE 361313 €
Receita propria 127 000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 1083853 €
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
CCPS
Receita total prevista 191405 €
Plafond OE 190 405 €
Receita propria 1000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 0€
projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado
INOPOL
Receita total prevista 195570 €
Plafond OE 169 393 €
Receita propria 10 000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 16 177 €
projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
Servigos Centrais

Receita total prevista 22010964 €
Plafond OE 4493612 €
Receita propria 330000 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 17187 352 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado

SAS IPC

Receita total prevista 2678583 €
Plafond OE 1183183 €
Receita propria 1492 400 €
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de 3000 €

projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado

Fonte: Departamento de Gestao Financeira dos Servigos Centrais do IPC
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Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de investigagao, de projetos cofinanci-ados e de transferéncias entre organismos do Estado

ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL SC IPC SASIPC IPC + SASIPC
Cursos TESP 285 540,00 54 788,00 174 031,00 409 295,00 102 629,00 1026 283,00 1026 283,00
Erasmus / Relagdes Internacionais 1611 904,00 1611904,00 1611904,00
Diversos projetos investigacdo 714 996,00 714 996,00 714 996,00
Medirad 82 000,00 82 000,00 82 000,00
UpSkills 16 177,00 16 177,00 16 177,00
POSEUR 10 960,00 10 960,00 10 960,00
Veiculos 0,00 3 000,00 3000,00
PRR - Impulso Jovem 70 973,00 55 773,00 79 498,00 156 620,00 3 312 561,00 3675 425,00 3675 425,00
PRR - Impulso Adulto 290 355,00 164 214,00 145 503,00 136 066,00 130 750,00 1008 520,00 1875 408,00 1875 408,00
PRR - Estagios Profissionais na AP 25 696,00 68 521,00 25 696,00 51 391,00 56 877,00 228181,00 228181,00
PRR - Acessibilidades 171 566,00 171566,00 171566,00
PRR - Eficiéncia energetica 10 912 335,001 10912 335,00 10 912 335,00
PRR - Carb2Soil 99 312,00 99 312,00 99 312,00
PRR - SoloC+ 82 069,00 82 069,00 82 069,00
PRR - GreenAuto 187 476,00 187 476,00 187 476,00

TOTAL| 672564,00( 343296,00| 319534,00f 323260,00f 156620,00f 591436,00| 1083853,00 0,00 16 177,00| 17187 352,00/20 694 092,00 3000,00(20 697 092,00
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Mapa do pessoal proposto para 2023 (IPC+SAS)

O plano de atividades tem subjacente os mapas de
pessoal do IPC e dos SASIPC que acompanharam a
proposta de orcamento para 2023.
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Planos de atividades das unidades
organicas de ensino e de investigacao
e dos SASIPC

As propostas apresentadas pelas unidades organicas
e pelos SASIPC integram e complementam o presen-
te plano de atividades.
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Plano plurianual de
investimento
2021-2025

(IPC + SAS IPC)



Plano plurianual de investimento

Tendo em vista a obtengdo de instrumentos que pro-
movam a boa gestdo dos investimentos do Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC), foi construido o Plano
Plurianual de Investimentos (PPI), com suporte na
Norma de Contabilidade Publica n. © 26, relativa a
contabilidade e relato orgamental.

O PPI elenca os investimentos previstos que inte-
gram diversas a¢des com vista a concretizagdo de
um determinado objetivo que contribua para a for-
magcao bruta do capital fixo. Em concreto, o PPI aqui
apresentado, identifica e quantifica os investimentos
previstos em termos estratégicos para os anos de
2023 e seguintes.
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Plano plurianual de investimentos 2021-2025

(modelo previsto no SNC-AP - DL 192/2015 de 11/9)

NUmero . Forma de Fonte de financiamento Datas Pagamentos
Objetivo| do Designacéo do projeto UL realizaca Fase de I et feic]
X Execucao Realizado em Estimativa de Periodos seguintes i
projeto orgamental (o] RG RP UE EMPR Inicio Fim ¢ periodos realizagéo no AU
anteriores periodo t-1 2021 2022 2023 2024 2025 > 2025
[21] =[13] +
[1] [2] [3] [4] [8] [6] [7] [8] [€] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [14}+...+[20]
Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de
Objetivo 9| ganizag
gestdo
9 1 |introdugdo de methorias e novas funcionalidades no sistema 020219 o) 77 000,00 01/02/2021 | 31/12/2021 6 77 000,00 77 000,00
NONIO — 2021
9 2 |Mntrodugdo de melhorias e novas funcionalidades no sistema 020219 o) 25 000,00 01/02/2022 | 31/12/2022 1 25 000,00 25 000,00
NONIO — 2022
Introdugédo de melhorias e novas funcionalidades no sistema
9 3 NONIO — 2023, 2024 e 2025 020219 (0] 185 000,00 01/02/2023 31/12/2023 0 65 000,00 60 000,00 60 000,00 185 000,00
9 4 |Aquisico de servigos de manutengdo e suporte do sistema 020219 0 75 000,00 01/01/2021 | 31112/2023 4 25 080,00 24 960,00 24 960,00 75 000,00
informatica de gestdo académica NONIO para o IPC
9 5 |melementacao do upgrade tecnolégico e funcional do Bl na 020220 18 000,00 01/02/2023 | 31/12/2024 0 6 000,00 12 000,00 18 000,00
componente de gestdo académica
9 6 Melhoria da componente de Bl associada a gestéo de RH 020220 6 750,00 01/03/2023 31/07/2023 0 6 750,00 6 750,00
Implementagéo da solugdo informatica de desmaterializagéo
9 7 do processo de contratagéo de pessoal docente 020220 (e] 28 450,00 20/04/2021 23/06/2022 6 26 150,00 2 300,00 28 450,00
especialmente contratado
Desenvolvimento da solugéo informatica de desmaterializagéo
9 8 do processo de contratagéo de pessoal docente 020220 (e] 15 750,00 04/10/2022 | 04/10/2024 3 11 250,00 3 375,00 1 125,00 15 750,00
especialmente contratado
9 9 |'mplementagdo de mecanismos que permitam a melhoria da 020220 0 10 000,00 01/06/2024 | 31/12/2024 0 10 000,00 10 000,00
qualidade de dados na gestéo de RH
Implementagédo da integragcdo automatica no ERP de gestéo
9 10 financeira dos movimentos de receita prépria coletados no 020220 (0] 15 000,00 01/03/2023 | 31/12/2023 0 15 000,00 15 000,00
NONIO.
9 114 |'mplementagéo do upgrade tecnologico e funcional do Bl na 020220 0 13 000,00 03/10/2022 | 31/03/2023 1 13 000,00 13 000,00
componente de gestéo financeira
9 12 |'mplementar sistema de informagdo de suporte & contabilidade| ;55 o) 25 000,00 03/10/2022 | 31/05/2023 1 25 000,00 25 000,00
analitica (projeto de BIl)
Implementagéo de uma solugdo de BSC para apoiar o
9 13 |Processo de planeamento estratégico e operacional, bem 020220 o) 40 200,00 14/03/2022 | 31/12/2023 2 8316,00 19 884,00 12 000,00 40 200,00
como monitorizar e gerir a execugéo de estratégias, com
base em objetivos e indicadores
Implementacéo de uma solugéo informatica que permita
desmaterializar por completo os processos de aquisicdo de
9 14  |Pens e servigos, devidamente integrada com todos os 020221 o) 100 000,00 15/01/2024 | 31/12/2025 0 40 000,00 60 000,00 100 000,00
restantes sistemas de informagédo envolvidos nos processos
(ERP de gestéo financeira, ERP de gestédo de RH, entre
outros)
ogjl;l:it\?:a; Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestdao 634 150,00 128 230,00 71 826,00 178 969,00 135 125,00 120 000,00 0,00 634 150,00
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Numero . Forma de Fonte de financiamento Datas Pagamentos
Objetivo| do Designacéo do projeto Rubrica realizacé Fase de i imati Total
X Execucao Realizado em Estimativa de Periodos seguintes i
projeto or(;amental (] RG RP UE EMPR Inicio Fim ¢ periodos realizagdo no AR
anteriores periodo t-1 2021 2022 2023 2024 2025 > 2025
[21]1=[13] +
[1 [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [14]+...+120]
?1bjet|vo Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
11 1 Data Center — infraestrutura — novo DC 070107 (o) 500 000,00 02/01/2024 | 31/12/2025 1 200 000,00 300 000,00 500 000,00
11 2 Data Center — recursos computacionais 070107 o 107 501,86 25/02/2022 | 26/05/2022 6 107 501,86 107 501,86
11 3 Data Center — recursos computacionais 070107 (0] 211 500,00 01/11/2021 | 31/12/2025 1 70 500,00 70 500,00 70 500,00 211 500,00
11 4 Data Center — conectividade 070107 o 10 000,00 01/04/2023 01/11/2023 0 10 000,00 10 000,00
11 5 Rede — MAN ligagées a 10GE para todas as UO 020220 (o) 40 591,53 01/07/2024 | 31/12/2024 0 40 591,53 40 591,53
11 6 Rede — MAN - redundancia global 020220 (o) 42 000,00 01/02/2023 | 31/12/2025 0 2000,00 20 000,00 20 000,00 42 000,00
11 7 Rede — MAN - redundancia Data Centers 020220 (o) 6 000,00 01/02/2023 | 31/12/2023 0 6 000,00 6 000,00
11 8 Rede - infraestruturas edificios PRR (cablada e WiFi) 020220 (o) 300 000,00 02/01/2023 | 31/12/2025 0 150 000,00 150 000,00 300 000,00
11 9 Rede - requalificagdo WiFi 020220 (o) 20 000,00 01/02/2023 | 31/12/2023 0 20 000,00 20 000,00
11 10 Nova solugdo VolIP IPC 020220 (o) 60 000,00 02/01/2023 | 30/06/2024 0 40 000,00 20 000,00 60 000,00
11 11 |FQuipamentos para postos de trabalho (computadores, 070107 o) 641 861,60 01/02/2021 | 31/12/2025 0 261 861,60 200 000,00 180 000,00 641 861,60
monitores, dockings,telefones VolIP, teclados, ratos, etc)
11 12 Equipamento informatico 070107 (o) 230 636,53 05/02/2021 | 31/12/2021 6 230 636,53 230 636,53
11 13 Equipamento informético 070107 (o) 157 134,11 05/02/2021 | 31/12/2021 6 157 134,11 157 134,11
11 14 Seguranga — backups 020220 (o) 175 992,00 01/05/2023 | 30/11/2025 0 169 992,00 3000,00 3 000,00 175 992,00
11 15 Seguranga — prote¢éo de e-mail 020220 (o) 15 000,00 15/11/2022 | 01/06/2023 1 15 000,00 15 000,00
11 16 Seguranga — protegéo endpoint 020220 (0] 30 607,50 01/04/2023 | 01/09/2023 0 30 607,50 30 607,50
11 17 Seguranga — MFA 020220 o) 42 900,00 01/04/2023 | 01/09/2023 0 42 900,00 42 900,00
11 18 Seguranga — NAC 020220 o) 37 300,00 01/03/2024 | 31/10/2024 37 300,00 37 300,00
11 19 Seguranca — firewalls para UO 020220 (e] 134 200,00 02/01/2024 31/12/2025 0 67 100,00 67 100,00 134 200,00
11 20 Seguranga — IPS 020220 (o) 17 200,00 01/05/2025 | 31/05/2025 0 17 200,00 17 200,00
Requalificagdo de um espago na ESEC para reinstalagdo da
11 21 AEESEC, libertando o atual espaco para a instalagdo de 020203 E 134 843,20 19/04/2022 | 22/06/2022 6 90 518,51 44 324,69 134 843,20
servicos, e requalificar a cafetaria da AEISEC
Requalificagdo da cafetaria da Associagdo de Estudantes do
11 22 Instituto Superior Engenharia do Politécnico de Coimbra - 020203 E 92 986,85 16/12/2021 18/03/2022 6 16 384,48 76 602,37 92 986,85
AEISEC
Requalificagéo de um espago no IPARQUE, cedido em direito
11 23 de superficie, para a instalagéo do Gabinete de Interface ¢/ a 020203 E 253 647,58 01/02/2023 | 01/02/2024 1 253 647,58 253 647,58
Comunidade e dos Servigos de Gestédo do 12A
11 24 Requalificagéo do edificio L no campus da ESAC 020203 129 104,95 12/08/2022 | 31/12/2022 4 129 104,95 129 104,95
11 25 Construgéo da fase 2 da Casa do Bispo 020203 E 2000 000,00 01/10/2023 | 31/12/2025 1 2 000 000,00 2 000 000,00
11 26  |Construcdo dafase 2 do INOPOL, aumentando o espago 020203 E 400 000,00 01/01/2021 | 311212024 0 400 000,00 400 000,00
disponivel para incubacéo;
Construgéo do Edificio comum a ESAC/ISCAC, onde sera
11 27 instalado um novo refeitério/cafetaria, uma nova biblioteca e 070103 E 2979 526,03 01/01/2021 31/12/2024 0 2979 526,03 2979 526,03
uma zona com 6 salas de aulas para o ISCAC
Construgédo de um novo edificio onde sera instalado o
refeitério/cafetaria da ESEC, permitindo a reconverséo do
11 28 atual espaco, para a deslocagéo de parte da atividade que 020203 E 1500 000,00 01/01/2021 31/12/2024 1 1 500 000,00 1 500 000,00
acontece no polo 2 da escola (Junto & Faculdade e Economia
da Universidade de Coimbra-FEUC)
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NUmero . Forma de Fonte de financiamento Datas Pagamentos
Objetivo| do Designacao do projeto RIS realizaca Fase de i T Vel
_ Execucao| Realizadoem Estimativa de Periodos seguintes i
projeto or(;amental (0] RG RP UE EMPR Inicio Fim ¢ periodos realizagéo no previsto
anteriores periodo t-1 2021 2022 2023 2024 2025 > 2025
[21] = [13] +
[1 [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [14]+...+[20]
Construgdo de um novo edificio Espaco U (PNAES e Impulso),
onde sera alojada a Escola de CTEsP, Pés-Graduagdes e
1 29  |outras formagdes, uma residéncia com pelo menos 400 camas 070103 E 15 341 800,00 01/02/2023 | 31/12/2024 0 3 835 450,00 6 136 720,00 3 835 450,00 1534 180,00 15341 800,00
e um espago para clinica, junto das R1 e R2 no campus da
ESAC
1 30 éﬁ;f;ffﬁ de equipamento e mobilidrio para o novo edificio 070109 o 672 000,00 01/02/2023 | 31/12/2024 0 672 000,00 672 000,00
1 31 |Construgéo das oficinas de Hortofruticolas e Lacticinios da 020203 E 969 093,00 01/02/2024 | 31/12/2025 0 969 093,00 969 093,00
ESAC num novo espaco, modernizando-as
Requalificagéo da rua de acesso sul & Casa do Bispo,
1 32 permitindo o acesso pedonal entre os servigos centrais e 070104 E 24 500,00 21/10/2022 21/02/2023 1 24 500,00 24 500,00
aquele imovel
Construgéo da ciclovia entre as residéncias do campus da . . .
" 33 ESAC, a ESAC, o ISCAC e o Acude Ponte * 070104 . 0,00 0 0,00
Reinstalagédo da ESTGOH num novo espago, com dimenséo
11 34 suficiente para responder a procura crescente da escola, bem 070103 E *0,00 *0 *0,00
como para a falta de alojamento *
11 35  |Remodelago das Residéncias de Estudantes de Oliveira do 020203 E 2319 410,00 01/01/2023 | 31/12/2024 0 2319 410,00 2319 410,00
Hospital (PNAES)
1 36 i::f“‘”"-?éc’ de telhado e isolamento da cobertura da Casa 020203 E 30 000,00 01/01/2023 | 3111272023 0 30 000,00 30 000,00
11 37 |Reabiltago de rede eletrica no Campus Politécnico de 020203 E 1 500 000,00 01/01/2024 | 31/12/2024 0 1 500 000,00 1500 000,00
Coimbra em S. Martinho do Bispo
11 3g |FXecucdo de arruamento nos SC entre o parque 070104 E 200 000,00 01/02/2023 | 21/11/2023 1 200 000,00 200 000,00
estacionamento superior (SC) e o inferior (Bispo)
1 39 S;‘g;ﬁ;" de edificio para garagem, bunker informético & 070104 E 300 000,00 01/02/2023 | 31/12/2023 0 300 000,00 300 000,00
11 40  [Sistema de vigilancia do campus da ESAC/ISCAC/SC 020220 o 30 000,00 01/02/2023 | 31/12/2023 1 30 000,00 30 000,00
Instalagéo de reservatérios de separagéo de gorduras nas
11 41 Cantinas - ISEC; ESAC/ISCAC; ESEC 070104 ¢} 25 000,00 01/02/2023 | 31/05/2023 0 25 000,00 25 000,00
11 42 Concluséo reparagdes nas caves R3 e R4 020203 E 258 158,95 19/08/2019 | 31/12/2023 3 231917,72 26 241,23 258 158,95
11 43  [Reabilitagéo das R1 e R2 (PNAES) 020203 E 1915 887,00 01/01/2023 | 31/12/2023 0 1915 887,00 1915 887,00
11 44  |Reabilitagao das R3 (x4) (PNAES) 020203 E 1352 268,00 01/01/2023 | 31/12/2023 0 1 352 268,00 1352 268,00
1 45  |Projetos de Eficiéncia Energética no mbito das Candidaturas | 543 E 01/01/2023 | 30/06/2024 0 8 785 354,00 8 785 354,00
do PRR ao Fundo Ambiental
11 46 |Projetos de Acessibilidades 020203 E 01/01/2023 | 31/12/2023 0 139 485,00 139 485,00
1 47  |Estacionamento da ESTeSC 070104 E 140 000,00 01/01/2023 | 31/12/2023 0 140 000,00 140 000,00|
1 48  [Aqusiggo de equipamento basico para a ESTeSC 070110 o 75 159,00 01/01/2023 | 31/12/2023 0 75 159,00 75 159,00
11 49 Aqusicdo de equipamento basico para os projetos do IIA 070110 (0] 87 000,00 01/01/2023 | 31/12/2023 0 87 000,00 87 000,00
Ob;::,t:ﬂ Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais 13 879 444,69| 21 631 365,00 0,00| 17/06/7673 | 10/07/7744 46 231 917,72 0,00 337 539,52 514 667,98 18 307 205,33| 18 866 888,14 4643 250,00 1534180,00] 44 435 648,69
Total 0,00| 14 513 594,69 21 631 365,00 0,00 231 917,72 0,00 465 769,52 586 493,98( 18 486 174,33| 19 002 013,14| 4763 250,00| 1 534 180,00 45 069 798,69
Nota: * projetos em desenvolvimento, com determinacdo dos valores em analise.
Informac&o para cada projeto de investimento, considerando -se para o efeito a sequinte definicéo:
Projeto de investimento — conjunto de ag¢des inter-relacionadas, delimitadas no tempo, com vista a concretizagdo de um objetivo que contribua para a formacéao bruta de capital fixo.
O numero atribuido a cada projeto € sequencial em cada ano e acompanha o projeto até a sua conclusé&o.
As rubricas orgamentais devem ser as constantes do orcamento.
Formas de realizacdo — utilizar os cédigos: (A) para administragao direta; (E) para empreitadas; (O) para fornecimentos e outras.
Fontes de financiamento: (RP) receitas proprias, (RG) receitas gerais, (UE) financiamento da UE e (EMPR) contracdo de empréstimos.
Fase de execugdo — utilizar os cédigos: 0 — nao iniciada; 1 — com projeto técnico; 2 — adjudicada; 3 — execugao fisica até 25 %; 4 — execugao fisica até 50 %; 5 — execucéo fisica até 75 %; 6 — execugao fisica superior a 75 %. 103
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Orcamento IPC

Orcamento IPC - Receita e Despesa

A proposta do Orgamento do IPC para o ano de
2023, cuja decomposicao pelos diversos classifi-
cadores é apresentada de seguida, foi preparada
de acordo com as normas aplicaveis, em particular
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enqua-
dramento Orgamental e a Circular da Diregao Geral
do Orgcamento n.° 1407 (InstrugGes de preparagdo do
orgamento do Estado para 2023).

Quadro 6 — Orgamento inicial do IPC para 2023.

A proposta orgamento para 2023 foi fixada em
67.892.648 euros.

Os valores previstos sdo sustentados nas atividades
da Instituicéo, tendo como base a origem da receita
e a sua aplicagdo na despesa. O orgamento é com-
posto por varias fontes de financiamento, agrupadas,
na receita, em trés grandes grupos: financiamen-
to do Estado, receitas préprias e financiamento de

IPC Ano 2023
Receitas Impostos "OE" 34 845 265,00 51,3%
Receitas Préprias 12 353 291,00 18,2%
Financiamentos 3462 320,00 51%
Financiamentos PRR 17 231772,00 25,4%
TOTAL Receita 67 892 648,00 100%
Pessoal 43 083 902,00 63,5%
Bens e Servigos 4 409 790,00 6,5%
Transf corrent e Outros 2 684 525,00 4,0%
Bens de capital 302 159,00 0,4%
A2ES_SASIPC 180 500,00 0,3%
PRR 17 231772,00 25,4%
TOTAL Despesa 67 892 648,00 100%
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No que ao financiamento de projetos diz respeito,
¢ de destacar o financiamento ao abrigo do Plano
de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), cujo montante
previsto em orcamento ascende a 17.231.772 euros
e corresponde aos valores dos contratos e candi-
daturas dos seguintes projetos (decompostos em: i)
montantes sem IVA, financiados; e ii) o valor do IVA,
alvo de restituicao).

Decorrente das regras da circular de preparagao do
orgamento, as verbas apresentadas nos orgamentos
das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

Quadro 7 — Verbas de projetos PRR.

verbas apresentadas nos or¢camentos das respetivas
entidades dadoras. Sendo que, em caso de diver-
géncia, vigoram os valores das entidades dadoras.
Até ao momento, a informacao disponibilizada ao IPC
confirma unicamente o valor das verbas dos projetos
Impulsos. Pelo que, relativamente aos valores da re-
ceita dos restantes projetos, subsiste algum grau de
incerteza quanto a sua inscrigao direta em orgamen-
to inicial ou durante a execugéao orgamental (no valor
total de 11.680.939 euros).

Projetos RECEITA sem IVA Receita do IVA
Impulsos 4838 638,00 712 195,00
Programa de estagios *228181,00

Acessibilidades *139 485,00 ** 32 081,00

Eficiéncia energetica

* 8785 354,00 ** 2126 981,00

Carb2Soil * 80 741,00 *+18 571,00
SoloC+ * 66 722,00 *+15 347,00
GreenAuto *152 420,00 *+ 35 056,00

14 291 541,00 2940 231,00
TOTAL

17 231772,00

Nota: o somatdrio dos valores assinalados com * e ** prefaz o montante de 11.680.939 euros (verba sem IVA * no valor de 9.452.903

euros; IVA ** no valor de 2.228.036 euros).
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Orcamento Receita e Despesa IPC - Mapa DGO

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisao: 59 - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMIb A RECEITA RECEITAS
o (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
016 EDUCACAO - INVESTIGACAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
06.09.01.01 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional-Intervencoes e acoes especificas
06.09.01.01.78 Rec proprias-FEDER-Intervenc e acoes especificas 45644 45644
Total do capitulo 45 644 45 644
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Servicos e fundos autonomos-Adm central
10.03.08.01.78 Rec proprias-SFAs-Adm Central 588 901 588 901
Total do capitulo \ 588 901 \ \ 588 901
Total da medida ‘ 634 545 ‘ ‘ 634 545
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.22.01 1 Ciclo-Ensino Superior-Licenciatura
04.01.22.01.78 Rec proprias-1 Ciclo-Ensino Superior-Licenciatura 5939 000 5939 000
04.01.22.02 2 Ciclo-Ensino Superior-Mestrado
04.01.22.02.78 Rec proprias-2 Ciclo-Ensino Superior-Mestrado 1980 000 1980 000
04.01.22.05 Ensino Superior-Internacional
04.01.22.05.78 Rec proprias-Ensino Superior-Internacional 303 000 303 000
04.01.22.06 Ensino Superior-Pos Graduacoes
04.01.22.06.78 Rec proprias-Ensino Superior-Pos Graduacoes 694 000 694 000
04.01.22.99 Outras propinas
04.01.22.99.78 Rec proprias-Outras-Propinas 549 000 549 000
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PROG MED

011

018

CLASS.
ECONOMICA

04.01.99
04.01.99.99
04.01.99.99.78
04.02

04.02.01
04.02.01.01
04.02.01.01.78

06

06.02

06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.78
06.03

06.03.01
06.03.01.99

06.03.01.99.78
06.09

06.09.01
06.09.01.01
06.09.01.01.78
06.09.01.03
06.09.01.03.78

07

07.01

07.01.02
07.01.02.99
07.01.02.99.78
07.01.03
07.01.03.99
07.01.03.99.78
07.01.06
07.01.06.99
07.01.06.99.78
07.01.10
07.01.10.01
07.01.10.01.78

RECEITA

TAXAS DIVERSAS
Outras taxas diversas
Rec proprias -Txs diversas-Outras
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
JUROS DE MORA
Juros de mora
Rec proprias-Juros de mora
Total do capitulo
TRANSFERENCIAS CORRENTES:
SOCIEDADES FINANCEIRAS:
BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
Bancos e outras instituicoes financeiras
Rec proprias-Bancos e out instituic financeiras
ADMINISTRAGAO CENTRAL:
ESTADO
Estado-Outras

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR

Rec proprias -Outras-Estado-Adm Ctral
RESTO DO MUNDO:
UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional-Intervencoes e acoes especificas

Rec proprias-FEDER-Intervenc e acoes especificas
Fundo Social Europeu
Rec proprias-Fundo Soc Europeu

Total do capitulo

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
VENDA DE BENS:

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

Outros livros e documentacao tecnica

Rec proprias-Outros-Livros e doc tecnica-Venda Bens
PUBLICAGCOES E IMPRESSOS

Outras publicacoes e impressos

Rec proprias-Outras-Publicac e impressos-Venda Bens
PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS

Outros produtos agricolas e pecuarios

Rec proprias-Outros-Prod agric e pecuarios-Venda Bens
DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS
Desperdicios residuos e refugos

Rec proprias-Desperdicios residuos e refugos-Venda Bens

FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL
RECEITAS

RECEITA

RECEITAS -
PROPRIA

DE IMPOSTOS

1480 000

24 000
10 969 000

119 000

34 845 265

34 845 265 119 000

500

500

95 000

2000

TRANSFERENCIAS
AP

FUNDO
FEDER COESAO

FSE

1042 460
1042 460

FEOGA

(EM EUROS)
OUTRAS

1480 000

24 000
10 969 000

119 000

34 845 265

162 451 162 451

1611904 2654 364
1774 355 37 781 080

500

500

95 000

2000
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PROG MED

011
018

CLASS.
ECONOMICA

07.01.99
07.01.99.99
07.01.99.99.78
07.02

07.02.01
07.02.01.01
07.02.01.01.78
07.02.02
07.02.02.99
07.02.02.99.78
07.02.04
07.02.04.01
07.02.04.01.78
07.02.99
07.02.99.99
07.02.99.99.78
07.03
07.03.99
07.03.99.99
07.03.99.99.78

08

08.01

08.01.99
08.01.99.99
08.01.99.99.78

12
12.06

12.06.04
12.06.04.01
12.06.04.01.78

RECEITA

OUTROS
Outros-Outras venda de bens
Rec proprias-Outros-Venda bens
SERVICOS:
ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
Aluguer de espacos e equipamentos
Rec proprias-Aluguer de espacos e equipam-Servicos
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
Outros-Estudos pareceres projetos e consultadoria
Rec proprias-Outros-Estudos pareceres proj e consultadoria-Servicos
SERVICOS DE LABORATORIOS
Servicos de laboratorios
Rec proprias-Serv de laboratorios
OUTROS
Outros-Outros servicos
Rec proprias-Outros- Outros servicos
RENDAS:
OUTRAS
Outras rendas
Rec proprias -Outras rendas
Total do capitulo

OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR

OUTRAS:
OUTRAS

Outras-Outras receitas correntes
Rec proprias-Outras-Out rec correntes

Total do capitulo
PASSIVOS FINANCEIROS:
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL - SFA
Administ Publica-Administ central-Serv e fundos autonomos
Rec proprias-Adm Publica-Adm central-SFAs

Total do capitulo

Total da medida

Total do programa
Total das Atividades

RECEITAS
DE IMPOSTOS

34 845 265

|
| 34 845 265
|
| 34 845 265

RECEITA
PROPRIA

1000

42 000

215 000

17 500

676 291

1 000
1050 791

214 500
214 500

12 353 291
12 353 291
12 353 291

TRANSFERENCIAS
AP

634 545
634 545

FONTES DE FINANCIAMENTO

FEDER

FUNDO
COESAO

10 960
10 960

10 960
10 960
10 960

FSE

1042 460
1042460
1042 460

FEOGA

OUTRAS

1774 355

|
| 1774 355
|
| 1774355

TOTAL
RECEITAS
(EM EUROS)

1000

42 000

215 000

17 500

676 291

1 000
1050 791

214 500
214 500

10 960
10 960

50 026 331
50 660 876
50 660 876
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

CLASS.
PROG MED A RECEITA RECEITAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:

06.03 ADMINISTRAGCAO CENTRAL:

06.03.06 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS

06.03.06.01 Estado-Participacao comunitaria em projetos cofinanciados

06.03.06.01.78 Rec proprias-Adm central-Estado-Particip comunit proj cofinanc 11 071 578 11 071 578

06.03.11 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS

06.03.11.01 Servicos e fundos autonomos-Participacao comunitaria em projetos cofinanciados

06.03.11.01.78 Rec proprias-Adm ctral-SFAs-Partic comunitaria em projet cofinanc 147 463 147 463
Total do capitulo 11 219 041 11 219 041

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

08.01 OUTRAS:

08.01.99 OUTRAS

08.01.99.02 Recuperacao do IVA

08.01.99.02.78 Rec proprias-Recuperacao IVA-Out Rec Correntes 2940 231 2940 231
Total do capitulo 2 940 231 2940 231

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:

10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:

10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS

10.03.07.01 Estado-Participacao comunitaria em projetos cofinanciados

10.03.07.01.78 Rec proprias -Estado-Partic comunitaria em proj cofinanc-Adm Ctral 3072 500 3072 500
Total do capitulo | 3072500 3072500

Total da medida ‘ 17 231 772‘ 17 231 772

Total do programa ‘ 17 231 772 ‘ 17 231 772
Total dos Projetos ‘ 17 231 772‘ 17 231 772
Total do organismo \ 34 845 265 12 353 291 634 545 10 960 1042 460 19 006 127 \ 67 892 648

110



CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS  rgpeR FUNDO FSE FEOGA e | (e ERER)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0970 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 150 000 150 000
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 50 000 50 000
Total do agrupamento 200 000 200 000
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 39 571 39 571
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.B0 OUTRAS 10 000 10 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.E0 OUTROS 5000 5000
02.02.25 OUTROS SERVICOS 5000 5000
Total do agrupamento 59 571 59 571
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 374974 374974
Total do agrupamento 374 974 ‘ 374974
Total da medida 634 545 ‘ 634 545
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
0940 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 16 236 16 236
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 15799 067 7 482 004 923 654 80 451 24285176
01.01.03.B0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 347 583 347 583
01.01.03.CO PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERACOES FACULTA 8129 8129
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 917733 917 733
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 968 090 968 090
01.01.06.D0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 1394 824 1394 824
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
01.01.09.D0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS F 178 011 178 011
01.01.11 REPRESENTAGAO
01.01.11.A0 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES 33106 33106
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.A0 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 176 361 176 361
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 994 626 994 626
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

CLASS.
PROG MED FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
N (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS rgper FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR

01.01.13.D0 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 96 290 96 290
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 2244 596 14 461 2259 057
01.01.14.SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 26 633 26 633
01.01.14.SF.CO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 678 678
01.01.14.SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 256 138 256 138
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 2231211 14 461 2245672
01.01.14.SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 26 633 26 633
01.01.14.8N.CO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 678 678
01.01.14.SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 247 998 247 998
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 4500 4500
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7 500 7 500
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 6735 6735
01.02.07 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 8 500 8500
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSAGCAO DE FUNCOES
01.02.12.A0 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DA RELAGAO 190 521 190 521
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 7016 7016
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 8073 8073
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 5338724 5338724
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 2818 579 9604 2828183
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.SS SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 4498 4498

Total do agrupamento 34 359 267 7 482 004 962 180 80 451 42 883 902
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 60 000 60 000
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 56 379 56 379
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 34 356 34356
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 641 641
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 9153 9153
02.01.08.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAQ 6981 6981
02.01.08.CO OUTROS 25154 25154
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 12 806 12 806
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 5617 5617
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 904 904
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 11 395 11395
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 3560 3560
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

CLASS.
PROG MED FUNC 2 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 14 390 14390
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 704 704
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 1832 1832
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 42750 42750
02.01.21 OUTROS BENS 48776 48776
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGCOES
02.02.01.B0 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 721639 721639
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 14 986 310369 325 355
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 313276 64 103 377 379
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 61983 10 960, 72 943
02.02.09 COMUNICACOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 2948 2948
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 300 300
02.02.09.CO COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 3326 3326
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 18 501 18 501
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 13944 13944
02.02.10 TRANSPORTES 21092 21092
02.02.11 REPRESENTAGCAO DOS SERVICOS 55 869 55 869
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 37 151 37 151
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 24316 24 316
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 15936 15936
02.02.14.D0 OUTROS 20371 20 371
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.A0 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 4409 4409
02.02.15.B0 OUTRAS 53270 53270
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 15784 15784
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 9036 9036
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 200 835 200 835
02.02.17.CO OUTRA 177 501 177 501
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 185 023 185 023
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 25 361 25 361
02.02.19.A0.B0 OUTROS 4053 4053
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 26 843 26 843
02.02.19.C0O OUTROS 108 264 108 264
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 212827 117 927 330 754
02.02.20.E0 OUTROS 500 858 374824 875682
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE

113



FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

CLASS.
PROG MED FUNC 2 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS rgper FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02.02.22.A0 MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO 4182 4182
02.02.23 OUTROS SERVICOS DE SAUDE
02.02.23.B0 VERIFICAGAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGCAO DOENGCA 4326 4326
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 125 402 82 000 207 402
Total do agrupamento 3319010 10 960! 64 103 885 120 4279 193
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03.05.54 SFA
04.03.05.54.51 SFA- SASIPC 180 500 180 500
04.07 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 268 382 268 382
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.BE BOLSAS DE ESTUDO 6700 6700
04.08.02.B0 OUTRAS 987 942 16177 628 784 1632903
Total do agrupamento 268 382 1175142 16 177 628 784 2 088 485
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 4700 81156 85 856
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.IV IVA A PAGAR 103 709 477 104 186
06.02.03.00 OUTRAS 109 207 68 400 177 607
Total do agrupamento 217 616 150 033 367 649
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS
07.01.04.B0 EDIFICIOS- CONSTRUGOES DIVERSAS 140 000 140 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 87 102 87 102
Total do agrupamento 227 102 ‘ 227 102
Total da medida 34 845 265 12 353 291 10 960 1042 460 1594 355‘ 49 846 331
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENCAOQ, MITIGAGAO E
TRATAMENTO DA INFEGAO EPIDEMIOLOGICA
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
0940 | 02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 90 000 90 000
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.22 SERVIGOS DE SAUDE
02.02.22.HO OUTROS 90 000 90 000
Total do agrupamento 180 000 180 000
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

PROG MED FUNC _ CLASS. DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENCAOQ, MITIGAGAO E
TRATAMENTO DA INFECAO EPIDEMIOLOGICA

Total da medida 180 000 180 000
Total do programa 34 845 265 12 353 291 634 545 10 960 1042 460 1774 355 50 660 876
Total das Atividades 34 845 265 12 353 291 634 545 10 960 1 042 460 1774 355 50 660 876
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

PROG MED FUNC EC%I;‘%SMS[C A DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA UG (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
102 PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
0940 | 01.01.06.D0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 1547 476 1547 476
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 80 000 80 000
Total do agrupamento 1627 476 1627 476
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 147 463 147 463
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS
02.02.03 CONSERVAGCAO DE BENS 15 347 859 15 347 859
Total do agrupamento 15 495 322 15 495 322
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.IV IVA A PAGAR 33917 33917
Total do agrupamento 33917 33917
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 75 057 75 057
Total do agrupamento ‘ 75 057 75 057
Total da medida ‘ 17 231 772 17 231 772
Total do programa ‘ 17 231 772 17 231 772
Total dos Projetos ‘ 17 231 772 17 231772
Total do organismo 34 845 265 12 353 291\ 634 545 10 960 1042 460 19 006 127 67 892 648
Total do ministério - receita 34 845 265 12 353 291\ 634 545 10 960 1042 460 19 006 127 67 892 648
Total do ministério - despesa 34 845 265 12 353 291\ 634 545 10 960 1042 460 19 006 127 67 892 648




Orcamento Receita e Despesa IPC - Mapa Desagregado

RECEITA - Orgamento 2023

Classif. Classificagao Econémica
Organica | Po9: | Med. | FF. | Act. [Func.|— — ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL sC IPC Total
Codigo |Al. S.Al Designacao
91035900 | 011 016 319 - - 06 09 01 01 78 |Rec. proprias - FEDER-Interv. e agbes especificas 586 837,00 586 837,00
91035900 | 011 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 319 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 586 837,00 0,00 0,00 0,00|586 837,00
91035900 | 011 016 | 359 | - | - | 06 09 01 | 0178 |Rec. préprias - FEDER-Interv. e agdes especificas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 708,00 0,00 0,00 0,00 47 708,00
91035900 | 011 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 359 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 708,00 0,00 0,00 0,00|47 708,00
91035900 | 011 | o16 | 413 | - | - |
91035900 | 011 ubtotal|da Medida 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634 545,00 0,00 0,00 0,00|634 545,00
91035900 | 011 018 311 - | - | 06 03 01 | 0178 |TRANSFERENCIAS CORRENTES - IPC 4 356 063,00 5802 303,00 1171862,00f 440097500 4989 221,000 8910 118,00 361 313,00 190 405,00] 169 393,00 4 493 612,00 34 845 265,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 311 4 356 063,00 5802 303,00 1171 862,00 4400 975,00 4989 221,00] 8910 118,00 361 313,00 190 405,00 169 393,00] 4 493 612,00(34 845 265,00
91035900 | 011 018 | 432 - | - | 12 06 04 | 00 00 |UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 10 960,00 10 960,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 432 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 960,00{10 960,00
91035900 | 011 018 | 441 - | - | 16 177,00 16 177,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 441 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 16 177,00 0,00{16 177,00
91035900 | 011 018 | 445 - I - I 06 09 01 I 03 78 |Rec. préprias - Fundo Soc. Europeu 285 540,00 54 788,00 174 031,00 0,00 0,00 409 295,00 0,00 0,00 0,00 102 629,00 1026 283,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 445 285 540,00 54 788,00 174 031,00 0,00 0,00 409 295,00 0,00 0,00 0,00 102 629,00{1 026 283,00
91035900 | 011 018 | 482 - - 06 09 01 01 78 |Rec. proprias - FEDER-Interv. e agbes especificas 0,00 0,00 0,00 82 000,00 0,00 0,00 80 451,00 0,00 0,00 0,00 162 451,00
91035900 | 011 018 | 482 - - 06 09 01 03 78 |Rec. proprias - Fundo Soc. Europeu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1611 904,00 1611 904,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 482 0,00 0,00 0,00 82 000,00 0,00 0,00 80 451,00 0,00 0,00] 1611 904,00|1 774 355,00




RECEITA - Orgamento 2023

Classif. Classificacdo Econémica
Organica | 709 | Med. | FF. | Act. |Func. —— — ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A cCcPS INOPOL sC IPC Total
Codigo |Al. S.AL Designacao

91035900 | 011 | 018 | 513 - - 04 0122 | 0178 [Rec Prépr - 1° ciclo - Ens Sup - Licenciatura 518 000,00 1 170 000,00 332 000,00 968 000,00 1515 000,00f 1436 000,00 - - - - 5939 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 04 0122 | 0278 [Rec Prépr - 2° ciclo - Ens Sup - Mestrado 264 000,00 363 000,00 75 000,00 124 000,00 789 000,00 365 000,00 - - - - 1 980 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 04 0122 | 0578 |[Rec Propr - 1° ciclo - Ens Sup - Internacional 15 000,00 108 000,00 14 000,00 35 000,00 93 000,00 36 000,00 - - - - 301 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 040122 | 0678 [Rec Propr - 1° ciclo - Ens Sup - Pés graduagdes 0,00 14 000,00 0,00 288 000,00 390 000,00 2 000,00 - - - - 694 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 04 0122 | 9978 |Rec Propr - Rec. impostos - Outras 110 000,00 35 000,00 67 000,00 80 000,00 0,00 257 000,00 - - - - 549 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 040199 | 0000 [TAXAS DIVERSAS 125 000,00 240 000,00 74 000,00 210 000,00 455 000,00 375 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1480 000,00
91035900 | 011 018 | 513 - - 04 02 01 0178 |JUROS DE MORA 2 500,00 3 000,00 1 500,00 500,00 13 500,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 06 0201 | 0178 [BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119 000,00 119 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 070102 | 0000 |[LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 07 0103 | 0000 [PUBLICACOES E IMPRESSOS 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 070106 | 9978 |[PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 95 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 07 0110 | 99 78 |DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 070199 | 9978 |OUTROS 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
91035900 | 011 018 | 513 - - 07 02 01 01 78 |ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 20 000,00 2 000,00 0,00 0,00 6 000,00 4 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 42 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 07 0202 | 9978 |[ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTA 75 000,00 7 000,00 2 000,00 0,00 74 000,00 52 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 215 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 07 0204 | 0178 [SERVICOS DE LABORATORIOS 15 000,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 17 500,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 070299 | 9978 |OUTROS 134 000,00 78 000,00 500,00 18 291,00 226 500,00 17 000,00 1 000,00 1 000,00 0,00 200 000,00 676 291,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 070399 | 0000 |[OUTRAS 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 - - 080199 | 9978 |[OUTRAS 37 500,00 20 000,00 0,00 17 000,00 10 000,00 2 000,00 120 000,00 0,00 0,00 10 000,00 216 500,00
91035900 | 011 | 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 513 1415 000,00] 2 040 000,00 566 000,00 1742 291,00] 3572000,00 2550000,00 127 000,00 1 000,00| 10 000,00 330 000,00{12 353 291,00

91035900 | 011 Subtotal da Medida 18 6 056 603,00] 7897 091,00 1911 893,00( 6 225 266,00] 8561 221,00/ 11 869 413,00 568 764,00 191 405,00 195 570,00] 6 549 105,00{50 026 331,00

98035900 | 011 | 102 | 483 - - 06 0901 | 0578 [Rec. proprias - Outros Fundos 387 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 299 883,00 0,00 0,00 12590 602,00 14 291 541,00
98035900 | 011 | 102 | 484 - - PRR - IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68 974,00 0,00 0,00 2871257,00 2940 231,00
98035900 | 011 | 102 Subtotal da fonte de financiamento 483_484 387 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 368 857,00 0,00 0,00 15461 859,00{17 231 772,00

98035900 | 011 Subtotal da Medida 102 387 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 368 857,00 0,00 0,00 15461 859,00{17 231 772,00

TOTAL 6 443 627,00] 8 185599,00 2 057 396,00 6 466 526,00] 8 717 841,00] 12 051 554,00| 1 572 166,00| 191 405,00 195 570,00 22 010 964,00 67 892 648,00
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DESPESA - Or¢gamento 2023

Classif. Classificagdo Econémica
Organica Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL SC IPC Total
Codigo |Al. S.Al Designacao
91035900 | 011 016 319 202 | 0097 | 040802 | BO 0O |FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 327 266,00 327 266,00
91035900 | 011 016 319 202 | 0097 | 020101 | 0000 |MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 39 571,00 39 571,00
91035900 | 011 016 319 202 | 0097 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 150 000,00 150 000,00
91035900 | 011 | 016 | 319 | 202 | 0097 | 010106 | 00 00 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO 50 000,00 50 000,00
91035900 | 011 | 016 | 319 | 202 | 0097 | 020215 | BO 00 [FORMACAO - OUTRAS 10 000,00 10 000,00
91035900 | 011 016 319 202 | 0097 | 020220 | EO 00 |OUT TRAB ESP - OUTROS 5 000,00 5 000,00
91035900 | 011 016 319 202 | 0097 | 020225 | 0000 |OUTROS SERVICOS 5 000,00 5 000,00
91035900 | 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 319 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 586 837,00 0,00 0,00 0,00|586 837,00
91035900 | 011 016 359 | 202 | 0097 | 04 08 02 | B0 00 |FAMiLIAS - OUTRAS - OUTRAS 47 708,00 47 708,00
91035900 | 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 359 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 708,00 0,00 0,00 0,00 47 708,00
91035900 | 011 ubtotal da Medida 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634 545,00 0,00 0,00 0,00[634 545,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010102 | 0000 |ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 236,00 16 236,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 2 391 864,00 2 876 463,00 402 175,00| 2535 356,001 1580 185,001 4 734 847,00 113 749,000 89911,000 83787,000 2264 175,00 17 072 512,00
91035900 | 011 | 018 | 311 194 | 0094 | 010106 | 0000 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO 17 643,00 661 933,00 246 208,00 229 464,00 975 803,00 154 800,00 38 774,00 123,00 0,00 38 166,00 2 362 914,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010109 | 0000 |[PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 19 073,00 50 860,00 0,00 19 073,00 0,00 38 145,00 0,00 0,00 0,00 50 860,00 178 011,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010111 | 0000 |REPRESENTACAO 0,00 0,00 0,00 2 366,00 2 366,00 2 366,00 0,00 0,00 0,00 26 008,00 33 106,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010112 | 0000 |SUPLEMENTOS E PREMIOS 23 656,00 26 207,00 22 264,00 17 162,00 26 207,00 29 780,00 6 494,00 0,00 0,00 24 591,00 176 361,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010113 | 0000 |SUBSIDIO DE REFEICAO 148 979,00 173 488,00 42 465,00 134 028,00 170 957,00 259 524,00 24 242,00 4 408,00 4 408,00 128 417,00 1 090 916,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010114 | SF 00 |SUBSIDIO DE FERIAS 345 381,00 425 636,00 113 027,00 325 147,00 445 176,00 638 504,00 45 028,00 7 493,00 6 983,00 175 670,00 2 528 045,00
91035900 [ 011 | 018 | 311 194 | 0094 | 010114 | SN 00 |[SUBSIDIO DE NATAL 341 251,00 424 581,00 109 963,00 320 145,00 437 846,00 635 055,00 45 028,00 7 493,00 6 983,00 178 175,00 2 506 520,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010202 | 0000 |HORAS EXTRAORDINARIAS 4 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 500,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010204 | 0000 JAJUDAS DE CUSTO 5 000,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010205 | 0000 |JABONO P| FALHAS 950,00 0,00 950,00 950,00 950,00 1 985,00 0,00 0,00 0,00 950,00 6 735,00
91035900 [ 011 | 018 | 311 194 | 0094 | 010207 | 0000 |COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 8 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 500,00
91035900 [ 011 | 018 | 311 194 | 0094 | 010212 | A0 00 |ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DA RELACAQO 20 091,00 46 872,00 19 546,00 32618,00 50 423,00 19 470,00 0,00 0,00 0,00 1501,00 190 521,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010303 | 0000 |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2 087,00 908,00 454,00 0,00 908,00 1 580,00 0,00 0,00 0,00 1 079,00 7 016,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 010304 | 0000 |OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1 102,00 4 048,00 0,00 0,00 0,00 2 923,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 073,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 0103 05 | AO A0 |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 900 763,00 613 981,00 135 709,00 583 715,00 837 355,00 1795 365,00 34 000,00] 24 913,000 10 741,00 402 182,00 5 338 724,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 0103 05 | AO BO |[SEGURANCA SOCIAL 114 179,00 799 476,00 234 059,00 448 522,00 578 851,00 260 685,00 117 363,00 103,00] 12 476,00 252 865,00 2 818 579,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 010310 | SS 00 |SSAP 4 498,00 4 498,00
91035900 | 011 [ 018 | 311 194 | 0094 | 040701 | 0000 |INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 268 382,00 268 382,00




DESPESA - Orgamento 2023

Classificagdo Econémica

Cﬁ Igaés:ii‘f:; Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL SC IPC Total
Codigo |Al. S.Al Designacao
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 060201 | 0000 |IMPOSTOS E TAXAS 4 700,00 4 700,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 06 0203 | O000 |JOUTRAS 109 207,00 109 207,00
91035900 | 011 018 311 194 | 0094 | 06 0203 | IV 0O |JOUTRAS 103 709,00 103 709,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 311 4 345 019,00 6106 953,00 1 326 820,00 4 648 546,00 5107 027,00f 8 575 029,00 424 678,00] 134 444,00| 125 378,00f 4 051 371,00|34 845 265,00
91035900 | 011 018 432 194 | 0094 | 02 02 08 | 00 00 |LOCACAO DE OUTROS BENS 10 960,00 10 960,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 432 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 960,00|10 960,00
91035900 | 011 [ 018 | 441 194 | 0094 | 04 08 02 | B0 00 |FAMiLIAS - OUTRAS - OUTRAS 16 177,00 16 177,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 441 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 177,00 0,00 16 177,00
91035900 | 011 018 445 194 | 0094 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 285 540,00 54 788,00 174 031,00 409 295,00 923 654,00
91035900 | 011 | 018 | 445 | 194 | 0094 | 010114 | SF 00 |SUBSIDIO DE FERIAS 14 461,00 14 461,00
91035900 | 011 018 445 194 | 0094 | 010114 | SN 0O |SUBSIDIO DE NATAL 14 461,00 14 461,00
91035900 | 011 | 018 | 445 | 194 | 0094 | 010305 | A0 BO |[SEGURANCA SOCIAL 9 604,00 9 604,00
91035900 | 011 | 018 | 445 | 194 | 0094 | 020203 | 00 00 |CONSERVACAO DE BENS 64 103,00 64 103,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 445 285 540,00 54 788,00 174 031,00 0,00 0,00 409 295,00 0,00 0,00 0,00 102 629,001 026 283,00
91035900 | 011 | 018 | 482 | 194 | 0094 | 0408 02 | BO 00 |FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 628 784,00 628 784,00
91035900 | 011 | 018 | 482 | 194 | 0094 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 80 451,00 80 451,00
91035900 | 011 | 18/95| 482 | 194 | 0094 | 020111 | 0000 90 000,00 90 000,00
91035900 | 011 018 482 194 | 0094 | 020202 | 0000 |LIMPEZA E HIGIENE 310 369,00 310 369,00
91035900 | 011 018 482 194 | 0094 | 020220 | A0 CO |OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS 117 927,00 117 927,00
91035900 | 011 018 482 194 | 0094 | 020220 | E000 [FORMACAO - OUTRAS 374 824,00 374 824,00
91035900 | 011 | 18/95| 482 194 | 0094 | 020222 | HO OO |OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS 90 000,00 90 000,00
91035900 | 011 018 482 194 | 0094 | 020225 | 00 00 |OUTROS SERVICOS 82 000,00 82 000,00
91035900 | 011 | 18/16 Subtotal da Fonte de Financiamento 482 0,00 0,00 0,00 82 000,00 0,00 0,00 80 451,00 0,00 0,00f 1611 904,00{1 774 355,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 884 188,00 1 183 088,00 343 745,00 656 285,001 2338 771,001 2075 927,00 7 482 004,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020101 | 0000 |MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020102 | 0000 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 19 525,00 150,00 456,00 21 307,00 450,00 1 267,00 0,00 0,00 0,00 13 224,00 56 379,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020104 | 0000 |LIMPEZA E HIGIENE 710,00 3 300,00 420,00 0,00 4 400,00 10 206,00 1 000,00 0,00 0,00 14 320,00 34 356,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020107 | 0000 |VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 471,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 641,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020108 | A0 00 |MATERIAL DE ESCRITORIO - PAPEL 0,00 0,00 0,00 0,00 3 600,00 4 349,00 0,00 0,00 0,00 1 204,00 9 153,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020108 | BO 00 |MATERIAL DE ESCRITORIO - CONSUMIVEIS IMPRESSAO 38,00 0,00 0,00 0,00 3 300,00 2 548,00 1 000,00 0,00 0,00 95,00 6 981,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020108 | CO00 |[MATERIAL DE ESCRITORIO - OUTROS 2 404,00 500,00 0,00 2 145,00 10 500,00 3 458,00 0,00 550,00 550,00 5 047,00 25 154,00




DESPESA - Orgamento 2023

Classif.

Classificagdo Econémica

Organica Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL SC IPC Total
Codigo |Al. S.Al Designacao

91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020109 | CO00 |PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0,00 0,00 0,00 12 806,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 806,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020111 | 0000 |MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0,00 0,00 0,00 5617,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5617,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020112 | 0000 |MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 904,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020114 | 00 00 |OUTRO MATERIAL-PECAS 577,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 818,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 395,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020115 | 0000 |PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 0,00 500,00 0,00 391,00 2 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569,00 3 560,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020117 | 0000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3 879,00 500,00 0,00 0,00 400,00 75,00 9 536,00 0,00 0,00 0,00 14 390,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020118 | 0000 [LIVROS E DOCUMENTACAQO TECNICA 0,00 0,00 107,00 0,00 0,00 16,00 0,00 0,00 0,00 581,00 704,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020119 | 0000 |ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 0,00 0,00 0,00 1 832,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1832,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020120 | 0000 |MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 159,00 8 900,00 0,00 8 954,00 8 100,00 16 637,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42 750,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020121 | 0000 |OUTROS BENS 0,00 9 900,00 0,00 253,00 20 000,00 2 078,00 0,00 0,00 1 500,00 15 045,00 48 776,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020201 | BO 0O |ENCARGOS DAS INSTALACOES 161 388,00 62 400,00 1 251,00 101 654,00 102 900,00 245 262,00 0,00] 12 000,00 0,00 34 784,00 721 639,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020202 | 0000 [LIMPEZA E HIGIENE 8 721,00 5 000,00 0,00 283,00 500,00 482,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 986,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020203 | 00 00 |CONSERVACAO DE BENS 0,00 5 000,00 2 048,00 167 248,00 14 271,00 2 859,00 5 026,00 2 000,00 5 000,00 120 784,00 324 236,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020208 | 0000 |LOCACAO DE OUTROS BENS 10 322,00 1 300,00 0,00 8 190,00 1 900,00 9717,00 0,00 0,00 0,00 19 594,00 51 023,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | A0 00 |ACESSOS A INTERNET 0,00 0,00 2 803,00 0,00 0,00 145,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 948,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | BO 0O |COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | CO 00 |COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 255,00 0,00 0,00 741,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 330,00 3 326,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020209 | DO OO0 |COMUNICACOES MOVEIS 0,00 1 300,00 0,00 2,00 1 700,00 580,00 0,00 0,00 0,00 14 919,00 18 501,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020209 | FO00 |JOUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 926,00 800,00 594,00 2 361,00 3 100,00 2 788,00 0,00 0,00 0,00 3 375,00 13 944,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020210 | 0000 |TRANSPORTES 855,00 1 600,00 428,00 0,00 2 100,00 5 873,00 0,00 0,00 0,00 10 236,00 21 092,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020211 | 0000 |REPRESENTACAO DOS SERVICOS 0,00 0,00 534,00 0,00 2 200,00 5 453,00 0,00 0,00 0,00 47 682,00 55 869,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020212 | BO OO |SEGUROS - OUTRAS 6 525,00 3 300,00 836,00 6 205,00 9 800,00 8 064,00 0,00 0,00 0,00 2 421,00 37 151,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020213 | 0000 |DESLOCACOES E ESTADAS 941,00 4 774,00 12 368,00 291,00 1 260,00 2 648,00 0,00 0,00 0,00 2 034,00 24 316,00
91035900 | 011 [ 018 | 513 | 194 | 0094 | 020214 | A0 00 | ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 0,00 0,00 1 636,00 0,00 14 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 936,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020214 | DO OO0 | ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 371,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 371,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020215 | BO 00 [FORMAGCAO - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 409,00 4 409,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020215 | BO 00 [FORMAGCAO - OUTRAS 1311,00 11 100,00 333,00 9 974,00 4 000,00 12 883,00 0,00 0,00 0,00 13 669,00 53 270,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020216 | 0000 |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 0,00 0,00 1 344,00 1671,00 0,00 7 671,00 0,00 0,00 0,00 5 098,00 15 784,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020217 | A0 00 |PUBLICIDADE 0,00 600,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 136,00 9 036,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020217 | BO A0 |PUBLICIDADE 0,00 15 300,00 2 104,00 0,00 114 200,00 69 189,00 0,00 0,00 0,00 42,00 200 835,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020217 | CO 00 |PUBLICIDADE 6 630,00 5 100,00 0,00 1 696,00 15 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148 775,00 177 501,00




DESPESA - Or¢gamento 2023

Classif. Classificagdo Econémica
Organica Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS INOPOL SC IPC Total
Codigo |Al. S.Al Designacao
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020218 | 0000 |VIGILANCIA E SEGURANCA 1 443,00 34 000,00 0,00 493,00 42 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106 387,00 185 023,00
91035900 [ 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020219 | A0 A0 |ASSIST TECNICA - EQ INF - IMPR, FOTOC, SCANNER 3 005,00 4 400,00 443,00 4 372,00 100,00 9 706,00 0,00 0,00 0,00 3 335,00 25 361,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020219 | AOBO |ASSIST TEC - EQ INF - OUTROS 2 153,00 0,00 0,00 0,00 1 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 053,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020219 | BO 0O |ASSIST TEC - SOFTWARE INFORMATICO 0,00 0,00 0,00 0,00 10 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 243,00 26 843,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020219 | CO 00 |ASSIST TEC - OUTROS 6 461,00 3 000,00 0,00 25 755,00 1 800,00 2 407,00 0,00 0,00 0,00 68 841,00 108 264,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020220 | A0 CO |OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS 0,00 28 900,00 4 433,00 27 007,00 55 500,00 54 819,00 20 000,00 0,00 2 270,00 19 898,00 212 827,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020220 | E0O 00 |OUT TRAB ESP - OUTROS 0,00 73 600,00 1 499,00 75 790,00 310 000,00 39 969,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 858,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 020222 | A0 OO |OUTROS SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 182,00 4182,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020223 | BO 00O |OUTROS SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 326,00 4 326,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020225 | 00 00 |OUTROS SERVICOS 0,00 20 822,00 996,00 5 941,00 10 600,00 31 037,00 0,00f 30 000,00 0,00 26 006,00 125 402,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 040305 | 54 51 |SFA - SASIPC 16 400,00 34 300,00 8 800,00 22 700,00 55 800,00 42 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180 500,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 0408 02 | BOOO |FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 1 965,00 4 774,00 0,00 0,00 0,00 9 234,00 0,00 0,00f 31273,00 940 696,00 987 942,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 0408 02 | EO 00 |FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 6 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 700,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 06 0201 | 0000 |[IMPOSTOS E TAXAS 36 783,00 2 000,00 0,00 0,00 12 400,00 29 973,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81 156,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 06 0203 | O000 |OUTRAS 16 735,00 2 000,00 0,00 15 306,00 10 300,00 15 404,00 0,00 0,00 0,00 8 655,00 68 400,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 06 0203 | IV 00 |JOUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 477,00 0,00 0,00 0,00 477,00
91035900 | 011 018 513 194 | 0094 | 07 0104 | BO 00O |CONSTRUCOES DIVERSAS 0,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140 000,00
91035900 | 011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 07 0110 | BOBO |EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 0,00 0,00 0,00 75 159,00 0,00 0,00 11 943,00 0,00 0,00 0,00 87 102,00
91035900 | 011 018 Subtotal da Fonte de Financiamento 513 1 255 674,00 1 532 508,00 387 178,00 1402 429,00 3198 223,00 2736 212,00 68 982,00 44 550,00/ 40593,00] 1686 942,00|12 353 291,00
91035900 | 011 ubtotal da Medida 18 5886 233,00| 7694 249,00 1 888 029,00 6 132 975,001 8 305 250,00 11 720 536,00 574 111,00 178 994,00 182 148,00 7 463 806,00/50 026 331,00
98035900 | 011 102 483 194 | 0094 | 010106 | 0000 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO 307 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 112 420,00 114 000,00 1 547 476,00
98035900 | 011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010305 | A0 BO |[SEGURANCA SOCIAL 80 000,00 0,00 80 000,00
98035900 | 011 102 483 194 | 0094 | 020101 | 0000 |MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 147 463,00 0,00 147 463,00
98035900 | 011 102 483 194 | 0094 | 020203 | 00 00 |CONSERVACAO DE BENS 0,00 15 347 859,00 15 347 859,00
98035900 | 011 102 483 194 | 0094 | 060203 | IV 00 JOUTRAS 33 917,00 0,00 33 917,00
98035900 | 011 102 | 483 | 194 | 0094 [ 070110 | BOBO |[EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 75 057,00 75 057,00
98035900 | 011 102 Subtotal da Fonte de Financiamento 483 387 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 368 857,00 0,00 0,00] 15 461 859,00|17 231 772,00
98035900 | 011 Subtotal da Medida 102 387 024,00 288 508,00 145 503,00 241 260,00 156 620,00 182 141,00 368 857,00 0,00 0,00] 15461 859,00|17 231 772,00
TOTAL 6 273 257,00| 7982 757,00 2 033 532,00( 6 374 235,00] 8 461 870,00| 11902 677,00| 1577 513,00 178 994,00 182 148,00 22 925 665,00] 67 892 648,00




Mapa de Pessoal Docente do IPC 2023

o y o
Politecnico
° e
de Coimbra MAPA DE PESSOAL DOCENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2023
NUmero de postos de trabalho
AtribuicBes/Competéncias/A ) ) ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC Total
efiidad Carreira/categoria OBS.: (a);(b)
WiCadss Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI | Numeroi  ETI
Profi Coordenad
rg e.ssor oordenador 0 0 4 4 4 4 5 ) ) 5 8 8
Prestaco de servico docente e | Principal
acompanhamento e orientagdo
dos estudantes; Realizaciode |Professor Coordenador 21 21 22 22 9 9 1 1,0 16 16 6 6 18 18 42 42 3 3 120 + 120 18 18
atividades de investigacdo, de
criacdo cultural ou de .
. . Professor Adjunto 41 41 1 1 57 57 1 1 18 118,0 42 42 4 4 52 52 12 12 95 95 10 10 305 | 305 28 28
desenvolvimento experimental;
Participacdo em tarefas de
extensgo, de divulgagdo Assistente 7 7 5 5 122 112 | 0 0
cientifica e tecnoldgica e de
valorizacdo econémica e social Professor Coordenador
do conhecimento; Participa¢do ; 0 0 0 0 (a)
’ Pagdo 1convidado
na gestdo da instituicdo de
i ior; Participaca Prof Adjunt
FASIGREREICn FARIRRGED [ Hiaits SIS 17 155 48 1 27 | 12+ 5 | 12 176 23 1143 | 20 | 4 | 41 1234 43 {163| 11 | 58 152 1836 | 75 1253 | @w)
em outras tarefas distribuidas | Convidado
pelos 6rgdos de gestdo e que se
incluam no ambito da atividade | Assistente Convidado 25 7,4 42 14,9 4 1 22 9,2 6 1,9 59 23 16 4,5 17 6 5 1,6 109 | 47,9 274 1 108 31 9 (a) (b)
de docente do ensino superior
politécnico.
Monitor 0 0 0 0
total | 104 74,9 1 1 169 11209 30 20 53 358 6 19 140 953 50 225 135 11064 60 299 264 1§ 197,7 13 13 865 631 160 88,3
Subtotal ETIS 759 Sub total ETIS  140,9 Subtotal ETIS 37,7 Subtotal ETIS 117,8 Sub total ETIS  136,3 Subtotal ETIS 210,7 Total ETIS  719,3
Sub total Lugares 105 Sub total Lugares 199 Sub total Lugares 59 Sub total Lugares 190 Sub total Lugares 195 Sub total Lugares 277 Total Lugares 1025
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Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Carreira/categoria

n? postos de

ObservacgGes:

trabalho
Prof. Coordenador Princ. 10
Professor Coordenador 138
Professor Adjunto 333
Assistente 12
Professor Coordenador
) 0
Convidado
Professor Adjunto Convidado 227 (a)/ (b)
Assistente Convidado 305 (a)/ (b)
Monitor 0
total 1025
total ETl's 719,3

NOTA:

Ficam previstos no mapa de pessoal lugares para docentes convidados cuja contratacdo sé serd efetuada se existir disponibilidade orcamental. Esta situagdo justifica-se
pelo facto de o IPC ter prevista a abertura de varios cursos de mestrado e de cursos livres ao longo do ano, cujo funcionamento esta dependente da existéncia de
candidatos em numero suficiente para garantir a sua viabilidade financeira, nomeadamente as verbas necessarias para a contratagdo de docentes. Estes cursos ndo sdo
financiados por dotagdes provenientes de receitas gerais do Estado, estando dependente das receitas préprias que possam gerar. Estas receitas serdo inseridas no
orgamento como crédito especial a medida que forem sendo cobradas. As contratagfes sé se concretizardo se houver receitas que as permitam cabimentar, respeitando
os limites que estdo estabelecidos na Lei do Orgamento para as contrata¢des de docentes pelas InstituicGes de Ensino Superior.

Acrescem: 2 lugares cativos de professor coordenador na ESTeSC, 2 professor adjunto na ESEC, 1 professor coordenador e 2 professores adjuntos na ESAC, em virtude da
relagdo juridico-funcional dos trabalhadores se encontrar suspensa. Para estes lugares ndo estd previsto qualquer encargo para 2023.

Acrescem:
22 lugares, a que correspondem 11 ETI, na categoria de assistente convidado; 12 lugares, a que correspondem 6 ETI, na categoria de professor adjunto (PRR - ADULTOS)

54 lugares, a que correspondem 27 ETI, na categoria de assistente convidado; 27 lugares, a que correspondem 13,5 ETI, na categoria de professor adjunto (PRR - JOVEM STEAM)

(a) - postos de trabalho a preencher com relagdo juridica a termo resolutivo certo
(b) - postos de trabalho a tempo parcial
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Distribuicao lugares/ETIS decorrentes do Programa Impulsos no mapa de pessoal docente 2023

PRR - JOVEM STEAM

Numero de postos de trabalho

) i ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC Total
Carreira/categoria

Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI Numero ETI

Professor Adjunto
) d 9 4,5 5 2,5 5 2,5 4 2,0 4 2 27 1135 0 0

Convidado
Assistente Convidado 20 5,9 11 5,5 8 4,0 9 4,5 8 4,0 56 1 23,9 0 0
total| 29 10,4 0 0 16 8 0 0 13 6,5 0 0,0 13 6,5 0 0 0 0 0 0 12 6 0 0 83 37,4 0 0
Sub total ETIS 10,4 Sub total ETIS 8,0 Sub total ETIS 6,5 Sub total ETIS 6,5 Sub total ETIS 0,0 Sub total ETIS 6,0 Total ETIS 37,4

Sub total Lugares 29 Sub total Lugares 16 Sub total Lugares 13 Sub total Lugares 13 Sub total Lugares 0 Sub total Lugares 12 Total Lugares 83

PRR - ADULTOS

Numero de postos de trabalho

Carreira/categoria ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC Total

Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
N.e ETI N.2 ETI N.© ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.e ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI | Numero!  ETI

Professor Adjunto
, ) 9 {45 2 41 3 115 5 {25 19195[ 01 0

Convidado
Assistente Convidado 5 1,5 3 1,5 4 2 10 5 22 10 0 0
total| 14 6 0 0 5 2,5 0 0 0 0 0 0,0 7 3,5 0 0 15 7,5 0 0 0 0 0 41 19,5 0 0
Sub total ETIS 6 Sub total ETIS 2,5 Sub total ETIS 0,0 Sub total ETIS 3,5 Sub total ETIS 7,5 Sub total ETIS 0,0 Total ETIS 19,5

Sub total Lugares 14 Sub total Lugares 5 Sub total Lugares 0 Sub total Lugares 7 Sub total Lugares 15 Sub total Lugares 0 Total Lugares 41

Nota: Lugares/ ETIS a extinguir no termo do programa impulsos
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Mapa de Pessoal Nao Docente e Investigador do IPC 2023

MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE E INVESTIGADOR DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2023

Unidades Organicas de Ensino

Unid. Orgénica de

Unidades Orgdnicas de Apoio a Formagio e

. Investigagao ao Desenvolvimento
Cargo / carreira / ArcirdE TormegRd SERNNNE for!
AtribuicBes / Competéncias/Atividades Eore i académica efou ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC A CCPS INOPOL oBs (a], (b)
categania profissional
Exist cativas | A Presnc | Exist Catives | APresnc |  Exist catives | APrssmc | Exist Cetivas | APreenc |  Exist catives | A Presnc Exist cativas | A Presnc | Exist Catives | APresnc ||  Exist Catives | APreamc |  Exzt Cetivas | APreenc Cathics | A Presnc | Exist cutiv (4] l';:;“
- Presidente (1) 1 o o
- Vice-Presidente (1) 4 ] ]
. Administrador (1) 1 o] o]
- Pro-presidente
- Diretor de UOIfUDAFD 1 1 1
- Secretdrio (1) 1 1 1 1 4 0 0
= Chefe de Divisdo (2) 7 0 0
Coordenador de
- 3 5 1 6 1 1 17 0 7
Servico 32 Grau (3)
Coordenador de
- 0 0 0
Servigo 42 Grau (3]
Investigador Auxiliar 1 2 1 o] 2
s Investigadar Auxili
Investigagao Cn:n\ri dial:lom B & 0 0 4]
Investigador Doutorado 1 1 ] ]
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MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE E INVESTIGADOR DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2023

Unidades Organicas de Ensing

Unid. Organica de

Unidades Orgénicas de Apoio @ Formagao e

) Investigagdo ao Desenvelvimento
Cargo / carreira / Area de formagdo S.Centrais Total
AtribuicBes / Competéncias/Atividades e académica efou ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 1A CCPS INOPOL 08s {a), (b)
g profissional
Exist Cathes | APresnc || Exist Cativas | & Presnc|  Exit Catwos | APreenc | Exist Catiwos | APresnc | Exist Cativas | A Freenc Exist Caties | APresnc [ Exist Cativas | & Preanc Catwos | APreenc | Exist Cativos | APresnc | Ewist Cotivas | A Freenc Exist: cativ (&) kp;:'m:
Técnico superior Arguitetura, Engenharia 4 4 1] W]

Fungdes consultivas, de estude, planeamento, Técnico superior Direito 1 2 3 0 0
programagdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que . i Higiene & Seguranca no

g0 . o Técnica superior 2 2 [H 0
fundamentam e preparam a decis3oc nas seguintes areas: Trabalho
gestio financeira, aprovisionamento e patriménio, gastdo Biblioteca e
de recursos humanos, gest3o académica, gestdo do Tecnico superior Documentagio / Arquive 1 1 2 4 0 0
patrimdnio e infraestruturas, projetos, secretariado e
apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico-
administrativa, gestdo da qualidade, estudos,
planeamento/projetos/avaliagio e relagdes externas,
audicvisuais, apoio & atividade docente, apoio a novos
diplomados, relagoes internacionais, COMUNICAGAC e o iy oneripr . w | s | 7| o 3 9 s | 3| s s | | 2 2| 3| 2] 3 1 1 e | 5 | 20| 127 | 22 | 35 [RIEEE
imagem. Elaboragdo de pareceres & projetos & execusio lcj2sC
de outras atividades de apoic geral ou especializado nas
diferentes areas de atuagdo.

- = - L L Especialista de 2
Fungdes de concegao e aplicagdo na area informatica i bt Informatica 1 1 1 2 3 1 g 1 1 10 3 4
informatica

Fungfes de aplicagic e execugdo na drea informatica Técnico de informatica - 1 1 2 1 1 1 3 1 1 3 2 2 10 2 7
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 1 2 1 2 2 2 9 1 0
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MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE E INVESTIGADOR DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2023

Unidades Orgénicas de Ensino

Unid. Orgénica de

Unidades Organicas de Apoio & Formagio e

) . Investigagao ao Desenvolvimento s.Centrais Totl
Cargo / carreira / Area de formacdo
Atribuighes [ Competéncias/Atividades i académica efou ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC A CCPS INOPOL 085 (a), (b)
& profissional
Exist cathos | APresnc | Exst Cativas | APresnc| Exist Cativos | APreenc | Exist Cativos | APresnc | Exist cativas | AFresnc | Exist Cathvos | APrmsnc | Edst Cativas | APresnc Cativos | APreenc | Exist Cativos | APresnc |  Exist Cativas | AFresnc | Exist | cutiv 4] AP;::‘:
Fungfes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 1 2 1 2 2 2 9 1 0
Fungdes de natureza evecutiva, de aplicagiio de métodos Biblioteca e
& processos, nas areas financeira, patrimonial, tesouraria, [Assistente técnice - 1 1 3 1 4 g 0 1
L7 Documentagio
economato, aprovisionamentso, recursos humanos,
académica, qualidade, documentagio e informago,
biblioteca, apoic a atividade docente, audiovisuais,
relagfes internacionais, comunicacio e imagem, relagdes 5 (b) 15C e 1 ESTESC
e e o BEM, EAE0ES | assistente técnico ) 20 5 3 5 9 4 | 13| 1 5 | 1 8 1 1 1| 13 1| =0 1 a1 [P
publicas, patrimonio e infraestruturas, secretariado e
rececdo, expedients e arquivo.
i ) = Encarregado geral
Fungdes de chefia e coordenagao de tarefas B - 1 1 0 o
operacional
- . Encarregado
Fungdes de coordenacac & - 1 1 (1] ]
operacional

Execugio de tarefas de apoio as diferentes dreas. Assistents operacional - 29 3 & 3 1 12 S 1 2 27 1 il 95 1 6

total G4 B 3 53 3 4 13 o] 1 36 3 11 36 3 19 79 3 14 9 2 12 0 4] 2 2 104 9 23 392 37 83

Legenda:

{1) Lei n2 81/2007, de 10 de Setembro (RJIES) e Estatutos do IPC, homelogades pelo Despacho Mormative n.2 8/201%, publicade no Digrio da Republica, 22 série, n.2 52, de 14 de margo, alterado e republicado pelo Despacho Normative n.2 21/2021, Diric da Republica n.2 138/2021, 2.2

sériede 20 de julho.

|2) Regulamento Interno dos Servigos Centrais do |PC (Despacho n.25110/2020, Didrio da Repdblica n.2 84/2020, 2 2 série de 29 deabril, alterado pele Despacho n 22008/2021, Didrio da Republica n.2 37/2021, 2.2 série de 23 de fevereiro)

|3) Estatutos da Unidades Organicas e seus Regulamentos Internos.

4] - Lugares Cativas nfio contabilizados no n.2 de postos de trabalhe, correspondentes a relagdes jlridicas funcionais suspensas sem encargos previsto no orgamento.

[5) - Lugares & preencher: recrutamento direcionado & pessoal sem vinculo, dispensada a prioridade legal do n.23 do artige 302 da LTFP, com excegio do pessoal em valorizag3o profissional, 2o abrigo do disposto no n.24, & e 7 do artigo 30 da LTFP.

|a) - Postos de trabalho & preencher com relagdo juridica a termo resolutive certo (Financiade pelo Programa AGIR)

b} - Postos de trabalhe ocupadeos com relagio juridica a termo resclutivo certo

|£} - 2 Técnicos Supericres [CTFPTRC) - PRR
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Orcamento SAS IPC

Orcamento SAS IPC - Receita e Despesa

A proposta do Orgamento dos SAS IPC para 0 ano
de 2023, cuja decomposi¢ao pelos diversos classi-
ficadores é apresentada de seguida, foi preparada
de acordo com as normas aplicaveis, em particular
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
a Administracdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enqua-
dramento Or¢camental e a Circular da Direcao Geral
do Orgcamento n.° 1407 (Instrugdes de preparagao do
orgamento do Estado para 2023).

Quadro 8 — Orgamento inicial dos SAS IPC para 2023.

A proposta orcamento para 2023 foi fixada em
2.678.583 euros, para os SASIPC.

Os valores previstos sao sustentados nas atividades
da Instituicao, tendo como base a origem da receita
e a sua aplicagdo na despesa. O orgamento é com-
posto por varias fontes de financiamento, agrupa-
das, na receita, em trés grandes grupos: financia-
mento do Estado, receitas préprias e financiamento

SAS IPC Ano 2023
Receitas Impostos "OE" 1183 183,00 44,2%
Receitas Préprias 1311 900,00 49,0%
A2ES_IPC 180 500,00 6,7%
Financiamentos 3 000,00 0,1%
TOTAL Receita 2678 583,00 100%
Pessoal P1412 183,00 52,7%
Bens e Servigos 1108 971,00 41,4%
Transf corrent e Outros 117 429,00 4,4%
Bens de capital 40 000,00 1,5%
TOTAL Despesa 2678 583,00 100%
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Orcamento Receita e Despesa SAS IPC - Mapa DGO

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Or¢camento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pé.1
Ministério: 10 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED Anar RECEITA RECEITAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.08.01 ESTADO
06.03.01.99 Estado-Outras
06.03.01.99.99 Rec impostos -Outras-Estado-Adm Ctral 1183183 1183183
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 Servicos e fundos autonomos
06.03.07.01.78 Rec proprias-Administ ctral-SFAs 180 500 180 500
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES
06.09.01.03 Fundo Social Europeu
06.09.01.03.78 Rec proprias-Fundo Soc Europeu 3000 3000
Total do capitulo 1183 183 180 500 3000 1 366 683
07 VENDA DE BENS E SERVIGCOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01 Aluguer de espacos e equipamentos
07.02.01.01.78 Rec proprias-Aluguer de espacos e equipam-Servicos 34 440 34 440
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.05.99 Outras atividades de saude
07.02.05.99.78 Rec proprias-Outras-Ativid de saude-Servicos 122 500 122 500
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO
07.02.07.01 Alimentacao e alojamento
07.02.07.01.78 Rec proprias -Alimentacao e alojamento-Servicos 1154 960 1154 960
Total do capitulo | 1311 90 | 1311 900
Total da medida | 1183183 131190 180 500 3000 | 2678 583
Total do programa ‘ 1183 183 1 311 90i 180 500 3 000 ‘ 2678 583
Total das Atividades ‘ 1183 183 1 311 90i 180 500 3 000 ‘ 2678 583
Total do organismo ‘ 1183 183 131190 180 500 3000 ‘ 2678 583
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J CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED FUN ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS  reper FUNDO FSE FEOGA ouTRas | TV EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0960 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 832 440 832 440
01.01.03.B0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT 3643 3643
01.01.03.D0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 46 588 46 588
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
01.01.09.A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL EM FUNCOES 36 588 36 588
01.01.11 REPRESENTACAQ
01.01.11.A0 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGOES 7 090 7090
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 78 233 78 233
01.01.13.D0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 2705 2705
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF
01.01.14.SF. A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 72 418 72 418
01.01.14.SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 304 304
01.01.14.SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 4121 4121
01.01.14.SN
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGCOES 72 419 72 419
01.01.14.SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 304 304
01.01.14.SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 4088 4088
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 53 043 53 043
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 22242 181 216 203 458
Total do agrupamento 1183 183 234 259 1417 442
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 194 440 194 440
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1500 15 000
02.01.05 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 503 500
02.01.06 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 381675 73325 455 000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 7000 7 000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.CO OUTROS 1000 1000
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 12 500 12 500
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGCOES E OFERTAS 2500 2500
02.01.21 OUTROS BENS 8000 8000
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.B0 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 159 000 159 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 40 00! 40 000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 25 003 25000
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL

PR MED FUNC 2
oG UNC Economica DIEP glﬁSEPUER’SgSS
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS ( )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO

07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

07.01.09.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

07.01.09.80.B0 OUTROS 5000 5000

07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO

07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

07.01.10.B0.BO OUTROS 30 000 30 000
‘ Total do agrupamento ‘ ‘ 40 ooq ‘ ‘ 40 000
\ Total da medida \ 1183183 ‘ 1301900 180 500 ‘ 3000 ‘ 2668 583

095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENCAO, MITIGACAO E
TRATAMENTO DA INFECAO EPIDEMIOLOGICA
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
0960 | 02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 10 000 10 000

‘ Total do agrupamento 10 ooq 10 000
‘ Total da medida 10 ooq 10 000
\ Total do programa 1183183 1311 soq 180 500 3000 2678 583
\ Total das Atividades 1183183 1311 soq 180 500 3000 2678 583
\ Total do organismo 1183 183 131 904 180 500 3000 2678 583
‘ Total do ministério - receita 1183183 1311 90q 180 500 3 000 2678 583
\ Total do ministério - despesa 1183 183 1311 soq 180 500 3000 2678 583




FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

PROG MED FUNC ECCC:)I;\IAOSIVSII.C A DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA TG (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO

02.02.09 COMUNICAGOES

02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1000 1000

02.02.10 TRANSPORTES 2000 2000

02.02.12 SEGUROS

02.02.12.B0 OUTRAS 2000 2000

02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 500 500

02.02.15 FORMACAO

02.02.15.80 OUTRAS 4000 4000

02.02.17 PUBLICIDADE

02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 2000 2000

02.02.17.CO OUTRA 1300 1300

02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 500 500

02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA

02.02.19.CO OUTROS 7000 7000

02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA

02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 8000 8000

02.02.20.A0.CO OUTROS 42 804 42 804

02.02.20.E0 OUTROS 2000 3000 5000

02.02.22 SERVICOS DE SAUDE

02.02.22.HO OUTROS 92 668 92 668

02.02.25 OUTROS SERVIGOS 5000 5000
Total do agrupamento 1017 387‘ 73 325 3 000 1093 712

03 JUROS E OUTROS ENCARGOS

03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1500 1500
Total do agrupamento 1500 1500

04 TRANSFERENCIAS CORRENTES

04.08 FAMILIAS

04.08.02 OUTRAS

04.08.02.B0 OUTRAS 107 175 107 175
Total do agrupamento 107 175 107 175

06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

06.02 DIVERSAS

06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 2000 2000

06.02.03 OUTRAS

06.02.03.IV IVA A PAGAR 6754 6754
Total do agrupamento 8754 8754

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

07.01 INVESTIMENTOS

07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

07.01.07.B0.BO IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 5000 5000
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Orcamento Receita e Despesa SAS IPC - Mapa Desagregado

RECEITA - Orgamento 2023

Classif. Classificagdo Econémica
Organica Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. ) ) SASIPC
Cédigo |Al S.AlL Designagao
91036000 | 011 | 019 | 311 - - 06 03 01 01 78 |TRANSFERENCIAS CORRENTES - IPC 1183 183,00
91036000 | 011 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 311 1183 183,00
91036000 | 011 019 445 - - 06 09 01 03 78 |Rec. proprias - Fundo Soc. Europeu 3 000,00
91036000 | 011 019 Subtotal da Fonte de Financiamento 445 3 000,00
91036000 | 011 019 | 513 - - 07 02 01 01 78 |ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 34 440,00
91036000 | 011 019 | 513 - - 07 0205 | 99 78 |OUTROS-Ativid de saude-Servicos 122 500,00
91036000 | 011 019 513 - - 07 02 07 01 78 |ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 1 154 960,00
91036000 | 011 019 Subtotal da Fonte de Financiamento 513 1311 900,00
91036000 | 011 019 | 541 - - 06 0307 | 5380 |TRANSF. CORRENTES - SFA - UC 180 500,00
91036000 | 011 019 Subtotal da Fonte de Financiamento 541 180 500,00
91036000 | 011 Subtotal da Medida 19 2 678 583,00
TOTAL 2 678 583,00
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DESPESA - Orgamento 2023

Classif.

Classificagdo Econémica

Organica Prog. | Med. | F.F. | Act. | Func. SASIPC
Cédigo |Al S.AlL Designacgéo

91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 010103 | 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 882 671,00
91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 010109 | 0000 |[PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 36 588,00
91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 0101 11 00 00 |REPRESENTACAO 7 090,00
91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 010113 | 0000 |SUBSIDIO DE REFEICAO 80 938,00
91036000 | 011 019 | 31 194 | 0096 | 010114 | SF 00 |SUBSIDIO DE FERIAS 76 843,00
91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 010114 | SN 00 |[SUBSIDIO DE NATAL 76 811,00
91036000 | 011 019 | 311 194 | 0096 | 010305 | AO0BO |[SEGURANCA SOCIAL 22 242,00
91036000 | 011 016 ubtotal da Fonte de Financiamento 311 1183 183,00
91036000 | 011 019 | 445 | 194 | 0096 | 020220 | EO 00 |OUT TRAB ESP - OUTROS 3 000,00
91036000 | 011 016 ubtotal da Fonte de Financiamento 445 3 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 010305 | A0 AO |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 53 043,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 010305 | AOBO |[SEGURANCA SOCIAL 181 216,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020102 | 0000 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 194 440,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020104 | 0000 |LIMPEZA E HIGIENE 15 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020105 | 0000 |ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020106 | 0000 |ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 381 675,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020107 | 0000 |VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 7 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020108 | CO00 |MATERIAL DE ESCRITORIO - OUTROS 1 000,00
91036000 | 011 | 19/95| 513 | 194 | 0096 | 02 01 11 00 00 |MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 10 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020113 | 0000 |MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 12 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020115 | 0000 |PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 0201 21 00 00 |OUTROS BENS 8 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 0202 01 B0 00 |ENCARGOS DAS INSTALACOES 159 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020202 | 0000 |LIMPEZA E HIGIENE 40 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020203 | 0000 |CONSERVACAO DE BENS 25 000,00
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DESPESA - Orcamento 2023

Classif. Classificagdo Economica
Organica Prog.| Med. | F.F. | Act. | Func. SASIPC
Cdédigo |Al S.Al Designacgao
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020209 FO 00 |OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020210 00 00 |TRANSPORTES 2 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020212 | BO OO |SEGUROS - OUTRAS 2 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020213 00 00 |DESLOCACOES E ESTADAS 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020215 | BO0O |[FORMACAO - OUTRAS 4 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020217 | A0 00 |PUBLICIDADE 2 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020217 | CO00 |PUBLICIDADE 1 300,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020218 00 00 |VIGILANCIA E SEGURANGA 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020219 | CO00 |ASSIST TEC - OUTROS 7 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020220 | AOAO |OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - DESEN SOFTWARE 8 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020220 | A0 CO |OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS 42 804,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020220 | E0OOO0 |OUT TRAB ESP - OUTROS 2 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020222 | HO OO0 |OUTROS SERVICOS 92 668,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 020225 | 0000 |OUTROS SERVICOS 5 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 03 06 01 00 00 |OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1 500,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 06 02 01 00 00 |IMPOSTOS E TAXAS 2 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 06 02 03 IV 00 |OUTRAS 6 754,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 07 0107 | BO BO |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - OUTROS 5 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 07 0109 | BO BO |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - OUTROS 5 000,00
91036000 | 011 019 | 513 | 194 | 0096 | 070110 | BOBO |[EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 30 000,00
91036000 | 011 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 513 1 311 900,00
91036000 | 011 019 | 541 194 | 0096 | 02 0106 00 00 |ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 73 325,00
91036000 | 011 019 | 541 194 | 0096 | 040802 | BO0O |[FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 107 175,00
91036000 | 011 019 Subtotal da Fonte de Financiamento 541 180 500,00
91036000 | 011 Subtotal da Medida 19 2 678 583,00
TOTAL 2 678 583,00
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Mapa de Pessoal dos SAS IPC 2023

MAPA DE PESSOAL DOS SERVIGOS DE AGAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2023

Area de formagdo Numero de postos de trabalho
Atribuigdes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académica efou OBS.:
profissional Existentes Cativos (2) A preencher
- Administrador (1) - 1
= Coordenador de Servico 3.2 grau (1) - 4
Especialista de informdtica G1 N2 Engenharia Informatica 1

Apoio Social Técnico superior Servigo Social 4 2
Consultas em psicoterapia cognitivo-comportamental Técnico superior Psicologia Clinica 1. 1 1
Gestdo Hoteleira Técnico superior # 1
Gestdo Técnica Administrativa Técnico superior =
Higiene e Seguranga Alimentar Técnico superior - 1
Controlo e execugdo das atividades administrativas na area de alimentagdo e na Ty —— ) 1

dreafinanceira, operagdes de contabilidade orgcamental e de tesouraria.

Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas
dreasfinanceira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnhico - 2 1
secretariado, expediente e arquivo.

Execugdo de tarefas de apoio nas dreas de alojamento e alimentagdo. Encarregado operacional ™ 2

Execugdo de tarefas de apoio nas dreas de alojamento, incluindo atendimento,

i v ; ~ Assistente operacional - 2
tratamento de roupa, vigilancia e limpeza de instalages
Execucdo detarefas de apoio nas areas de alimentacgdo, incluindo confecdo de ) .
p Ng : p P o & ¢ Assistente operacional - 41 3
refeicBes e limpeza de instalagBes
Execucdo de tarefas de apoio nas dreas de aprovisionamento, atendimento e . .
Assistente operacional - 2
transportes
Execugdo de tarefas de apoio nas dreas de manutencdo deinstalagdes e : .
. . Assistente operacional - 2
equipamentos elimpeza
Execucdo de tarefas de apoio na drea de desporto Assistente operacional - 1

Contrato Individual de trabalho, por
Apoio restauragdo/Bar transmissdo de estabelecimento nos - 4
termosdon.? 4 do artigo 244 da LTFP

Total 66 4 8



Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

n? postos de trabalho

Administrador (1) 1
Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 4
Especialista de informatica G1 N2 1
Técnico superior 7
Coordenador técnico 1
Assistente técnico 3
Encarregado operacional 2
Assistente operacional 55

TOTAL 74

Legenda:

(1) - Estatutos dos SAS (Despacho n.2 6082/2020, Didrio da Reptblica n.2 109/2020, 2.2 série Il de 04 de junho

(2) -Lugares cativos ndo contabilizados no n.2 de postos de trabalho por corresponderem a relagdes juridicas
funcionais suspensas sem encargos previsto no presente orcamento.

139



Parecer do Fiscal
Unico



MPP

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

M. SILVA - P. CAIADO - P. FERREIRA

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 28.° n.° 1 alinea b) da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional do INSTITUTO POLITECNICO DE
COIMBRA (adiante designado por “IPC” ou “Entidade”), que compreendem o Plano de
Atividades e Orcamento (PAO), do IPC e dos Servicos de Acao Social (SAS), relativos ao
exercicio de 2023, que apresenta um total de receita e despesa previstas agregada de
70.571.231 euros (67.892.648 para o IPC e 2.678.583 euros para os SAS).

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Presidente a preparacéo e apresentacdo de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgagcao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gest&o Previsional foram preparados nos termos exigidos pela alinea
f) do artigo 100.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.

Capital Social 8.000 euros — CRC Coimbra, Matricula e NIPC 501 801 804
Inscrigdo na OROC sob 0 n2 44 e na CMVM sob o n2 20161390

COIMBRA / R. de Olivencga, Edificio Topazio, 11 - 52 - sala 502, 3000-306 Coimbra E. geral@mpp-sroc.pt T. (+351) 239 836 532
LISBOA / Rua Luciano Cordeiro, 113, 62 Esq. 1150-214 Lisboa E. geral.ms@mpp-sroc.pt T. (+351) 213 522 176
LISBOA / Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 sala 8, 1070-102 Lisboa E. geral.pc@mpp-sroc.pt T. (+351) 217 524 609

WWW.MPP-SROC.PT

Responsabilidades do auditor sobre a revisdao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacado dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se
a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo

relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacado Financeira Prospetiva, e demais

normas € orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Outras Matérias

Genericamente foram atendidos os pressupostos estabelecidos pela Lei de enquadramento
orcamental e pela Direcao Geral do Orgamento (DGO), designadamente a Circular Série A n.°
1407 de 1 de agosto de 2022.
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Assim, ao nivel do orgamento global da Entidade foi assegurado o equilibrio orgamental entre

despesas e receitas previstas tal como estabelece a Lei de enquadramento or¢gamental.

De referir que os valores previstos de Receita do OE foram fixados pela DGO e aguardam

publicacdo em sede de Orgcamento de Estado para 2023.

Finalmente, cumpre informar que haviamos ja emitido opinido com reservas, com data de 2

de setembro de 2022, sobre a proposta de orgamento para 2023 que nos foi apresentada.

Reservas

A proposta de orgcamento para 2023 submetida a DGO, inclui diferencas de conciliagdo entre
dador e beneficiario, ao nivel dos fluxos de verbas no &mbito da Administracdo Central,
relacionadas com financiamento de projetos do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
que a DGO ja reportou no sentido de serem sanadas. De sublinhar que, de acordo com as
instrucbes da Circular de Preparacdo do OE2023 acima mencionada, em caso de
inconsisténcia entre o dador e beneficiario, o valor da receita a inscrever pelo servigo

beneficiario deve corresponder ao valor refletido na despesa pelo servigco dador.

WWW.MPP-SROC.PT

Neste contexto, conforme referido no PAO, o montante das transferéncias obtidas
consideradas nos documentos previsionais do IPC, na qualidade de beneficiario, que a
presente data se mantém por conciliar entre entidades, ascende a 9.452.903 euros, a que
acresce o IVA a recuperar no valor de 2.228.036 euros, montantes que, pelas razdes
aduzidas, nao foi possivel validar, quer do lado da receita, quer quanto a despesa prevista,
situac@o que podera ter impactos na execugao do Orgcamento para 2023, caso n&o se venha

a confirmar o respetivo financiamento.

Conclusao e opinidao com reservas

Exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria mencionada na seccdo Reservas, baseado
na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados e estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e

as variagbes poderao ser materialmente relevantes.
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Enfase

O Plano de Atividades e Orcamento apresentado é detalhado e descreve com clareza os
objetivos do IPC, embora a explicitagdo dos pressupostos utilizados na construgdo do

orcamento seja sucinta.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Coimbra, 17 de novembro de 2022

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda

Representada por

Joao Paulo Ferreira (ROC)

Assinado por: Jodo Paulo Raimundo Henriques
Ferreira

Num. de Identificagdo: 06144474

Data: 2022.11.17 11:41:10+00'00'
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