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1. NOTA PRÉVIA 

No presente relatório de gestão apresenta-se uma análise da prestação de contas dos Serviços 

de Ação Social do Instituto Politécnico de Coimbra (SASIPC) relativa ao período de 1 de janeiro a 

31 de dezembro de 2021.  

CARACTERIZAÇÃO DA ENTIDADE 

1.1. Identificação e Descrição Sumária das Atividades 

Os SASIPC encontram-se sob a tutela do Ministério da Educação e Ensino Superior. São uma 

pessoa coletiva de direito público, com o nº 600.052.737, e tem autonomia administrativa, 

financeira. 

Como unidade orgânica de apoio ao universo do IPC, os SASIPC desenvolvem a sua atividade no 

âmbito da ação social escolar em diversas vertentes, como seja: análise da situação familiar dos 

alunos no âmbito da atribuição de bolsas de estudo, serviços de alimentação, serviços de 

alojamento, serviços de saúde, apoio a atividades desportivas e culturais e apoio em material 

escolar e de reprografia. Para o efeito, suporta-se dos seguintes sectores: gabinetes de ação 

social; apoio técnico; gabinetes de psicologia; secretariado e expediente; serviço financeiro; 

recursos humanos; aprovisionamento; cantinas; e residências. 

1.1. Legislação e Estrutura Organizacional e Responsabilidade 

Os SASIPC foram criados em 1993, nos termos do Decreto-Lei n.º 129/93, de 22 de abril. Não 

obstante, inicialmente eram orientados pelos Serviços da Presidência do IPC. Só em finais de 

1996 é que os Serviços se autonomizaram administrativamente, uma vez que até então a gestão 

financeira e administrativa era realizada pelo IPC e a atribuição de benefícios era feita pelos 

Serviços de Açcão Social da Universidade de Coimbra (SASUC). 

A estrutura organizacional dos SASIPC inclui os seguintes órgãos: Presidente do Instituto 

Politécnico de Coimbra, Conselho de Acção Social (CAS) e Administrador; estando as suas 

composições e as competências definidas nos artigos 11º, 15 e 16º do Decreto-Lei 129/93, de 22 

de abril. Os SASIPC regulam-se igualmente pela Lei nº 62/2007, de 10 de setembro – Regime 

Jurídico das Instituições de Ensino Superior (RJIES) e pelo Despacho Normativo nº 59-A/2009, de 

19 de novembro – Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra. 
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Como responsáveis atuais pela direção dos SASIPC, temos o Presidente do IPC (Professor 

Doutor Jorge Manuel dos Santos Conde) e o Conselho Administrativo (constituído em fevereiro de 

2021), composto pelo Presidente do IPC (Professor Doutor Jorge Manuel dos Santos Conde), pelo 

Administrador dos SASIPC (Dr. João Carlos Gomes Lobato) e pela Coordenadora de Serviços da 

área financeira (Dra. Mafalda Patrício - após 1 de fevereiro de 2022). 

1.2. Organização Contabilística 

Todos os documentos de rendimentos/ganhos e gastos/custos são registados no programa 

informático de contabilidade existente nos Serviços, de modo a que, com a regularidade 

necessária, seja possível elaborar toda a informação financeira legalmente exigida, bem como a 

demais necessárias à gestão interna. Depois de autorizados, os documentos são verificados e 

arquivados com vista a sua consulta e à elaboração, no final do ano, dos diversos mapas de 

prestação de contas. 

Ao longo do exercício económico, verifica-se a necessidade de elaborar diversa informação 

financeira para envio a entidades externas, designadamente à Direção Geral do Orçamento, 

Ministério da Tutela e Tribunal de Contas. Destacam-se, em particular, os documentos 

orçamentais e patrimoniais mensais. 

 

2. SITUAÇÃO ORÇAMENTAL 

2.1. ORÇAMENTO CORRIGIDO 

O orçamento inicial e corrigido do ano de 2021 é apresentado, por fontes de financiamento, no 

quadro seguinte considerando a totalidade da verba atribuída. 

Orç. Inicial Saldo de 2020
Orç. 

Corrigido

Receitas Gerais do Estado - 31 x 1 000 000 43 123 1 043 123

Receitas Próprias (RP) - 513/522 952 200 83 760 1 035 960

União Europeia - 4xx 267 200 267 200

Transf. de RP de SFA - 541 188 600 359 338

TOTAL 2 408 000 126 883 2 705 621

Fonte de Financiamento

Orçamento Disponível a 31/12/2021
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2.2. REALIZAÇÃO DA DESPESA E DA RECEITA 

Em termos de Execução Orçamental, apresentam-se os montantes de Receita e Despesa do 

ano de 2021, bem como a evolução dos últimos três anos. 

 

2.2.1. RECEITA 

RECEITA Cobrada 2019 2020 2021

Receitas Gerais - OE 903 004 956 000 1 000 000

Receita Propria + União Europeia 1 202 854 610 465 977 595

Saldo da Gerência anterior 1 588 541 900 939 126 882

TOTAL GERAL 3 694 399 2 467 404 2 104 477  

 

Receita Cobrada (sem saldos) 2019 2020 2021

06.03.01 - OE 903 004 956 000 1 000 000

06.03.07 - SFA 172 260 191 010 359 337

06.09.01- Transf. Correntes 0 165 783

07.01.07; 07.02.07 ; 07.02.99- Produtos Alimentares e Bebidas e Outros 1 030 594 419 352 451 161

08.01.99 - Outros 0 0

15.01.01- Reposições não Abatidas aos Pagamentos 0 103 1 314

TOTAL GERAL 2 105 858 1 566 465 1 977 595  

 

 

No ano de 2021 verificou-se um aumento da receita cobrada. De referir que o aumento da verba 

arrecadada nas unidades alimentares e alojamento deveu-se, essencialmente, ao fato de no ano 

anterior ter havido um encerramento das cantinas por determinados períodos e redução da taxa 

de ocupação das residências, decorrente da situação pandémica SARS-CoV-2. Não obstante, 

este aumento ainda não atingiu os valores normais de receita cobrada, devido, essencialmente, à 

taxa de ocupação das residências não ter ultrapassado os 50% no primeiro semestre de 2021 

(janeiro 2021 a julho 2021). 
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2.2.2. DESPESA 

 

Despesa TOTAL Paga por Tipologia de Despesa 2019 2020 2021

Despesas com Pessoal 809 757 910 801 969 841

Bens e Serviços 1 372 965 813 102 695 186

Juros e Outros Encargos 905 712

Transferência para famílias 247 670 131 715 127 210

Instituições sem Fins Lucrativos 0 37 500 26 000

Outras Despesas Correntes 13 804 2 536 1 216

Despesas de Capital 349 264 443 907 188 964

TOTAL GERAL 2 793 459 2 340 466 2 009 129  

 

Na despesa, verifica-se, em termos absolutos, uma diminuição face ao ano anterior que, também, 

ainda se deve à situação pandémica SARS-CoV-2. 

Relativamente, ao pessoal houve um aumento da despesa em relação aos anos anteriores, este 

deveu-se à contratação de uma coordenadora de serviços no valor aproximado de 24.892€ e à 

contratação de assistentes operacionais (na sua maioria, para as unidades alimentares). 

Aquisição de serviços e despesas de capital na sua generalidade teve uma diminuição, sendo 

que, na aquisição de serviços, foi cerca de 198.000€, e nas despesas de capital, de 255.000€. 

Esta diminuição deveu-se, essencialmente, à redução nas empreitadas em residências e cantinas.  

Nas transferências para famílias, verificou-se uma redução de despesa relativamente aos anos 

anteriores, com maior impacto nas bolsas BAAS (resultante, em particular, do encerramento das 

unidades alimentares, por força da pandemia Covid). 

A transferência para instituições sem fins lucrativos diz respeito ao protocolo entre o IPC-SAS e 

Associação de Estudantes da ESAC, no valor de 21.000€, e ao protocolo de Cooperação_ Fundo 

Solidário Next para Instituto Universitário Justiça e Paz, no valor de 5.000€. 

No que concerne à aquisição de bens, houve um aumento de cerca de 80.000€. Esse aumento 

deveu-se, essencialmente, a faturas de gás natural, emitidas em meados de 2021, relativas a 

acertos de consumos de períodos anteriores, no valor aproximado de 33.000€ que à data do 

encerramento das contas de 2020 não eram conhecidos nem esperados. Por outro lado, também 

se verificou variação no consumo nas unidades alimentares (também, aqui, em consequência da 

pandemia Covid). 
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Apesar das despesas de capital terem sofrido, na sua generalidade, uma diminuição, no que se 

refere ao equipamento administrativo, houve um aumento, em relação aos anos anteriores, no 

valor de 95.000€ (por execução do projeto SAMA). 

No quadro seguinte identificam-se, por rubrica, as variações verificadas nos últimos 3 anos de 

aquisição de bens e serviços. 

Bens e 

Serviços - 

PAGO 2019

Bens e 

Serviços - 

PAGO 2020

Bens e 

Serviços - 

PAGO 2021

Variação: 2020-

2019

Variação: 2021-

2020

020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 91 017,35 45 308,21 92 886,03 -45 709,14 47 577,82

020104 LIMPEZA E HIGIENE 9 841,17 10 686,65 9 080,87 845,48 -1 605,78

020105 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 5 753,99 5 325,00 96,00 -428,99 -5 229,00

020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 382 065,72 113 747,42 145 517,86 -268 318,30 31 770,44

020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 0,00 0,00 1 729,50 0,00 1 729,50

020108B000 MAT ESCRITORIO - CONS. INFORMÁTICA 0,00 0,00 829,02 0,00 829,02

020108C000 MAT ESCRITORIO - OUTROS 888,51 402,89 1 041,02 -485,62 638,13

020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 17 132,29 6 364,23 9 573,54 -10 768,06 3 209,31

020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 0,00 0,00 2 180,35 0,00 2 180,35

020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 53,98 0,00 53,98

020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 62,30 0,00 0,00 -62,30 0,00

020121 OUTROS BENS 26 206,63 17 454,68 16 900,54 -8 751,95 -554,14

020201B00 ENC INSTALAÇÕES - OUTROS 113 647,03 80 819,10 79 258,31 -32 827,93 -1 560,79

020202 LIMPEZA E HIGIENE 38 065,01 38 272,84 38 505,15 207,83 232,31

020203 CONSERVACAO DE BENS 590 938,62 374 041,89 114 384,26 -216 896,73 -259 657,63

020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020209F000 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 662,85 488,74 489,01 -174,11 0,27

020210 TRANSPORTES 11 164,23 4 074,92 1 788,90 -7 089,31 -2 286,02

020211 REPRESENTAÇÃO DOS SERVIÇOS 0,00 0,00 101,50 0,00 101,50

020212B000 SEGUROS 3 337,67 3 807,16 3 764,98 469,49 -42,18

020213 DESLOCACOES E ESTADAS 960,00 272,61 118,50 -687,39 -154,11

020215B000 FORMAÇÃO - OUTRAS 715,00 655,00 4 175,00 -60,00 3 520,00

020217A000 PUBLICIDADE OBRIGATÓRIA 769,15 548,92 1 086,12 -220,23 537,20

020217C00 PUBLICIDADE- OUTRA 0,00 0,00 12 871,67 0,00 12 871,67

020218 VIGILÂNCIA E SEGURANÇA 596,31 0,00 1 886,14 -596,31 1 886,14

020219C000 ASSISTÊNCIA TÉCNICA - OUTROS 6 678,90 738,00 2 152,26 -5 940,90 1 414,26

020220 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 11 199,49 98 018,45 144 284,72 86 818,96 46 266,27

020222 SAÚDE 1 375,00 6 435,00 7 965,00 5 060,00 1 530,00

020225 OUTROS SERVICOS 59 887,89 5 653,11 2 465,69 -54 234,78 -3 187,42

TOTAL 1 372 965 813 115 695 186 -559 850 -117 929  
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3. SITUAÇÃO PATRIMONIAL 

A situação patrimonial dos SASIPC a 31 de dezembro de 2021 assumia a forma apresentada no 

quadro seguinte. 

Ativos fixos tangíveis 6 640 116,67

Ativos Intangíveis 144 689,76

Inventários 23 943,75

Devedores por transf. e subsídios não remb. 96 223,60

Clientes, contribuintes e utentes 7 628,99

Outras contas a recceber 21 033,76

Diferimentos 0,00

Caixa e depósitos 156 821,08

Fornecedores 10 916,12

Estado e outros entes públicos 8 300,79

Outras contas a pagar 201 049,00

Património 4 438 947,46

Resultados transitados -141 458,37

Outras variações no património líquido 2 560 314,48

Resultado líquido do período 12 388,13

TOTAL ATIVO 7 090 457,61

TOTAL PATRIMÓNIO LÍQUIDO E PASSIVO 7 090 457,61

Passivo 

Corrente
220 265,91

Património 

Líquido

6 870 191,70

Ativo 

Corrente

305 651,18

BALANÇO 01/JAN A 31/DEZ 2021

Ativo Não 

Corrente 6 784 806,43

 

No balanço do ano de 2021, a parcela do ativo dos SASIPC encontrava-se suportado pelo total de 

património líquido em 97%, o que se traduz numa boa solvabilidade (de 31,1) e num baixo nível 

de endividamento (de 0,03). Por outro lado, apresenta um indicador de liquidez geral de valor 

aceitável (1,39). 

Pelo que, será possível referir que os SASIPC revelam uma boa capacidade de financeira e de 

liquidez, sendo expectável a manutenção de uma estrutura financeira equilibrada a médio e longo 

prazo. 

Ativos fixos tangíveis 6 640 116,67 93,6%

Ativos Intangíveis 144 689,76 2,0%

Inventários 23 943,75 0,3%

Devedores por transf. e subsídios não remb. 96 223,60 1,4%

Clientes, contribuintes e utentes 7 628,99 0,1%

Outras contas a recceber 21 033,76 0,3%

Diferimentos 0,00 0,0%

Caixa e depósitos 156 821,08 2,2%

Fornecedores 10 916,12 0,2%

Estado e outros entes públicos 8 300,79 0,1%

Outras contas a pagar 201 049,00 2,8%

Património 4 438 947,46 62,6%

Resultados transitados -141 458,37 -2,0%

Outras variações no património líquido 2 560 314,48 36,1%

Resultado líquido do período 12 388,13 0,2%

100%

100%

01/JAN A 31/DEZ 2021

TOTAL ATIVO 7 090 457,61

TOTAL PATRIMÓNIO LÍQUIDO E PASSIVO 7 090 457,61

96%

4%

3%

97%

Passivo 

Corrente
220 265,91

Património 

Líquido

6 870 191,70

BALANÇO

Ativo Não 

Corrente 6 784 806,43

Ativo 

Corrente

305 651,18

 



SERVIÇOS DE AÇÃO SOCIAL DO INSTITUTO POLITÉCNICO DE COIMBRA 

 

Relatório de Gestão de 2021 

7/9 

Comparativamente ao ano anterior, no balanço verifica-se uma maior variação no ativo e passivo 

corrente; com destaque para os valores em dívida do projeto SAMA (96.223,60 euros) e dos 

clientes (6.108,44 euros). 

2021 2020 Variação

Ativo Não Corrente 6 784 806,43 6 720 064,23 1%

Ativo Corrente 305 651,18 199 120,05 54%

Passivo Corrente 220 265,91 182 008,76 21%

Património Líquido 6 870 191,70 6 737 175,52 2%

2021 2020 Variação

Ativo 7 090 457,61 6 919 184,28 2%

Passivo 220 265,91 182 008,76 21%

Património Líquido 6 870 191,70 6 737 175,52 2%  

Apresenta-se, de seguida, o detalhe comparativo do balanço de 2021 face ao ano de 2020. 

Ativos fixos tangíveis 6 640 116,67 6 662 973,37

Ativos Intangíveis 144 689,76 57 090,86

Inventários 23 943,75 13 371,73

Devedores por transf. e subsídios não remb. 96 223,60 0,00

Clientes, contribuintes e utentes 7 628,99 1 520,55

Outras contas a recceber 21 033,76 8 854,44

Diferimentos 0,00 10,16

Caixa e depósitos 156 821,08 175 363,17

Fornecedores 10 916,12 9 664,53

Estado e outros entes públicos 8 300,79 8 680,39

Outras contas a pagar 201 049,00 163 663,84

Património 4 438 947,46 4 438 947,46

Resultados transitados -141 458,37 -24 921,77

Outras variações no património líquido 2 560 314,48 2 439 686,43

Resultado líquido do período 12 388,13 -116 536,60

TOTAL ATIVO 7 090 457,61 6 919 184,28

TOTAL PATRIMÓNIO LÍQUIDO E PASSIVO 7 090 457,61 6 919 184,28

Passivo 

Corrente
220 265,91 182 008,76

Património 

Líquido

6 870 191,70 6 737 175,52

Ativo 

Corrente

305 651,18 199 120,05

BALANÇO 01/JAN A 31/DEZ 2021 01/JAN A 31/DEZ 2020

Ativo Não 

Corrente 6 784 806,43 6 720 064,23

 

absoluta relativa absoluta relativa

Ativos fixos tangíveis -22 856,70 0%

Ativos Intangíveis 87 598,90 153%

Inventários 10 572,02 79%

Devedores por transf. e subsídios não remb. 96 223,60

Clientes, contribuintes e utentes 6 108,44 402%

Outras contas a recceber 12 179,32 138%

Diferimentos -10,16 -100%

Caixa e depósitos -18 542,09 -11%

Fornecedores 1 251,59 13%

Estado e outros entes públicos -379,60 -4%

Outras contas a pagar 37 385,16 23%

Património 0,00 0%

Resultados transitados -116 536,60 468%

Outras variações no património líquido 120 628,05 5%

Resultado líquido do período 128 924,73 -111%

Passivo 

Corrente
38 257,15 21,0%

Património 

Líquido

133 016,18 2,0%

Ativo 

Corrente

106 531,13 53,5%

BALANÇO
Variação 2021-2020

Ativo Não 

Corrente 64 742,20 1%
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Quanto à demonstração de resultados, os SASIPC apresentam uma estrutura de rendimentos e 

ganhos idêntica à do ano transato. Nos rendimentos destacam-se as transferências obtidas e a 

venda de bens e serviços. Já nos gastos, são os despendidos com pessoal que absorvem a maior 

fatia, seguido dos bens e serviços. 

Vendas 281 148,00 14,2% 195 906,27 12,2%

Prestação de serviços e concessões 196 703,64 9,9% 187 006,90 11,7%

Transferências e sub. correntes obtidos 1 430 439,49 72,1% 1 147 010,00 71,6%

Outros rendimentos 75 404,79 3,8% 71 726,59 4,5%

Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -131 955,30 6,69% -121 543,46 7,07%

Fornecimentos e serviços externos -437 777,27 22,2% -315 181,88 18,3%

Gastos com pessoal -989 517,38 50,2% -888 296,04 51,7%

Transferências e sub. concedidos -162 885,45 8,3% -169 969,64 9,9%

Imparidades de dívidas a receber -7 512,86 0,4% -2 304,11 0,1%

Outros gastos -2 646,15 0,1% -100,00 0,0%

Depreciações / amortizações -238 327,77 12,1% -219 860,42 12,8%

Juros e gastos similares suportados -685,61 0,0% -930,81 0,1%

Resultados operacionais

RESULTADOS LÍQUIDO DO PERÍODO 12 388,13 -116 536,60

GASTOS

-1 971 307,79 -1 718 186,36

13 073,74 -115 605,79

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 01/JAN A 31/DEZ 2021 01/JAN A 31/DEZ 2020

RENDIMENTOS

1 983 695,92 1 601 649,76

 

 

Em termos de resultado, é de referir que no ano de 2021 os SASIPC apresentam um resultado 

líquido do exercício positivo de 12.388,13 euros, por contraponto ao resultado negativo do ano 

transato (-116.536,60 euros). 

2021 2020 Variação

Rendimentos 1 983 695,92 1 601 649,76 24%

Gastos -1 971 307,79 -1 718 186,36 15%

Resultado do período 12 388,13 -116 536,60 111%  

A variação do resultado líquido do exercício, de 2020 para 2021, deveu-se ao facto de se ter 

verificado um aumento em rendimentos superior ao aumento dos gastos. Quanto aos 

rendimentos, é de destacar a variação positiva na venda de refeições (85.241,73 euros) e nas 

transferências (do OE, do IPC e do SAMA; num total de 283.429,49 euros). Por outro lado, a 

variação nos gastos foi influenciada, essencialmente, pelas seguintes parcelas: i) redução nas 

despesas com serviços de tarefas (34.164,54 euros); ii) aumento nas despesas com publicidade 

para o programa SAMA (13.408,87 euros); iii) aumento nas despesas em conservação e 

reparação (75.623,41 euros); iv) aumento nas despesas com combustíveis (57.449,82 euros); e v) 

aumento nas despesas com pessoal (101.221,34 euros). 
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absoluta relativa absoluta relativa

Vendas 85 241,73 44%

Prestação de serviços e concessões 9 696,74 5%

Transferências e sub. correntes obtidos 283 429,49 25%

Outros rendimentos 3 678,20 5%

Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -10 411,84 9%

Fornecimentos e serviços externos -122 595,39 39%

Gastos com pessoal -101 221,34 11%

Transferências e sub. concedidos 7 084,19 -4%

Imparidades de dívidas a receber -5 208,75 226%

Outros gastos -2 546,15 2546%

Depreciações / amortizações -18 467,35 8%

Juros e gastos similares suportados 245,20 -26%

GASTOS

-253 121,43 14,7%

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Variação 2021-2020

RENDIMENTOS

382 046,16 24%

 

 

4. APLICAÇÃO DE SALDOS 

Fruto da conta de gerência do ano de 2021, no que aos saldos de gerência diz respeito (de 

execução orçamental), têm uma proposta de integração no ano de 2022 distribuída da seguinte 

forma: 

 

INTEGRAÇÃO DO SALDO 

GERÊNCIA 2021

RECEITA- 

rubrica 

160101

DESPESA- 

rubrica 

040802

Fonte de financiamento 313 59 266,00 59 266,00

Fonte de financiamento 488 1 949,00 1 949,00

Fonte de financiamento 522 34 134,00 34 134,00

TOTAL 95 349,00 95 349,00  


