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Sumario executivo
Metodologia seguida na elaboragao do documento

O presente relatorio tem como referéncia o Plano de Atividades de 2022 e reporta os
principais resultados alcangados, as agdes desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a
sua concretizacao.

Ap6s a apresentacdo da mensagem do Presidente e do Suméario Executivo, o relatério
estrutura-se em 5 partes:

e Estrutura Organizacional, onde se descrevem as unidades organicas e os 6rgaos
de governo e fiscalizagdo do Politécnico de Coimbra;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visao e os valores
institucionais e o mapa estratégico do Politécnico de Coimbra;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e 0s
recursos financeiros associados aos resultados e a¢des;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados do ano, a sua
evolucao relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizacdo das metas e os
desvios;

e AclOes desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execucéo das agfes planeadas
e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se também
as agOes ndo planeadas desenvolvidas no periodo.

No final do documento sdo apresentados dos capitulos de remissdo para os Relatérios de
Atividades das UO e para o Relatério de Revisdao Anual do SIGQ, que integram o presente
relatério e séo apresentados os indices de figuras e quadros.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico:
Impacto; Processos Internos e Inovacao; Capacitacdo; Financeira.

As acdes encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico: Escola
IPC; Insercdo territorial; Internacionalizacdo; Investigacdo; Responsabilidade Social e
Solidariedade, sendo também apresentadas acdes transversais aos diversos eixos
estratégicos.

Os resultados e as acdes apresentadas no presente relatério decorrem da integragdo da
informacao recolhida dos relatérios de atividades das unidades organicas previamente
apreciados pelos respetivos 6rgdos de governo.

Como interpretar os dados?

A apresentacao dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano
de atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se
também:

e Informacdo relativa a variagdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

o Informacéo relativa a taxa de realizagdo da meta, que decorre da relagdo entre o
resultado e a meta, tendo em conta a polaridade do indicador. Esta informacédo é
reportada relativamente & meta do Plano Estratégico do IPC e relativamente as
metas anuais. Valores acima de 100% indicam que a meta foi superada e valores

abaixo de 100% indicam que a meta néo foi atingida;



e Informacdo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenca entre a
percentagem obtida quando a meta é atingida (100%) e a taxa de realizacdo da
meta.

Em cada eixo e globalmente é apresentada informacao, no IPC e em cada UO, relativa ao
grau de execuc¢do das a¢les previstas, segundo uma escala que varia entre Ndo executada;
Em execucdo/ execugdo parcial; Executada. A distribuicdo percentual do grau de execucédo
resulta da relagdo entre o nimero de agdes reportadas em cada categoria e o total de agbes
previstas.



Politécnico de Coimbra em numeros

Dados Académicos IPC - 2022
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Figura 1 — IPC em nameros, 2022



Andlise global dos resultados atingidos e das a¢fes desenvolvidas

Resultados atingidos

No ambito do plano estratégico, no IPC foram atingidas ou superadas 31 das 70 metas
plurianuais (44%) e ndo foram atingidas 37 (53%). N&o estéo disponiveis dados para afericdo
de 2 metas plurianuais (3%). Em 5 dos 13 objetivos estratégicos pelo menos metade das
metas do plano estratégico foram atingidas ou superadas:

e 3 -Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagéo (50%);
e 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade (100%);

e 6 - Promover a inovagado, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a
empregabilidade (57%);

e 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-
estar, a cultura e o desporto (67%);

e 10 - Promover a sustentabilidade ambiental (50%).

Os objetivos estratégicos com menos de metade das metas plurianuais atingidas ou
superadas foram os seguintes:

e 1 - Formar mais estudantes (43%);

e 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino (17%);

e 5-Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas (40%);
e 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da investigacao (44%);

e 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestédo (0%);

e 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais (0%);

e 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos (40%);
e 13- Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituigdo (33%).

No &mbito do plano de atividades, no IPC foram atingidas ou superadas 35 das 69 metas
anuais (51%) e nao foram atingidas 33 (48%). N&o foi possivel aferir uma das metas (1%). Em
8 dos 13 objetivos pelo menos metade das metas do plano estratégico foram atingidas ou
superadas:

e 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacgéao (50%)
e 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade (100%)
e 5-Promover a participagcdo em redes e plataformas colaborativas (75%)

e 6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a
empregabilidade (86%)

e 7 — Reforcar a internacionalizagcdo do ensino e da investiga¢éo (50%)

e 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-
estar, a cultura e o desporto (67%)

e 10 - Promover a sustentabilidade ambiental (60%)
e 13- Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da instituicao (67%).

Os objetivos com menos de metade das metas anuais atingidas ou superadas foram os
seguintes: 1 — Formar mais estudantes (43%); 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do
ensino (17%); 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestdo (0%); 11 -
Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais (0%); 12 - Valorizar e motivar 0s recursos
humanos (20%).
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Acdes desenvolvidas

Em 2022, das 369 ac¢les previstas executaram-se 246 (67%); 78 acdes foram executadas
parcialmente (21%) e 45 a¢bes ndo foram executadas (12%). A distribuicdo por UO encontra-

se descrita no quadro seguinte.

Quadro 1 — Grau de execugédo das agdes previstas por unidade orgénica - 2022

Em execucao/
uo N.° de acbes N&o executadas com exe_cugéo Executadas
previstas parcial

N.° % N.° % N.° %
IPC 369 45 12% 78 21% 246 67%
ESAC 18 1 6% 1 6% 16 89%
ESEC 30 11 37% 5 17% 14 47%
ESTGOH 36 1 3% 4 11% 31 86%
ESTESC 52 5 10% 12 23% 35 67%
ISCAC 51 3 6% 3 6% 45 88%
ISEC 44 9 20% 9 20% 26 59%
1A 28 5 18% 10 36% 13 46%
CCPS 9 0 0% 1 11% 8 89%
INOPOL 23 1 4% 1 4% 21 91%
SC 64 7 11% 27 42% 30 47%
SASIPC 14 2 14% 5 36% 7 50%

Foram ainda executadas 141 a¢bes ndo previstas.




369

ACOES PREVISTAS

67%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

21%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

12%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

141

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO

Das acdes executadas em 2022 héa a destacar:

e Acriacdo dos @GIR — Gabinetes de Inovagao Regional;

¢ Arequalificacdo de um espaco na ESEC para reinstalagdo da AEESEC;

e A requalificacdo da cafetaria da Associacdo de Estudantes do Instituto Superior
Engenharia do Politécnico de Coimbra — AEISEC;

¢ Arequalificacdo do edificio L no campus da ESAC;

e Acriacdo do GAVIP;

e A aprovacéo e entrada em vigor das seguintes normas e regulamentos:

(0}
(0}

0o

o

Cadigo de Etica e Conduta do Instituto Politécnico de Coimbra;

Politica de privacidade e de dados pessoais do Instituto Politécnico de
Coimbra;

Regulamento de Apoios e Bolsas ao Abrigo do Projeto Impulsionar as
Pessoas e o Territorio;

Estatutos do Centro Cultural Penedo da Saudade do Instituto Politécnico

de Coimbra;

Estatutos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do
Hospital;

Estatutos do INOPOL Academia de Empreendedorismo do Instituto
Politécnico de Coimbra;

AlteracBes ao Regulamento interno dos Servigos Centrais;

Alteragdo ao Regulamento Académico do 1.° Ciclo de Estudos do Instituto
Politécnico de Coimbra;

Alteragdo ao Regulamento Académico do 2.° Ciclo de Estudos do Instituto
Politécnico de Coimbra;

Alteragdo ao Regulamento Académico dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais do Instituto Politécnico de Coimbra;

Regulamento Interno dos Servigos do Instituto de Investigacdo Aplicada.



Fatores condicionantes dos resultados e agcdes

Em 2022, na prossecuc¢éo dos resultados e na execucgdo das ag8es previstas destacam-se 0s
seguintes fatores condicionantes:

A pandemia COVID 19, que durante o primeiro trimestre obrigou a manutengéo das
medidas associadas ao confinamento, o que condicionou a execugcdo de
determinadas acBes e a disponibilidade de bens e servigos durante parte do ano;

A guerra da Ucréania que, segundo o INE, provocou também a maior subida do indice
de precos ao consumidor desde 1992, 7.8% em 2022, com particular incidéncia nos
produtos energéticos (23.7%) e nos produtos alimentares ndo transformados (12.2%)
e condicionou também a disponibilidade de alguns bens;

Os atrasos nos financiamentos associados a projetos co financiados e a diminui¢cao
das receitas proprias, que condicionaram também a realizagdo de determinadas
despesas.



Estrutura Organizacional

O Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e
patrimonial.

O IPC integra:

e 6 Unidades Organicas de Ensino (UOE) com autonomia estatutaria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa e disciplinar (5 em diferentes locais da cidade de
Coimbra e uma em Oliveira do Hospital)

0 A _Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC);

0 AEscola Superior de Educacéo de Coimbra (ESEC);

0 AEscola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital
(ESTGOH);

0 AEscola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC);

0 O.nstituto Superior de Contabilidade e Administracido de Coimbra
(ISCAC);

0 O/nstituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC);

e 1 Unidade Organica de Investigacdo (UOI) com autonomia estatutaria,
pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa e disciplinar — |Instituto de
Investigacdo Aplicada (i2A);

e 2 Unidades Organicas de Apoio a Formacéo e ao Desenvolvimento (UOA)

0 O INOPOL — Academia de Empreendedorismo;

0 O Centro Cultural Penedo da Saudade;

e Os Servicos Centrais (SC), que tém como funcdo assegurar 0S servicos
comuns da instituicdo e fazer o acompanhamento da atividade das unidades
organicas do Instituto Politécnico de Coimbra;

e Os Servicos de Acado Social (SASIPC), vocacionados para assegurar as fungdes
da acdo social escolar aos estudantes das UOE do Instituto Politécnico de
Coimbra, que gozam de autonomia administrativa e financeira.

As estruturas responsaveis pela realizacédo de investigacéo cientifica do IPC estdo integradas
no i2A. Atualmente, esta UOI agrega 6 laboratorios de 1&D:

e O LBA - Laboratério de Biomecanica Aplicada;

e O LABINSAUDE - Laboratério de Investigacdo em Ciéncias Aplicadas a Saude;
e O LACED - Laboratério de Computacéo de Elevado Desempenho;

e O ROBOCORP;

e O SISUS - Laboratério de Solug8es Industriais Sustentaveis e

e O VALOREN - Laboratorio de Valorizagdo de Recursos Endégenos e Naturais.

O I2A integra também 3 Centros de Investigacéo:

e O CERNAS - Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade (Unico
centro de 1&D na Regido Centro no dominio das Ciéncias Agrarias, Alimentares e do
Ambiente reconhecido pela FCT);


http://portal.esac.pt/portal/
https://www.esec.pt/
https://www.estgoh.ipc.pt/
https://www.estgoh.ipc.pt/
http://www.estescoimbra.pt/
http://www.iscac.pt/
http://www.iscac.pt/
https://www.isec.pt/PT/Default.aspx
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/instituto-de-investigac%cc%a7a%cc%83o-aplicada/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/instituto-de-investigac%cc%a7a%cc%83o-aplicada/
https://www.ipc.pt/ipc/id-e-inovac%cc%a7a%cc%83o/inopol/
https://www.ipc.pt/ipc/viver/cultura/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/apresentacao-2/
http://iia.pt/biomecanica-aplicada/
http://iia.pt/labinsaude/
http://iia.pt/laced/
http://iia.pt/robocorp/
http://iia.pt/sisus/
http://iia.pt/valoren/
http://iia.pt/cernas-2/

e O CITUR — Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo em Turismo,
reconhecido pela FCT;

e O CDPH - Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano.
O I12A acolhe ainda:
e 1 polo de I&D do CEF — Centro de Ecologia Funcional no IPC;
e 3 nucleos de I&D, integrados no Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano:

0 O ASSERT/UNICID - Unidade de Investigacéo Aplicada em Ciéncias do
Desporto;

0 O NICSH - Nucleo de Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas) e
o O NIEFI - Ndcleo de Investigagdo em Educagdo, Formacéo e Intervencéo.

As estruturas que desenvolvem atividades no &mbito da acgdo social estdo integradas nos
Servicos de Acao Saocial do Instituto Politécnico de Coimbra:

e O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) a funcionar em cada uma das UOE, tem
como misséo identificar as principais dificuldades inerentes ao processo de transi¢do
académica, visando uma adaptacdo bem-sucedida dos estudantes do Instituto
Politécnico de Coimbra e a promogao do seu sucesso académico, desenvolvimento e
beme-estar, intervindo nos dominios do apoio social, psicolégico e pedagogico;

e A Unidade de Apoios Sociais Diretos, que desenvolve a sua atuagdo no ambito dos
apoios sociais diretos aos estudantes do IPC, através de um Gabinete de Acédo
Social;

e A Unidade de Alojamento e Hotelaria, garante aos estudantes do Politécnico de
Coimbra condicdes de alojamento a precos acessiveis, dispondo de dois complexos
de residéncias: Residéncias em Bencanta, com 2 edificios (R1 e R2), com oferta de

um total de 204 camas; as Residéncias na Quinta da Nora, com 4 edificios (R3), com
capacidade para alojar 144 estudantes. Através de Acordos de Cooperacdo entre os
SASIPC e quatro entidades privadas de Alojamento de Coimbra, no ano letivo
2020/2021 consolidou-se uma solugdo para acolhimento dos estudantes, com uma
oferta conjunta de mais de 250 camas a pre¢os mais acessiveis;

e A Unidade de Alimentac&o e Nutricdo, garante aos estudantes do IPC um conjunto de
apoios sociais indiretos no ambito da alimentacédo e nutricdo, através de 4 cantinas
em Coimbra e 1 snack-bar em Oliveira do Hospital, colocando ao dispor dos
estudantes, no seu total, mais de 900 lugares sentados. que fornece refeicBes
qualitativamente equilibradas e a precos acessiveis. Para além das cantinas, todas
as Escolas/Institutos do IPC dispdem de servigcos de cafetaria, cujo horario de
funcionamento acompanha, em regra, o periodo das atividades escolares.

e A Unidade de Saude e Bem-estar, que desenvolve a sua atuacdo no &dmbito dos
apoios sociais indiretos aos estudantes nas valéncias da Salde, assegurando a
prestacdo de servicos aos estudantes do Politécnico de Coimbra, em varias
especialidades: Medicina dentaria; Medicina geral e familiar; Psicologia; Psiquiatria

A relacdo entre a presidéncia do Instituto Politécnico de Coimbra, a tutela e as suas unidades
organicas, baseia -se no principio de que dispdem de capacidade de decisdo e dos
instrumentos necessarios a concretizacdo dos planos de atividades e orgcamento aprovados
em sede de Conselho Geral.

A autonomia de gestdo deve ser concomitante com o principio de responsabilizagdo, traduzido
na existéncia de mecanismos de monitorizacdo, regulagdo e controlo, pelo presidente do
Instituto Politécnico de Coimbra e pelo Conselho de Gestédo, que assegurem o cumprimento
dos objetivos estratégicos, planos de atividades e orgamentos aprovados pelo Conselho Geral


http://citur-tourismresearch.com/
http://iia.pt/cdph/
https://assertesec.wixsite.com/assert
https://nicshesec.wixsite.com/meusite
https://www.esec.pt/investigacao/nucleos-de-investigacao/niefi-nucleo-de-investigacao-em-educacao-formacao-e-intervencao/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/gae-gabinete-de-apoio-ao-estudantes/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/bolsas/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/alojamento/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/alimentacao-cantinas-cafetarias/
https://www.ipc.pt/ipc/acao-social/saude-psicologia/

Org&os de Governo

De acordo com os Estatutos do IPC, sdo 6rgdos do Instituto Politécnico de Coimbra: o
Conselho Geral, o Presidente, o Conselho de Gestéo, o Senado e o Provedor do Estudante.

As unidades organicas de ensino dispdem dos seguintes érgdos: o Conselho da UOE; o
Presidente; o Conselho Técnico-Cientifico; o Conselho Pedagogico e o Conselho
Administrativo.

A unidade orgéanica de investigacdo tem como 6rgdos de governo o Diretor; o Conselho
Cientifico e o Conselho Administrativo.

Nos Servicos Centrais, o Presidente, os Vice-Presidentes, os Pro-Presidentes e o
Administrador exercem fungdes dirigentes, sendo coadjuvados por dirigentes intermédios de
2° e 3° grau, nos diversos departamentos e servigos. Dispem ainda de um Conselho
Administrativo.

Os SASIPC dispdem dos seguintes 6rgaos de gestdo: o Presidente, o0 Conselho Administrativo
e 0 Conselho de Agdo Social.

Orgéo de Fiscalizagéo

Aos servigos centrais e as UO que ndo tenham autonomia financeira, € atribuida ao respetivo
conselho administrativo a capacidade para, de acordo com as opcdes estratégicas e linhas
gerais aprovadas pelo Conselho Geral e pelo Conselho de Gestao, e tendo por referéncia o
plano de atividades e o orgamento aprovados pelo Conselho Geral:

- Autorizar a realizacdo e o pagamento de despesas de funcionamento até ao limite
previsto no plano de atividades e orgamento aprovado no Conselho Geral para essa
uo;

- Gerir as receitas proprias cobradas pela UO;

- Gerir os orcamentos relativos a projetos e a prestacdes de servico da
responsabilidade de UO.

A gestéo patrimonial e financeira do Instituto Politécnico de Coimbra é controlada por um fiscal
unico, designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas, por despacho conjunto do ministro responséavel pela area das financas e do ministro
da tutela, ouvido o presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, e com as competéncias
fixadas na lei-quadro dos institutos publicos.

Na figura seguinte é apresentado o organograma do Politécnico de Coimbra:
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Estudante

[ Fiscal Unico ] [ Provedor do } Conselho Geral

[ Senado ]» ———————— [ Presidente }

[ [ [

|

Pro-Presidentes Vice-Presidentes Administrador
do IPC

Conselho
de Gestao

| I

L Centrais

[ Servigos ] [ UOE J

ESEC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

Figura 2 - Organograma do IPC

Administrador
dos SASIPC

SASIPC
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Enquadramento Estrategico
Misséo, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituicdo de
ensino superior globalmente orientada para a prossecuc¢ao dos objetivos do ensino politécnico,
nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

A formacdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos
humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

A preparagdo dos seus estudantes para a sua inser¢do e integracdo no mundo do
trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

A formacdo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de
trabalho cooperativo e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os
para serem cidadaos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e ativamente
envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econémico, cientifico, social e
politico da comunidade;

A realizacéo de atividades de pesquisa e investigagéo aplicada;

A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de
conhecimentos e a valorizagao reciproca;

O intercambio com instituicdes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

A contribuicdo, no seu dmbito de atividades, para a cooperacéo internacional e para
0 encontro entre povos e comunidades;

h)

A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade,
a descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa
ocorrer.

Sao atribuicBes do Instituto Politécnico de Coimbra, no ambito da vocacdo prépria do
subsistema politécnico:

a)

b)
c)

d)

e)

9)

A realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem
como de outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacdo pdés-graduada e
outros, nos termos da lei;

A criagcao do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;
A realizacdo de investigacdo e 0 apoio e participacao em instituigdes cientificas;

A transferéncia e valorizagdo economica e social do conhecimento cientifico e
tecnologico;

A realizacao de acdes de formacao profissional e de atualizagdo de conhecimentos;
A prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, nacionais e estrangeiras;
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h) A contribuicdo, no seu dmbito de atividade, para a cooperacao internacional e para a
aproximagdo entre 0s povos, com especial destaque para os paises de lingua
portuguesa e 0s paises europeus;

i) A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Ao Instituto Politécnico de Coimbra compete, ainda, nos termos da lei, a concessao de
creditacdes, equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagbes académicos.

O Instituto Politécnico de Coimbra orienta-se por principios de democraticidade e participa¢éo
de todos os corpos escolares, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expresséo da pluralidade de ideias e opinifes;
b) Garantir a liberdade de cria¢&o cultural, cientifica, artistica e tecnoldgica;

c) Criar e assegurar as condi¢cdes necessarias a uma atitude permanente de inovagao
cientifica e pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definicdo da vontade institucional do Instituto Politécnico de Coimbra é
feita nos diferentes niveis da organizacgao, através de 6rgéos colegiais onde estejam
representadas diferentes opinides e sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgdos de gestdo do Instituto
Politécnico de Coimbra e das suas unidades organicas se rege pelos principios da
subsidiariedade e da proporcionalidade;

f)  Promover a responsabilizacéo individual e coletiva pela qualidade da gestéo e pelo
desempenho das fungbes que sdo proprias ao respetivo estatuto profissional ou
estudantil;

g) Assegurar a diversidade nas atividades de formacdo, investigacdo e prestacdo de
servico, bem como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas
solug@es organizativas e nas opgdes de gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade do Instituto
Politécnico de Coimbra, designadamente as atividades de ensino, investigagdo e
prestacdo de servigos, sem prejuizo da consideracdo de especificidades, sejam
consideradas com idéntica valorizagao;

i)  Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades orgénicas do
Instituto Politécnico de Coimbra;

i) Assegurar transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos,
pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitagdo das decisdes e dos
seus fundamentos.

Conforme proposto no Plano Estratégico do IPC 2021-2025, o Politécnico de Coimbra deve
ser uma instituicdo aberta a cidadania e a cooperacdo entre as pessoas € 0S povos, € a
interacdo de culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do
humanismo e da exceléncia. Para isso deve valorizar o trabalho dos seus profissionais,
docentes e ndo docentes e dos seus estudantes, criando um ambiente onde o rigor intelectual,
a ética, a liberdade de opinido, o estimulo a criatividade e a inovacdo, bem como o
reconhecimento do mérito sejam uma constante. O IPC deve ver 0s seus atuais e antigos
estudantes como baluartes da sua ligacdo e afirmacédo na sociedade, criando e mantendo com

eles lacos de grande proximidade.
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Mapa estratégico

O presente relatdrio tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com o Plano
Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se
em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolaIPC;

2. Insercdo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacéo;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise
que servirdo de base a avaliacdo institucional, a realizar através do Balanced Scorecard:
Impacto; Processos Internos e Inovagao; Capacitacéo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

Por sua vez, as a¢des desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

CAPACITACAO

FINANCEIRA

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo i

Eixo 5
Social e

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigacdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
zar a comunicagdo

5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a efici

Solidariedade

8. Promover a igualdade

e aliberdade para

aprender e ensinar, a

saude, a cultura e o
desporto

10. Promover a sustentabilidade ambiental

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da instituigdo

Figura 3 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025
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Recursos
Infraestruturas

O Instituto Politécnico de Coimbra, com sede em S. Martinho do Bispo, Coimbra esta presente em diversos locais da cidade de Coimbra e em Oliveira do Hospital.

Quadro 2 - Infraestruturas do Instituto Politécnico de Coimbra

Infraestruturas Localizacao

Edificio Sede: Servicos Centrais, Servigos de A¢do Social e Instituto de Investigacéo Rua da Misericordia, Lagar dos Corticos, Sao Martinho do Bispo, Coimbra

Aplicada

Escola Superior Agraria de Coimbra Bencanta, Coimbra

Escola Superior de Educagéo de Coimbra Rua Dom Jo&o Il - Solum, Coimbra

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital Rua General Santos Costa, Oliveira do Hospital
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra Quinta Agricola — Bencanta, Coimbra

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra
Residéncias R1 e R2 dos Servigos de Agéo Social do IPC Bencanta, Coimbra

Residéncia R3 dos Servigos de Acédo Social do IPC Quinta da Nora, Coimbra

Cantina da ESAC/ISCAC Bencanta, Coimbra

Cantina da ESTESC Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra
Cantina da ESEC Rua Dom Jod&o Il - Solum, Coimbra

Cantina do ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra
Parque Desportivo de Bencanta Bencanta, Coimbra

Instalag6es desportivas da ESEC Rua Dom Joé&o Il - Solum, Coimbra

Centro Cultural Penedo da Saudade Av. Doutor Marnoco e Sousa, n°30, Coimbra

INOPOL Academia de Empreendedorismo Av. Mario Silva, Bencanta 3045-601 Coimbra




Recursos Humanos

Em 31/12/2022 estavam afetos ao IPC 1 024,8 trabalhadores (ETI), 13 % na ESAC; 17 % na
ESEC; 4% na ESTGOH; 12% na ESTeSC; 14% no ISCAC; 26% no ISEC; 11% nos SC; 2% no
I2A. Relativamente ao ano anterior existiam +30.3 trabalhadores ETI no IPC, +1.5 na ESAC;

+2.3 na ESEC; -1.5 na ESTGOH; -2.8 na ESTeSC; +0.4 no ISCAC; +6.4 no ISEC; +18.0 nos
SC e +6.0 no I2A.

Quadro 3 - Trabalhadores no IPC e por unidade orgénica —em n.° de ETI a 31/12/2022

IPC ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC SC 12A INOPOL CCPS
Designacéo
Cargo/Carreira/Grupo N.° ETI Var. | N°ETI Var.i N°ETlI Var.{ N°ETI Var.i N°ETlI Var.i N°ETlI Var.: N°ETI Var. N.© Var. i N°ETlI Var. | N°ETI Var.: N°ETlI Var.
ETI

Dirigente Superior de 1° Grau 1,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0i 1,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Dirigente Superior de 2° Grau 5,0 +1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0i 5,0 +1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Dirigente Intermédio de 2° Grau 11,0 +0,0 0,0 +0,0 1,0 +0,0 0,0 +0,0 1,0 +0,0 1,0 +0,0 1,0 +0,0i 7,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Dirigente Intermédio de 3° Grau e 17,0 +2,0 3,0 +0,0 50 +0,0 0,0 +0,0 1,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0i 7,0 +1,0 1,0 +1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Seguintes
Técnico Superior 160,0 +16,0 10,0 -3,0 32,0 -1,0 3,0 +0,0 9,0 +0,0 8,0 +0,0i 29,0 +2,0{ 64,0 +19,0 5,0 -1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Assistente Técnico, Técnico de 94,0 -7,0 19,0 +0,0 8,0 +0,0 6,0 +0,0i 14,0 -1,0 18,0 +0,0i 19,0 +3,0i 9,0 -9,0 1,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Nivel Intermédio, Pessoal
Administrativo
Assistente Operacional, Operario, 85,0 +0,0 27,0 -2,0 6,0 +0,0 3,0 +0,0{ 100 +1,0{ 10,0 +50i 23,0 -3,0 6,0 -1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Pessoal Auxiliar
Informatico 21,0 -1,0 1,0 +0,0 2,0 +0,0 1,0 +0,0 1,0 +0,0 2,0 +0,0 6,0 -1,0 8,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Pessoal De Investigacao Cientifica 7,0 +5,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0i 0,0 +0,0 7,0 +5,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Docente Ensino Superior 617,8 +8,3 740 +25i 1184 +3,3i 33,0 -15 89,3 -2,841 103,7 -46: 1914 +44: 6,0 +6,0 2,0 +1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Politécnico
Contratos Emprego- 6,0 +6,0 4,0 +4,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 1,0 +1,0i 1,0 +1,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0
Insercao/Pepac

Totali 1024,8 +30,3 { 1380 +1,5i 1724 +2,3{ 46,0 -15: 1253 -2,8i 142,7 +04: 2704 +6,4: 1140 +18,0: 16,0 +6,0 0,0 +0,0 0,0 +0,0

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Em 31/12/2022 estavam afetos aos SASIPC 62 trabalhadores, +10 (+19%) do que no ano anterior.

Quadro 4 — Trabalhadores nos SASIPC, 31/12/2022

Designacao SASIPC
Cargo/Carreira/Grupo 2021 2022 Variacéo
Dirigente Superior de 1° Grau 0 0 +0
Dirigente Superior de 2° Grau 1 1 +0
Dirigente Intermédio de 2° Grau 0 0 +0
Dirigente Intermédio de 3° Grau e 2 4 +2
Seguintes

Técnico Superior 8 6 -2
Assistente Técnico, Técnico de 4 5 +1
Nivel Intermédio, Pessoal

Administrativo

Assistente Operacional, Operario, 37 46 +9
Pessoal Auxiliar

Informatico 0 0 +0
Pessoal De Investigagdo 0 0 +0
Cientifica

Docente Ensino Superior 0 0 +0
Politécnico

Contratos Emprego- 0 0 +0
Insercao/Pepac

Total 52 62 +10

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra



Recursos Financeiros

No ano 2022 as receitas do IPC atingiram os 49 394 599 €, uma variacdo de -16 636 €, - com origem noutras fontes de financiamento atingiram os 3 134 214 €, uma variacado de -26%
0,03%, relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os 34 348 866 €, o que relativamente ao ano anterior. Para além destas receitas, o IPC contou ainda com um saldo
representou uma variagdo de +3 % relativamente ao ano anterior. As receitas proprias transitado do ano anterior de 8 030 929 € €.

atingiram os 11 911 520 €, uma variacdo de -0.5% relativamente ao ano anterior. As receitas

Quadro 5 — Recursos Financeiros do IPC — 2021 e 2022

2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacao
(€) (€) (€) (%)
IPC Dotagéo de OE 33216 570 € 34 348 866 € 70% +1 132 296 € +3%
Receitas Préprias 11966 126 € 11911520 € 24% -54 606 € -0,5%
Outras Fontes de Financiamento 4228539 € 3134214 € 6% -1094 325 € -26%
Total de Receitas do ano 49411 235 € 49 394 599 € 100% -16 636 € -0,03%
Saldo transitado 7417 922 € 8030929 € +613 007 € +8%
Total de Receitas 56 829 158 € 57 425529 € - +596 371 € +1%
ESAC Dotagéo de OE 4565034 € 4531997 € 74% -33037 € -1%
Receitas Préprias 1321929 € 1424 458 € 23% +102 529 € +8%
QOutras Fontes de Financiamento 134 683 € 145823 € 2% +11 139 € +8%
Total de Receitas do ano 6 021 646 € 6 102 277 € 100% +80 631 € +1%
Saldo transitado 157 451 € 352 697 € +195 246 € +124%
Total de Receitas 6179 097 € 6 454 975 € - +275 878 € +4%
ESEC Dotacgao de OE 5587 473 € 5620536 € 74% +33 063 € +1%
Receitas Proprias 2070893 € 2013650 € 26% -57 243 € -3%
Outras Fontes de Financiamento 0€ 0% +0 € -
Total de Receitas do ano 7 658 366 € 7634186 € 100% -24 180 € -0,3%

18



2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacao
(€) (€) (€) (%)
Saldo transitado 240 200 € 239282 € -018 € -0,4%
Total de Receitas 7 898 566 € 7 873 468 € - -25098 € -0,3%
ESTGOH | Dotagéo de OE 1170297 € 1394 336 € 72% +224 039 € +19%
Receitas Proprias 513858 € 541 906 € 28% +28 048 € +5%
QOutras Fontes de Financiamento 856 € 0% +856 € -
Total de Receitas do ano 1684 155 € 1937099 € 100% +252 944 € +15%
Saldo transitado 100 602 € 14 623 € -85979 € -85%
Total de Receitas 1784757 € 1951722¢€ - +166 965 € +9%
ESTeSC | Dotagéo de OE 3947 660 € 4071343 € 71% +123 683 € +3%
Receitas Proprias 1353662 € 1573993 € 27% +220 331 € +16%
Outras Fontes de Financiamento 92 647 € 2% +92 647 € -
Total de Receitas do ano 5301322 € 5737983 € 100% +436 661 € +8%
Saldo transitado 504 084 € 628 757 € +124 673 € +25%
Total de Receitas 5805 406 € 6 366 741 € - +561 335 € +10%
ISCAC Dotacgao de OE 4488 433 € 4448 891 € 56% -39542 € -1%
Receitas Préprias 3569 469 € 3490703 € 44% -78 766 € -2%
Outras Fontes de Financiamento 0€ 0% +0 € -
Total de Receitas do ano 8057 902 € 7939594 € 100% -118 308 € -1%
Saldo transitado 710948 € 1007 937 € +296 989 € +42%
Total de Receitas 8 768 851 € 8947 532 € - +178 681 € +2%
ISEC Dotagéo de OE 9420013 € 8754 490 € 7% -665 523 € 7%
Receitas Préprias 2573272€ 2528 566 € 22% -44 706 € -2%
Outras Fontes de Financiamento 95 757 € 64 502 € 1% -31255 € -33%
Total de Receitas do ano 12089 041 € 11 347558 € 100% -741 483 € -6%
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2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacao
(€) (€) (€) (%)
Saldo transitado 518 213 € 1147 127 € +628 914 € +121%
Total de Receitas 12 607 255 € 12 494 685 € - -112570 € -1%
1A Dotacgéo de OE 411601 € 388 276 € 22% 23325 € -6%
Receitas Proprias 108 828 € 76 970 € 4% -31 858 € -29%
QOutras Fontes de Financiamento 865 596 € 1300035 € 74% +434 439 € +50%
Total de Receitas do ano 1386025 € 1765280 € 100% +379 256 € +27%
Saldo transitado 599 188 € 533638 € -65 550 € -11%
Total de Receitas 1985213 € 2298918 € - +313 705 € +16%
INOPOL | Dotacéo de OE 0€ 0€ - +0 € -
Receitas Proprias 0€ - +0 € -
Outras Fontes de Financiamento 0€ - +0 € -
Total de Receitas do ano 0€ 0€ - +0 € -
Saldo transitado 0€ +0 € -
Total de Receitas 0€ 0€ - +0 € -
CCPS Dotacgao de OE 0€ 0€ - +0 € -
Receitas Préprias 0€ - +0 € -
Outras Fontes de Financiamento 0€ - +0 € -
Total de Receitas do ano 0€ 0€ - +0 € -
Saldo transitado 0€ 0€ +0 € -
Total de Receitas 0€ 0€ - +0 € -
SC Dotagéo de OE 3626 059 € 5138997 € 74% +1 512 938 € +42%
Receitas Préprias 454 215 € 261 273 € 4% -192 942 € -42%
Outras Fontes de Financiamento 3132503 € 1530351 € 22% -1602 153 € -51%
Total de Receitas do ano 7212777 € 6 930621 € 100% -282 156 € -4%
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2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacao
(€) (€) (€) (%)
Saldo transitado 4587 236 € 4106 868 € -480 369 € -10%
Total de Receitas 11800014 € 11 037 489 € - -762525 € -6%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra

No ano 2022 as receitas dos SASIPC atingiram os 2 597 045 €, uma variacdo de +619 450 €, com origem noutras fontes de financiamento atingiram os 79 909 €, uma variacéo de -52 %
+31 % relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os 1 100 000 €, O que relativamente ao ano anterior. Para além destas receitas, os SASIPC contaram ainda com um
representou uma variagdo de +10% relativamente ao ano anterior. As receitas proprias saldo transitado do ano anterior de 95 348 €.

atingiram os 1 417 135 €, uma variacdo de 75% relativamente ao ano anterior. As receitas

Quadro 6 - Recursos Financeiros dos SASIPC — 2021 e 2022

2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacéo Variacéo
() Q) (&) (%)
Dotacdo de OE 1000 000 € 1100 000 € 42% +100 000 € +10%
Receitas Préprias 811812 € 1417 135€ 55% +605 323 € +75%
Outras Fontes de Financiamento 165 783 € 79909 € 3% -85 874 € -52%
Total de Receitas do ano IPC 1977595 € 2597045 € 100% +619 450 € i +31%
Saldo transitado 126 882 € 95348 € -31534 € -25%
Total de Receitas IPC 2104 477 € 2692393 € - +587 916 € +28%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Resultados atingidos no ano

Perspetiva de Impacto

No IPC, na perspetiva de Impacto, 10 das 24 metas do plano estratégico com KPI comuns
(42%) foram atingidas ou superadas e 14 (58%) nao foram atingidas.

O objetivo estratégico 4 - Reforcar a ligagdo a comunidade (100%) teve pelo menos metade
das metas atingidas ou superadas. Os objetivos estratégicos 1 - Formar mais estudantes
(43%); 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino (17%) e 7 — Reforcar a
internacionalizagdo do ensino e da investigacdo (44%) tiveram menos de metade das metas
atingidas ou superadas.

O grau de prossecucdo das metas do plano estratégico por UO encontra-se descrita no
guadro seguinte:

Quadro 7 - Grau de prossecuc¢édo das metas do plano estratégico no ambito da perspetiva de
Impacto, por UO

Metas ndo atingidas ~ Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

ESAC 56% 39% 6%
ESEC 71% 24% 6%
ESTGOH 56% 39% 6%
ESTESC 27% 60% 13%
ISCAC 73% 20% 7%
ISEC 67% 33% 0%
A 57% 29% 14%
SC 20% 80% 0%

PLANO ESTRATEGICO
IPC

4

OBJETIVOS

24
INDICADORES COMUNS
(KPI)

24

METAS COM KPI COMUNS

42%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

58%

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

0%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS

PLANO ACTIVIDADES IPC
2022

4

OBJETIVOS

25
INDICADORES COMUNS
(KPI)

25

METAS COM KPI COMUNS

44%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

56%

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

0%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS
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No ambito do plano de atividades foram atingidas ou superadas 11 das 25 metas anuais do
IPC (44%) e ndo foram atingidas 14 (56%). Em 2 dos 4 objetivos pelo menos metade das
metas foram atingidas ou superadas: 4 - Reforcar a ligacdo & comunidade (100%); 7 —
Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigagdo (50%). Noutros 2 foram atingidas
ou superadas menos de metade das metas: 1 - Formar mais estudantes (44%); 2 - Melhorar a
oferta formativa e a qualidade do ensino (17%).

O grau de prossecucdo das metas do plano de atividades de 2022 por UO encontra-se
descrita no quadro seguinte:

Quadro 8 - Grau de prossecucdo das metas do plano de atividades no ambito da perspetiva
de Impacto, por UO

Metas ndo atingidas  Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

ESAC 63% 37% 0%
ESEC 65% 29% 6%
ESTGOH 67% 27% 7%
ESTESC 17% 75% 8%
ISCAC 19% 81% 0%
ISEC 57% 43% 0%
1A 50% 50% 0%
SC 0% 100% 0%
SASIPC 0% 100% 0%
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Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 9 — Resultados no objetivo 1

Ano anterior Ano Atual
Meta ] ] Meta Variagdo r(;r:\l?(zzggo r(;r;?(zzggo D?js;/ °
Indicador Unidade | 1PC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo anual Resultado . da meta PE g .
2021-25 de de valor o IPC anual anual
referéncia referéncia
[al [b] [ [M=[c-fa | [e]=[da) U (o) 1= L=
1. Indice de forca do IPC
N.° de colocados em 12 opgdo/ N.° de vagas iniciais do regime % IPC +2% por | 2021/22 35,1% 2022/23 35,8% 36,1% 1,0% +2,9% 144% 101% +1%
geral de acesso (CNA+CL) ano
ESAC 24,5% 30% 22,9% -1,6% -6,6% -328% 76% -24%
Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo ESEC 56,7% 50% 51,1% -5,6% -9,9% -494% 102% +2%
anterior)/ Resultado do periodo anterior ESTGOH 12,3% 25% 16,8% | +45% | +36,9% | 1846% 67% 33%
ESTESC 28,9% 35% 44,4% +15,5% +53,5% 2676% 127% +27%
ISCAC 39,3% 25% 36,8% -2,5% -6,4% -318% 147% +47%
ISEC 34,9% 235% 33,4% -1,5% -4,3% -214% 95% -5%
2. Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos de estudos
N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo N.© IPC +2% por | 2021/22 3915 2022/23 4053 3906 -1 320 -33,7% -1686% 64% -36%
Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ESAC e 512 525 501 -11 -2,1% -107% 95% -5%
anterior)/ Resultado do periodo anterior e 557 566 55 &7 A WA 5557 e
ESTGOH 276 300 295 +19 +6,9% 344% 98% -2%
ESTESC 358 400 445 +87 +24,3% 1215% 111% +11%
ISCAC 1043 1 000 1020 -23 -2,2% -110% 102% +2%
ISEC 899 2913 896 -3 -0,3% -17% 98% -2%
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Ano anterior Ano Atual
Meta ’ ’ Meta Variagéo re-zr;?(zzgéeo r;-aﬁ?zzggo Dilse\\/ ©
Indicador Unidade | 1PC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo anual Resultado . da meta PE T p——— TR
2021-25 de de Valor % IPC anual anual
referéncia referéncia
[ [0 [ [M=-f | [el= [ U o -
2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas
N.° de inscritos, 12 vez, nas licenciaturas N.° IPC +0,5% por | 2021/22 2698 2022/23 2702 2 595 -103 -3,8% -764% 96% -4%
Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ESAC e 324 300 294 -30 -9,3% -1852% 98% -2%
anterior)/ Resultado do periodo anterior E3EE 5o 255 55 TS 6% ETS0h 5500 T
ESTGOH 184 190 191 +7 +3,8% 761% 101% +1%
ESTESC 358 365 366 +8 +2,2% 447% 100% +0,3%
ISCAC 706 650 670 -36 -5,1% -1020% 103% +3%
ISEC 531 2535 524 -7 -1,3% -264% 98% -2%
2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados
N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados N.© IPC +3% por | 2021/22 852 2022/23 886 940 +88 +10,3% 344% 106% +6%
ano
Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ESAC 99 115 103 +4 +4,0% 135% 90% -10%
anterior)/ Resultado do periodo anterior e 565 576 166 53 1635 EASTE 567 565
ESTGOH 29 30 36 +7 +24,1% 805% 120% +20%
ESTESC 0 45 79 +79 - - 176% +76%
ISCAC 337 350 350 +13 +3,9% 129% 100% +0%
ISEC 185 2191 203 +18 +9,7% 324% 106% +6%
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Ano anterior Ano Atual
Meta Vet Variagio Taﬁ(a d(::‘ Tal?(a d(~e De;lsvio
. . . . eta realizacdo i realizagdo a
Indicador Unidade | IPC/UO | PEIPC Pe(rjlgdo Resultado Pe(rjlgdo anual | Resultado Valor % dameta PE | dameta meta
2021-25 - N IPC anual anual
referéncia referéncia -
fal [b] [ [=(c]- ] | [e]=[dla) [ [0l i -
2.3. Novos estudantes inscritos nos CTESP
N.° de inscritos, 12 vez, nos CTeSP N.° IPC +15% por | 2021/22 365 2022/23 437 371 +6 +1,6% 11% 85% -15%
ano
Variacédo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ESAC 89 110 104 +15 +16,9% 112% 95% -5%
anterior)/ Resultado do periodo anterior
ESEC 30 260 30 +0 +0,0% 0% 50% -50%
ESTGOH 63 70 68 +5 +7,9% 53% 97% -3%
ISEC 183 2187 169 -14 -7,7% -51% 90% -10%
3. Novos estudantes a ingressarem através do concurso especial para estudantes internacionais
N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que ingressaram através do N.© IPC +30% por | 2021/22 58 2022/23 89 69 +11 +19,0% 63% 78% -22%
concurso especial para estudantes internacionais ano
ESAC 5 15 4 -1 -20,0% -67% 27% -73%
ESEC 17 218 10 -7 -41,2% -137% 56% -44%
Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ESTGOH 8 5 +0 +0,0% 0% 63% -38%
anterior)/ Resultado do periodo anterior ESTESE i 3 i5 8 T500.05% 66555 56007 665
ISCAC 16 30 19 +3 +18,8% 63% 63% -37%
ISEC 11 =11 19 +8 +72,7% 242% 173% +73%
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Ano anterior Ano Atual
Variagio Taxa de Taxa de Desvio
i i Meta Periodo | Resultado | Periodo e Resultado FEElZE G PEEZEEEE EE
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC AL - 0% da meta PE da meta A
2021-25 e e alor 0 IPC anual anual
referéncia referéncia -
[al [b] [ [M=[c-fa | [e]=[da) U (o) 1= L=
4. Agdes de divulgacgao da oferta formativa
N.° de acdes de divulgagao da oferta formativa (agdes Politécnico N.© IPC* +20% por 2021 46 2022 55 71 +25 +54,3% 272% 129% +29%
4me on the Road; participacdes em feiras nacionais e ano
internacionais de divulgagao e promocéo da oferta formativa; SC* 46 55 71 +25 +54,3% 272% 129% +29%
visitas a escolas secundérias e colégios fora do pais
g P ESAC i3 36 57 Y855 0% | 6250 13506 V3%
ESEC 24 230 44 +20 +83,3% 417% 147% +47%
ESTGOH 1 12 +11 +1100,0% 5500% 300% +200%
ESTESC sem dados sem dados sem sem - - -
dados dados
Variacédo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo % ISCAC a7 50 52 +5 +10,6% 53% 104% +4%
anterior)/ Resultado do periodo anterior
ISEC 32 234 50 +18 +56,3% 281% 147% +47%
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 10 - Resultados no objetivo 2

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | 1PC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/fa] [ la] 100%
5.1. Concluséo do curso no nimero de anos previsto nas licenciaturas
N.° de diplomados nas licenciaturas com um % IPC = 56% 2020/21 50% 2021/22 252% 46,9% -3% -6% 84% 90% -10%
ndmero de inscrigdes menor ou igual &
durag&o do ciclo de estudos/ N.° de inscritos ESAC 52% 60% 40,1% -12% -23% 72% 67% -33%
nas licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos antes ESEC 70% >75% 67,1% -3% -4% 120% 89% -11%
ESTGOH 38% 66% 52,5% 15% 38% 94% 80% -20%
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ESTESC 69% 65% 71,1% 2% 3% 127% 109% +9%
— Valor d jod teri
alor doperiodo anterior ISCAC 46% 50% 34,2% 12% 26% 61% 68% 32%
ISEC 22% 223% 25,5% 3% 16% 46% 111% +11%
5.2. Concluséo do curso no numero de anos previsto nos mestrados
N.° de diplomados nos mestrados com um % IPC = 29% 2020/21 27% 2021/22 220% 17,2% -9,8% -36,1% 59% 86% -14%
namero de inscrigdes menor ou igual a
durag&o do ciclo de estudos/ N.° de inscritos ESAC 37% 40% 18,3% -18,7% -50,6% 63% 46% -54%
nos mestrados, 1° ano, 12 vez, n anos antes ESEC 13% 240% 9,5% -3,5% -26,9% 33% 24% -76%
ESTGOH 38% 40% 8,6% -29,4% -77,4% 30% 21% -79%
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ESTESC 0% 2% 16,7% +16,7% - 57% 833% +733%
— Valor do periodo anterior
ISCAC 28% 30% 27,8% -0,2% -0,9% 96% 93% -71%
ISEC 33% 210% 6,3% -26,7% -80,8% 22% 63% -37%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia _ _ I =[g] -
[al [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d}/[a] [fl [ 100%
5.3. Concluséo do curso no numero de anos previsto nos CTESP
N.° de diplomados nos CTeSP com um % IPC = 65% 2020/21 49% 2021/22 256% 50,0% +1,0% +2,0% 7% 89% -11%
ndmero de inscrigdes menor ou igual &
duracgéo do ciclo de estudos/ N.° de inscritos ESAC 46% 60% 55,6% +9,6% +20,8% 85% 93% 1%
nos CTeSP, 1° ano, 12 vez, n anos antes ESTGOH 57% 65% 40,8% -16,2% -28,4% 63% 63% -37%
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ISEC 47% 248% 50,6% +3,6% +7,7% 78% 105% +5%
— Valor do periodo anterior
6.1. Abandono escolar nas licenciaturas
Abandono calculado nas licenciaturas/ % IPC < 9% 2020/21 9% 2021/22 <8,2% 8,7% +0,0% +0,0% 103% 94% -6%
Inscritos potenciais nas licenciaturas EEAE 5% 115 16775 TEG 15735, Give T650% T
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ESEC 8% <7% 7,1% -0,5% -6,6% 121% 99% -1%
— Valor do periodo anterior
ESTGOH 17% 16% 18,4% +1,2% +7,0% -4% 85% -15%
ESTESC 5% 1% 5,0% +0,3% +6,4% 144% -300% -400%
ISCAC 8% 10% 8,5% +0,8% +10,4% 106% 115% +15%
ISEC 10% <9% 9,1% -0,7% -7,1% 99% 99% -1%
6.2. Abandono escolar nos mestrados
Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos % IPC <16% 2020/21 21,0% 2021/22 <20% 20,4% -0,6% -2,9% 73% 98% -2%
potenciais nos mestrados ESAC 23.6% 20% 22,6% 1,0% 42% 59% 87% “13%
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ESEC 21,4% <20% 20,2% -1,2% -5,6% 74% 99% -1%
— Valor do periodo anterior ESTGOH 25.0% 4% 18.3% 5.7% 26.8% 86% 124% T24%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da i da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I =[g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d/[a] [fl a] 100%
ESTESC 3,3% 1% 39,7% +36,4% +1103,0% -48% -3770% -3870%
ISCAC 17,9% 20% 17,7% -0,2% -1,1% 89% 112% +12%
ISEC 26,3% <24% 22,4% -3,9% -14,8% 60% 107% +7%
6.3. Abandono escolar nos CTESP
Abandono calculado nos CTeSP/ Inscritos % IPC <15% 2020/21 21,5% 2021/22 <18% 16,2% -5,3% -24,7% 92% 110% +10%
potenciais nos CTeSP ESAC 235% 20% 12,9% 10,6% | -45.1% 114% 136% ¥36%
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo % ESEC n. a. <15% - - - - - -
— Valor d iod teri
alor do peflodo anterior ESTGOH 18,3% 17% 22.6% YA3% U TH235% 49% 67% 33%
ISEC 21,7% <16% 16,9% -4,8% -22,1% 87% 94% -6%
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Objetivo 4 - Reforgar a ligagcdo a comunidade

Quadro 11 - Resultados no objetivo 4

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdoda | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] [ la] 100%
13. Associag¢édo Coimbra ITEC
Data de inicio de implementacgéo de dia IPC 31/12/2022 2021 Aprovacgéo 2022 31/12/2022 29/06/2022 - - 143% 151% +51%
atividades da Coimbra ITEC da criagédo
(formalizagdo da Associacéo através de pelo CG
registo) 428 dias 365 dias 243 dias
N.° de dias desde o inicio do periodo de dia SC 2021 Aprovagéo 2022 31/12/2022 29/06/2022 - - 143% 151% +51%
referéncia (PE, apés 29/10/2021; PA, apds da criagdo
31/12/do ano anterior) pelo CG
365 dias 243 dias
14. @GIR - Gabinetes de Inovagéo Regional
N.° de gabinetes de inovacao regional a N.° IPC 5 2021 0 2022 5 13 +13 - 260% 260% +160%
funcionar no final o ano final d
Gabinetes a funcionar -> gabinetes com no 2'8;3 €
acdes no ambito dos protocolos estabelecidos
Variagdo %: (Resultado do periodo — % SC 2021 0 2022 5 13 +13 - 260% 260% +160%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
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Objetivo 7 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigacéo

Quadro 12 - Resultados no objetivo 7

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
27. Estudantes em mobilidade outgoing e incoming
N.° de estudantes em mobilidade incoming e N.© IPC +50% 2020/21 150 2021/22 650 594 +444 +296,0% 54% 91,4% -9%
outgoing no ano letivo
ESAC no quadriénio 19 60 76 +57 +300,0% 71% 126,7% +27%
ESEC 20 40 133 +113 +565,0% 63% 332,5% +233%
ESTGOH 0 (+15%) 3 +3 - 400% n. a. n. a.
ESTESC 0 0 (+15%) 83 +83 - 48% n. a. n. a.
ISCAC 10 >11 (>+5%) 98 +88 +880,0% 33% 890,9% +791%
ISEC 101 2196 201 +100 +99,0% 54% 102,6% +3%
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de N.© IPC 2017/18 a 467 2021/22 - - +127 +27,2% - - -
estudantes em mobilidade incoming e outgoing 2020/21
nos anos letivos do quadriénio/ 4 ESAC 56 i B +20 +35,7% B ) i
ESEC 101 - - +32 +31,7% - - -
Variacdo do n.° de estudantes em mobilidade % ESTGOH 1 - - +2 +200,0% - - -
incoming e outgoing relativamente a média
anual do quadriénio anterior/ n°® médio anual ESTESC 67 B B +16 +23,9% B ) B
de estudantes em mobilidade incoming e ISCAC 84 - - +14 +16,7% - - -
outgoing no quadriénio anterior
ISEC 158 - - +43 +27,2% - - -
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d)/[a] [ o] 100%
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing
N.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo N.° IPC +50% 2020/21 74 2021/22 151 215 +141 +190,5% 283% 142% +42%
docentes no ano letivo ESAC | no quadriénio 20 ¥10% 2 w2 ¥10,0% : 100% ¥0%
ESEC 20 38 +38 - 24% 190% +90%
ESTGOH 0 +20% 4 +4 - - - -
ESTESC +10% 41 +33 +412,5% 142% 4125% +4025%
ISCAC 5 >+5% 27 +22 +440,0% - 8800% +8700%
ISEC 40 62 43 +3 +7,5% 131% 69% -31%
1A 0 Sem meta 0 - - - n. a. n. a.
SC 1 10 36 +35 +3500% 1240% 360% +260%
CCPS 0 Sem meta +0 - - n. a. n. a.
INOPOL 0 Sem meta +0 - - n. a. n. a.
SASIPC 0 1 4 +4 - - 400% +300%
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de N.° IPC 2017/18 a 89 2021/22 - - +126 +141,6% - - -
mobilidades outgoing de docentes e ndo 2020/21
docentes nos anos letivos do quadriénio/4 ESAC sem dados - - sem dados sem - - -
dados
ESEC 34 - - +4 +11,8% - - -
Variacdo do n.° mobilidades outgoing de % ESTGOH 0 - - +4 - - - -
docentes e ndo docentes relativamente a
média anual do quadriénio anterior/ n.° médio ESTESC 24 B B +17 +70,8% B ) B
anual de mobilidades outgoing de docentes e ISCAC sem dados - - sem dados sem - N -
nao docentes no quadriénio anterior dados
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
ISEC 26 - - +17 +65,4% - - -
12A 0 - - +0 - - - -
SC 5 - - +31 +620% - - -
CCPS 0 - - +0 - - - -
INOPOL 0 - - 0 - - - -
SASIPC 0 - - +4 - - - -
29. Financiamento de projetos internacionais
Financiamento obtido (cobrado) em projetos € IPC +25% 2021 129 044 € 2022 1148 000 € 981 729 € +852685€ | +661% -13% 86% -14%
internacionais de ensino e investigacéo no (IA+SC)
periodo sC no quadriénio 32132 € 650 000 € 744 185€ | +712053€ | +2216% -19% 114% +14%
1A 96 912 € Sem meta 237 544 € +140 632 € +145% 10% n. a. n. a.
Média anual no quadriénio: Soma do € IPC 2017-20 | 1013820€ 2022 - - -32091 € -3% - - -
financiamento anual obtido (cobrado) em (IA+SC)
projetos internacionais de ensino e SC 782 129°€ i p 37944 € 5% B - -
investigacéo no quadriénio/ 4
Variagao do financiamento obtido em projetos
internacionais de ensino e investiga¢éo no
periodo/ financiamento obtido em projetos
internacionais de ensino e investiga¢@o no
periodo anterior
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
Variacéo do financiamento obtido em projetos % 1A 231691 € - - +5 853 € +3% - - -
internacionais de ensino e investiga¢éo no
periodo/ financiamento obtido em projetos
internacionais de ensino e investiga¢éo no
periodo anterior
30. Estudantes estrangeiros
N.° de estudantes estrangeiros inscritos em N.© IPC +5% por ano | 2021/22 965 2022/23 = 987 1032 +67 +7% 139% 105% +5%
todos os ciclos de estudo no ano letivo ESAE o6 TS 58 AT YT 5700 18507 T
Variacédo %: (Resultado do periodo — % ESEC 204 197 213 +9 +4% 88% 108% +8%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior ESTGOH 101 105 87 -14 -14% -277% 83% -17%
ESTESC 110 120 122 +12 +11% 218% 102% +2%
ISCAC 278 240 286 +8 +3% 58% 119% +19%
ISEC 164 2167 169 +5 +3% 61% 101% +1%
31. Publicag6es indexadas a Scopus no 1° quartil do ranking SCImago
Q1 SIR IBER: Percentagem de publicagdes de % IPC (lIA) = 32,00% 2021 30,30% 2022 30,30% 28,17% -2,13% -7,0% 88% 93% -1%
uma instituicdo publicadas nas revistas
situadas no 1° quartil de cada categoria de
conhecimento, de acordo com o indicador
estabelecido no Ranking do Jornal SCimago
Variacdo pontos percentuais: Resultado do % 1A 30,30% 30,30% 28,17% -2,13% -7,0% 88% 93% -7%
periodo — Resultado do periodo anterior
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
32. Publicag6es no top 10% de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do Politécnico de Coimbra
Ewl SIR IBER: Percentagem da producao % IPC (11A) 2 3,50% 2021 3,31% 2022 3,35% 2,80% -0,51% -15,4% 80% 84% -16%
cientifica de uma instituicdo cujo autor principal
pertence a instituicdo e que, para além disso,
se encontra dentro dos 10% de trabalhos mais
citados na sua categoria de conhecimento
Variagéo pontos percentuais: Resultado do % IIA 3,31% 3,35% 2,80% -0,51% -15,4% 80% 84% -16%
periodo — Resultado do periodo anterior
33. Publicag6es indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na respetiva area cientifica
Exc SIR IBER: Percentagem da producdo % IPC (l1A) = 11,00% 2021 10,50% 2022 10,60% 9,75% -0,75% -7,1% 89% 92% -8%
cientifica de uma instituicdo que se encontra
dentro dos 10% dos trabalhos mais citados no
respetivo campo cientifico. E uma medida do
desempenho de alta qualidade das instituicbes
Variacdo pontos percentuais: Resultado do % 1A 10,50% 10,6% 9,75% -0,75% -7,1% 89% 92% -8%
periodo — Resultado do periodo anterior
34. Docentes a participar em unidades de investigagao
N.° de docentes a participar em unidades de N.° IPC = 25% 2021 277 2022 44 322 +45 +16% 302% 732% +632%
investigacéo
N.° de docentes a participar em unidades de % 64% 10% 76% + 12% +18% 756% +656%
1&D/ Total de docentes de carreira
ESAC 45 50 45 +0 +0% 295% 90% -10%
71% 81% 74% 2% +3% 91% -9%
ESEC 54 72 65 +11 +20% 342% 90% -10%
75% 91% 86% 11% +14% 94% -6%
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo | Metaanual | Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [l = [g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d}/[a] [fl [ 100%
ESTGOH 12 sem meta 23 +11 +92% 541% n. a. n. a.
65% sem meta 135% 70% +108% n. a. n. a.
ESTESC 37 sem meta 38 +1 +3% 267% n. a. n. a.
63% sem meta 67% 4% +6% n. a. n. a.
ISCAC 55 58 68 +13 +24% 363% 117% +17%
71% 75% 91% 20% +29% 120% +20%
ISEC 74 276 83 +9 +12% 237% 109% +9%
52% 253% 59% + 8% +15% 112% +12%
1A 277 44 322 +45 +16% 302% 732% +632%
(=1PC) 64% 10% 76% 12% +18% 756% +656%
35. Numero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC
N.° de estudantes de doutoramento orientados N.° IPC 225 2021 s.d. 2022 264 96 s.d. s.d. 384% 150% +50%
por docentes do IPC no ano ESAC sd. 53 56 sd. sd. 104% 113% ¥13%
Variagdo %: (Resultado do periodo — % ESEC s.d. sem meta 4 s.d. s.d. 16% n. a. n. a.
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior ESTGOH s.d. sem meta s.d. s.d. 12% n. a. n. a.
ESTESC s.d. sem meta 17 s.d. s.d. 68% n. a. n. a.
ISCAC 3 3 10 +7 +233% 40% 333% +233%
ISEC 22 223 36 +14 +64% 144% 157% +57%
1A s.d. 15 96 s.d. s.d. 384% 640% +540%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagéao

Na perspetiva dos Processos Internos e Inovagdo, no IPC, 18 das 36 metas do plano
estratégico com KPI comuns foram atingidas ou superadas (50%) e 17 (47%) ndo foram
atingidas. 1 das metas (3%) ndo teve resultados apurados.

Em 4 dos 6 objetivos estratégicos pelo menos metade das metas foram atingidas ou
superadas: 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacéo (50%); 6
- Promover a inovagdo, o0 empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a
empregabilidade (57%); 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, o bem-estar, a cultura e o desporto (67%) e 10 - Promover a sustentabilidade
ambiental (50%). Os objetivos estratégicos que tiveram menos de metade das metas atingidas
ou superadas foram o 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas
(40%) e 0 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacédo e a eficiéncia de gestao (0%).

O grau de prossecucdo das metas do plano estratégico por UO encontra-se descrita no
guadro seguinte:

Quadro 13 - Grau de prossecucgédo das metas do plano estratégico no ambito da perspetiva
dos Processos Internos e Inovagéo, por UO

Metas ndo atingidas  Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

ESAC 0% 50% 50%
ESEC 0% 100% 0%

ESTGOH 0% 50% 50%
ESTESC 0% 50% 50%
ISCAC 0% 50% 50%
ISEC 0% 50% 50%
1A 50% 33% 17%

Metas ndo atingidas  Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

CCPS 0% 100% 0%
INOPOL 29% 57% 14%
SC 60% 40% 0%
SASIPC 50% 50% 0%

No ambito do plano de atividades foram atingidas ou superadas 21 das 34 metas anuais do
IPC (62%) e ndo foram atingidas (35%). Em 5 dos 6 objetivos pelo menos metade das metas
foram atingidas ou superadas: 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a
comunicacao (50%); 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas (75%);
6 - Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do conhecimento e a
empregabilidade (86%); 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a
saude, o bem-estar, a cultura e o desporto (67%); 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
(60%). No objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestdo foram
atingidas ou superadas menos de metade das metas (0%).

O grau de prossecugdo das metas do plano de atividades de 2022 por UO encontra-se
descrita no quadro seguinte:

Quadro 14 - Grau de prossecuc¢do das metas do plano de atividades no ambito da perspetiva
dos Processos Internos e Inovagao, por UO

Metas ndo atingidas Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

ESAC 0% 50% 50%
ESEC 0% 100% 0%
ESTGOH 0% 100% 0%
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Metas nédo atingidas Metas atingidas ou superadas

Metas sem resultados apurados

ESTESC

50%

50%

0%

ISCAC

0%

100%

0%

ISEC

50%

50%

0%

A

0%

100%

0%

CCPS

0%

100%

0%

INOPOL

0%

86%

14%

SC

56%

44%

0%

SASIPC

50%

50%

0%

PLANO ESTRATEGICO
IPC

6

OBJETIVOS

36
INDICADORES COMUNS
(KPI)

36

METAS COM KPI COMUNS

50%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

47%
METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

3%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS

PLANO ACTIVIDADES IPC
2022

6

OBJETIVOS

39

INDICADORES COMUNS
(KPI)

34
METAS COM KPI COMUNS
62%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

35%
METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

3%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS
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Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacéo

Quadro 15 - Resultados no objetivo 3

Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] [ la] 100%
7. Eventos transversais ao Politécnico de Coimbra
N.° de eventos transversais ao Politécnico de N.° IPC (SC) 9 2021 16 2022 11 21 +5 +31% 233% 191% +91%
Coimbra realizados no ano
Variacédo %: (Resultado do periodo — % SC em média/ 16 11 21 +5 +31% 233% 191% +91%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do ano
periodo anterior
8. Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos 6rgédos de comunicagao social
N.° anual de noticias relativas ao Politécnico N.° IPC (SC) | +2% por ano 2021 3455 2022 3524 3144 -311 -9% -450% 89% -11%
de Coimbra nos OCS
Variagdo %: (Resultado do periodo — % SC 3455 3524 3144 -311 -9% -450% 89% -11%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
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Indicador

Unidade

IPC/ UO

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variacéo

Valor %

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =1[c] - [a] [e] = [d)/[a]

[fl

]}

[h] = [g] -
100%

9. Seguidores nas redes sociais

N.° de seguidores nas redes sociais oficiais do
IPC no final do ano

Variacédo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

IPC (SC)

SC

+5% por ano

2021

33 196

33 196

2022

34 856

38 497

+5 301 +16%

319%

110%

+10%

34 856

38 497

+5 301 +16%

319%

110%

+10%

10. Publicag¢bes do IPC

N.° de edi¢des anuais de publicagbes do IPC
(jornal, revista, brochuras, videos
institucionais, monografias)

N.° de edi¢des anuais de publicagbes do IPC
(jornal, revista, brochuras, videos
institucionais, monografias) no periodo
considerado/ N.° de anos do periodo
considerado

Variacédo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

%

IPC (SC)

SC

90

em média/
ano

2021

88

88

2022

90

98

+10 +11%

109%

109%

+9%

90

98

+10 +11%

109%

109%

+9%

11. Rede Alumni

N.° de Alumni que integram a Rede Alumni no
final do ano

Variagdo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

%

IPC

SC

10 000

2021

924

924

2022

2500

1437

+513 +56%

14%

57%

-43%

2500

1437

+513 +56%

14%

57%

-43%
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] [ la] 100%
12. Parceiros da Rede Alumni
N.° de parceiros da Rede Alumni no final do N.° IPC 50 2021 18 2022 25 18 +0 +0% 36% 72% -28%
ano
Variacédo %: (Resultado do periodo — % SC 18 25 18 +0 +0% 36% 72% -28%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
Objetivo 5 - Promover a participacao em redes e plataformas colaborativas
Quadro 16 - Resultados no objetivo 5
Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [ =[q] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d)/[a] fl [a] 100%
15. Criagao de laboratérios colaborativos
N.° de laboratérios colaborativos com titulo N.© IPC 21 2021 0 2022 1 0 +0 - 0% 0% -100%
atribuido pela FCT criados no quadriénio 6 5 b - 5% Y .y
1A +0 - 0% n. a. n. a.
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
16. Criacdo de novos centros de investigacéo do IPC
N.° de novos centros de investigacéo criados N.© IPC 2 2021 1 2022 0 0 -1 -100,0% 0% n. a. n. a.
até ao final do ano iiA 1 0 0 1 7100,0% 0% n. a. n. a.
17. Docentes e investigadores envolvidos em redes de |&D+l
N.° docentes e investigadores envolvidos em N.° IPC =200 2021 70 2022 80 101 +31 +44,3% 51% 126% +26%
redes de 1&D+| até ao final do ano Ty %5 5 o1 e T4 3% Sion 15600 5
18. Projetos nacionais de 1&D+I
N.° de projetos nacionais de I1&D+i em N.° IPC (l1A) | =25 por ano 2020 47 2022 25 47 +0 +0,0% 188% 188% +88%
execugdo no ano iiA a7 25 47 0 70,0% 188% 188% 788%
19. Projetos de 1&D+| para promocé&o da sustentabilidade ambiental
N.° de novos projetos de 1&D para promogé&o N.© IPC (11A) 24 2021 2 2022 2 8 +6 +300,0% 200% 400% +300%
da sustentabilidade ambiental em execu¢éo no
ano 1A 2 2 8 +6 +300,0% 200% 400% +300%

43




Objetivo 6 - Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizagcdo do conhecimento e a empregabilidade

Quadro 17 - Resultados no objetivo 6

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
20. Programas/projetos de promocé&o da Inovagdo, Empreendedorismo e Empregabilidade
N.° de programas/ projetos de promogéo da N.° IPC 4 por ano 2021 Sem dados 2022 4 6 - - 150% 150% +50%
inovagéo, empreendedorismo e (INOPOL)
empregabilidade em execugéo no ano INOPOL Sem dados 4 6 - - 150% 150% +50%
21. Registos de propriedade intelectual
N.° de registos de propriedade intelectual N.° IPC 15 2021 15 2022 15 16 +1 +6,7% 107% 107% +7%
efetuados no ano
N.° médio de registos de propriedade N.© em média/ - 2022 ao - 16 em média
intelectual efetuados por ano, obtido pelo total ano ano atual
de registos no periodo considerado a dividir INOPOL 15 2022 15 16 +1 +6,7% 107% 107% +7%
pelo n.° de anos do periodo considerado. o
- 2022 ao - 16 em média
ano atual
22. Start-up e spinoff promovidas pelo Politécnico de Coimbra
N.° de Start-up ou Spinoff promovidas pelo N.© IPC 6 2021 1 2022 1 +2 +200,0% 50% 300% +200%
Politécnico de Coimbra
2022 ao - - - - - -
ano atual
INOPOL 1 2022 1 +2 +200,0% 50% 300% +200%
2022 ao - - - - - -
ano atual
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
23. Recém-diplomados que estéo registados no IEFP como desempregados
N.° médio de recém-diplomados registados no % IPC < 5% por ano 2°Sem 5,6% 2°Sem <6,0% Sem dados* - - - - -
IEFP como desempregados / N.° de recém- 2021 2022
diplomados INOPOL 5,6% <6,0% Sem dados* - : - - -
24. Projetos de vocagao empresarial apoiados
N° de projetos de negdcio apoiados no ano N.© IPC 25 2021 Sem dados 2022 25 29 - - 116% 116% +16%
INOPOL em média/ Sem dados 25 29 - - 116% 116% +16%
ano
25. Estudantes, professores/ investigadores e técnicos capacitados
N.° de estudantes, professores/ investigadores N.° IPC 1000 2021 Sem dados 2022 1000 1270 - - 127% 127% +27%
@ técnicos capacitados no ano INOPOL | em média/ Sem dados 1000 1270 : : 127% 127% ¥27%
ano
26. Rede de empresas IPC +emprego
N.° de empresas na rede IPC + emprego até N.© IPC 250 2021 Sem dados 2022 60 78 - - 31% 130% +30%
ao final do ano
INOPOL em 2025 Sem dados 60 78 - - 31% 130% +30%
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Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, o bem-estar, a cultura e o desporto

Quadro 18 - Resultados no objetivo 8

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | 1PC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia _ _ [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
36. Estudantes apoiados através de bolsas ou subsidios
Montante de bolsas ou de subsidios atribuido % IPC 100% 2020/21 100% 2021/22 100% 100% +0,0% +0,0% 100% 100% +0%
no ano letivo/ Montante elegivel para
atribuicio de bolsas ou subsidios SASIPC 100% 100% 100% +0% +0,0% 100% 100% +0%
37. Camas disponiveis nas residéncias dos SASIPC
N.° de camas disponiveis nas residéncias dos N.© IPC 624 2021 374 2022 374 288 - 86 -23% 46% 7% -23%
SASIPC no final do ano
Variagdo %: (Resultado do periodo — % SASIPC 374 374 288 - 86 -23% 46% 7% -23%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
38. Computadores disponibilizados no ambito do PASI
Variacdo do n° de computadores afetos ao N.© IPC +100 2021 +20 2022 +25 +12 -8 - 40% 12% 48% -52%
PASI, obtida pela diferenga entre o n.° de .
computadores afetos ao PASI no final do no quadriénio . azr?cﬁtigl ) *+12 ) . . . .
periodo de referéncia e o n.° de computadores
afetos ao PASI no inicio do periodo de sC +20 2022 +25 +12 -8 - 40% 12% 48% -52%
referéncia R 2022 ao - +12 - - - - -
ano atual
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
39. Servico de Saude Escolar
Data de registo da Clinica dos SASIPC junto Dia IPC Inicio de 2021 n. a. 2022 31/12/2022 08/04/2022 n. a. n. a. - 173% +73%
da ERS funcionamento
N.° de dias desde o inicio do periodo de - 365 dias 98 dias
referéncia (PE, ap6s 29/10/2021; PA, apo6s 31
dez. do ano anterior)
Data de inicio de funcionamento do servigo de 31/12/2023 n. a. Sem meta 27/10/2022 n. a. n. a. 154% n. a. n. a.
Saude Escolar Pafag inicio
N.° dfe di_as desde 0 inicio do periodo de ) 793 dias funciongmento 300 dias
referéncia (PE, ap6s 29/10/2021; PA, apo6s 31
dez. do ano anterior)
Data de registo da Clinica dos SASIPC junto Dia SASIPC Inicio de 2021 n. a. 2022 31/12/2022 | 08/04/2022 n. a. n. a. - 173% +73%
da ERS funcionamento
N.° de dias desde o inicio do periodo de 365 dias 98 dias
referéncia (PE, ap6s 29/10/2021; PA, apo6s 31
dez. do ano anterior)
Data de inicio de funcionamento do servigo de 31/12/2023 n. a. Sem meta 27/10/2022 n. a. n. a. 154% n. a. n. a.
Saude Escolar Pafag inicio
N.° dfe di_as desde 0 inicio do periodo de ) 793 dias funciongmento 300 dias
referéncia (PE, ap6s 29/10/2021; PA, apo6s 31
dez. do ano anterior)
40. Eventos culturais
N.° de eventos culturais, disponibilizados no N.© IPC = 72 por ano 2021 119 2022 =100 141 +22 +18% 196% 141% +41%
ano, promovidos pelo Centro Cultural Penedo (CCPS)
da Saudade
Variagdo %: (Resultado do periodo — % CCPS 119 2100 141 22 +18% 196% 141% +41%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da i da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] f la] 100%
41. Participantes em atividades culturais
N.° de participantes em atividades culturais N.© IPC =3 517 2021 1219 2022 =1219 13618 +12399 | +1017% 387% 1117% +1017%
(eventos e atividades artisticas permanentes) (CCPS)
promovidas pelo Centro Cultural Penedo da
Saudade
Variagéo %: (Resultado do periodo — % CCPS por ano 1219 21219 13 618 +12399 | +1017% 387% 1117% +1017%
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior
42. Praticantes de atividades desportivas
N.° de trabalhadores inscritos em atividades de N.© IPC = 50 por ano 2021 <30 2022 =50 57 +27 + 90% 114% 114% +14%
prética desportiva sc <30 550 57 Y27 ¥'90% 114% 114% ¥14%
N.° de estudantes inscritos em atividades de IPC = 250 por ano | 2020/21 <200 2021/22 =250 462 + 262 +131% 185% 185% +85%
prética desportiva sc <200 7250 462 Y262 131% 185% 185% T85%
N.° de estudantes do IPC a participar nas IPC 2125 por época | 2020/21 > 300 2021/22 >125 123 - 177 - 59% 98% 98% -2%
provas da FADU
SC =300 2125 123 -177 - 59% 98% 98% -2%
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Objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacgéo e a eficiéncia de gestéo

Quadro 19 - Resultados no objetivo 9

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] [ la] 100%
43. Desmaterializacao de processos
N.° de projetos de digitalizagcéo e % IPC 100% 2021 n. a. 2022 ao Sem meta 50% - - 50% n. a. n. a.
desmaterializag&o implementados/ N.° de ano atual
projetos identificados possiveis de ser SC novos n. a. Sem meta 50% - - 50% n. a. n. a.
desmaterializados ou digitalizados projetos a
partir de 2022
N.° de projetos de digitalizacéo e N.© IPC Sem meta 2021 20 2022 14 7 -13 -65% n. a. 50% -50%
desmaterializa¢éo implementados no ano
SC 20 14 7 -13 -65% n. a. 50% -50%
44. Apoio ao planeamento e respetiva monitorizagéo
Data de disponibiliza¢éo de dashboard dos Dia IPC 31/12/2022 2021 n. a. 2022 31/12/2022 | Por concluir n. a. n. a. Por concluir Por concluir Por
indicadores necessarios a monitorizagéo do concluir
plano estratégico
N.° de dias desde o inicio do periodo de Dia 428 dias 365 dias -
referéncia (PE, ap6s 29/10/2021; PA, apés
31/12/do ano anterior)
Data de disponibilizagéo de dashboard dos Dia SC n. a. 31/12/2022 : Por concluir n. a. n. a. Por concluir Por concluir Por
indicadores necessarios a monitorizacdo do concluir
plano estratégico
N.° de dias desde o inicio do periodo de Dia 365 dias _
referéncia (PE, apés 29/10/2021; PA, apés
31/12/do ano anterior)
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] le] = [d}/[a] [ la] 100%
45. IPC instituicao paper free
Quantidade de papel adquirido no ano resma IPC -90% 2021 100 2022 -30% 1010 +910 +910% -1011% -3033% -3133%
Variacéo no quadriénio: (Quantidade de papel % SC 100 -30% 1010 910 +910% -1011% -3033% -3133%
adquirido em 2025 - Quantidade de papel
adquirido em 2021) / Quantidade de papel
adquirido em 2021
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Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 20 - Resultados no objetivo 10

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia _ _ [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d)/[a] [ [o] 100%
46. Reconhecimento no @mbito da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade
N.° de galarddes Eco Politécnico obtidos N.© IPC 4 até 2025 2021 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
anualmente
2022 ao 1
ano atual
SC 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
N.° de galarddes Eco Escola obtidos N.© IPC 24 até 2025 2021 6 2022 6 6 +0 +0% 25% 100% +0%
anualmente 2022 20 &
ano atual
SC 6 2022 6 6 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 6
ano atual
ESAC 4 até 2025 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
ESEC 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/fa] f la] 100%
ESTGOH 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
ESTESC 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
ISCAC 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
ISEC 1 2022 1 1 +0 +0% 25% 100% +0%
2022 ao 1
ano atual
N.° de galarddes Eco Campus obtidos no ano N.° IPC Sem meta 2021 n. a. 2022 5 1 - - n. a. 20% -80%
SC n. a. 1 - - n. a. 20% -80%
47. Projeto IPC a Pedalar
N.° de bicicletas do projeto atribuidas/ N.° de % IPC 100% 2021 n. a. 2022 100% 0% n. a. n. a. 0% 0% -100%
bicicletas afetas ao projeto sC por ano na 100% 0% na n a. 0% 0% 100%
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com base em € IPC +10% por ano 2021 240 058 € 2022 +10% 409 179 € 169 121 € +70% 704% 704% +604%
critérios de circularidade no ano ESAG 0E i oE GE - - - -
ESEC 1719€ +10% 3443 € 1724 € +100% 1003% 1003% +903%
Variacdo %: (Montante de compras efetuadas % ESTGOH 0€ +0% 0€ 0€ - - n. a. n. a.
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d)/[a] [ [o] 100%
com base em critérios de circularidade do ESTESC Sem dados 15000 € 0€ - - - 0% -100%
periodo - Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo ISCAC 0€ 7000¢€ 7424¢€ 7424¢€ . B 106% +6%
anterior) / Montante de compras efetuadas ISEC 0€ 5000 € 0€ 0€ - - 0% -100%
com base em critérios de circularidade do
periodo anterior A 0€ Sem meta 0€ 0€ - - n. a. n. a.
CCPS n. a. Sem meta 0€ - - - n. a. n. a.
INOPOL Sem dados Sem meta Sem dados - - - n. a. n. a.
SC 21 667 € 23000 € 177 078,31 € 155411 € +717% 7173% 770% +670%
SASIPC 216 672 € +2,5% 221233 € 4561 € +2% 21% 84% -16%
49. Mobilidade UOE
N.° de automoveis elétricos disponibilizados as N.© IPC 6 2021 0 2022 0 0 +0 - 0% n. a. n. a.
UOE até final do ano (1 por UOE) 2022 20 ) 5
ano atual
SC 6 0 2022 0 0 +0 - 0% n. a. n. a.
(1 por UOE) 2022 ao 0
ano atual
50. Mobilidade SASIPC
N.° de carrinhas térmicas elétricas N.° IPC 2 2021 0 2022 0 +0 - 0% n. a. n. a.
disponibilizadas aos SASIPC até final do ano
2022 ao - 0
ano atual
SC 0 2022 0 0 +0 - 0% n. a. n. a.
2022 ao - 0
ano atual
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Perspetiva da Capacitacao

No IPC, na perspetiva da Capacitacdo, 2 das 7 metas do plano estratégico com KPI comuns
(29%) foram atingidas ou superadas e 4 (57%) nao foram atingidas. Numa das metas (14%)
nao foi possivel apurar os resultados.

N&o houve objetivos estratégicos com mais de metade das metas atingidas ou superadas.
Tanto o objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais (0%), como o objetivo 12 -
Valorizar e motivar os recursos humanos (40%) tiveram menos de metade das metas
atingidas ou superadas.

O grau de prossecucao das metas do plano estratégico por UO encontra-se descrita no
quadro seguinte:

Quadro 21 - Grau de prossecucédo das metas do plano estratégico no ambito da perspetiva da
Capacitacéo, por UO

Metas ndo atingidas Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados apurados

ESAC 75% 25% 0%
ESEC 75% 25% 0%
ESTGOH 50% 50% 0%
ESTESC 50% 50% 0%
ISCAC 75% 25% 0%
ISEC 100% 0% 0%
SC 33% 33% 33%

PLANO ESTRATEGICO
IPC

2

OBJETIVOS

2

INDICADORES COMUNS
(KPI)

~

METAS COM KPI COMUNS

29%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

S57%

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

14%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS

PLANO ACTIVIDADES IPC
2022

2

OBJETIVOS

8

INDICADORES COMUNS
(KPI)

7

METAS COM KPI COMUNS

14%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

86%

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

0%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS
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No &mbito do plano de atividades foi atingida ou superada 1 das 7 metas anuais do IPC (14%)
e nao foram atingidas 6 (86%). Nao houve objetivos estratégicos com mais de metade das
metas atingidas ou superadas. Tanto o objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e
digitais (0%), como o objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos (20%) tiveram
menos de metade das metas atingidas ou superadas.

O grau de prossecugdo das metas do plano de atividades de 2022 por UO encontra-se
descrita no quadro seguinte:

Quadro 22 - Grau de prossecucgédo das metas do plano de atividades no ambito da perspetiva
da Capacitagéo, por UO

Metas ndo atingidas  Metas atingidas ou superadas  Metas sem resultados apurados

ESAC 100% 0% 0%
ESEC 67% 33% 0%
ESTGOH 50% 50% 0%
ESTESC 75% 25% 0%
ISCAC 75% 25% 0%
ISEC 75% 25% 0%
SC 100% 0% 0%
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Objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Quadro 23 - Resultados no objetivo 11

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdoda | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [h] = [g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d}/[a] [fl [ 100%
51. Area construida e requalificada
Area construida e requalificada associada as m? IPC 26 518 m2 2021 2022 2 375 m2 625 m2 sem dados - 2% 26,3% -74%
iniciativas previstas até 2025 ) 5655 50 65T 2021
ano atual
SC 2022 2 375 m2 625 m2 sem dados - 2% 26,3% -74%
2021
- 2022 ao 625 m2
ano atual
52. Conectividade do Campus
N.° de projetos implementados no ano N.° IPC Sem meta 2021 2 2022 11 5 +3 +150,0% n. a. 45,5% -55%
SC 2 11 5 +3 +150,0% n. a. 45,5% -55%
Area das zonas com conectividade/ Area total % IPC 100% Sem meta sem dados | sem dados - - n. a. n. a.
do Campus
SC Sem meta sem dados sem dados - - n. a. n. a.
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Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 24 - Resultados no objetivo 12

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia fa) referéncia [b) [c] =0 | [e]=[lal [ [ol Bs el
53. Média etéria do corpo docente
Soma das idades dos docentes de carreira/N.° N.° IPC < 52anos 2021 51,5 2022 <488 53,7 +2,2 +4,3% 97% 90% -10%
de docentes de carreira a 31 de dezembro ESAE EES &5 65 105 RN 7% 557 T
ESEC 53,4 Sem meta 53,8 +0,4 +0,7% 97% n. a. n. a.
ESTGOH 47,1 45 48,1 +1,0 +2,1% 108% 93% -7%
ESTESC 50,8 48 51,2 +0,4 +0,8% 102% 93% -71%
ISCAC 49,3 50 54,6 +5,3 +10,8% 95% 91% -9%
ISEC 50,8 52 53,6 +2,8 +5,5% 97% 97% -3%
54. Professores Coordenadores
N.° de professores coordenadores a 31 de % IPC 40% 2021 20% 2022 35% 27% +7% +37% 69% 78% -22%
ggigmg:g/N.O de docentes de carreira a 31 de ESAE SAE 5507 5505 5% Yo 550 557 ok
ESEC 24% 32% 26% +2% +10% 66% 82% -18%
ESTGOH 0% 5% 6% +6% - 15% 118% +18%
ESTESC 24% 34% 28% +4% +17% 70% 83% -17%
ISCAC 19% 42% 24% +5% +26% 60% 57% -43%
ISEC 19% 231% 30% +11% +58% 75% 97% -3%
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Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [h] = [g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/[a] [fl [ 100%
55. Professores especialistas
N.° de docentes com o titulo de especialista a % IPC 25% 2021 16% 2022 17% 27% +11% +71% 109% 161% +61%
o
gé de dezembro/N.° de docentes a 31 de ESAG 150 1757 o0 a0 YA T 550, T
zembro
ESEC 14% 20% 26% +12% +86% 104% 130% +30%
ESTGOH 10% 25% 24% +14% +142% 97% 97% -3%
ESTESC 37% 38% 86% +49% +133% 345% 227% +127%
ISCAC 24% 28% 29% +5% +21% 116% 103% +3%
ISEC 5% 23% 5% -0,3% -6% 19% 157% +57%
56. Docentes de carreira com doutoramento
N.° de docentes de carreira com o grau de % IPC 75% 2021 69% 2022 74% 70% +1% +2% 94% 95% -5%
Doutor a 31 de dezembro/ N.° de docentes de
carreira a 31 de dezembro ESAC 76% 85% 79% +3% +4% 105% 93% -7%
ESEC 74% 85% 2% -2% -2% 96% 85% -15%
ESTGOH 63% 71% 76% +13% +21% 102% 108% +8%
ESTESC 73% 75% 2% -1% -1% 96% 96% -4%
ISCAC 53% 62% 56% +3% +6% 75% 90% -10%
ISEC 71% 275% 72% +1% +2% 96% 96% -4%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da i realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [h] = [g] -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/fa] [ la] 100%
57. Tempo de formagéo ministrado no IPC aos néo docentes
N.° de horas de formagédo hora/ IPC =10 h/trab 2021 14 h/trab 2022 21 h/ trab. 20,7 h/ trab. { +7 h/ trab. +48% 207% 99% -1%
promovidas/organizadas pelo IPC para trab
trabalhadores néo docentes no ano/ N.° de sc 21h/trab. | 20,7 h/trab | +7 h trab. : 207% 99% 1%
trabalhadores ndo docentes a 31 de dezembro
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Perspetiva Financeira

No IPC, na perspetiva Financeira, 1 das 3 metas do plano estratégico com KPI comuns (33%)
foram atingidas ou superadas e 2 (67%) ndo foram atingidas.

No Unico objetivo estratégico, 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da

instituicao, 33% das metas foram atingidas ou superadas.

O grau de prossecucao das metas do plano estratégico por UO encontra-se descrita no

guadro seguinte:

Quadro 25 - Grau de prossecucédo das metas do plano estratégico no ambito da perspetiva

Financeira, por UO

Metas néo atingidas

Metas atingidas ou superadas

Metas sem resultados apurados

ESAC 100% 0% 0%
ESEC 100% 0% 0%
ESTGOH 100% 0% 0%
ESTESC 100% 0% 0%
ISCAC 50% 0% 50%
ISEC 0% 100% 0%
A 33% 67% 0%
SC 50% 50% 0%
SASIPC 0% 100% 0%

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

3

INDICADORES COMUNS
(KPI)

3

METAS COM KPI COMUNS

33%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

67%
METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS

0%
METAS COM KPI COMUNS SEM
RESULTADOS APURADOS

PLANO ACTIVIDADES IPC
2022

1
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No ambito do plano de atividades foram atingidas ou superadas 2 das 3 metas anuais do IPC
(67%) e nao foi atingida 1 (33%). No Unico objetivo estratégico, 13 - Assegurar a
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sustentabilidade econdémica e financeira da instituicdo, 67% das metas foram atingidas ou
superadas.

O grau de prossecucdo das metas do plano de atividades de 2022 por UO encontra-se
descrita no quadro seguinte:

Quadro 26 - Grau de prossecuc¢do das metas do plano de atividades no &mbito da perspetiva
Financeira, por UO

Metas nédo atingidas  Metas atingidas ou superadas Metas sem resultados
apurados
ESAC 0% 100% 0%
ESEC 0% 100% 0%
ESTGOH 0% 100% 0%
ESTESC 100% 0% 0%
ISCAC 100% 0% 0%
ISEC 0% 100% 0%
1A 0% 100% 0%
INOPOL 0% 100% 0%
SC 100% 0% 0%

SASIPC 0% 100% 0%




Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicédo

Quadro 27 - Resultados no objetivo 13

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia I = [g] -
[a] [b] [e] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/[a] fl [a] 100%
58. Receitas obtidas na venda de bens e na prestagéo de servigos
Receita cobrada na venda de bens e na € IPC +10% 2021 1410932 € 2022 +10% 2056 226 € | +645294 € +46% 99% 457% +357%
prestagdo de servi¢os no ano ESAC | de receita 333649 € 159 367995€ | +34346€ | +10% 93% 206% ¥106%
anual
ESEC 85804 € 44 445 € 87 649 € +1845 € +2% -96% 197% +97%
Variacao: (Receita cobrada na venda de bens % ESTGOH 1820 € +20% 15676 € +13 856 € +761% -337% 3806% +3706%
e na prestacéo de servigos no periodo -
Receita cobrada na venda de bens e na ESTESC 18 506 € +10% 7764 € -10 743 € -58% -848% -580% -680%
prestacéo de servicos no periodo anterior) / ISCAC 305019 € +2% 286 636€ | -18383€ -6% 71% -301% -401%
Receita cobrada na venda de bens e na
prestac&o de servicos no periodo anterior ISEC 72323 € 2+10% 93339 € +21 016 € +29% 854% 291% +191%
SC 131105 € +50% 93620 € -37 486 € -29% 583% -57% -157%
A 6579 € +3% 13270 € +6 691 € +102% -782% 3390% +3290%
CCPS - Sem meta n. a. - - - n. a. n. a.
INOPOL 4 966 € +80% 12 308 € +7 342 € +148% - 185% +85%
SASIPC 451 161 € +2,5% 1077970€ | +626 809€ | +139% 220% 881% +781%
do que a
média anual
2017-20
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC meta anual anual
referéncia referéncia [h] = [g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/fa] f la] 100%
Média anual do quadriénio: Soma da receita € IPC 2017- 1870272 € | 2017-20 - - +185954 € | +9,9% - - -
anual do periodo/ 4 2020
ESAC 336 562 € - - +31433 € +9,3% - - -
Variagao relativamente & média anual do %
quadriénio anterior %: (Receita cobrada na ESEC 96 908 € . . 9259¢€ -9,6% B . .
venda de bens e na prestagéo de servicos no ESTGOH 23659 € - B 7983 € -33,7% - B -
ano - Receita média anual cobrada na venda
de bens e na prestacgéo de servicos no ESTESC 51049€ - - -43285€ | -84,8% - - -
quadriénio anterior) / Receita média anu:al ISCAC 308386 € - i 21750 € 71% - N -
cobrada na venda de bens e na prestacéo de
servicos no quadriénio anterior ISEC 50 345 € - - +42 994 € | +85,4% - - -
SC 59140 € - - +34 480 € +58,3% - - -
1A 60 857 € - - -47 587 € -78,2% - - -
CCPS n. a. - n. a. - - - - -
INOPOL - - - - - - - -
SASIPC 883 366 € - - +194 604 € i +22,0% - - -
59. Financiamentos executados em projetos
Receita cobrada anualmente proveniente do € IPC +10% 2021 3641127 € 2022 +20% 2411957€ | -1229170 - 34% -96% -169% -269%
financiamento de projetos (IA+SC) €
de receita do que a
média anual média anual
2017-20
A 965 471 € 458 082 € 1300035€ | +334564€: +35% 320% 284% +184%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade | IPC/ UO PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [h] = [g] -
a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/fa] f la] 100%
ISCAC 0€ 50 000 € 17 495 € +17 495 € - - 35% -65%
SC* 2675656 € Sem meta 1094 428 € | -1581229 - 59% -349% n. a. n. a.
€
Receita média anual cobrada proveniente do € IPC 2017- 2667 206 € | 2017-20 - - -255249 € - 10% - - -
financiamento de projetos: receita cobrada (IA+SC) 2020
anualmente proveniente do financiamento de
projetos no periodo considerado/ n.° de anos
do periodo considerado liA 2017- | 985181 € - - +314854€ +32% - - -
2020
Variacdo % da receita anual cobrada %
relativamente a média anual no quadriénio
anterior: (Receita anual proveniente do
financiamento de projetos do periodo ISCAC 0€ . . +17495¢€ . B . .
considerado — Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de projetos do
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada proveniente do financiamento de SC* 2017- 1682025 € - - -587598€ | -35% - - -
projetos do quadriénio anterior 2020
60. Autofinanciamento do 1A
Receita cobrada pelo IIA sem origem na % IPC = 20% 2021 70,3% 2022 56,8% 78,0% +7,7% +11,0% 390% 137% +37%
dotacé@o de OE/ Receita total cobrada pelo IIA
1A 70,3% 56,8% 78,0% +7,7% +11,0% 390% 137% +37%

64




AcoOes desenvolvidas
Escola IPC

Ao nivel do IPC, assim como em todas as UO a excecgéo do IlA, a maioria das agdes previstas
no ambito do eixo Escola IPC foram executadas (78%). Os objetivos 1 - Formar mais
estudantes; 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino e 3 - Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagdo, com 66% das acdes previstas,
apresentaram elevadas percentagens de a¢8es executadas no conjunto do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes: 8 de 12 acdes previstas executadas (67%);

Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino: 11 de 13 ag¢es
previstas executadas (85%);

Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacao: 14
de 17 ac¢Oes previstas executadas (82%);

Objetivo 1 e 2: 8 de 11 ac¢les previstas executadas (73%);

Objetivo 1 e 3: 8 de 10 agdes previstas executadas (80%).

95

ACOES PREVISTAS

/8%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

15%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

7%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

15

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Quadro 28 — Grau de execucao das ag8es previstas no eixo Escola IPC, por UO

Em execucgéo/

N.? d_e agoes Nao executadas com execugao Executadas
uo prew_stas no parcial

exo N.° % N.° % N.O %
IPC 95 7 7% 14 15% 74 78%
ESAC 11 1 9% 1 9% 9 82%
ESEC 8 1 13% 2 25% 5 63%
ESTGOH 13 0 0% 3 23% 10 77%
ESTESC 12 2 17% 2 17% 8 67%
ISCAC 13 0 0% 1 8% 12 92%
ISEC 15 3 20% 1 7% 11 73%
A 1 0 0% 1 100% 0 0%
CCPS 1 0 0% 0 0% 1 100%
INOPOL 10 0 0% 0 0% 10 100%
SC 8 0 0% 3 38% 5 63%
SASIPC 3 0 0% 0 0% 3 100%
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Acdes planeadas transversais a instituicao

Servicos Centrais

Quadro 29 — Grau de execugdo das acdes previstas no ambito do eixo Escola IPC transversais a instituicdo — Servicos Centrais

Grau de execucéao até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial

Politécnico 4me on the Road 1 X Visitas a escolas secundarias e profissionais para divulgacéo da oferta formativa, das
formas de acesso, dos apoios existentes e das atividades extracurriculares, explicando
a sua importancia na valorizag&o do curriculo do estudante - 37 escolas nacionais e 10
escolas internacionais

Participacdes em feiras nacionais e internacionais de divulgacao e 1;3 X Feiras nacionais - participacdo em 10 feiras nacionais

promogéo da oferta formativa
Feiras internacionais do Saléo do estudante nas principais cidades Brasileiras -
participacao em 14 feiras internacionais;

Realizagdo de eventos transversais ao Politécnico de Coimbra 3 X Tomada de Posse do Presidente da ESEC - evento realizado a 7/04;

Poliempreende - sessédo de abertura realizada a 23/02;

Link me Up - evento realizado a 07/03;

Entrega das Cartas de Curso - evento realizado a 25/06;

Dia do IPC - evento realizado a 15/07;

Dia do Desporto - evento realizado a 6/04;

Encontro Nacional de Técnicos de A¢édo Social - evento realizado a 20/05;

Abertura das Aulas - evento de rece¢éo ao novo estudante realizado a 13/10;

Congresso Internacional — RIUPS realizado de 10 a 12 de outubro;

Jantar de Natal - realizado a 15/12
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos OCS

X

Manutencéo do contrato de assessoria de imprensa para potenciar a visibilidade
mediatica da instituicao;

Manutencao das parcerias com os OCS especializados na area do Ensino Superior
(nomeadamente, Férum Estudante, Mais Educativa e Mais Superior);

Manutencao das parcerias com os OCS regionais (As Beiras, Noticias de Coimbra,
Campeéo das Provincias, Revista Foz, Diario de Coimbra, Radio Regional do Centro e
Centro TV);

Seguidores nas redes sociais oficiais

Realizagéo de campanhas digitais especificas de divulgacao de oferta formativa;

Realizagéo de campanhas de ativacao de marca,;

Edi¢Ges anuais de publicagdes do IPC

Jornal do IPC (9 edicdes);

Revista ADN Coimbra (Nao executada)

E-book — captagdo nacional;

Brochura de licenciaturas e CTeSP;

Brochura de mestrados e P6s-graduacao;

Brochuras internacionais (Brasil);

Guia do Estudante (adaptado por escola — 6 versoes);

Producéo de videos resumo dos principais eventos e criagdo de videos promocionais
(69 videos e reels com divulgacéo nas redes sociais);

Alargamento da Rede Alumni

Realizagdo de campanhas digitais nas redes sociais do Politécnico de Coimbra de
divulgacao da rede e os seus beneficios;

Implementacdo de uma newsletter quadrimestral (Nao executada)

Aumento de parceiros da Rede Alumni

Contactos com parceiros para estabelecer novas parcerias (Em execu¢ao)

Divulgagéo junto dos membros da rede para aumentar a utilizagéo dos beneficios
protocolados (Em execucgao)

Realizag&o de um folheto informativo a utilizar nos certames nacionais onde o
Politécnico de Coimbra marca presenca e existe area empresarial (Em execucgao)
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INOPOL

Quadro 30 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Escola IPC transversais a instituicdo — INOPOL

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo aggéitiggss Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Implementagdo do programa Inovacdo Pedagégica — Aprendizagem 2;6;12 X Organizagao da 3.2 e 4.2 edigBes da acao formativa “Capacitacdo para a Cocriacao de
com base em processos de Cocriagéo Inovacao de Professores do Ensino Superior e Profissional” (janeiro a junho e setembro
de Inovacéo a dezembro de 2022).
Organizacao e implementacao da 18.2 Edi¢&o Poliempreende 6 X Sessao de Abertura (online) + 3 sessfes de sensibilizagdo (ESTeSC, ISCAC e ESEC) +

1 Bootcamp de Ideagédo (Auditério do INOPOL) + 6 oficinas de capacitagéo (Auditério
INOPOL) + Concurso Regional IPC (Auditério INOPOL) + Concurso Nacional
Poliempreende (Semana Nacional do Empreendedorismo e Inovagéo — Instituto
Politécnico de Beja), a decorrer entre fevereiro e setembro de 2022.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Ciclo de Webinares Let's Talk 6 X Realizag&o de um total de 9 Webinares (1 edicdo mensal, com interrup¢éo em julho,

agosto e setembro):
Jan./22 — "Fazer o mundo (mais) circular a partir de Coimbra";

Fev./22 — "Design Thinking for Al - Como idear um projeto de IA";

Mar./22 - "Inovagéo, tecnologia e sustentabilidade em setores tradicionais";
Abr./22 — "Transferir ciéncia e tecnologia para o mercado";

Mai./22 — "Pode o empreendedorismo salvar o planeta?";

Jun./22 — "Novas tecnologias, aceleragdo de negécios e transformagao digital”;
Out./22 — "Ecossistemas de Inovagéo Digital no Setor do Turismo”;

Nov./22 — “Ciéncia, Negdcios e Inovacao”;

Dez./22 — “Empreendedorismo Jovem, Videojogos e Saude Digital”.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Ac0es de estimulo, sensibilizacéo e capacitagdo para o 6 X Mai./22: Visita de comitiva do IP Castelo Branco + comitiva IPC aos Laboratérios de 1&D

empreendedorismo, inovacao e valorizagédo de
resultados de I&D+I

do IPC;

Jun./22: Workshop “Empreendedorismo e Modelos de Negdcio (BMC)” para estudantes
finalistas da Licenciatura em Audiologia da ESTeSC-IPC;

Jul./22: Sesséo sobre empreendedorismo, inovagao e start-ups | Iniciativa
Politécnico4me (IPC + Forum Estudante);

Set./22: Apresentagdo do INOPOL e de empresas incubadas a estudantes do Municipio
de Arganil, no ambito do projeto Exploradores@ SerradoAgor2022 —parceria ESAC-IPC
e CM Arganil;

Nov./22: Visita ao INOPOL de estudantes de 3° ano do Curso Profissional Técnico de
Informatica da Escola Secundaria de Pombal;

Nov./22: Sessfes de capacitagdo em “ambiente” empresarial para estudantes sobre eco
empreendedorismo — Projeto Eco Start-up, no ambito de uma parceria entre o INOPOL
e 0 CEC/CCIC (1 sessdo na ESAC-IPC e 1 sessdo na ESEC-IPC);

Nov./22: INOVC+ | Think Tank “Cocriar para Valorizar o Territorio” + Mostra de 1&D+I
(encontro de stakeholders - academia, municipios, empresas, organismos publicos,
ecossistema empreendedor e centros de interface tecnoldgico — para promover a
discusséo sobre o contributo de cada um destes agentes para o designio da valorizagao
do territério; o programa incluiu painéis de debate, momentos de networking e uma
Mostra de Resultados de 1&D+| dedicada aos projetos de investigacdo desenvolvidos no
IPC);

Nov./22: Participagdo, com o projeto CaneWalk (equipa de investigadores do ISEC-IPC
+ ESTeSC-IPC), na final da 72 edicdo do Concurso Bfk Ideas 2022, promovido pela ANI
(Centro de Congressos da Alfandega do Porto)
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Divulgagdo do INOPOL nas 6 Escolas do IPC 6 X Fev./22: Participacéo no webinar “Como ser jovem empreendedor” (Clube de Inovacéo e
Empreendedorismo da ESTeSC-IPC);
Abr./22: Apresentagdo do INOPOL no ISEC-IPC (UC de Projeto — Licenciatura em
Engenharia Mecanica);
Mai./22: Apresentagdo do INOPOL no ISCAC-IPC (UC de Projeto — Mestrado em
Analise Financeira);
Jun./22: Apresentacdo do INOPOL na ESEC-IPC (Aula Aberta do “Atelier de Introdugéo
ao Marketing”);
Dez./22: Sessao de apresentacdo do INOPOL na ESTeSC;

Acdes de formacao e capacitacao para empreendedores 6 X Mar./22: Participac@o em sessdo de mentoria no &mbito da 5.2 edig&do do programa

Tourism Explorers (Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra);

Out./22: Participacéo de 3 projetos incubados no INOPOL no programa de acelera¢éo
Ineo Start (organizacao Instituto Pedro Nunes);

Out./22: Acolhimento no INOPOL de Roadshow de apresentagéo do programa Bfk
INNOV@Rise (ANI + UPTEC)

Nov./22: Participagcdo no evento Start-up Boost "O impulso para o teu futuro",
organizado pelo IAPMEI no ambito da Semana do Empreendedorismo, em colaboragéo
com o ISEC-IPC e 0 CTCV - Centro de Tecnologia e Inovagéo;

Dez./22: Promogé&o do workshop online "Aplica¢do de Tecnologias Emergentes para a
Industria", em colaboragdo com a rede de laboratérios tecnolégicos Game Labs Net (IP
Leiria).
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Reformulagéo e otimiza¢ao do programa Trilhos (Trilhos 4.0)

X

No ano de 2022, o programa Trilhos foi redesenhado de modo a responder de forma
mais adequada as atuais necessidades formativas e de desenvolvimento dos
estudantes, tendo por base as exigéncias do mercado de trabalho. O novo programa
(“Trilhos — Ativa o teu futuro! - https://trilhos.ipc.pt/) foi lancado e apresentado
oficialmente a comunidade IPC no més de dezembro de 2022, com as respetivas
iniciativas e atividades a ter lugar a partir de 2023.

Prosseguir o desenvolvimento da Rede IPC +emprego

Durante o ano de 2022, foram captadas mais 78 empresas/organiza¢cfes para a Rede
“IPC +emprego”.

Reformulacao e dinamizagéo do Portal de Emprego do IPC

Lancamento da nova versao do Portal de Emprego do IPC em junho de 2022, com a
introduc&o de algumas melhorias e ajustes com vista a tornar a experiéncia de
navegacao mais &gil e intuitiva para os utilizadores. Durante o ano de 2022, registaram-
se no Portal um total de 758 estudantes e diplomados, o0 que representa um aumento de
cerca de 10% face ao periodo anterior (2021).

Realizagdo do estudo Levantamento de necessidades de apoio ao
desenvolvimento de carreira de estudantes do ensino superior

Realizagéo da fase | do estudo (definicdo dos objetivos e metodologia de investigacao,
concecao e definicdo dos instrumentos de recolha de dados primérios junto do publico-
alvo). O estudo tem data de concluséo prevista para 2023.
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A

Quadro 31 — Grau de execucédo das agdes previstas no ambito do eixo Escola IPC transversais a instituicdo — II1A

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo aggéitiggss Néo Em execugéo/ Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada .
parcial

Implementac&o de um curso de formacéo avangada direcionado para 7 X Em 2022 procedeu-se a reformulacéo da candidatura ao PRR Impulso Adultos da pos-
Bolseiros, investigadores e graduagdo em Comunicacgdo e Gestdo de Ciéncia. Para o efeito procedeu-se a
graduados simplificac8o do programa e analisou-se o enquadramento legal da sua promog&o pelo

i2A, tendo-se chegado a conclusdo que o mesmo néo podera ser implementado

unicamente pelo i2A, tendo o curso que ter respaldo institucional numa UOE e/ou UID.

SASIPC

Quadro 32 — Grau de execugdo das agOes previstas no ambito do eixo Escola IPC transversais a instituicdo — SASIPC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgéo acs)sbé?:tiggg S N Em execugdol Descrigao das atividades desenvolvidas
exe cﬁ?a da execucao Executada
parcial

Comemoragéo dos 25 anos dos SASIPC 3 X Semana da Empatia; Ciclo de Tertllias; Encontro Nacional de Técnicos de Agao Social
no Ensino Superior; Painel Comemorativo dos 25 Anos dos SASIPC; Festival de Tunas;
Elaborag&o de Posters sobre as Unidades dos SASIPC; Elaborac¢éo do Ciclo de
Formacéao para colaboradores dos SASIPC: 12 Acéo de formacao realizada pela USBE-
SASIPC (Autocuidado e bem-estar)

Comemoracao do Dia da Acdo Social do IPC 3 X

Dia da A¢éo Social realizado na ESEC - 08/06/2022 — Apresentacao do Retrato(s) 2
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CCPS

Quadro 33 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Escola IPC transversais a instituicdo — CCPS

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Promocéao do aumento do nimero de seguidores nas redes sociais do 3 X Realizado maior investimento no tempo dedicado a gestdo das redes sociais do CCPS

Cento Cultural Penedo da Saudade

(Facebook e Instagram), no sentido de as manter atualizadas em relagéo ao que se
produziu neste Centro durante o ano de 2022;

Incremento das emissdes diretas, em streaming, de eventos produzidos pelo CCPS;

Aumento do nimero de videos editados colocados no canal Youtube do CCPS
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Outras acOes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

ESAC

Quadro 34 — Grau de execucdo das acBes previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ESAC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos . . .
Acgéo associados Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial
Submisséo de dois CTeSP para aprovagéo no ambito do PRR/Impulso 1 X Submetidos a DGES duas propostas de CTeSP (Operacdes Florestais e Controlo e
Jovem Qualidade na Industria Agroalimentar, ambos aprovados pela DGES
Definicdo da calendarizag&o das pos-graduagdes previstas no 1 X Foram consultados os proponentes dos cursos considerados mais relevantes e atrativos
PRR/Impulso Adultos e preparagéo dos respetivos processos no sentido de definir planos de formacéo e datas possiveis para a sua realizacao
Definigdo da calendarizagdo para os cursos de micro credenciagéo 1 X Foram consultados os proponentes dos cursos considerados mais relevantes e atrativos
previstos no PRR/Impulso Jovem e preparagéo dos respetivos no sentido de definir planos de formagé&o e datas possiveis para a sua realizacao
processos
Langamento do funcionamento das pés-graduagdes e cursos de 1 X A incerteza relativa ao financiamento e aos apoios financeiros a conceder aos
microcredenciagao estudantes levou a que esta acéo fosse adiada para 2023
Langamento na nova pagina web da ESAC 3 X A nova pagina da ESAC, seguindo o modelo visual do IPC, foi, no essencial, concluida
Abertura dos concursos internos de promogéo de docentes 12 X Foi definido o nimero de concursos/vagas a abrir. N&o foi possivel concluir os
procedimentos necessarios a abertura do concurso durante 2022, pelo que os
concursos apenas serdo abertos em 2023. O CTC iniciou a elaboragéo dos editais e
formulou propostas de juri.
Abertura de concursos para a contratacao de trabalhadores nao 12 X
docentes
Continuagao da melhoria das condi¢des de lecionagéo 2;11 X Foram introduzidas diversas melhorias quer ao nivel das infraestruturas quer ao nivel
dos equipamentos.
Apresentacéo de candidaturas ao Concurso para a Eficiéncia 2;13 X
Energética em Edificios da Administracdo Publica Central no ambito do
PRR
Contratualizagao e inicio da execucdo das medidas de melhoria 2;13 X

previstas nas candidaturas aprovadas
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Continuacgdo da melhoria das condi¢des de funcionamento 2;11 X Foram introduzidas diversas melhorias quer ao nivel das infraestruturas quer ao nivel
dos equipamentos.
ESEC

Quadro 35 — Grau de execucdo das agles previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Grau de execucéao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo aggéitigg; N Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execﬁ?a da execucao Executada
parcial

Manutencéo de toda a oferta formativa da escola ja em funcionamento 1 X Toda a oferta formativa da escola em funcionamento no ano letivo 2021/22 mantém-se

no ano letivo 2021/22 em 2022/23

Criacdo de 2 novos CTESP no Departamento de Artes e Tecnologias 1 X Registos realizados na Dire¢éo Geral do Ensino Superior dos CTESP em Design Téxtil
e do CTESP Luz e Som para Artes Performativas.

Em preparacdo com aberturas previstas para 1° semestre 23/24

Criacdo de 3 novas poés-graduacdes no ambito do Programa Impulso 1 X Em preparacdo com aberturas previstas para:

Jovem (PRR) a) 1° semestre 23/24 — 5 PG (Comportamento e Comunicagéo em Organizacdes do
Setor Social, Comunicacéo Digital, Gestao de Servicos de Desporto Autarquico,
llustragdo Aplicada ao Design e Intervengéo Gerontoldgica
b) Marco de 2023 — 4 PG (Comunicag&o Estratégica para as Autarquias, Design e
Usabilidade para Web, 22 Edi¢édo Ensino a Distancia no Ensino Superior e Teatro e
Participacao Artistica)

Criagdo de 1 curso de Ensino a Distancia 1 X Pés-Graduacao a funcionar desde 26 outubro 2022
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Alargamento da oferta de cursos livres de linguas

X

1. Curso de Portugués:

a) para Estrangeiros funcionou em 21/22 e 22/23 no 1° e 2° Sem Niveis Al e A2

b) destinado a refugiados e emigrantes (nomeadamente ucranianos) funcionou em
2021/22 de 20 abril a 8 junho de 2022 — 22 alunos ucranianos

2. Curso de Inglés para fins académicos (Inglés C2) disponivel, mas nao funcionou por
n° insuficiente de alunos

Criacao de um fundo para atividades dos departamentos (e dos cursos)

Criado fundo para 2023 (Despacho 1/2023 — P6) para as atividades dos Departamentos
no valor Global de 44.140€. Este fundo substituiu as verbas que eram atribuidas aos
diferentes cursos

Aquisicao de material pedagogico e equipamento para salas de aula

Licencas Microsoft Campus, Adobe Creative Cloud, Cinema 4D, Solid Works (parceria
com ISEC), SPSS, Antivirus; Licencas Software gestéo de propriedades para Curso de
Turismo, Software para as UC de Animacao e Animacao 3D; Manutencao Pianos
acusticos.

Ar Condicionado Lab Ciéncias, Hardware esttdio Audio, Controlador para insercéo
comando de performance musical na régie do esttdio de Audio, Equipamentos para
atualizacéo do sistema de iluminag&o do Estudio de teatro 1, material Seguranca para o
sistema de iluminagcdo do Estudio de teatro 1, Substituicdo de Espelhos no Estadio 1,
Material diverso para a lecionagdo da UC de Vitral, Telas para a UC de Expresséo
Plastica, material de percussao para as UC de EMA, Estantes para partituras, Mesas
Digitalizadoras para a UC de Animacao de CDM, Material diverso para UC de DL, Kit de
3 luzes Aputure para ESEC TV, Material Diverso AD, Aquisi¢do de 2 monitores 85" para
substituicdo de projetores (Salas1le 2).

Concecdao de portais digitais para apresentacdo de trabalhos de
estudantes dos cursos da ESEC

11
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ESTGOH

Quadro 36 — Grau de execucdo das acdes previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados NZo Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial

Estudo de alternativas aos cursos com baixos niveis de procura 1;2 X Analisaram-se os dados da procura e de inscricdo nos cursos de 1.° ciclo e analisaram-
se novas areas de formacgdo de CTeSP. Como resultado, optamos por ndo abrir no ano
letivo 2022/2023 cursos de 1.° ciclo com menor procura ou procura reduzida. Foi
proposto e aprovado um novo curso de CTeSP em Design de Produto. Foram
apresentadas propostas de alteragdo aos CTeSP em funcionamento, que implicaram
alteracdo do n.° de maximo de admissoes e reestruturacéo de planos de estudo de
CTESP).

Concluséo do processo de avaliagéo e acreditacéo (A3ES) da 1;2 X Da conclusé&o do processo de acreditagdo de LDROT resultou numa alteracéo a

licenciatura em Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territério designacgéo do curso, que passou a designar-se Licenciatura em Gestéo do Territério, e

e da analise do processo relativo a licenciatura de Gestdo de alteracdo da estrutura curricular e do plano de estudos;

Bioindustrias
Esta em curso o processo de acreditagdo do curso de LGB.

Investimento na divulgacdo dos mestrados 1;2 X Aumento do nimero de publicagdes nas redes sociais sobre a oferta formativa de
mestrados.
Realizag&o de campanhas digitais especificas de divulgacéo dos mestrados.

Criacao de CTESP em Design de Produto 1;2 X Foi submetida a candidatura do CTeSP de Design de Produto que obteve decisdo
favoravel.

Criag&o de P6s-Graduacéo em Cadastro Predial 1,2 X Foi feita uma proposta preliminar da Pds-Graduagéo em Cadastro Predial, tendo-se
optado por abrir o curso no segundo semestre do ano letivo 2022/2023.

Avaliagdo da possibilidade de implementar cursos de formagéo a 1;2 X O tema foi discutido internamente, nos 6rgédos préprios. Dos cursos a propor no ano

distancia e/ou unidades curriculares isoladas com conteddos online letivo 2022/2023, apenas a Pés-Graduacédo em Cadastro Predial podera ter componente
online.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acéo - % Descrigdo das atividades desenvolvidas
¢ associados N3o Em execugao/ ¢
execugao Executada
executada B
parcial
Identificacdo das areas de ensino transversais, criagdo de unidades 1;2 X O tema foi discutido internamente, nos érgédos préprios, mas ainda néo foram criadas
curriculares isoladas extracurriculares e respetiva promocao junto dos quaisquer unidades extracurriculares.
estudantes
Monitorizagdo dos niveis de (in)sucesso/ abandono escolar dos cursos 1;2 X Parte dos Diretores de Curso analisaram os dados do insucesso e do absentismo as
da ESTGOH aulas, tendo realizado reunides com os alunos sobre o tema do insucesso. Desta
analise a Escola, no ambito de alguns cursos, entrou em contato com os alunos para
perceber os motivos do abandono;
O Conselho Pedagoégico emitiu um conjunto de recomendagdes aos docentes no ambito
da implementacdo de medidas que visam combater o elevado absentismo as aulas e
insucesso escolar.
Realizagdo de varios eventos de promog¢é&o da empregabilidade dos 1;2 X Realizaram-se varias visitas de estudo a entidades da regido; Realizou-se a | Feira do
diplomados Emprego da ESTGOH.
Criacdo de novas parcerias e protocolos com entidades publicas e 1;2 X A Escola assinou diversas parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas,
privadas da regido num total de 98, em parte com entidades da regido, mas também com entidades
externas a regido.
Promocgéo da integragdo dos estudantes e do seu grau de satisfagéo 1;2 X Realizag&o de uma sesséo de boas-vindas aos estudantes do 1.° ano dos cursos

ministrados;
Apoio através do gabinete de apoio ao estudante;
Insercdo nas atividades da Escola através da atribuicdo de diversas BAAS;

Melhoria do servigo de cantina/bar, que procura dar resposta as necessidades dos
alunos;

Abertura de um novo espaco de convivio para os alunos da ESTGOH, totalmente
equipado com mobiliario moderno.
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Reforgo das ac¢des de divulgagéo da ESTGOH

X

Participacdo em Feiras Nacionais, em colaboracdo com o IPC (Futurdlia, Qualifica,
Expofacic) e outras regionais (Feira do Queijo e EXPOH);

Colaboracéo nas ag6es de divulgacéo do Politécnico 4me on the Road; Participacdo em
eventos transversais ao Politécnico de Coimbra (Entrega das Bolsas de Mérito; Entrega
das Cartas de Curso; Dia do IPC);

Realizag&o de ciclos de Webinares em diferentes areas do conhecimento; Realizagéo
do Dia Aberto;

Realizag&o da Academia Digital em parceria com a Férum Estudante; Realizac&o de
atividades no ambito dos 20 anos da ESTGOH; Aumento do nimero de seguidores nas
redes sociais;

Realizagédo de campanhas digitais especificas de divulgacao de oferta formativa;
Investimento em outdoors de divulgagéo;

Divulgagédo de informac&o nos moopis do Municipio de Oliveira do Hospital;

Publicidade e marketing

Investimento em outdoors préprios de divulgagdo da oferta formativa da ESTGOH;
Divulgagé&o de informag&o nos moopis do Municipio de Oliveira do Hospital; Aquisicao
de diverso material promocional (brindes);

Maior investimento e divulgacéo nos jornais e na radio; fizeram-se novos contratos de
publicidade com a Radio Boa Nova e a Folha do Centro.

81



ESTeSC

Quadro 37 — Grau de execucdo das acdes previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ESTeSC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Informacéo regular dos profissionais ndo docentes sobre as atividades 3 X Prestacdo de Contas a comunidade ap6s 365 dias de mandato (13/12/2022)
da presidéncia e da escola
Promocgé&o trimestral de uma “Presidéncia Aberta” para os alunos 3 X Realizadas 3 Presidéncias abertas com Estudantes (13/03, 14/06 e 14/12)
(membros do Conselho Pedagdgico e Representantes de cada
ano/curso) da ESTeSC-IPC
Reunides mensais com a dire¢cdo da AE-ESTeSC 3 X Realizacéo de Reunifes com a AE-ESTeSC
Proporcionar as condigées necessarias ao bom acolhimento e 1;2;3 X Realizag&o do Evento integr'estes em articulacdo com a AE-ESTeSC
integracé@o dos novos alunos
Reforgar a qualidade da rede wireless da ESTeSC-IPC e alargar o 11 X Biblioteca com horario alargado durante a atividade letiva e época de avaliagéo e a rede
horério de funcionamento da biblioteca wireless, nomeadamente com a instalacéo de novos AP incluindo no Auditério Anténio
Arnault
Mandatar um grupo de trabalho constituido por Técnicos Superiores 9 X Regulamento aprovado em maio de 2022
para que, até junho de 2022, seja apresentada uma proposta de
reorganizacao de servigos
Melhorar de forma significativa a interagdo dos servigos da ESTeSC- 3 X Desenvolvimento de meios no sentido de melhorar a interagao dos Servigos com os
IPC com os alunos da escola, designadamente através da plataforma alunos, nomeadamente através de comunicagdo por SMS
inforestudante
Criar condi¢des para que os alunos tenham acesso aos diferentes 2 X Criac&do do Regulamento de Monitor de Aulas praticas na ESTeSC-IPC (criado em 2022
laboratérios e equipamentos e divulgado em 2023)
Tornar 0 acesso ao espago da Associagao de Estudantes da ESTeSC- 11 X Assinado o Protocolo em fevereiro de 2022
IPC independente
Solicitar ao CP que apresente um plano de atividades e de ag6es com 1;3 X
vista a promover a formag&o ministrada na ESTeSC-IPC
Criar Seminarios dirigidos aos alunos de 4° ano com temas relevantes 2;6 X A serem preparados em 2023

para a sua entrada no mercado de trabalho
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Ter pelo menos um curso pés-graduado proposto por cada Unidade 1 X Foram criados vérios cursos com inicio em 2023, estando outros em vias de criacéo
Cientifico-Pedagdgica a iniciar
em setembro de 2022
ISCAC

Quadro 38 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ISCAC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Participacéo da escola na implementacdo/ acompanhamento do 2 X No &mbito do SIGQ, foram promovidas sess6es de esclarecimento aos docentes sobre
Sistema Interno de Garantia de Qualidade do IPC as RUC e as RAC, promovido o dia da Qualidade e promovidas reunides com o0s
Diretores de Curso.
Prosseguimento da estratégia de reforco do acervo da Biblioteca da 2 X Foram adquiridos os livros peticionados pelos docentes no ambito das unidades
Escola curriculares e da investigacéo, e ainda subscritas licengas de acesso a bases de dados
bibliograficos e de dados financeiros e outros de empresas
Andlise, promog¢é&o do sucesso escolar e combate ao abandono escolar 2 X O ISCAC dispde de um Gabinete de Apoio ao Estudante que acautela um Psic6logo, um
dos alunos ISCAC, desenvolvendo e implementando, sempre que Assistente Social e um docente que articula com os Diretores dos Cursos e docentes,
possivel, programas de interveng&o precoce informacg&o acerca dos estudantes com necessidades de intervengéo. Foram feitas 3
sessdes de divulgacdo (apresentacdes e Webinares) dos apoios sociais diretos e
indiretos ao dispor dos estudantes.
Aumento do nimero de turmas 2 X A média do n.° de turmas no 1°S 21/22+1°S 21/22 é 570. No calculo das necessidades

de turmas tem-se tido em conta a maior ou menor componente pratica da UC e a sua
taxa de insucesso.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugao/ Descricao das atividades desenvolvidas
executada e;zigi%j\o Executada

Prosseguimento da estratégia de adocao de sistemas e tecnologias de 11 X Disponibilizamos, no &mbito da formagédo executiva, formac¢des em regime online,

informacé&o e de ensino, como complemento ao ensino presencial prosseguindo a escola a estratégia de adog&o de sistemas e tecnologias de informag&o

tradicional e de ensino.

Divulgacgéo da oferta formativa 3 X Feita através de visitas de alunos, meios de comunicagéo social e redes sociais da
escola.

Organizagao, nas instalacdes do ISCAC, de visitas de escolas 1;3 X As escolas secundarias e profissionais procuram o ISCAC, agenda-se a visita e

secundéarias e profissionais preparam-se as atividades a realizar com os alunos.

Divulgagédo da oferta formativa através das redes sociais 1;3 X No ano de 2022 as redes sociais do ISCAC contavam com 0s seguintes seguidores:
Facebook — 23371, LinkedIn — 15980, Instagram - 5412.

Publicagé@o de testemunhos de alunos e ex-alunos nas redes sociais 1;3 X O site do ISCAC apresenta diversos testemunhos de alunos e ex-alunos.

Promocéo de atividades dirigidas aos estudantes do ensino 1;3 X As escolas secundarias e profissionais procuram o ISCAC, agenda-se a visita e

secundério/profissional preparam-se as atividades a realizar com os alunos

Organizagéo do dia aberto 1;3 X Foram enviados convites as escolas secundarias e profissionais, tendo, as que
responderam sido recebidas, por ocasido da Business Week.

Participacdo em atividades de divulgacéo de entidades como a Férum 1;3 X As atividades concretizam-se através da participacéo do ISCAC na academia de Verédo

estudante e a Mais Educativa e Mais Superior do Politécnico de Coimbra.

Andlise de bases de dados e/ou outros recursos disponiveis no 2 X A biblioteca realizou esta andlise, tendo-se adquirido uma base de dados.

mercado, no sentido de aumentar e diversificar o leque de fontes de
conhecimento da comunidade académica
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ISEC

Quadro 39 — Grau de execucao das agles previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ISEC

Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execugéo/
execucao
parcial

Executada

Descri¢ao das atividades desenvolvidas

Inquéritos ao funcionamento dos Cursos do ISEC

Inquéritos Pedagdgicos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)

Estudo sobre o sobredimensionamento das turmas

Relatérios e Planos de Atividades dos Departamentos onde sé&o elencadas as questdes
decorrentes do elevado nimero de alunos, nomeadamente nos departamentos que
registam um maior nimero de inscritos, como é o caso do DEIS.

Abandono Escolar

O CP do ISEC, dispde de uma Comissao Eventual de Trabalho para o Aproveitamento
Escolar, que atua no sentido de identificar, a partir da andlise dos Relatérios de
Avaliacdo de Curso (RAC), quais os fatores determinantes para o (in)sucesso e
abandono escolar dos cursos de Licenciatura lecionados no ISEC e, também, elaborar
propostas de promog¢é&o do sucesso escolar.

Sucesso/Insucesso Escolar

O CP do ISEC, dispde de uma Comisséo Eventual de Trabalho para o Aproveitamento
Escolar, que atua no sentido de identificar, a partir da anélise dos RAC, quais os fatores
determinantes para o (in)sucesso e abandono escolar dos cursos de Licenciatura
lecionados no ISEC e, também, elaborar propostas de promocéo do sucesso escolar.

Formacéo Pedagégica de Docentes

12

- Palestra: Metodologias Ativas em Educacdo em Engenharia: Desafios e Oportunidades
na Préatica Docente — 16 de margo de 2022 — participacédo de 80 docentes do ISEC;

- Workshop: Metodologias Ativas em Educagdo em Engenharia: Desafios e
Oportunidades na Pratica Docente! — 16 de marco de 2022 — participagdo de 80
docentes do ISEC,;

- Workshop: Introdugéo ao Project-Based Learning — 6 de abril — participacéo de 30
docentes;

- Workshop: Project-Based Learning — Aprofundamento — 8, 5 e 22 de junho de 2022 —
média de 22 docentes por sessao;

Divulgacéo de oferta formativa

1;3

Acdes de divulgacdo da oferta formativa, nomeadamente, sessfes internas,
participacdes em feiras de divulgacdo e promocdo da oferta formativa; visitas de e a
escolas secundarias e profissionais
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Integracdo de Novos Alunos

1;2;3

X

- Sessdes de acolhimento aos novos estudantes, no inicio de cada ano letivo,
promovidas pelo CP, em articulagdo com a Presidéncia, com atividades que visam dar
conhecer o campus da escola, os servigos de apoio ao estudante disponiveis e os
principais intervenientes em cada ciclo de estudos.

- Welcome Caloiro — sessé&o de acolhimento novos estudantes.

- SessOes de boas vindas aos novos estudantes do ISEC - 19 e 26 de setembro 2022
- Rececéo aos novos estudantes e homenagem aos diplomados de licenciaturas 2022

Divulgacgéo de procedimentos de cria¢cdo de novos cursos de curta
duracao

1;3

Os procedimentos de criag8do de novos cursos de curta duragdo, nomeadamente, cursos
ndo conferentes de grau como microcredencia¢des encontram-se enquadrados nos
procedimentos P02.03 e P02.21 do SIGQ.

Medidas de combate a diminui¢cdo do nimero de candidatas do sexo
feminino

- ENGtalks - "Hoje Mulher, amanha "Engenheira" | 8 de margo'2022, 14.30, Auditério
Principal do ISEC

- Agao de divulgacéo - participac&o de docentes do ISEC em encontro/debate, para
promogao da igualdade de género, “Geragéo Igualdade” — Escola Secundaria de Arganil
| 8 de abril de 2022.

- Apresentacao do Livro ‘As mulheres e a Engenharia’ da autora Elsa Pascoa.

Proporcionar condi¢cdes que conduzam a melhoria do nivel cientifico e
pedagogico

2,12

- Palestra: Metodologias Ativas em Educacdo em Engenharia: Desafios e Oportunidades
na Prética Docente — 16 de margo de 2022 — participacéo de 80 docentes do ISEC;

- Workshop: Metodologias Ativas em Educagdo em Engenharia: Desafios e
Oportunidades na Pratica Docente! — 16 de marco de 2022 — participagdo de 80
docentes do ISEC;

- Workshop: Introdugéo ao Project-Based Learning — 6 de abril — participacéo de 30
docentes;

- Workshop: Project-Based Learning — Aprofundamento — 8, 5 e 22 de junho de 2022 —
média de 22 docentes por sessao;

Avaliacdo e monitorizagdo

O procedimento para avaliagdo docente encontra-se em revisao por forca da entrada
em vigor do novo Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente do
IPC, pelo que ao longo do ano de 2022, continuaram a ser negociadas, entre o IPC e as
UOE, os parametros de aplicabilidade do mesmo.

Incentivo a realizacéo de reunides regulares de pessoal ndo docente

3; 12
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Realizagdo de agbes de formacéo para o pessoal ndo docente 12 X Formacdes ao abrigo do Plano de Formacéo 2022 - INOVIPC
Criacao de condigbes para melhoria e otimizagdo de meios e de 11 X
condigbes de trabalho
Criag&o de mecanismos de ligacéo entre o ISEC e as 4 X
organizagdes/instituicdes publicas e privadas através da Coimbra
Engineering Academy/ Academia de Engenharia de Coimbra
SASIPC

Quadro 40 — Grau de execucdo das agles previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — SASIPC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

e acs}géitiggss Né&o Em execuc&o/ Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
12 X Visita de Estudo com os trabalhadores dos SASIPC (14/04/2022)

Promogéo da interagao, participacéo e integragéo dos trabalhadores
dos SASIPC
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

Servicos Centrais

AcOes desenvolvidas através do Departamento de Gestédo Académica

Criacdo, alteracdo e extin¢céo de oferta formativa - foram analisadas 61 propostas
de criacdo, alteracéo e extincdo de oferta formativa nos diferentes ciclos de estudo,
tendo sido aprovadas 52;

Avaliacdo e acreditagcdo da oferta formativa - foram submetidos 13 novos
processos e recebidas 39 decisdes da A3ES acerca de processos em avaliagao.
Destas, 29 decisGes foram de acreditacdo; 4 decisbes foram de acreditacdo follow
up; 5 de acreditacdo condicional e 1 resultou em decisdo de submissdo de nova
avaliacéo;

Registo de Ciclos de Estudos - foram recebidas e analisadas 21 propostas de
registo/ alteracdo de registo de ciclos de estudos. Destas, foram aprovadas 19
propostas de alteracéo e aprovadas 2 propostas de criacdo de ciclos de estudos;

Registo de obtencdo de graus, diplomas, titulos e outros cursos superiores -
foram emitidas 985 cartas de curso;

Reconhecimento de Graus Estrangeiros - foram recebidos 11 pedidos e decididos
favoravelmente 8;

Reconhecimento de Nivel - Foram recebidos 139 pedidos de reconhecimento de
nivel e 1 pedido de conversao da classificagdo final em separado. Foram deferidos
30 pedidos de reconhecimento de nivel e 3 pedidos de conversao da classificagédo
final, em separado;

Reconhecimento Especifico - foram recebidos 147 pedidos de reconhecimento
especifico, tendo sido deferidos 31 pedidos;

Producéo de regras institucionais IPC - Foram iniciados processos de revisdo de sete
Regulamentos internos. Durante o ano de 2022 foram concluidos, considerando
como conclusdo a data de publicagcdo em Diario Da Republica, trés Regulamentos
(Regulamento Académico do 1.° ciclo; Regulamento Académico do 2.° ciclo e
Regulamento Académico dos CTeSP);

Acdes desenvolvidas através do Gabinete de Comunicacao Institucional e Imagem

No ambito da realizacédo de eventos transversais ao Politécnico de Coimbra, organizaram-se
0s seguintes eventos para além do previsto:

Abertura do Centro de Testagem da ESTeSC (14/01);

Bolsas de Mérito (09/03);

Tomada de posse do Presidente da ESAC (16/05);

Global week (30/5 a 3/6)

Tomada de Posse do Presidente do ISCAC (17/06),

Cerimonia de Assinatura de contratos para a criagdo da CoimbraiTec (29/06)
Academia de Verao Politécnico 4 me ( 10 a 14 de julho);

Assinatura de Protocolos @Agir (13/09);

Langamento do Livro sobre Sarcopenia (14/10)

Apresentacdo do Programa Trilhos (INOPOL);

Cocriar para Valorizar o Territorio (INOPOL);
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Evento INOVC (INOPOL).

Outras a¢Bes nao planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénicas

ESTGOH

Submisséo do processo de avaliagdo do Curso de Licenciatura em Gestéo - Foi
submetido o processo de avaliagdo do Curso de Licenciatura em Gestdo (Processo
n.° PERA/2223/1600136);

Submissdo do processo de avaliacdo do Curso de Mestrado em Gestdo de
Negdcios - Foi submetido o processo de avaliagdo do Curso de Mestrado em Gestéo
de Negocios (PERA/2122/1500198 — Apresentacgédo do pedido);

Implementacdo de agBes ao nivel das metodologias pedagdgicas usadas
para melhorar o sucesso dos alunos - No ambito da incorporacdo de novas
tecnologias/ferramentas nos processos de ensino/aprendizagem, destaca-se 0 uso
das seguintes:

0 Sistema Code Insights para melhor acompanhamento do trabalho
desenvolvido pelos estudantes a distancia;

0 Plataforma colaborativa repl.it;
0 Orange Data Mining;
0 Tinkercad para simulagdo da programagédo de microcontroladores;

o Padlet.

INOPOL

Celebracdo de protocolo de cooperagdo e parceria com a ISCAC Junior
Solutions (acdo enquadrada no objetivo 6) - No quadro do seu objetivo estratégico
de aproximacao as varias Escolas do Politécnico de Coimbra, o INOPOL formalizou
um protocolo de cooperacdo e parceria com a ISCAC Junior Solutions, a Janior
Empresa do ISCAC-IPC. Através do presente acordo, o INOPOL assume-se como
Strategic Partner da IJS, enquanto organizacdo que se compromete a apoiar 0
respetivo desenvolvimento através de programas, iniciativas ou acfes de elevado
impacto, designadamente a organizagdo de eventos ou o desenvolvimento de
projetos em colaboragao.;

Participacdo, com comitiva do IPC, no Seminéario Luso-Brasileiro do Ensino
Superior, organizado pelo IP Bragan¢a (acdo enquadrada nos objetivos 6 e 7) - A
iniciativa decorreu na cidade de Braganga, Portugal e teve como objetivo rever e
incentivar a cooperacdo internacional entre as instituicdes de ensino superior de
Portugal e do Brasil, juntando dirigentes, professores e assessores de relagfes
internacionais da rede de ensino superior politécnico de Portugal e da rede federal de
educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica do Brasil na discussdo de temas como
a Mobilidade e a Dupla Diplomacdo, a Inovacdo Formativa, os Processos de
Cocriagdo e o Empreendedorismo e o fortalecimento das Redes de Cooperagéo
Internacional envolvendo as instituicdes portuguesas e brasileiras;

Elaboragdo e submisséo da candidatura do projeto “Skills 3.0 - Conhecimento,
Pedagogia & Empregabilidade" (a¢do enquadrada nos objetivos 2 e 6) - O projeto
Skills 3.0 visa implementar um conjunto de a¢bes que irdo contribuir de forma efetiva
para a melhoria da qualidade pedagdgica e das aprendizagens, através de praticas
pedagdgicas ativas, imersivas e experienciais, criando um ecossistema favoravel a
promocdo da transferéncia de tecnologia e conhecimento e da empregabilidade,
permitindo estudantes, professores e outros atores responder as necessidades atuais
e desenvolver competéncias para os desafios do futuro;
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Organizacdo do workshop "A procura de emprego? Estratégias para o
sucesso" (agcdo enquadrada nos objetivos 2 e 6) - A iniciativa, aberta a toda a
comunidade do IPC (estudantes, docentes, investigadores e técnicos ndo docentes),
teve lugar no Auditério do INOPOL e foi dinamizada pelo Professor Antdnio
Calheiros, docente do ISCAC-IPC, com o objetivo de sensibilizar os participantes
para os desafios e estratégias a adotar no processo de abordagem ao mercado de
trabalho, assim como capacita-los num conjunto de técnicas relacionadas com a
procura ativa de emprego.
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Insercdo territorial

Ao nivel do IPC, a maioria das agfes previstas no ambito do eixo Insercao territorial foram
executadas (66%). Por UO, a ESAC (100%); a ESTGOH (100%); a ESTESC (57%); o ISCAC
(86%); o CCPS (100%) e o INOPOL (100%) executaram a maioria das acdes previstas. A
ESEC (0%); o ISEC (43%(; o llA (0%) e os SC (33%) executaram menos de metade das
acoes previstas.

Os objetivos 4 - Reforcar a ligagdo a comunidade e 6 - Promover a inovagdo, 0
empreendedorismo, a valorizacdo do conhecimento e a empregabilidade, com 60% das ac¢des
previstas, apresentaram elevadas percentagens de acdes executadas no conjunto do IPC:

e Objetivo 4 - Reforcar a ligagdo a comunidade: 73%, 11 de 15 agles previstas
executadas;

e Objetivo 6 - Promover a inovagcdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do
conhecimento e a empregabilidade: 100% das 8 acdes previstas executadas.

47

ACOES PREVISTAS

66%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

15%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

19%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

27

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO

91



Quadro 41 — Grau de execugdo das agfes previstas no eixo Insercgao territorial

Em execucéo/

N.°de acbes | Nao executadas | com execucéo Executadas
uo previstas no ;
- parcial
eixo

N.© % N.© % N.© %

IPC 47 9 19% 7 15% 31 66%
ESAC 2 0 0% 0 0% 2 100%
ESEC 2 2 100% 0 0% 0 0%
ESTGOH 2 0 0% 0 0% 2 100%
ESTESC 14 2 14% 4 29% 8 57%
ISCAC 7 1 14% 0 0% 6 86%
ISEC 7 3 43% 1 14% 3 43%
1A 1 0 0% 1 100% 0 0%
CCPS 3 0 0% 0 0% 3 100%
INOPOL 6 0 0% 0 0% 6 100%
SC 3 1 33% 1 33% 1 33%
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Acdes planeadas transversais a instituicao

Servicos Centrais

Quadro 42 — Grau de execugdo das agOes previstas no ambito do eixo Insercao territorial transversais a instituicdo — Servigcos Centrais

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgéo a(s)gé?:tiglgos S Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Criacdo dos @GIR — Gabinetes de Inovacao Regional 4 X Acolhimento e instalag&o da equipa @GIR no IPC (Casa Cor de Rosa/iParque)
Definigéo do espago de trabalho, da imagem comunicacional e dos pontos de contacto
em cada autarquia/entidade protocolada
Defini¢c@o da estratégia de articulagdo com os Impulsos/Steam IPC, com as UO e com
0s projetos @GIR4INNOVATION e Empreende+ (CIMRC+IPN)

Constituicdo da Associa¢do Coimbra ITEC 4 X Registo e constituicdo da associacdo e respetivos 6rgdos
Criag&o do Pdlo do IPC no IPARQUE. (N&o executada)

Criag&o de um Laboratério colaborativo 5 X




INOPOL

Quadro 43 — Grau de execucédo das agdes previstas no ambito do eixo Insercéo territorial transversais a instituicdo — INOPOL

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

o aggéitiggss Né&o Em execucao/ Descticdo das atividades desenvolvidas
executada | EX€CUcdo | Executada
parcial
Implementagéo do projeto InovC+: Ecossistema de Inovagéo Inteligente 6 X Fev./22: Participacéo na sesséo publica de langamento do projeto (Auditério da CCDR-

da Regido Centro

C);

Mar./22: Organizagao do evento "Da Academia para a Sociedade: Inovagéo e
Valoriza¢do do Conhecimento” (ESAC-IPC);

Abr./22 e Jul./22: Participacdo em 6 ac¢des de capacita¢do “TechScouting” (organizagéo
Universidade de Coimbra);

Abr./22: Participagéo no 1.° Encontro Regional de Networking "Conhecimento ao servi¢o
da Sociedade" (organizag&o Universidade de Aveiro);

Abr./22 e Mai./22: Visitas aos laboratorios da ISEC-IPC, ESTeSC-IPC e ESAC-IPC para
prospec¢éo de tecnologias;

Lancamento e desenvolvimento da iniciativa “Desafios de 1&D das empresas”;

Mai./22: Participagéo no 2.° Encontro Regional de Networking "Empreendedorismo e
Modelos de Inovagéo - Think Tank no Médio Tejo" (organizacéo IP Tomar);

Jun./22: Participacdo na 1.2 Mostra Tecnolégica "INOVC+ AgriFoodTECH” (organizacao
IP Castelo Branco);

Jun./22 e Set/22: Promogé&o do Concurso de Projetos de Igni¢éo e Provas de Conceito
(2 edigbes);

Jul./22: Participagéo na 2.2 edi¢éo de sessdes de formagéo TechScout (online);

Set./22: Participagdo na 2.2 Mostra Tecnolégica “Inovacdo em Saude” (organizagdo UC
Business + AIBILI);

Out./22: Participagcéo na 3.2 Mostra Tecnoldgica da Floresta (organizagéo Biocant);

94



Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Nov./22: Organizacao do 3.° Encontro Regional de Networking “Cocriar para Valorizar o
Territério” + Mostra de 1&D+l do IPC (ESAC-IPC);

Nov./22: Participagdo na 4.2 Mostra Tecnol6gica do Mar (organizagdo Universidade de
Aveiro);

Dez./22: Participacdo em sessdes de capacitagdo (online) "In Market - Partilha e
valorizagdo de conhecimento” (organizacao IPLeiria)

Implementacéo do programa Link Me Up — 1000 ideias: Sistema de
apoio a cocriagédo de inovagéo, criatividade e empreendedorismo

Jan/22: Final Pitch da 2.2 edi¢éo do programa (Auditério do ISEC-IPC);
Jan/22: Sessao de kick-off da 3.2 edigao do programa (online);
Jun./22: Final Pitch da 3.2 edi¢&o do programa (Auditério do ISEC-IPC);
Set/22: Sesséo de kick-off da 4.2 edi¢cdo do programa (online);

Set/22: 4.2 edi¢cdo — Organizagéo de Bootcamp de Cocriacdo de Inovacéo para docentes
e facilitadores (Audit6rio do INOPOL);

Out/22: 4.2 edi¢do — Participacéo de docentes e facilitadores do IPC em Bootcamp de
Cocriagao de Inovacao organizado pelo IP Tomar;

Nov./22: 4.2 edigio — Participacdo de docentes e facilitadores do IPC em Bootcamp de
Cocriagdo de Inovagéo organizado pelo IP Santarém;

Dez/22: 4.2 edigdo — Organizacdo de Bootcamp de Cocriagéo de Inovagédo para
docentes e facilitadores (Servicos Centrais IPC);

Dez/22: Participagdo de equipa de cocriagdo vencedora da 1.2 edi¢céo do programa no
IPC, em 2021, em Summit internacional de partilha de experiéncias de cocriagdo de
inovacao (Enschede, Holanda)
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Gestao e dinamizagéo da incubadora do INOPOL 6 X Durante o ano de 2022, deu-se continuidade a gestédo estratégica e operacional da
incubadora do INOPOL, apoiando e capacitando as start-ups, empresas e projetos
incubados na jornada de criagéo e desenvolvimento dos seus negécios,
designadamente através do acesso a: eventos de sensibilizacdo e networking, acdes de
formagao/capacitacéo, assessoria em matéria de PI, centros de 1&D e laboratérios,
oportunidades de financiamento e redes de contactos e parceiros. Refira-se que,
durante o ano de 2022, ingressaram na incubadora do IPC um total de 8 novos
projetos/empresas

Adeséo a Rede Nacional de Incubadoras (RNI) 6 X A adesdo a RNI foi formalizada em setembro de 2022

Promocgéo externa do INOPOL enquanto estrutura de incubagéo 6 X Divulgagé&o continua das acdes, eventos e atividades promovidas pelo INOPOL junto da
imprensa local e regional, dos canais online (paginas de Instagram e LinkedIn do
INOPOL e pagina de Facebook do IPC) e das redes de parceiros relevantes.

Promoc&o externa das start-ups incubadas 6 X Durante o ano de 2022, as start-ups e projetos da incubadora foram promovidos

externamente sobretudo através dos programas, eventos e iniciativas em que o INOPOL
esteve presente durante o ano de 2022 (por exemplo, no &mbito dos eventos Portugal
Smart Cities Summit 2022 e Start-up Capital Summit 2022 e também de um conjunto de
outras iniciativas de networking com participacéo de stakeholders e parceiros externos).
No que respeita a divulgagdo via redes sociais, foram realizadas publicagdes na pagina
de LinkedIn do INOPOL para apresentacéo de algumas das start-ups e projetos que
ingressaram na incubadora em 2022.
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CCPS

Quadro 44 — Grau de execucao das a¢Bes previstas no ambito do eixo Insercao territorial transversais a instituicdo — CCPS

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Reforgo da rede de parceiros externos no ambito da Cultura 4 X Assinados 17 protocolos
Promog&o de eventos culturais e artisticos 4,8 X Promovidos 46 eventos com entidades regionais
Desenvolvimento de projetos de itinerancia regional 4,8 X Itinerancia da Exposicéo “A Viola Toeira: Artes de fazer e de tocar”
Outras ac¢fes planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas
ESAC

Quadro 45 — Grau de execugédo das acdes previstas no ambito do eixo Insercéo territorial promovidas pelas unidades organicas — ESAC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo asscsziados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Continuagao das prestacdes de servicos a empresas e instituicdes do 4 X Foram contratualizadas 24 prestacdes de servigo durante o ano de 2022, num montante
territério global de 109 000€.
4 X Grande parte das prestacdes de servigo foram contratualizadas com empresas e

Reforco da inserc¢éo territorial

entidades do territério. Continuou-se a apostar em parcerias com diversas entidades
regionais.
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ESEC

Quadro 46 — Grau de execucgédo das acdes previstas no ambito do eixo Insercéo territorial promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo acs)sé?:tiggss Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Criacao de 2 unidades de prestagéo de servi¢os especializados 4 X
Criag&o de um Centro de Inovagéo em Design 4 X
ESTGOH

Quadro 47 — Grau de execucédo das agdes previstas no ambito do eixo Insercéo territorial promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Afirmacéo e desenvolvimento regional 4 X Aumento do numero de parcerias e de protocolos com entidades da regido;

Participacdo em redes de ensino municipais (Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Hospital, Conselho Municipal da Educag&o);

Organizacao de Webinares e palestras para a comunidade académica e publico em
geral;

Acdes de divulgacdo da escola.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Reforco junto das entidades externas da necessidade de novas 4;11 X No &dmbito da Assembleia Municipal de Oliveira do Hospital;
instalacdes e residéncias
Em todas as reunides em que a Presidéncia da Escola participa com este objetivo.
ESTeSC

Quadro 48 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Insergédo territorial promovidas pelas unidades organicas — ESTeSC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial

Planear e organizar, em conjunto com as estruturas representativas dos 4;8 X
alunos, as atividades socioculturais e desportivas, para que haja pelo
menos uma atividade mensal, aberta a participacdo de toda a
comunidade
Incentivar e apoiar todas as iniciativas socioculturais e desportivas 8 X Apoio aos Estudantes integrados em provas nacionais e internacionais
promovidas pelos alunos
Organizar seminarios e sessdes de debate entre toda a comunidade 4,6 X Foram planeadas e agendadas as reunides com as Associagdes Profissionais que terdo
ESTeSC-IPC e as Associagdes Profissionais inicio de 2023
Promover a integragdo de todos os cursos da ESTeSC-IPC nas 4,6 X
estruturas europeias representativas dos profissionais formados pela
ESTESC
Interagir proactivamente com as autarquias da nossa regido no sentido 4,6 X Elaborados Protocolos com varias Autarquias cujo as atividades terdo inicio em 2023

de estabelecer parcerias que permitam criar valor para as populagées,
através da transferéncia de conhecimento criado na ESTeSC-IPC, e
simultaneamente promover a sua oferta formativa
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugao/ Descricao das atividades desenvolvidas
executada e;zc;gi%j\o Executada
Criar canais de comunicacao digitais 3; 11 X Foram criados varios programas, nomeadamente "ESTeSC fora da Caixa" e Canais
Podcast
Desenvolvimento de parecerias com micro influencers 4 X Aproveitando o programa "ESTeSC fora da Caixa" foram promovidas varias parcerias
no sentido de aumentar a visibilidade da ESTeSC nas varias plataformas digitais
Criar um plano de comunicagéo efetivo com as instituicdes e 3;4 X Realizadas reunifes de trabalho com todas as Instituicdes de Salde sediadas em
autoridades de salde da regido Coimbra
Desenvolver todos os esforcos no sentido da integracédo plena da 4 X Foi criada uma metodologia de trabalho com o CACC, tendo a ESTeSC contribuido com
ESTeSC-IPC no Centro Académico Clinico de Coimbra indicadores para o Guido de Autoavaliagdo que o CACC submeteu a AICIB
Retomar as negocia¢des com o CHUC para a construgdo de um novo 11 X Assinado o Protocolo entre as 3 Instituicdes, Falta a Obra
espaco de estacionamento
Iniciar negociagbes com o CHUC para poder aproveitar eventuais 11 X Efetuada Reunido para a utilizag&o dos espagos que ficou condicionada ao fim da
espagos nao utilizados no hospital geral Pandemia
Dar seguimento ao processo de edificagédo do novo polo da ESTeSC- 11 X Entregue o PIP na CMC
IPC no parque B
Negociar com a Camara Municipal de Coimbra a utilizagdo do terreno a 11 X Efetuada Reunido com a CMC
nascente do polo Prof. Francisco Grade
Criacédo de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e 9 X Elaborada a Base de dados e atualizada

integrada a informagaol/inventario relativo a todo o equipamento da
ESTeSC-IPC
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ISCAC

Quadro 49 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Insercéo territorial promovidas pelas unidades organicas — ISCAC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Desenvolvimento de parcerias 4 X No ano de 2022 foram estabelecidas 17 parcerias com empresas, Municipios,
Sindicatos, entre outros
Continuagéo da aposta no Centro de Estudos Executivos - CBS 1 X A formacé&o executiva oferecida pela escola é uma referéncia no mercado, pelo que
Executive todos os anos a oferta € revista e atualizada, reforcando-se o nimero de cursos breves
e po6s-graduagdes a ministrar.
Continuagdo da expanséo da oferta formativa executiva na Figueira da 1;4 X
Foz
Continuagao da dinamizacao e consolidagéo da atividade e da imagem 34,6 X Foram desenvolvidas atividades no &mbito de alguns laboratérios, designadamente o
dos laboratérios do ISCAC VOLUNTAS e o Observatério de Branding Territorial.
Reforgo do papel e do dinamismo do Gabinete de Estagios e Saidas 6 X O GESP promove a empregabilidade dos Estudantes graduados do ISCAC, divulgando
Profissionais (GESP) as oportunidades de estagio/emprego, através do Portal de Emprego préprio. Desde
2014, foram divulgadas pelo GESP 4704 ofertas de estagio/emprego de mais de 1500
empresas, das quais 480 foram realizadas em 2022.
Adequacédo ao mercado de trabalho dos cursos ministrados 6 X Foram submetidas 2 novas licenciaturas e a formagao executiva oferecida é revista a
todo o momento para dar resposta imediata as necessidades do mercado.
Desenvolvimento de programas de doutoramento com uma forte 1 X N&o foram desenvolvidas atividades, uma vez que a possibilidade de os Institutos

componente de aplicagdo pratica

Politécnicos conferirem o grau de Doutor, apenas foi legalmente prevista no ano de
2023.
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ISEC

Quadro 50 — Grau de execucao das a¢Bes previstas no ambito do eixo Insercao territorial promovidas pelas unidades organicas — ISEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial

Aumento da oferta formativa da Coimbra Engineering 1 X
Academy/Academia de Engenharia de Coimbra
Incremento de parcerias com empresas e instituicbes do setor publico, 4 X A 0 do na d tocolos d ~ istad
privado e social umento do nimero de protocolos de cooperagao registados
Reforgo da ligagao da atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos 4,6 X
de investigagéo e desenvolvimento das empresas
Refor¢o do Gabinete de Projetos 13 X Reestruturacdo do Gabinete de Apoio a Projetos do ISEC a decorrer
Promocéo da ligacdo com as autarquias pertencentes a Comunidade 4 X
Intermunicipal da Regido de Coimbra
Cedéncia do Auditério do ISEC a todas a entidades que pretendam 4 X Registo de 102 cedéncias do espago do auditério a entidades, para promocédo de
organizar eventos de ordem cultural, recreativa e desportiva eventos de natureza diversa
Manutencéo da politica de proximidade com as diferentes entidades da 4 X

cidade

Aumento do nimero de protocolos de cooperagdo registados e manutengdo da politica
de cedéncia de espacgos para promogao de eventos
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A

Quadro 51 — Grau de execugédo das agdes previstas no ambito do eixo Insergédo territorial promovidas pelas unidades organicas — IIA

Grau de execucao até ao final do ano
(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial

Projeto AGIR4Innotation - Transferéncia de conhecimento, tecnologia e 4,6 X Considerando o cronograma aprovado pela AG do Programa Operacional COMPETE do
inovagdo para territérios do interior, em parceria com o ColLab Portugal 2020 para a execugéo do projeto, este nunca poderia ser completamente
AquaValor executado no ano de 2022, uma vez que 0 mesmo vigorara até 30.06.2023. Nao

obstante, uma parte muito substancial da componente fisica do projeto foi executada
ainda no decurso de 2022. E do exposto exemplo a realizagéo e disseminacéo publica
de: 18 videos para a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o
tecido empresarial, através da rubrica "Minuto @gir"; 12 podcasts para a transferéncia
de conhecimento cientifico e tecnolégico para o tecido empresarial, através da rubrica
"Conversas @gir"; para além de terem sido realizados varios catalogos das tecnologias
abordadas no ambito dos videos e podcasts anteriormente referidos.
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

Servicos Centrais

Foram executadas as seguintes acOes através dos Gabinete de Interface com a Comunidade:

@GIR - Instalagédo dos 13 Gabinetes de Inovacdo Regional e apresentagdo publica
dos mesmos ;

Voluntariado - Langamento de trés ac¢des de voluntariado na plataforma Transforma
Portugal;

Identificacéo e divulgacéo de oportunidades - Identificadas 76 oportunidades para
o desenvolvimento de estagios e trabalhos e realizadas 109 divulgacdes através dos
gabinetes de inovagao regional;

Apoio a candidaturas - Apoio a elaboragdo de diversas candidaturas: Agricultura
Circular e estagios profissionais da AP, no ambito do PRR; POCH; SKILLS 4.0;
IPC+Sucesso; PTCENTRODIH; Fundo Ambiental; residéncias de alojamento
estudantil);

Prestacgao de servicos - Inicio de prestagdo de servicos a FHC de Mortagua, para a
implementacéo de um plano de formagdo a medida, destinado aos trabalhadores da
empresa;

Coordenagdo do DENSO — | Mostra cultural e artistica da Regido de Coimbra, em
conjunto com o Centro Cultural Penedo da Saudade;

Apoio social no territério - Participagdo em varias a¢fes de apoio social no territério
(Médicos do Mundo; bairros saudaveis no Bairro Sdo Vicente Paulo em Arganil;
Semana da Alimentagdo Saudavel e Sustentavel);

Coordenacgdo da integragcdo do IPC no Centro Tecnoldégico de Inovacgéo
Bikinnove

Participacdo em painéis e grupos de ac¢ao local - Participagdo em diversos painéis
e/lou Grupos de agdo Local, tais como o Food corridors, Rurbanlink e o Grupo de
trabalho na area do Mar (Hub Atlantic Coast) dinamizado pela CIM Regido de
Coimbra;

Dinamizacéo e assinatura de protocolos - Dinamizagdo de diversos protocolos no
ambito da Rede de Centros de Ciéncia Viva, onde o IPC tém atualmente 14
protocolos em vigor. Assinatura de 22 protocolos no ambito dos Centros
Tecnoldgicos Especializados;

Integracdo na Rede de Inovacdo da DRAP Centro — Integragdo nos Polos de
Inovacéo de Coimbra, Anadia e Viseu;

Parcerias - Parceria no ambito dos Centros Qualifica;

Participagdo em iniciativas da CCDRC - Integragéo do IPC na iniciativa dinamizada
pela CCDRC, como catalisador regional de inovacao da regido centro para a regiao
de Coimbra e Pinhal Interior.

No final do ano encontravam-se ainda em execuc¢ao as seguintes agdes:

Dinamizacdo das Prestagbes de Servicos através da Coimbra ITEC e do projeto
@gir;

@GIR - Eventos tematicos com o objetivo de ligacao entre o IPC e os stakeholders
relevantes; Desenvolvimento de Candidaturas com parceiros locais; ldentificacdo de
Oportunidades.
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Outras ac¢Bes ndo planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénicas

INOPOL

Visita da equipa do INOPOL ao HIESE, Penela (acdo no a&mbito dos objetivos 4 e 6)
- A equipa do INOPOL deslocou-se a Penela para conhecer o HIESE - Habitat de
Inovagcdo Empresarial nos Sectores Estratégicos, assim como os restantes espagos
de inovagdo do Municipio. Durante a visita, houve ainda oportunidade para uma
reunido de trabalho, com direito a sessdo de networking e partilha de boas praticas
na incubacéo de empresas;

Participagcdo na conferéncia "Lousd, Caminhos de Empreendedorismo,
Inovacdo e Desenvolvimento Territorial, Museu Alvaro Viana Lemos, Lousé
(ac@o no &mbito dos objetivos 4 e 6) - A Diretora do INOPOL participou como oradora
convidada nesta conferéncia, com uma intervencdo sobre o tema "Inovacédo e
Sustentabilidade: Chaves para a afirmacgéo dos Concelhos de Baixa Densidade". Na
sessdo, estiveram ainda presentes, para falar sobre apoios as empresas e ao
empreendedorismo, inovacdo e sustentabilidade, representantes da Camara
Municipal da Lousad (CML), AESL Associacdo Empresarial Serra da Lousa, IEFP,
CCDRC e Centro Empresarial da Regido de Coimbra (CERC);

Visita do Presidente do Municipio de Coimbra e da vereadora com os pelouros
do Urbanismo, Transportes e Mobilidade ao INOPOL (acdo no ambito dos
objetivos 4 e 6) - No contexto de uma visita do presidente do Municipio de Coimbra,
José Manuel Silva e da vereadora Ana Bastos, o IPC apresentou ao Municipio o
trabalho desenvolvido pelo Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A), pelo INOPOL e
pelo @GIR — Gabinetes de Inovacéo Regional, importantes agentes no dmbito da
interacdo com o territério. Os membros do Executivo municipal tiveram ainda
oportunidade de conhecer as instalagées do INOPOL, assim como de contactar com
um dos projetos que integra o respetivo ecossistema de incubagéo, a empresa Plano
Cultivo, que desenvolve projetos de 1&D no setor agroalimentar;

Sessdo de trabalho com Municipio de Coimbra para carregamento de dados da
incubadora do INOPOL na plataforma InCentro da CCDR-C (a¢do no ambito dos
objetivos 4 e 6) - A CCDR-C desenvolveu uma plataforma virtual, denominada
InCentro, com o objetivo de centralizar todos os beneficios, incentivos e oferta
municipal para atrair investimento para a Regido Centro. O carregamento e
atualizacédo de dados na Plataforma InCentro é da responsabilidade dos municipios.
Recentemente, foi criada a nivel nacional uma nova plataforma, denominada T-
Invest, com o mesmo objetivo, mas de &mbito nacional e que vai buscar a informagéo
a InCentro. Em breve, sera disponibilizado o separador Incubagdo Empresarial ao
publico em geral, onde poderad ser consultada informagéo sobre a incubadora do
INOPOL;

Participacdo na sessdo de langcamento da rede MetaRedX Portugal (acdo no
ambito do objetivo 6) - A rede MetaRed X Portugal visa promover a colaboracéo entre
os gabinetes de transferéncia de tecnologia das IES ibero-americanas na area do
empreendedorismo. O objetivo passa por reunir numa sé rede os responsaveis dos
gabinetes de transferéncia de tecnologia e de estimulo ao empreendedorismo das
IES portuguesas, de modo a estabelecer lagos de colaboragdo com os 8 paises que
hoje compdem a MetaRed X. Durante a sessédo, foram igualmente apresentados e
discutidos os objetivos dos 4 grupos de trabalho que irdo funcionar no contexto da
rede (GT de Direcdo de Unidades de Empreendedorismo, GT de Ecossistemas de
Empreendedorismo, GT de Formacdo e Capacitacdo e GT de Indicadores de
Empreendedorismo);

Participagdo no evento Start-up Capital Summit 2022, Convento Sdo Francisco —
Coimbra (acdo no ambito do objetivo 6) - O INOPOL esteve presente na 2.2 edicdo do
Start-up Capital Summit, o maior evento nacional de empreendedorismo, inovacao,
capital de risco e transferéncia de tecnologia. O evento foi organizado pela
Universidade de Coimbra, em parceria com o European Investment Fund (EIF), o
European Investment Bank (EIB), o Banco Portugués de Fomento, o Municipio de
Coimbra, o Instituto Pedro Nunes e o Jornal Publico. Organizado pela primeira vez
em 2019, o #SCS22 reuniu mais de 100 especialistas nacionais e internacionais
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€1.000 start-ups, empreendedores, decisores politicos, investidores, investigadores e
estudantes;

Participacdo em sessdo de formacdo/capacitacdo "Atracdo de Investimento
para os Municipios" (a¢8o no ambito do objetivo 6) - Integrada no ciclo de sessbes
de capacitacdo para gestores de incubadoras promovido pela Territérios Criativos,
empresa com a qual o INOPOL mantém uma relacéo de parceria;

Participagdo na comitiva promovida pelo gabinete de apoio ao investidor da
CMC para rececdo a empresa CONSCENSIA (acdo no ambito dos objetivos 4 e 6) -
1 sesséo de trabalho;

Participacdo na comitiva promovida pelo gabinete de apoio ao investidor da
CMC para rececdo a empresa AIRBUS (acdo no ambito dos objetivos 4 e 6) - 2
sessoes de trabalho;

Participagdo na comitiva promovida pelo gabinete de apoio ao investidor da
CMC para rececdo a empresa alema PILZ (agdo no ambito dos objetivos 4 e 6) - 1
sesséo de trabalho;

Participacdo no Portugal Smart Cities Summit 2022 (a¢do no ambito do objetivo 6)
- O INOPOL marcou presenca no PSCS 22, o maior evento nacional sobre cidades
inteligentes, no stand da Camara Municipal de Coimbra, através de um video
institucional e a presenca fisica no dia 13 de outubro. Ao todo, foram trés dias de
evento, nove conferéncias e véarias dezenas de oradores nacionais e internacionais,
pitches, demonstracdes, além dos expositores da mostra tecnolégica com o que de
melhor se faz em Coimbra e em Portugal. Para além do INOPOL e do IPC, o
Municipio de Coimbra teve consigo algumas das instituicdes, empresas e start-ups
de referéncia da cidade, como a Universidade de Coimbra e a UC Business, o
Instituto Pedro Nunes e a IPN Incubadora, a Metro-Mondego, S.A., a Bolt, o iParque,
as Aguas de Coimbra, E.M. e os SMTUC, o lItecons, a The Things Network e o
FIKALAB (laboratério da Critical Software), a alphaCoimbra, o Nest Collective, a
Urubu, 1Q, a The Loop co., a PRIMELAYER, a Cleanwatts, a Our Watch Leads
(OWL), a Exo, entre outras;

Credenciacdo do INOPOL como Entidade de Acompanhamento no ambito da
medida “Empreende XXI" (a¢gdo no ambito do objetivo 6) - O “Empreende XXI” € um
programa promovido pelo IEFP, em parceria com a Start-up Portugal, que visa apoiar
a criacdo e desenvolvimento de novos projetos empresariais por parte de pessoas
inscritas no IEFP que queiram criar o seu proprio negocio. O papel das Entidades de
Acompanhamento (EA) passa por efetuar a analise de viabilidade econdémico-
financeira e prestar apoio de mentoria e consultoria especializada (MCE) aos projetos
de investimento candidatos aos apoios da medida. Apds decurso do processo de
candidatura, o INOPOL foi formalmente reconhecido como EA no ambito do
programa em novembro de 2022.";

Participacdo na sessdo de lancamento do programa "Portugal Branding" ,
organizado pelo ISCAC-IPC (acdo no ambito do objetivo 6) - O INOPOL esteve
presente na ceriménia de langcamento e apresentagdo oficial do “Portugal Branding -
Programa Nacional de Desenvolvimento de Marcas Territoriais”, uma iniciativa
conjunta do Centro Estratégico de Inovacéo Territorial (CEIT) — projeto incubado no
INOPOL — e do ISCAC-IPC que visa mapear, reconhecer e implementar as melhores
praticas ao nivel da gestdo de marcas territoriais em Portugal;

Visita as novas instalagdes da Coimbra Mais Futuro - A convite da Coimbra Mais
Futuro (acdo no &mbito dos objetivos 4 e 6) — CMF - Associagdo de
Desenvolvimento Local de Coimbra, a equipa do INOPOL visitou as novas
instalacdes da associacao, localizadas na Casa das Abodboras, na Quinta Agricola,
em Bencanta. A iniciativa teve como objetivo conhecer os novos espacos da CMF,
assim como explorar potenciais futuras parcerias, colaboragfes e sinergias entre as
duas entidades.
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Internacionalizagcao

Ao nivel do IPC, a maioria das agdes previstas no ambito do eixo Internacionalizagdo foram
executadas (83%). A semelhanca do IPC, todas as UO executaram a maioria das acdes
previstas.

No ambito do objetivo 7 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigagdo, com
89% das acdes previstas, 85% das acdes foram executadas.

Quadro 52 — Grau de execucao das agbes previstas no eixo Internacionalizagédo

Em execucéo/
N.° de acdes N3o executadas com execug(;io Executadas
uo previstas no ;
> parcial

exo N.o % N.o % N.° %
IPC 46 4 9% 4 9% 38 83%
ESAC 3 0 0% 0 0% 3 100%
ESTGOH 2 0 0% 0 0% 2 100%
ESTESC 5 1 20% 1 20% 3 60%
ISCAC 10 1 10% 0 0% 9 90%
ISEC 8 0 0% 2 25% 6 75%
CCPS 1 0 0% 0 0% 1 100%
INOPOL 3 1 33% 0 0% 2 67%
SC 13 1 8% 1 8% 11 85%
SASIPC 1 0 0% 0 0% 1 100%

46

ACOES PREVISTAS

83%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

9%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

9%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

14

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas transversais a instituicao

Servicos Centrais

Quadro 53 — Grau de execucdo das agOes previstas no ambito do eixo Internacionalizagado transversais a instituicdo — Servigos Centrais

Grau de execucdo até ao final do ano
L (assinalar com "x")
Acgéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugao/ i " Descrigao das atividades desenvolvidas
execugao xecutada
executada parcial
Coordenacao do Consércio Erasmus centro 7 X Coordenagéo do Consércio Erasmus centro - Em conformidade com o n° 5 da Clausula

5 do novo Acordo compete ao IPC, como Coordenador, a:
Elaborag&o e submissao de candidaturas
Assinatura de contratos financeiros
Acompanhamento e monitorizacdo dos projetos aprovados
Resposta as obrigag6es contratuais, designadamente, a elaboracdo e submisséo de
relatérios intercalares e finais e a resposta a outras solicitagées da entidade nacional
e/ou internacional competente, como sejam a Agéncia Nacional Erasmus+ ou Comisséo
Europeia
Recolha junto das IES consorciadas a informagéo e elementos necessarios a atividade
e projetos do consorcio
Articulagdo entre as IES consorciadas e a Agéncia Nacional Erasmus+ e/ou entidades
competentes
Elaborag&o da proposta de plano de atividades anual e respetivo orgamento
Elaboragéo do relatério de atividades anual

Refor¢o da manuteng&o do IPC em redes tematicas Internacionais 7 X Adeséo a rede FAUBAI

Elaboragéo, submisséo e gestéo de candidaturas (Call 2022) no quadro 7 X

do novo Programa Erasmus 2021-2027

Gestéo, execucdo e monitorizacdo dos projetos Erasmus+ 7 X

Participacdo em projetos internacionais Erasmus 7 X

Disponibilizagdo de Estagios Erasmus+ para recém-diplomados 7 X Realizagdo de sessdes via zoom com potenciais beneficiarios e formalizagéo de 9
mobilidades
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Gestao, execugdo, publicitagdo e monitoriza¢éo dos projetos dos 7 X

Programas de Mobilidade N&o Europeus

Reativacéo dos editais do programa IPC América Latina e do Santander 7 X

Realizagdo da Erasmus+ Global Week 7 X Organizacao da Global Week 2022 subordinada ao tema “Erasmus+ Outside Europe:
Moving further” (maio)— contou com a participag&o de cerca de 70 participantes de 32
instituicbes de ensino superior estrangeiras europeias e nao europeias, representando
15 paises europeus e oito paises ndo europeus

Disponibilizagdo de Curso de Lingua e Cultura Portuguesa aos 7 X Organizacao do curso de Lingua e cultura portuguesa a estudantes incoming Erasmus

estudantes de outros paises em mobilidade no setembro) - que contou com alunos provenientes de 6 nacionalidades diferentes: Italia,

tudantes d t i bilidad IPC (setembro) t | tes de 6 lidades dif tes: Ital

Espanha, Grécia, Lituania, Turquia e Moldavia

Promocgéo da participacdo em programas de mobilidade direcionadas a 7 X Organizagao/participacdo em sessdes de esclarecimento organizadas pelos SC ou nas

estudantes, docentes e n&o docentes do IPC e atividades de

divulgacao/promocéo do programa de mobilidade AULP

Implementacéo de 6 candidaturas dos estudantes incoming na 7 X Implementag&o/ Uniformizacé@o das candidaturas dos estudantes Incoming na

plataforma NONIO plataforma do Nonio para todas as UOE

Revisado dos procedimentos no ambito dos projetos internacionais 7,9 X No &mbito do novo quadro programa Erasmus+, iniciou-se em 2022 a revisao dos

Erasmus no dominio do ensino superior

procedimentos relativos a gestéo dos projetos das agées KAl e KA2.
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INOPOL

Quadro 54 — Grau de execucdo das agdes previstas no ambito do eixo Internacionalizagdo transversais a instituicdo — INOPOL

Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execugéo/
execucao
parcial

Executada

Descri¢ao das atividades desenvolvidas

Participacdo em misséo de benchmarking internacional

X

A existéncia de constrangimentos decorrentes da situagdo pandémica internacional que
caracterizou, ainda, o ano de 2022, impediu a realiza¢@o da missé&o internacional de
benchmarking de Ecossistemas Regionais/Nacionais de Inovagédo de referéncia que se
encontrava prevista no ambito do consércio InovC+.

Todas as missdes internacionais de benchmarking foram, assim, reagendadas para o
ano de 2023.

Participacdo em evento internacional de partilha de experiéncias de
cocriacao (Link Me UP — 1000 ideias)

Entre os dias 5 e 8 de dezembro, o INOPOL participou, com a equipa vencedora da 1.°
edicdo do Concurso de Ideias de Cocriagdo de Inovagéo no Politécnico de Coimbra,
num Summit internacional para partilha de experiéncias de inovagéo e
empreendedorismo, que teve lugar em Enschede, nos Paises Baixos, com o apoio e
organizacgao da Saxion University of Applied Sciences.

A iniciativa reuniu cerca de 80 participantes provenientes dos 13 politécnicos nacionais
gue integram o consorcio, incluindo estudantes, docentes e técnicos das instituigdes.
Durante quatro dias, os participantes tiveram oportunidade de contactar com o
ecossistema de inovagéo e empreendedorismo da universidade local, conhecer as
principais estratégias adotadas a nivel municipal e regional para combater os riscos
associados as alteracOes climaticas, realizar workshops sobre temas de inovagéo e
sustentabilidade e também visitar algumas das empresas e instituices governamentais
mais relevantes da regido.

No ultimo dia de atividades, as equipas tiveram ainda espaco para apresentar a
estudantes holandeses os projetos de cocriagdo de inovacao criados no ambito do
programa Link me up, potenciando desse modo a troca de experiéncias e aprendizagem
reciproca de boas praticas.

International Meeting & Conference (Consércio Maior Empregabilidade)

Participacdo, em maio de 2022, na 2.2 edi¢&o do “International Meeting & Conference”
(online), um encontro anual dos gabinetes de promocao de empregabilidade (GPE)
nacionais, com participacdo de representantes de GPE internacionais.
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CCPS

Quadro 55 — Grau de execugéo das acdes previstas no ambito do eixo Internacionalizagéo transversais a instituicdo — CCPS

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados NZo Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Promocéo e desenvolvimento de projetos culturais e artisticos com 7,8 X 11 conversas do programa “Vamos Conversar”;

parceiros internacionais

1 Exposi¢éo intitulada “As Mulheres na Construg¢éo do Brasil”;
1 oficina de Colagem com Lia Testa;

1 langamento do livro “Sol do Novo Mundo”, de Wagner Merije.
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Outras ac¢fes planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

ESAC

Quadro 56 — Grau de execucao das agbes previstas no ambito do eixo Internacionalizacdo promovidas pelas unidades organicas — ESAC

Grau de execucdo até ao final do ano
(assinalar com "x")

Acgéo a(s)gé?:tiglgos S Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Participacdo no evento “Matchmaking event between the Food 7 X Uma equipa de docentes da ESAC participou no evento que teve lugar na Turquia.

Technology departments of the Project's partner universities in Central
Asia and interested European higher education institutions

Continuagao da submisséo de projetos com parceiros europeus 7 X
Estreitamento de relagbes internacionais no &mbito das missées 7 X
ERASMUS de docentes e funcionarios

ESTGOH

Quadro 57 — Grau de execugao das agBes previstas no ambito do eixo Internacionalizacdo promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucao até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Acdes de comunicacao e divulgacéo da instituigao 7 X Acles de divulgacéo através das redes sociais, que contribuem, igualmente, para a
captacéo de estudantes estrangeiros;
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Acdes de divulgacao dos programas de mobilidade 7 X Realizagéo de 2 sessbes de informagéo/esclarecimento ERASMUS +;
Realizag&o em Oliveira do Hospital de atividade outdoor direcionada a estudantes
Estrangeiros - “Erasmus Easter Welcome Activity”, em parceria com o Gabinete de
Relagdes Internacionais do IPC.
ESTeSC

Quadro 58 — Grau de execucao das a¢Bes previstas no ambito do eixo Internacionalizagdo promovidas pelas unidades organicas — ESTeSC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Refor¢ar a acédo de divulgagéo do programa ERASMUS 7 X Reunides frequentes com alunos e docentes dos varios cursos
Reorganizar a oferta de mobilidade internacional 7 X Foi definida uma estratégia para a mobilidade fora do espago europeu, nomeadamente
com a assinatura do Protocolo com Oma International Hospital

Identificar os congressos de referéncia a nivel internacional em cada 7 X
uma das areas cientificas da ESTeSC
Identificar os projetos financiados pelo Horizonte Europa nas areas 7 X Abertura de Concurso para recrutamento de um técnico superior para o Gabinete de
cientificas da escola e desenvolver estratégias que permitam usufruir Apoio a Projetos e 1&D
desses fundos
Estabelecer, em parceria com os Servigos da Presidéncia do IPC, uma 7 X Apoio as atividades do IPC no recrutamento de alunos internacionais, nomeadamente

estratégia de captac&o de alunos internacionais

no Brasil
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ISCAC

Quadro 59 — Grau de execucao das a¢Bes previstas no ambito do eixo Internacionalizagdo promovidas pelas unidades organicas — ISCAC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Dinamizacéo e promoc¢éo da participacdo de estudantes em 7 X Foi realizada uma sesséo de divulgagéo das candidaturas ao programa ERASMUS,
mobilidades ERASMUS bem como sesséo de esclarecimento de duvidas.
Divulgacgédo e promocgao internacional da oferta formativa da Escola e 7 X Os Servigos Centrais do IPC tém desenvolvido parcerias e iniciativas que reforcam a
dos servigos prestados pela mesma divulgacao da imagem Institucional do IPC e das UO. Também o ISCAC dispde de
parcerias com entidades estrangeiras que promovem essa oferta formativa. Como
complemento a estas acdes, 0 uso das redes sociais garante que esta informacao
chega ao publico internacional.
Consolidag&o do programa de mobilidade Erasmus+ de alunos outgoing 7 X
através de sessOes de disseminagéo / testemunhos / eventos
Consolidacao do programa de mobilidade de Estudos Erasmus+ de 7 X Neste ambito foram desenvolvidas "Welcome receptions" em ambos os semestres do
alunos incoming ano letivo
Investimento em mobilidades outgoing fora da Europa 7 X Foram realizadas mobilidades outgoing fora da Europa de 4 docentes.
Incentivo e diversificagdo das mobilidades Erasmus outgoing — 7 X O gabinete divulga informacao acerca das candidaturas a mobilidades, pelos docentes e
Docentes e Staff ndo docentes, e incentiva a essa realizagdo, apoiando inclusivamente nos contactos
com as Universidades.
Consolidagéo do programa de mobilidade Erasmus+ incoming Docentes 7 X Foram realizadas mobilidades ERASMUS+ incoming Docentes e Staff
e Staff
Ampliagdo da participacdo em eventos e outras agdes que promovam 7 X No &mbito das mobilidades outgoing e incoming, séo promovidos esses contactos.
contactos internacionais
Melhoria do layout da pagina de internet do GRI 7 X
Promocgéo de acordos bilaterais 7 X A assinatura de acordos é promovida habitualmente por docentes aquando da

realizacéo das suas mobilidades, procedendo os servigos competentes da escola as
diligéncias necessarias nesse sentido.
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ISEC

Quadro 60 — Grau de execugédo das acdes previstas no ambito do eixo Internacionalizagdo promovidas pelas unidades orgénicas — ISEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Criac&o de um curso de engenharia com dupla titulacéo 7 X Criacdo de curso de dupla titulagdo, na area de Engenharia Informatica com 1 IES do
Cazaquistéo
Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing 7 X Realizacéo de mobilidades, com desvio positivo de 1 OUT
Equilibrar o n.° de mobilidades de alunos SMS/SMT 7 X Realizag¢&o de mobilidades, com desvio positivo de 34 OUT/77 INC
Aumentar a mobilidade STA/STT outgoing 7 X Realizac&o de mobilidades, com desvio positivo de 43 OUT
Fomentar as mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da Europa 7 X o x - . .
(cm) 9 going P Realizagéo de mobilidades, com desvio positivo de 5 OUT/13 INC
Melhorar as condi¢6es do acolhimento dos estudantes internacionais 7 X
através da criacdo de envelope de unidades curriculares (UC) em inglés Criag&o de lista de UC com base no registo de matricula dos alunos incoming
nos cursos do ISEC
Melhorar as condi¢des do acolhimento dos estudantes internacionais e 7 X Levantamento de lista das UC mais escolhidas pelos alunos incoming;
promover a area internacional do ISEC Identificar as UC repetidas nos varios cursos; criagdo de grupo de trabalho
conjunto com a Comisséo Cientifica, coordenador do curso e Relagdes
Internacionais, para desenvolvimento da proposta a apresentar a Presidéncia.
Melhorar as condig8es do acolhimento dos estudantes internacionais e 7 X Tradugéo da sinalética para pelo menos um departamento do ISEC

a qualidade de informacao disponibilizada aos estudantes estrangeiros
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SASIPC

Quadro 61 — Grau de execucédo das agdes previstas no ambito do eixo Internacionalizacdo promovidas pelas unidades organicas — SASIPC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

s agg)itiggss Néo Em execugao/ Descrigéo das atividades desenvolvidas
executada | EX€CUcdo | Executada
parcial
Incentivo a participag&o e realizagao de mobilidades outgoing por parte 7 X | Participacéo na equipa do Projeto WISE; Mobilidade através do programa ERASMUS

dos trabalhadores ndo docentes

dos trabalhadores dos SASIPC
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

Servicos Centrais

INOPOL

Adesao a novas plataformas internacionais de ofertas de estagios;

Participacdo em Webinares promovidos por entidades promotoras de estagios;
Representacdo do IPC na Expomiranda em Miranda do Corvo - junho de 2022;

X Congresso lbero americano de Universidades Promotoras da Saude — outubro de
2022.

Participacdo no lll Encontro de Internacionalizacdo de Empresas, Edificio da
NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria (agcdo no ambito do objetivo
6) - A Diretora do INOPOL participou nesta iniciativa organizada pelo IP Leiria, num
painel com o tema "Internacionalizagdo de Empresas — Perspetiva das Unidades de
Investigacdo e Incubadoras". O evento decorreu durante dois dias, tendo juntado
responsaveis de diversas entidades do sistema de ensino e do tecido empresarial,
assim como organismos publicos, associagfes empresariais, unidades de
investigacdo e centros tecnoldgicos. Esta iniciativa inseriu-se no projeto colaborativo
PPIN | Portugal Polytechnics International Network, que tem como objetivos reforgar
a internacionaliza¢do do Ensino Superior Politécnico Portugués e dar continuidade a
aproximagdo entre o0 mesmo e O meio empresarial, apoiando-o na sua
internacionalizagao;

Visita de representantes da empresa NEXMO Solutions GmbH (Alemanha) ao
INOPOL (agdo no ambito do objetivo 6) - Apresentacdo da misséo, eixos estratégicos
e atividades do INOPOL, assim como das oportunidades existentes ao nivel da
incubacgdo de empresas internacionais;

Visita de Elaine Borin, Professora na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Brasil) ao INOPOL (ag&o no ambito dos objetivos 6 e 7)- Durante a sesséo, houve
ainda oportunidade para conhecer alguns dos projetos e empresas atualmente
incubados no INOPOL, assim como para uma reunido de trabalho e momento de
networking focado na partilha de experiéncias e boas praticas das duas instituicdes;

Visita de técnico da Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion,
da Universidade Bernardo O’Higgins (Chile) ao INOPOL (acdo no a&mbito do
objetivo 6) - Reunido de trabalho para apresentacéo da misséo, eixos estratégicos e
atividades de ambas as instituicbes e partilha de experiéncias e boas praticas nos
dominios da inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia, celebracéo
de um protocolo de cooperacao;

Visita de 2 técnicos do Departamento de Inovacdo da empresa Unitel (Angola) -
Reuniéo de trabalho para apresentagdo da misséo, eixos estratégicos e atividades de
ambas as instituicbes e partilha de experiéncias e boas praticas nos dominios da

inovacdo e empreendedorismo, com vista & celebracdo de um protocolo de
cooperacao.

Outras a¢Bes nao planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénicas

ESTGOH

Apoio de iniciativas relacionadas com a internacionalizagdo, ao nivel das
prestacbes de servico a entidades de outros paises, no ambito de projetos de
parceria promovidos por docentes. Neste &mbito a ESTGOH assinou um contrato de
prestagéo de servicos com a Xi‘an Jiaotong-Liverpool University (China).
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ISEC

Gestdo das mobilidades - Para motivacdo dos funcionarios foram realizadas
sessfes de informagdo e esclarecimento, via ZOOM. Foi também divulgada
informacéo sobre as fases de candidatura e montantes de verba Erasmus disponiveis
antes e apos abertura das inscri¢des.

Potenciais parcerias Europeias e Internacionais - Em 2021-2022 registou-se
contacto com representantes de varios IES/Paises, alguns fora da Europa, com
viabilidade de inicio/continuagdo de trabalhos conjuntos; Visita a ESME — Escola de
Engenharia de Energia e Tecnologias Digitais (Fran¢a), na sequéncia da qual foram
realizadas reunifes de trabalho culminando com a assinatura de um Memorandum
de cooperacdo para rececdo/envio de alunos em estagio/projeto de Mestrado para
coorientagdo de alunos na area da sustentabilidade; preparada e submetida uma
candidatura ao Programa Erasmus KA2 Capacity Building — CBHE com as potenciais
IES parceiras da Albania, Kosovo, Ucrania e Italia. Embora o projeto ndo tenha sido
aprovado, representou um importante desafio e aquisicdo de experiéncia, ambos
benéficos para futuras candidaturas, captacdo de alunos para orientagdo de
doutoramento e analise do potencial de criagdo de um curso de dupla titulagdo na
area de Engenharia Informatica; organizagdo de 2 BIP com a VIVES University of
Applied Sciences e com a UC Leuven-Limburg University of Applied Sciences
(Bélgica) sob o tema Sustainable Cities and Communities, com mobilidades
planeadas para marco 2023;

Sessdes de boas-vindas - ISEC Welcome Days: fevereiro 2022

Nova Plataforma EWP (Erasmus Without Paper) — renovacdo de Acordos
Erasmus+: Em 2021-2022 as Relagdes Internacionais de todas as UO e do IPC
constituiram um grupo de trabalho com o objetivo de se proceder ao levantamento de
informacgdo sobre os Acordos Erasmus ja existentes, comuns a varias areas/UO e a
identificac@o por cada UO de novos Acordos Erasmus para avaliacdo de potencial
interesse para outras areas/UO;
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Investigacao

Ao nivel do IPC executaram-se metade das ac¢des previstas no ambito do eixo Investigacao.
Por UO, a ESAC (100%); a ESTGOH (50%); a ESTESC (50%); 0 ISCAC (71%); o IIA (50%) e
0 INOPOL (100%) executaram pelo menos metade das acdes previstas. A ESEC (25%) e o
ISEC (25%) executaram menos de metade das acdes previstas.

Os objetivos 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacéo; 9 -
Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestédo; 12 - Valorizar e motivar os
recursos humanos; 6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do
conhecimento e a empregabilidade e 7 — Refor¢car a internacionalizacdo do ensino e da
investigacdo; 6, 7 e 12, com 67% das acgles previstas, apresentaram diferentes graus de
execucao:

e Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagéo:
25%, 2 de 8 acdes previstas executadas;

e Objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestéo: 50%, 4
de 8 a¢bes previstas executadas;

e  Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos: 67%, 4 de 6 acdes previstas
executadas;

e Objetivos 6 - Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizagcdo do
conhecimento e a empregabilidade e 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino e
da investigagdo: 29%, 2 de 7 a¢Oes previstas executadas;

e Objetivos 6, 7 e 12: 50%, 5 de 10 acdes previstas executadas.

58

ACOES PREVISTAS

50%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

33%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

17%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

6

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Quadro 62 — Grau de execucao das agfes previstas no eixo Investigagao

Em execucéo/

N.°deacdes | nao executadas | com execucdo Executadas
uo previstas no ial
. parcial
eixo
N.© % N.© % N.© %
IPC 58 10 17% 19 33% 29 50%
ESAC 2 0 0% 0 0% 2 100%
ESEC 4 3 75% 0 0% 1 25%
ESTGOH 2 0 0% 1 50% 1 50%
ESTESC 8 0 0% 4 50% 4 50%
ISCAC 7 1 14% 1 14% 5 71%
ISEC 8 1 13% 5 63% 2 25%
1A 26 5 19% 8 31% 13 50%
INOPOL 1 0 0% 0 0% 1 100%
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Acdes planeadas transversais a instituicao

A

Quadro 63 — Grau de execucdo das agOes previstas no ambito do eixo Investigagdo transversais a instituicao — I1A

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgéo a(s)gé?:tiglgos S Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Apoio a clarificacéo e disseminacéo das regras de afiliagdo institucional 7;9 X Procedeu-se a reformulagéo e simplificacéo das regras de afiliacéo institucional.
Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e 12 X
investigadores do IPC
Defini¢cdo e enquadramento das estruturas de I&D do i2A 7,9 X Nomeada Comisséo para definicdo e enquadramento das estruturas de 1&D do I12a em
maio de 2022
Criacao de novas estruturas de I1&D no i2A 7 X Aprovada a criagdo da Unidade de Investigacdo em Manutencéo e Gestéo de Ativos
Fisicos (RCM2) do ISEC e do nicleo de 1&D Cidades Sustentaveis e Inteligéncia
Urbana (SUScita).
Promogéo da formalizag&o de novos polos de unidades I1&D creditadas 6;7 X O IPC, através dos SC e do i2A, manteve contactos com os centros de 1&D da UC, no
pela FCT no i2A sentido de formalizar a constituicdo de novos polos de 1&D creditados pela FCT no i2A.
Preparacgé&o dos trabalhos para candidatura a formalizagcdo de novas 6;7 X
UID reconhecidas pela FCT
Definicdo de um modelo up to date para disseminag&o de 13 X Defini¢@o dos contetdos e estrutura de funcionamento do website do i2A.

oportunidades de financiamento
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Submisséao de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento

13

X

O i2A apoiou a submisséo de 59 candidaturas, que totalizaram uma estimativa de mais
de 23,4 M€ para todos os consorcios. O respetivo investimento para o IPC foi de mais
de 7,15 M€.

Com particular incidéncia nos avisos do PRR, relativos as Agendas de Investigacéo e
Inovagdo para a Sustentabilidade da Agricultura, Alimentacdo e Agroindustria,
promovidos pela DGADR-IFAP, e nos Projetos em todos os Dominios Cientificos, da
FCT, foram submetidas 45 candidaturas a mecanismos de financiamento nacionais,
com um investimento de mais de 5,7 M€ para o IPC.

A nivel internacional foram submetidas oito candidaturas a mecanismos internacionais e
seis a mecanismos transnacionais. O IPC foi a instituicdo lider em 18 candidaturas.

Protocolos de cooperac¢éo institucional

O i2A, em articulacdo com a ESAC, celebrou protocolos de acolhimento tripartidos com
seis investigadores doutorados. Estes protocolos visam regular a disponibilizagcao de
meios técnicos e logisticos, nomeadamente laboratérios, espaco de gabinete,
telefone e acesso a meios informaticos, para além de acautelarem aspetos como a
afiliacéo institucional e a aplicagdo do Regulamento de Propriedade Intelectual do IPC.

Promog&o do envolvimento de bolseiros de investigagcao do IPC em
dias abertos das UOE

6,7

Promocéo de agbes de divulgacao e de visitas de estudantes e
professores as estruturas de investigagdo do IPC

Em articulagéo com o INOPOL - Academia de Empreendedorismo, no &mbito do projeto
Link Me Up, o0 i2A promoveu uma visita de estudantes e docentes do IPCB aos
laboratérios da instituicdo (LABINSAUDE, na ESTeSC; VALOREN, na ESAC; SISUS,
polo do ISEC; LBA, no ISEC e ROBOCORP, no ISEC).

Regulamento do Conselho Cientifico do i2A

Aprovacdo do Regulamento do Conselho Cientifico do i2A a 15-03-2022.

Publicagéo do Regulamento Interno de Servigos do i2A

O Regulamento Interno dos Servigos do Instituto de Investigagéo Aplicada (Despacho
n.° 322/2022) foi publicado no Diario da Republica 2.2 série, de 10 de janeiro de 2022.

Elaboragéo do Regulamento de Avaliacdo dos Investigadores do IPC ao
abrigo do DL 57/2016

6; 12

Foi nomeada uma comisséo para preparagéo do regulamento, tendo por base o
processo de contratagdo de novos investigadores no ambito do Concurso de Estimulo
ao Emprego Cientifico na modalidade de Apoio Institucional e ao abrigo do DL n.°
57/2016.
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Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos - . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial

Apoio aos laboratérios de 1&D sediados no i2A e ao CDPH 6;7 X Para além da possibilidade de utilizagdo dos saldos transitados de 2021, foi colocado a
disposi¢éo dos laboratérios LABINSAUDE, LACED, LBA, ROCOCORP, SISUS e
VALOREN um montante de apoio de 2.000,00 €/cada para despesas com atividades de
I1&D. Os laboratérios LABINSAUDE, LBA, ROBOCORP e SISUS tiveram um reforgo de
1.000,00 €/cada, associado a um desempenho cientifico de pelo menos 1 artigo/ETI
docente. A imagem dos laboratérios, o CDPH teve igualmente um apoio inicial de
2.000,00 €.

Apoio a atualizagdo do Processo SIGQ relativo a contratacéo de 9 X O i2A participou em algumas reunides de trabalho, com o DGRH e o DTIC, para apoio

Bolseiros de Investigagcéo ao desenvolvimento de uma plataforma eletrénica de apoio aos procedimentos
concursais dos Bolseiros.

Apoio a revisdo do Regulamento do Bolseiro de Investigagdo do IPC e a 9 X Foi revisto o processo e documenta¢éo associada e desenvolvido benchmarking junto

formulagéo de normas adicionais, que possibilitem clarificar e agilizar o de outras IES.

recrutamento de bolseiros

Aplicagdo de um inquérito para caracterizagdo da atividade de 1&D dos 9 X Realizado inquérito foi a 518 docentes e investigadores da instituicéo, entre novembro

docentes e investigadores do IPC de 2021 e margo de 2022, tendo sido validadas 289 respostas completas.

Ac0es de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de 9 X Considerando a aproximacao do fim do Portugal 2020, apenas se verificou a

projetos de investigacéo geridos pelo i2A necessidade de realizar uma sessao sobre procedimentos administrativos de projetos
de I&D geridos pelo i2A.
Foi disponibilizado apoio continuo & submissao de candidaturas do PRR.
Promoveram-se reunides de Kick off internas de todos os projetos iniciados no decurso
de 2022, onde foram prestados esclarecimentos sobre procedimentos administrativos de
projetos de investigagdo geridos pelo i2A.
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Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos - . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descrigdo das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial
Concluséo do processo de instalagdo, configuracéo, arranque e 9 X Foram realizados testes de sincronizagado com o ERP, de navegabilidade da plataforma,
utilizagéo da plataforma online para apoio as atividades de gestao de para além de testes especificos ao médulo de gestéo de timesheets e de pedidos de
projetos de 1&D do IPC — LabOrders pagamento.
Foi realizada uma sesséo de esclarecimentos e formagé&o presencial para os técnicos do
i2A.
A néo conclusé&o da acao esta relacionada com dificuldades na implementagéo do
madulo de gestéo de timesheets e do processo, ainda por finalizar, de concegéo do
dashboard de execucgéo dos projetos.
Acao de apresentacao do LabOrders 3 X
Concurso para Dirigente Intermédio de 3.° Grau 12 X A 10.02.2022 foi publicado no Diario da Republica o Despacho n.° 1799/2022, despacho
de nomeacédo, em regime de substituicdo, de Dirigente Intermédio de 3.° grau do
Instituto de Investigac&o Aplicada (i2A) do Instituto Politécnico de Coimbra.
Contudo, o concurso para Dirigente Intermédio de 3.° grau ndo se concretizou em 2022.
Promocgéo da qualificagéo para os trabalhadores do i2A 12 X Em articulag@o com as ofertas formativas sistematizadas e divulgadas pelo INOVIPC e
pelo GAVIP, o i2A procurou motivar os seus trabalhadores para a realizacdo de
formagéo.
Os trabalhadores do i2A fizeram um total de 326 horas de formag&o.
Defini¢édo e implementac&o de uma estratégia de comunicagéao, 3 X Por motivos alheios & UOQI, relacionados com a complexidade da elaboracéo de um
estruturada em torno do novo website do i2A, da utilizagcdo das redes caderno de encargos conjunto com as restantes UOA, néo foi possivel implementar a
sociais e de outros meios estratégia prevista. Nao obstante, o0 i2A apresentou uma proposta bastante concreta de
website, cuja articulag&o de contetdos sera promovida com recurso as redes sociais e
outros meios.
Continuagdo da iniciativa i2A WebCycle 3,4,6,7 X
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Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos - . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Organizacdo de seminarios tematicos no ambito de iniciativas de 1&D 3,4;6;7 X Realizagdo de 6 eventos tematicos no ambito de iniciativas de I1&D: 4 eventos, no ambito
em curso de Dispensas de Investigacdo Aplicada do IPC; 1 evento pan-europeu na area de
estudo dos anatideos; 1 evento relacionado com a divulgacéo do trabalho dos
doutorandos e pés-doutorandos do CERNAS.
INOPOL
Quadro 64 — Grau de execugdo das a¢Oes previstas no ambito do eixo Investigagdo transversais a instituicdo — INOPOL
Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos - . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Protecéo, gestdo e valorizagdo de direitos de propriedade intelectual 6 X Durante o ano de 2022, o INOPOL deu continuidade ao trabalho de apoio e
P acompanhamento de docentes, investigadores, estudantes e demais colaboradores do

IPC em processos de protecado, valorizacao e transferéncia de ativos intelectuais
produzidos no contexto da sua atividade. Simultaneamente, promoveu-se & dinamizagédo
de um conjunto de acdes de vigilancia tecnoldgica e de protecdo de invengdes e
resultados de 1&D junto dos centros e laboratérios de I&D do IPC, assim como a
participacdo, com equipas e projetos de investiga¢éo do IPC, em diversos eventos de
inovacdo e mostras tecnoldgicas, com o intuito de potenciar os processos de
transferéncia.

De referir ainda que, durante o ano de 2022, foram efetuados um total de 16 registos de
propriedade intelectual.
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Outras ac¢fes planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

ESAC

Quadro 65 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades organicas — ESAC

Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
Acgéo ass éitig/gos S Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Execucao dos projetos de investigagéo 6,7, 13 X De acordo com os dados do IIA-IPC em 2022 estavam em execug&o 39 projetos de

investigacé@o os quais contam com a participacao de docentes e nédo docentes da ESAC.
Continuag&o de submissdo de projetos nacionais e internacionais 6,7, 13 X De acordo com os dados do IIA-IPC em 2022 foram submetidos 48 projetos de

investigac&o os quais contam com a participacéo de docentes e nao docentes da ESAC

ESEC

Quadro 66 — Grau de execucédo das acles previstas no ambito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Grau de execucdo até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos - . - .
Acgéo associados No Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagao Aplicada 6;7;12 X Criado Fundo de Financiamento para as Atividades de Investigacdo Aplicada (FFAIA)
envolvendo UNICID, NIEFI e NISCH (15.000€ / cada)
Criag&o de bolsas semestrais para investigacédo 6;7; 12 X
Desenvolvimento de portal para os nucleos de investigacao 3 X
Concurso para projeto de gestdo da EXEDRA 3,6;7 X
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ESTGOH

Quadro 67 — Grau de execucdo das agdes previstas no ambito do eixo Investigacao promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acgéo associados NZo Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial

Incremento do apoio financeiro a apresentacéo de artigos cientificos de 6;7;12 X N&o tém sido atribuidos apoios financeiros diretos do orgamento da ESTGOH a
professores e alunos em conferéncias de natureza técnica e cientifica apresentacao de artigos cientificos de professores e alunos em conferéncias de

natureza técnica e cientifica, No entanto, a ESTGOH apoia, em articulagdo com o llA, a

Publicacéo Cientifica por parte dos docentes da ESTGOH.
Promocéo de agdes de discriminagéo positiva dos docentes que 6;7;12 X Créditos horérios atribuidos pelo exercicio de fungdes na presidéncia do Conselho
desenvolvem atividades cientificas relevantes Técnico Cientifico da ESTGOH: redugé&o de 56 horas letivas/ano (Despacho ESTGOH

12/2022).

ESTeSC

Quadro 68 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Investigagdo promovidas pelas unidades organicas — ESTeSC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

- acs}géitiggss Né&o Em execucdof Descrigdo das atividades desenvolvidas
executada | SXEcUcdo Executada
parcial
Criar um grupo de trabalho para definir as linhas de investigagéo 9 X Realizagé&o de atividades no ambito do plano de atividades da Unidade de Investigacéo

estratégicas prioritarias da ESTeSC-IPC

aplicada da ESTeSC
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Envolver os docentes convidados, os monitores de estagio e os 6;7; 12 X Foram dadas indicagfes aos Coordenadores de Curso e titulares de UIA para inclusdo
profissionais nos processos de investigagdo, como instrumento para o na equipa de orientacdo de trabalhos de investigacao de profissionais do exercicio
desenvolvimento da pratica baseada na evidéncia
Apoiar a publicagéo de artigos em modo open source, em revistas 3,6;7 X Criagcdo Regulamento de Financiamento dos Departamentos
reconhecidas e com fator de impacto
Promover a interag&o interdepartamental no desenho e 3 X Criac&o do Pograma 12D "Ignite Inter Disciplinarity" Lancamento da Call no Dia da
desenvolvimento de projetos de investiga¢ao Escola em 2023
Criar uma comunidade de Journal Clubs 3 X Realizagéo de atividades no &mbito do plano de atividades da Unidade de Investigacao
aplicada da ESTeSC
Trabalhar em articulagéo com o LABINSAUDE visando a apresentagio 6 X Definicdo de uma estratégia a seguir com vista a criagdo ou integragdo em centros de
de candidatura para Centro acreditado pela FCT investigacéo acreditados
Promover uma politica de estimulos a producéo cientifica 6;7; 12 X Criagcdo Regulamento de Financiamento dos Departamentos e criagdo do "Young
Research Award"
Criar uma base de dados ativa com todas as publicagcdes com afiliagao 3 X Criac&do de uma base de dados no Programa Mendeley

ESTeSC-IPC
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ISCAC

Quadro 69 — Grau de execucdo das acdes previstas no ambito do eixo Investigacao promovidas pelas unidades organicas — ISCAC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢do das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial

Prosseguimento da politica de promogéo de uma investigacgao cientifica 6;7 X - Na sequéncia de autorizacéo prévia do Conselho Técnico-Cientifico do ISCAC, a

de qualidade Presidéncia da escola concedeu licengas a 2 docentes para realizarem durante um
semestre atividades de investigagdo.
- Também foram financiadas as inscrigdes em congressos de docentes, para
apresentacao de 119 artigos produzidos no &mbito da sua investigagéo.
- Na sequéncia de aprovacao do Conselho Cientifico do IlA, o Senhor Presidente do IPC
concedeu licencas a 1 docente.
- O ISCAC tem um protocolo com um centro de investigacéo - CEPESE, tendo varios
docentes da escola inscritos no mesmo.

Politica de dispensa de docentes para realizacéo de trabalhos de 12 X

investigacéo de grande qualidade

Manutencéo do investimento na atualizac&o cientifica do corpo docente 12 X

Aumento da produgao cientifica e da qualificagdo do corpo docente da 6;7; 12 X A escola tem primado pela contratacdo de docentes titulares do Titulo de Especialista

Coimbra Business School | ISCAC, a par da contrata¢éo de novos ou do Grau de Doutor ou ainda, de docentes com curriculo relevante.

docentes com curriculos e competéncias reconhecido

Realizagdo de eventos cientificos de grande qualidade 3,6;7 X O ISCAC realizou em parceria os eventos CISTI e XVI WORKSHOP GRUDIS - “Relato
integrado e sustentabilidade"

Continuagao da aposta na revista cientifica da escola, a Coimbra 3,6, 7 X

Business Review

Preparacgéo das condi¢des adequadas para a criagdo de ciclos de 1;9 X Investimento na qualificacéo do corpo docente e na promogéo da investigagdo.

estudos de doutoramento, com forte componente de aplica¢éo pratica,
interdisciplinares e competitivos, na area de ciéncias empresariais
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ISEC

Quadro 70 — Grau de execucédo das agdes previstas no ambito do eixo Investigagcao promovidas pelas unidades organicas — ISEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial

Estreitamento da articulagdo com o [IA/I2A 3 X Foram promovidas vérias reuniées com o I12A para articulagéo das praticas associadas a
apresentacdo e gestédo dos projetos cientificos. Temos docentes no conselho de gestdo
do I2A. Ajustamento do gabinete de projeto do ISEC aos nos desafios dos projetos
cientificos nas areas da engenharia com uma pessoa a tempo inteiro.

Melhoria das condi¢Bes conducentes a publicagéo dos trabalhos dos 6;7;12 X s - . = - .

docentes em revistas cientificas, com avaliacdo pelos pares Apoio a publicacdo do ISEC e divulgagéo das ac¢des de apoio do IPC/I12A.

Apoio & realizagdo de congressos e outros encontros de hatureza 6,7 X Cedéncia gratuita de espagos (auditorio, salas, equipamento de projecéo, etc.), tendo

cientifica no ISEC sido registadas 102 cedéncias ao longo do ano de 2022.

Promocéo da investigacéo aplicada realizada no ISEC 6;7 X Organizacao de eventos de cariz cientifico (ex.: Annual Conference of the European
Association for Education in Electrical and Information Engineering (EAEEIE);
Apoio na divulgacéo de eventos (criacdo de imagem e materiais) e durante a realizagéo
dos mesmos, através da disponibilizacéo de pessoal técnico e administrativo (criagao de
pagina web para o evento, pedidos e formalizagdo de orcamentos de catering, rececao
dos conferencistas e apoio logistico aos mesmos, etc.).

Apoio da investigacéo, aplicada ou néo, desenvolvida pelos docentes 6;7; 12 X Divulgacéo de acdes/praticas internas nas redes sociais;

do ISEC
Divulgacéo junto dos alunos de projetos em desenvolvimento para captagéo e
envolvimento da comunidade discente na investigagéo realizada no ISEC.

Aplicagdo das regras ja aprovadas em CTC para retomar a concessao 6;7; 12 X

de licencas sabaticas para atualizagéo cientifica e técnica

Promogéo da abertura de concursos publicos que permitam a 12 X Apoio & publicacdo do ISEC e orientacdo no recurso aos apoios a publicacdo do

progressao do pessoal docente

IPC/12A.
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Promocéo de eventos (workshops, jornadas, seminarios, entre outros), 2;3;12 X Realizagéo de diversas a¢des por parte do CP e dos Departamentos do ISEC, para

gue potenciem a disseminagao
de boas praticas de ensino

potenciacéo/disseminacéo de boas préaticas de ensino:

"Acdo de formacdo pedagdgica de desenvolvimento profissional docente
"Metodologias ativas em Educagdo em Engenharia: desafios e oportunidades na pratica
docente!";

"Jornadas do DFM e Jornadas de Biomédica";

"Jornadas de Engenharia Mecénica 2022";

"lll Jornada Académica das Engenharias. No ambito de um protocolo celebrado
entre a Universidade Vale do Rio Doce (Brasil)"
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

INOPOL

Participacdo no workshop “Connecting the Portuguese Technology Transfer
Offices Ecosystem” organizado pela Agéncia Nacional de Inovagdo (agdo no
ambito do objetivo 6) - O workshop reuniu diversos profissionais de Knowledge and
Technology Transfer Offices (TTO) portugueses, que tiveram assim oportunidade de
partilhar conhecimento, experiéncias e boas praticas com os seus pares. Durante a
sessao, foram igualmente apresentadas pela ANl um conjunto de propostas para
alavancar a atividade dos TTO e a transferéncia dos resultados da investigacédo
académica;

Participacdo no evento “Global Innovation Summit 2022” (agdo no ambito do
objetivo 6) - A iniciativa, enquadrada na Presidéncia Portuguesa da Eureka Network,
juntou lideres globais, decisores, empresas e organiza¢des provenientes de todo o
mundo, com o objetivo de trabalhar em conjunto de modo a encontrar solu¢bes para
os desafios mais prementes da atualidade, com foco em trés areas principais: Tech
for Green; Digital Transition; e Strategy & Policy-Making;

Participacdo em sessdes do Curso Geral de Propriedade Intelectual para TTOs
+ Programa de Scouting Tecnoldgico (ANI) (agdo no ambito do objetivo 6) - No
ano de 2022, o INOPOL participou em 2 sessfes do Curso Geral de Propriedade
Industrial para TTOs promovido pela ANI - Agéncia Nacional de Inovacao. A iniciativa
em aprecgo tem como objetivo capacitar os técnicos de Gabinetes de Transferéncia e
Valorizacdo do Conhecimento das Instituicdes de Ensino Superior nacionais em
metodologias e modelos de gestdo e valorizacdo de Propriedade Industrial, assim
como de scouting e afericdo de potencial tecnolégico.

Outras ac¢Bes ndo planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénicas

ISEC

e Criacdo do RCM2 - Unidade de Investigacdo em Manutencdo e Gestdo de Ativos

Fisicos;

e Criagcdo do SUScita - Nucleo de investigagdo em SUStentabilidade, Cidades e

InTeligéncia UrbanA.

SASIPC

e Participacdo no projeto de Investigagdo WISE.
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Responsabilidade social e solidariedade

Ao nivel do IPC, a maioria das ag¢des previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e
solidariedade foram executadas (67%). Por UO, a ESAC (100%); a ESTGOH (100%); a

ESTESC (86%); 0 ISCAC (100%); o ISEC (75%); CCPS (100%); o INOPOL (100%) e os SC 43
executaram pelo menos metade das ac¢fes previstas. Os SASIPC (30%) executaram menos 5

de metade das ages previstas. ACOES PREVISTAS
Os objetivos 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-

estar, a cultura e o desporto e 10 - Promover a sustentabilidade ambiental, com 86% das 67%
acOes previstas, apresentaram elevadas percentagens de agdes executadas no conjunto do

IPC: ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

e Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o 0
bem-estar, a cultura e o desporto: 22 de 31 acdes previstas executadas (71%); 2 1 A)

- . . . ) ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL
e Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental: 4 das 6 acdes previstas

executadas (67%).

12%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

25

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Quadro 71 — Grau de execucdo das acdes previstas no eixo Responsabilidade social e

solidariedade

o N Em execucéo/
N.°deacdes | nao executadas | com execucdo Executadas
uo prew_stas no parcial
eixo

N.© % N.© % N.© %
IPC 43 5 12% 9 21% 29 67%
ESEC 2 0 0% 0 0% 2 100%
ESTGOH 4 0 0% 0 0% 4 100%
ESTESC 7 0 0% 1 14% 6 86%
ISCAC 3 0 0% 0 0% 3 100%
ISEC 4 1 25% 0 0% 3 75%
CCPS 2 0 0% 0 0% 2 100%
INOPOL 1 0 0% 0 0% 1 100%
SC 10 2 20% 3 30% 5 50%
SASIPC 10 2 20% 5 50% 3 30%
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Acdes planeadas transversais a instituicao

Servicos Centrais

Quadro 72 — Grau de execugdo das acOes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade transversais a instituicdo — Servicos Centrais

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos . - .
Acgéo associados Néo Em execugol Descrigao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial

Organizacéo de provas desportivas em colaborag¢éo com as estruturas 8 X Organizagéo de 2 provas da FADU - Organizacédo da Fase Final de Rugby 7s e da 22

estudantis Fase de Futebol 11.

Organizacéo de 1 prova do IPC CUP - Organizag&o da 22 Edi¢&o do IPC CUP.

Promog&o do reconhecimento do mérito desportivo 8 X Atribuicdo de Prémios de Mérito Desportivo e da realizacdo da Gala do Desporto do IPC
- Realizacéo da 12 Gala do Desporto e Aprovacao do Prémio de Mérito Desportivo, com
a 12 edicao do referido prémio a ser referente ao atual ano letivo. (Em execugéo)

Criag&o de condigfes para que os estudantes atletas do IPC possam 8 X Revisao do Estatuto do Estudante-Atleta e atribuicdo do estatuto de Estudante-Atleta a

conciliar a pratica desportiva com a participacdo académica estudantes do IPC - Reviséo do Estatuto realizada e aprovada. Atribuidos 126 estatutos
no ano letivo transato.

Dinamizagé&o de acdes de captagdo de futuros estudantes atletas 8 X Atividades destinadas a captar estudantes-atletas para o IPC. Contacto direto com
atletas de potencial relevo desportivo e contacto indireto através da promogéo
institucional regular. (Nao Executada)

Formalizagéo de um acordo para o Desenvolvimento do Desporto 8 X Assinatura de um acordo que visa organizar o trabalho desportivo universitario, dividindo

Universitario em conjunto com as Estruturas Estudantis gastos e tarefas entre as Estruturas e o Gabinete de Desporto do IPC.

Renovagéo das instala¢des e dos equipamentos de musculacéo e 8 X Primeira fase da renovagao ja realizada, com o investimento em material para treino

fitness no ginasio do IPC funcional, cardio e infraestruturas do espaco.

Integracao de projetos de curso e estagios curriculares no Gabinete de 8 X Integracdo de um estégio curricular da Licenciatura em Desporto e Lazer no ano letivo

Desporto 21/22 e de um estégio curricular do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestao
Desportiva da Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores no ano letivo 22/23.

Melhoria da divulgagéo e comunicag¢éo do Desporto no IPC 8 X Desenvolvimento de um plano de comunicacao para o Desporto do Politécnico de

Coimbra. (N&o executada)

Integracdo da informacgéao relativa ao Desporto Universitario na Plataforma
Inforestudante. (Nao executada)
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Promog¢é&o de momentos formativos e debates no &mbito do Desporto/Gestao do
Desporto Universitario. (Nao executada)
Desenvolvimento de parcerias com entidades locais de forma a fornecer 8 X Estabelecimento de protocolos com entidades de forma a proporcionar atividades
aos estudantes do IPC locais para a pratica desportiva casual desportivas a precgos protocolados. Protocolos estabelecidos com 4 entidades. (Em
execucao)
Angariagcdo de computadores portateis para o programa PASI - 8 X Agquisicdo de equipamentos e reconverséo dos computadores abrangidos pelo programa
Programa de apoio social informéatico “Um professor, um computador”. Angariaram-se 12 dos 25 computadores previstos para
2022 (Em execucao)
INOPOL

Quadro 73 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade transversais a instituicdo — INOPOL

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

s agg)itig/ggs Né&o Em execugéo/ Descrigéo das atividades desenvolvidas
executada |  EX€cucéo Executada
parcial
Implementacéo do programa UPskill — Digital Skills & Jobs 6 X A presente acdo de formacéio, integrada na 2.2 edicdo do programa e resultante de uma

parceria entre o IPC (entidade formadora), o IEFP e a empresa Deloitte, arrancou em
maio de 2022 e decorreu, durante 6 meses, nas instalacdes do INOPOL, capacitando
um total de 12 formandos titulares de licenciatura p6s-Bolonha na tecnologia
Datawarehouse/BlI.
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CCPS

Quadro 74 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade transversais a instituicdo — CCPS

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acdo acs)gé?:tiggss No Em execucao/ Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial

Disponibilizacdo de oportunidades de colaborag&o no dmbito do 8 X Trés estudantes com BAAS, em rotatividade, permitem a manutengdo da abertura do
programa BAAS CCPS entre 3.2 feira e domingo, entre as 14h00 e as 20h00

Disponibilizacao de oferta cultural e artistica acessivel & comunidade 8 X 141 eventos oferecidos & comunidade e realizados no CCPS, para além de protocolos
interna do IPC com 16 entidades para promogéao das praticas artisticas a baixo custo e Programa “O

CCPS visita...”
SASIPC

Quadro 75 — Grau de execucdo das agles previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade transversais a instituicdo — SASIPC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Promog&o do Programa Politécnico +Cultural junto da comunidade 8 X Aumento da divulgacao do Programa nas Redes Sociais dos SASIPC
académica estudantil do IPC
Implementagéo da plataforma digital SASocial com outros Politécnicos 8;9 X Melhoria e adaptacgéo da Plataforma SASocial e desenvolvimento de novos
Microservicos, por exemplo Saude e Alojamento Privado
Registo e inicio do funcionamento da Clinica de Saude Escolar 8 X Registo da Clinica do IPC na ERS (08/04/2022) e inicio de atividade da mesma no dia
27/10/2022
Aumento da bolsa de computadores no ambito do PASI 8 X
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Promocéo do Observatério de Acédo Social 8 X Aplicacdo do questionario aos estudantes ano letivo 2022/2023 - 1° ano/12 vez;
Elaborag&o do Relatdrio e apresentacéo dos resultados referentes ao ano letivo em
curso no Dia da Acdo Social 2022; Participag@o no Projeto WISE (em execugéo)
Reabertura da cafetaria Il dos SASIPC no ISEC 8; 11 X Reabertura da cafetaria Il no ISEC em setembro 2022
Assegurar funcionamento da Cafetaria na ESAC 8 X Concesséo da Cafetaria na ESAC e ESEC
Inicio da construgdo da cantina dos SASIPC na ESEC 8; 11 X
Aquisicao de uma carrinha elétrica 10 X
Outras ac¢fes planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas
ESEC

Quadro 76 — Grau de execucao das agBes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo aggéitiggss Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Programa Eco Escolas 10 X Programa decorreu no Biénio 2021/22 culminando com a atribuic&o do
Galardéo Eco Escola e Eco Campus em 19 de Outubro de 2022
Curso de verdo | love We 8 X Decorreu de 5 a 8 de Julho de 2022
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ESTGOH

Quadro 77 — Grau de execucao das agBes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucao até ao final do ano

o (assinalar com "x")
Objetivos
associados

Acéo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas

execucao Executada
parcial

Nao
executada

Manutencao das a¢bes no &mbito do Eco Escolas 10 X Acdo de Plantacéo de espécies autéctones;

Visita de estudo a ETAR de Oliveira do Hospital, 28 de mar¢o de 2022; Percurso
Pedagobgico a Serra da Estrela, 18 de maio de 2022;

Webinar sobre A importancia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS
(16/05/2022);

Visita & Exposi¢éo itinerante: Ideia com Futuro - Reciclar no Planalto Beirdo (11 de
marco de 2022);

Programa ESTGOH Sustentavel, com divulgacéo reiterada de boas praticas ambientais
e comportamentos sustentaveis nas redes sociais desde abril de 2022; Dia Eco
Campus, 8 de junho de 2022.

Recolha de fundos para apoio social 8 X Campanha de recolha de alimentos para o Fundo Solidario NEXT;
Recolha de bens essenciais destinados a populacédo da Ucrania;

Colaboracéo na Campanha de "Recolha Saco" em todos os Supermercados do Distrito
de Coimbra (inclusive concelho de Oliveira do Hospital);

Campanhas de recolha de tampas e pilhas.

Voluntariado 8 X Acéo de limpeza e de recolha de lixo no rio Alva, em colabora¢éo com o Municipio de
Oliveira do Hospital (6 de junho de 2022).

Incremento de atividades culturais 8 X Atividades no dmbito das comemoragdes dos 20 anos da ESTGOH.
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ESTeSC

Quadro 78 — Grau de execucdo das agles previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ESTeSC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acgéo associados NZo Em execucao/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Criar condig¢des para que os alunos possam requisitar computadores 8 X Criac&do de Regulamento e disponiveis 6 PC na Biblioteca
portateis
Solicitar ao CP que apresente um plano de atividades extracurriculares 8 X Foi solicitado ao CP que apresentasse um plano tendo ja sido criados varios grupos de
trabalho

Planear e organizar as atividades socioculturais e desportivas 8 X Foram efetuadas exposi¢8es de fotografias no hall de entrada da Escola
Garantir condi¢des de acessibilidade para todos em particular para 8 X Projeto de Acessibilidades
pessoas com mobilidade condicionada
Efetuar a manutencéo e conservacao dos dois edificios da ESTeSC- 11 X Intervencéo na estrutura de ligag&o entre o Edificio Principal e o Polo Francisco Grade,
IPC bem como a resolugéo de problemas na Biblioteca (infiltracdes)
Investir em sistemas e dispositivos que permitam reduzir o consumo de 10 X Candidatura ao Fundo ambiental
energia
Implementacgéo de politicas que permitam reduzir em 10% o consumo 10 X Criac&o de um Grupo de Acompanhamento - Despacho

de agua
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ISCAC

Quadro 79 — Grau de execucdo das agles previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ISCAC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acao ) = Descri¢8o das atividades desenvolvidas
¢ associados N0 Em execugéo/ ¢
execucao Executada
executada .
parcial
Dinamizagé&o de forma regular de exposi¢c8es de arte, ciclos de cinema, 8 X Foram realizadas diversas iniciativas de caracter cultural e social
teatro, concertos e a organizacéo de eventos
Promocéo da pratica da atividade fisica e desportiva junto da 8 X Depois do periodo pandémico, foi possivel voltar a realizar o comboio de desporto na
comunidade escolar Figueira da Foz e a caminhada na serra da Lous4, atividades que promovem a atividade
fisica e desportiva, bem como a interacéo e a partilha entre a comunidade escolar.
Manutencao dos apoios a todos aqueles que necessitem de ajuda para 8 X Disponibilizamos aos alunos carenciados, a titulo de empréstimo, equipamentos
ultrapassar os obstéculos socioecondmicos a frequéncia do ensino informaticos e restantes recursos.
superior
ISEC

Quadro 80 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ISEC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

x Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execugaol Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Implementacgéo de politicas e agfes que perspetivem o 8 X

desenvolvimento pessoal e coletivo
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Incentivo e dinamizag&o da participacdo de estudantes na realizagdo de 8 X Descida do rio Mondego (canoagem);

atividades desportivas e culturais
Passeio de Bicicleta - Montemor-o-Velho

Continuagéo do apoio ao Projeto Eco Campus 10 X Assinatura de Protocolo ISEC e Unido de Freguesias de Portunhos e Outil no &mbito do
projeto ISEC Eco Campus;
Mostra de produtos biolégicos da horta do campus do ISEC;
Dia Mundial do Ambiente — a¢do dentro do ISEC — limpeza do campus do ISEC;
ISEC Eco Campus - visita de escolas ao ISEC e plantacéo de produtor horticolas na
horta do campus;
Apadrinhamento de arvores ISEC

Sensibilizagcdo dos alunos para a realizagéo de agdes de interacdo com 8 X Plantac&o de pinheiros (Junta de Freguesia de Outil);

a sociedade

Recolha de lixo no campus ISEC;
Recolha de lixo Serra/Mata da Margaraca;

Horta Comunitéaria - doacéo de produtos a comunidade.
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Quadro 81 — Grau de execucédo das acdes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — SASIPC

SASIPC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Reviséo do regulamento do GAE - Gabinete de Apoio ao Estudante 9 X Em execucao.
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

INOPOL

e Participacdo na Sessdo de lancamento da 3.2 Edicdo do Programa UPskKill -
Digital Skills & Jobs (agdo enquadrada no objetivo 6) - O INOPOL esteve presente
na cerimoénia oficial de lancamento da 3.2 Edigdo do Programa UPskill - Digital Skills
& Jobs, em Lisboa. Durante a ceriménia, foi realizado um balango da 12 e 22 edi¢des
do programa, apresentados os objetivos da 3.2 edicdo e o novo sistema (SAPU) que
sera o suporte da execugdo do projeto.

Outras ac¢8es ndo planeadas desenvolvidas pelas unidades organicas

SASIPC

e AclOes realizadas através da Unidade Administrativa, Financeira e Técnica dos

SASIPC:

(0}

Organizacdo e gestdo do arquivo dos SASIPC (acdo em execucgdo e
integrada no objetivo 11);

Gestdo do autocarro do IPC (acdo em execucdo e integrada no objetivo
11);

Promocdo das atividades dos SASIPC nas redes sociais (agdo em
execucdo e integrada nos objetivos 8 e 11);

e AcOes realizadas através da Unidade de Apoios Sociais Diretos dos SASIPC:

(0]

Promocao do Projeto Fundo Solidario NEXT (FS) através de realizacédo
de recolha de fundos (a¢éo executada e integrada no objetivo 8);

Analise de Candidaturas as Residéncias dos SASIPC (acédo executada e
integrada no objetivo 8);

Promogdao e Gestdo dos apoios sociais aos estudantes (A2ES, BAAS e
PASI) (acdo executada e integrada no objetivo 8);

e AcOes realizadas através da Unidade de Alojamento e Hotelaria dos SASIPC:

[0}

Realizacdo de analises para verificacdo de presenca/auséncia de
Legionella nos pontos de agua quente sanitaria das residéncias dos
SASIPC (acdo executada e integrada no objetivo 11);

Realizacdo de choques térmicos a agua para verificagdo de
presenca/auséncia da bactéria Legionella no sistema de distribuicdo de
agua quente sanitaria das residéncias dos SASIPC (agcdo executada e
integrada no objetivo 11);

Realizagdo de desinfe¢des quimicas as cabecas dos chuveiros e aos
filtros das torneiras das residéncias dos SASIPC para prevencao da
bactéria Legionella (a¢édo executada e integrada no objetivo 11);

Realizagcdo de desinfegcdes quimicas aos termoacumuladores das
residéncias dos SASIPC para prevencdo da bactéria Legionella (acédo
executada e integrada no objetivo 11);

Desenvolvimento de um questionario para disseminacdo junto da
populacéo residente com uma escala de avaliagdo de 1 a 5 (a¢édo executada
e integrada nos objetivos 9 e 11);

Projeto SASocial - adaptacéo da plataforma existente as necessidades da
UAH (agdo em execugéo e integrada no objetivo 11);

Criacdo de um sistema de acompanhamento de intervencfes de
manutencdo com recurso a plataforma informatica, que permita um
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acompanhamento das intervenc¢des identificadas, bem como a conclusédo do
trabalho (agdo em execucdo e integrada nos objetivos 9 e 11);

Implementacédo do plano de formagé&o previsto para os residentes, com
vista ao desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais, uma melhor
integracéo, convivéncia e desempenho das suas tarefas do quotidiano (a¢éo
em execucao e integrada nos objetivos 8 e 12);

Promocéo e realizagdo do projeto Piloto de Alojamento de Verdo nas
Residéncias dos SASIPC 2022 (acao executada e integrada no objetivo 8);

Acdes realizadas através da Unidade de Alimentagao e Nutricdo dos SASIPC:

(0}

Aumento do n°de refei¢des servidas em 2022 em relacdo aos valores de
2021 (acao executada e integrada no objetivo 8);

Promocao de campanhas de sensibilizacdo e educacéo alimentar (a¢édo
executada e integrada no objetivo 8);

Ac0es realizadas através da Unidade de Saude e Bem-Estar dos SASIPC:

(0}

Realizagdo de consultas de psicologia e de apoio psicopedagdgico
(1632 consultas) (acdo executada e integrada no objetivo 8);

Revisdo do Plano de Formagao das Residéncias dos SASIPC — proposta
de um Ciclo de Atividades ludico-pedagdgicas (agédo executada e integrada
no objetivo 8);

Realizacdo da Formacdo de Formadores e da 12 Semana Ubuntu para
acolhimento aos alunos 1°ano/l2vez (Academia de Lideres Ubuntu de
Coimbra) (agdo executada e integrada no objetivo 8);

o0 Apresentacdo do 1° Ciclo de Formacgéo aos trabalhadores dos SASIPC
e realizacdo da 12 acdo de formacdo Auto-cuidado e bem-estar (acdo
executada e integrada nos objetivos 8 e 12);

o0 Colaboracdo na elaboracdo da candidatura a um projeto do POCH de
criacdo de medidas de prevencéo do insucesso e do abandono escolar
(acéo executada e integrada no objetivo 8);

ESAC
e Acolhimento, através do IEFP, de estagiarios no ambito do CEl;

e Doacédo de bens alimentares para campanhas ou em ocasides especificas para a
Comunidade.
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Outras ac¢0es transversais aos eixos estratégicos

Ao nivel do IPC, a maioria das agles previstas transversais aos eixos estratégicos foram
executadas (56%). Por UO, a ESTGOH (92%); a ESTESC (100%); o ISCAC (91%); o ISEC
(50%); CCPS (50%) e o INOPOL (50%) executaram pelo menos metade das ag8es previstas.
A ESAC (43%) e os SC (27%) executaram menos de metade das a¢des previstas.

Os objetivos 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo; 11 -
Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais e 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos,
com 66% das acdes previstas, apresentaram graus de execucdo de acgfes executadas
dispares no conjunto do IPC:

e Objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo: 5 de 13
acOes previstas executadas (38%);

e Objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais: 10 das 26 ac¢des previstas
executadas (38%);

e Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos: 14 acbes previstas
executadas (100%).

80

ACOES PREVISTAS

56%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

31%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

13%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

54

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Quadro 82 — Grau de execucao das agfes previstas transversais aos eixos estratégicos

Em execugao/
N.¢ d_e acoes N&o executadas com exectf(;io Executadas
uo prew;tas no parcial

e N.° % N.° % N.O %
IPC 80 10 13% 25 31% 45 56%
ESEC 14 5 36% 3 21% 6 43%
ESTGOH 13 1 8% 0 0% 12 92%
ESTESC 6 0 0% 0 0% 6 100%
ISCAC 11 0 0% 1 9% 10 91%
ISEC 2 1 50% 0 0% 1 50%
CCPS 2 0 0% 1 50% 1 50%
INOPOL 2 0 0% 1 50% 1 50%
SC 30 3 10% 19 63% 8 27%
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Servigos Centrais

Quadro 83 — Grau de execucao das acles previstas transversais aos eixos estratégicos — Servigos Centrais

Grau de execucao até ao final do ano
(assinalar com "x")

Acéo aggéitiggss Néo Em execugol Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execu_gao Executada
parcial
Requalificacdo de um espaco na ESEC para reinstalacdo da AEESEC 11 X Concluséo da empreitada
Requalificagéo da cafetaria da Associacao de Estudantes do Instituto 11 X Concluséo da empreitada
Superior Engenharia do Politécnico de Coimbra - AEISEC
Requalificacéo de um espaco no IPARQUE 11 X Projetos e licenciamento executados. Projetos de execugéo concluidos
Requalificacéo do edificio L no campus da ESAC 11 X Concluséo da empreitada
Construcéo da fase 2 da Casa do Bispo 11 X Projetos e licenciamento executados. Projetos de execug&o concluidos
Construcédo da fase 2 do INOPOL 11 X
Encerramento do Polo 2 da ESEC 11 X
Construgao da cantina/cafetaria da ESEC 11 X Projetos e licenciamento executados. Projetos de execug&o concluidos
Planeamento, monitorizac&o e reporte dos resultados e acdes 9 X Apoio a definicao de indicadores
Recolha e tratamento dos dados necessarios a elaboragdo dos planos e relatérios de
atividades

Sistematizacao da informagao contida nos diversos planos e relatorios
Redacéo dos documentos a propor aos 6rgéos do IPC

Planeamento, gestéo e monitoriza¢édo de riscos 9 X Tratamento dos dados de suporte ao relatério de execugéo do plano de gestéo de riscos
Elaboracgéo do relatério de execucdo do plano de gestéo de riscos do IPC

Elaborag&o de proposta de modelo para relatério intercalar do plano de gestéo de riscos
do IPC

Tratamento dos dados de suporte ao relatério intercalar de execucéo do plano de
gestao de riscos

Elaboragé&o do relatério intercalar do plano de gestéo de riscos do IPC

Revisao e ajustamento do plano de gestéo de riscos a nova organica do IPC. (N&do
aplicavel no periodo)

Apoio ao desenvolvimento de medidas decorrentes da aprovacdo do Regime geral da
prevencgéo da corrupgéo previsto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro
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Grau de execucdo até ao final do ano
(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Disponibilizagdo de dashboard dos indicadores necessarios a 9 X Realizacdo de analise detalhada dos requisitos

monitorizag&o do plano estratégico

Definicdo de um modelo que estruture a informacé&o a incluir no dashboard de
monitorizag&o do plano estratégico

Identificacé@o das ferramentas computacionais mais ajustadas para dar resposta aos
requisitos

Desenvolvimento de componentes de recolha de indicadores (néo executada)
Implementagéo do dashboard. (Em execugéo)

Andlise de solugbes de BSC e QUAR disponiveis no mercado, com vista a
implementacdo de uma solug&o que permita apoiar o processo de planeamento
estratégico e operacional, bem como monitorizar e gerir a execugéo de estratégias, com
base em objetivos e indicadores

Agquisicao de software de apoio ao planeamento, ao BSC e ao QUAR

Implementagéo de uma primeira versao da solugéo, sob a forma de um modelo a evoluir
futuramente. (N&o executada)

Defini¢cdo da equipa associada a implementacdo do dashboard. (N&o executada)
Capacitacdo dos recursos humanos na solucdo implementada. (Nao executada)
Criacdo de normas relativas @ manutencao do dashboard de acordo com perfis de
utilizadores pré-definidos. (Nao executada)

Implementagdo da avaliagdo do desempenho institucional através do 9 X Definicdo da equipa associada a implementacao do BSC e QUAR. (N&o executada)
Balanced Scorecard e do QUAR

Ajustamento da estrutura dos documentos de planeamento e reporte aos requisitos do
software adotado para apoio ao planeamento, ao BSC e ao QUAR. (Em execucao)
Concecao e aprovagao de um modelo para o BSC. (Em execuc¢éo)

Concecao e aprovagao de um modelo para o0 QUAR. (Em execu¢&o)

Aprovacgédo de um sistema de indicadores de medi¢éo dos resultados

Definicéo e aprovagédo de critérios comuns de avaliacdo de desempenho organizacional
para o BSC e para o QUAR. (Em execuc&o)

Parametrizac&o do software de apoio ao planeamento, ao BSC e ao QUAR. (Nao
executada)
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Promogéo e divulgacéo da gestéo da qualidade 3 X Realizag¢&o de uma webinar de debate sobre a Garantia da Qualidade nas Instituicbes
de Ensino Superior. (N&o executado)
Organizacao do Dia da Qualidade do IPC

Revisdo do Sistema Interno da Garantia da Qualidade 9 X Revisao e aprovacéo da documentagao de suporte ao SIGQ (Em execugéo)
Definicdo de metodologia associada aos Objetivos quadrienais da Qualidade e respetiva
monitorizagdo ajustada ao Plano Estratégico do IPC para 2021-2025
Aplicacéo do Regime Geral de Protecdo de Dados aos documentos integrados no SIGQ
(Em execucéao)
Criag&o do Conselho da Qualidade do IPC

Realizagdo da avaliagéo institucional (A3ES) 9 X

Realizagdo de estudos de suporte & garantia da qualidade 9 X Realizagdo de questionarios para monitorizagdo do apoio prestado pelo GQ; (Em
execucao)
Realizagdo de estudo relativo a evolugdo dos indicadores do processo de avaliagdo do
desempenho formativo; (Em execuc¢éo)
Realizag&o de estudo sobre o impacto do ensino a distancia ou em regime misto sobre a
avaliacéo pedagogica dos docentes (N&o executada)

Capacita¢édo dos recursos humanos no &mbito da gestao pela qualidade 12 X Realizag&o de uma formacao relativa a gestao pela qualidade de acordo com os
requisitos dos referenciais da A3ES
Formacéo dos utilizadores na medic¢éo dos indicadores de desempenho do SIGQ

Desenvolvimento de instrumentos de suporte ao SIGQ 9 X A apresentacdo de proposta de infografia com indicadores de empregabilidade para
disponibiliza¢édo no portal do IPC
Desenvolvimento de uma interface grafica para apresentacéo dos resultados dos
indicadores na plataforma de Bl do IPC (N&o executada)

Implementacgéo de projetos de desmaterializagéo 9 X Projeto com impacto na gestéo de recursos humanos - Introdu¢éo de novos

desenvolvimentos da plataforma de submisséo de candidaturas, de forma a contemplar
processos concursais de pessoal ndo docente, bolseiros e investigadores

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestao financeira - Desenvolvimento de
novas funcionalidades na plataforma de controlo de aquisi¢cdes de bens e servi¢cos
(CABSvV1), com vista a inclusdo de uma componente de estatisticas e relatorios
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Grau de execucdo até ao final do ano

L (assinalar com "x")
Objetivos

associados

Acéo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas

execucao Executada
parcial

Nao
executada

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestao financeira - Implementagéo da
integracdo automatica no GIAF dos movimentos de receita propria coletados no NONIO.
(N&o executada)

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo académica e pedagogica -
Melhoria do Interface de Programac&o de Aplicativos (API) de integracdo com a EWP no
sistema NONIO com a incluséo dos protocolos de mobilidade a disponibilizar para o ano
2022/2023

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo académica e pedagogica -
Implementacao da autenticagdo com o MyAcademic ID no sistema NONIO. (Nao
executada)

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo académica e pedagdgica -
Integracéo do sistema NONIO com a plataforma Ciéncia Vitae, permitindo a importagao
automatica das publica¢des disponiveis na plataforma

Projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo académica e pedagogica
Disponibilizagéo no sistema NONIO de mecanismos para assinar pautas com CC e
Chave Mével digital, evitando a impressdo das mesmas e conferindo maior eficiéncia ao
processo

Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos -
Desenvolvimento da plataforma informatica de apoio ao SIGQ. (Em execugéo)

Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos -
Desenvolvimento da componente gestao académica do Bl. (Em execucao)

Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos -
Desenvolvimento de um sistema de analitica para monitorizagdo da utilizagéo dos
servigos web disponibilizados. (N&o executada)

Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos -
Implementacgéo de software para gestéo de conferéncias. (Em execugao)

Projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos -
Andlise de solu¢Bes com vista a substituicdo do ERP de gestéo financeira, logistica e de
gestédo de RH. (Em execucao)
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Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descricao das atividades desenvolvidas

Projetos de desmaterializagdo com impacto nos processos da Agéo Social -
Disponibilizagéo de novas funcionalidades em servigos ja implementados no ambito do
Projeto SASocial

Projetos de desmaterializagdo com impacto nos processos da Agéo Social -
Implementacado de novos servigos no ambito do Projeto SASocial

Implementacgéo de projetos com impacto nas infraestruturas
tecnolégicas do IPC

11

Reestruturagdo da infraestrutura WIFI das residéncias da Quinta da Nora (R3). (Em
execucao)

Instalagéo de infraestrutura de rede nas Cantinas para instalar leitores RFID/QRCode e
POS na linha de refeicdo no ambito do projeto SASocial

Instalacdo de infraestrutura para o servico de Comunicagéo (TV'S) no ambito do projeto
SASocial

Implementacdo de um Data Center secundario, de forma a operacionalizar uma area de
Disaster Recovery (DR)

Melhoria das ferramentas de apoio ao trabalho colaborativo disponiveis para a
comunidade IPC

Requalificag&o dos sistemas de encaminhamento e filtragem de trafego IP da rede IPC

Continuagéo do projeto “Um professor/Um computador”. (Em execug&o)

Melhoraria do desempenho da rede nos postos de trabalho dos SC. (Em execugéo)

Apoio na convergéncia dos dominios das UOE para subdominios de IPC.PT. (Em
execucao)

Implementagéo de projetos com impacto na seguranga informéatica

11

Desenvolvimento de recursos e processos para dar resposta ao Decreto-Lei n.°
65/2021. (Nao executada)

Concluséo da implementacao do Cluster de Enterprise Network Firewalls para as UO do
IPC (Palo Alto). (Em execugéo)

Reviséo da organizagéo/estrutura funcional do Departamento de
Gestédo Académica

Promog&o de uma cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente
responsavel

10

Lancamento do concurso de ideias Politécnico de Coimbra +Sustentavel. (Nao
executada)
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Grau de execucdo até ao final do ano

L (assinalar com "x")
Objetivos

associados

Acéo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada

parcial

Nao
executada

Realizagdo de pelo menos 1 evento com selo “Eco Evento”, enquadravel em projeto da
ERSUC

Estabelecimento de parceria com a ERSUC com vista a atribuicdo do selo “Eco evento”

Realizag&o de pelo menos, 20 acdes de sensibilizacao, informacéo e formagéo

Promogé&o da mobilidade verde 10 X Lancamento do projeto IPC a Pedalar. (Em execugao)

Promog&o da economia circular 10 X Distribuicdo, pelo menos, 1.500 garrafas de vidro aos novos estudantes do IPC

Realizag&o de pelo menos 1 agdo de sensibilizagdo/ informag&o/ formacao no &mbito da
incluséo de critérios de circularidade nos processos de aquisi¢édo do IPC

Promocéo da redugdo da quantidade de residuos produzidos nos Servigos Centrais;
Promocéo da redugdo da quantidade de residuos encaminhados para aterro sanitario
Promogé&o do aumento da quantidade de residuos de recolha seletiva encaminhados
para destino final adequado

Desenvolvimento, implementagcédo e acompanhamento de um Sistema de Gestéo de
Residuos para o IPC. (Em execucao)

Promocéo da avaliagéo e certificacdo de praticas e iniciativas que 10 X Acompanhamento, coordenacéo e dinamizagdo de agdes relativas a implementacéo do
contribuam para um futuro mais sustentavel e inclusivo Programa Eco Escolas e do Programa Eco Campus em todas as Unidades Orgénicas
de Ensino do Politécnico de Coimbra

Certificacao Biosphere. (Em execuc¢édo)
Participacdo e acompanhamento do Projeto U-Green no Politécnico de Coimbra com o

objetivo de criar e implementar um quadro comum para avaliar e atualizar préaticas
verdes e sustentaveis na area da educacao e formacéo

Realizag&o de candidatura ao Ul Green Metric World University Rankings on
Sustainability 2022. (Nao executada)

Promog&o do reconhecimento de exceléncia no dmbito da alimentacéo 8; 10 X Desenvolvimento de um conjunto de atividades necessarias @ manutengéo do selo
saudavel exceléncia no ambito do projeto Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior. (Em
execucao)
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Grau de execucdo até ao final do ano
(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Elaboragdo de candidaturas a projetos financiados na area da 10; 13 X Realizagdo de candidatura do Politécnico de Coimbra ao Prémio Healthy Workplaces —
Sustentabilidade Ambiental Locais de Trabalho Saudaveis 2022
Realizag&o de Candidatura ao Fundo Ambiental - Educagdo Ambiental + Transversal +
Aberta + Participada 2022 — Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental 2022 (ENEA
2022)
Promog&o da seguranca e Salde no trabalho 8;9 X Promocéo da articulag&o entre os servigos de Seguranga no Trabalho e Medicina no
Trabalho

Realizag&o de pelo menos 10 a¢des de sensibilizacado, informagéo e formacéo relativas
a implementacgéo de cultura de prevencgéo de riscos profissionais e de promogéo de
seguranca e saude no local de trabalho, bem como de estilos de vida ativos e saudaveis

Elaboragéo das participagdes obrigatérias em caso de acidente de trabalho ou doenga
profissional e dos respetivos relatérios

Visitas gerais da equipa do sSOA IPC aos postos de trabalho das diversas Unidades
Orgéanicas do IPC

Definicdo das medidas preventivas e/ou corretivas a adotar no &mbito da prevencgdo dos
acidentes de trabalho

Monitorizag&o dos indicadores relativos aos acidentes de trabalho, nomeadamente no
que diz respeito a incidéncia, frequéncia, gravidade e duragéo

Acompanhamento e apoio a realizagdo de simulacros de teste da eficacia e
operacionalidade das Medidas de Autoprotecdo e Planos de Emergéncia Internos, bem
como da capacidade de resposta da Equipa de Seguranca. (N&o executada)
Realizagdo de uma acdo de consulta em matéria de Seguranga e Saude de trabalho aos
trabalhadores do Politécnico de Coimbra e elaboracéo do respetivo relatério
Planeamento, acompanhamento, coordenacéo e monitorizagdo da implementacéo do
Plano de Prevencéo e Controlo da Legionella das Residéncias de Estudantes dos SAS
IPC

Atualizagdo do Plano de Prevencao e Controlo de Legionella das residéncias de
estudantes dos Servigos de Agéo Social (SAS) do IPC

Promogéo, em conjunto com o Gabinete de Desporto do IPC, das Pausas Ativas para 0s
trabalhadores dos Servigos Centrais. (Em execugao)
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiggoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Aguisicdo de um software informatico de gestdo de consultas de medicina de trabalho
Prevencéo e monitorizagdo da COVID 19 8;9 X Elaboragéo, implementacéo, acompanhamento e monitoriza¢éo dos Planos de
Contingéncia no ambito da pandemia COVID-19
Monitorizag&o dos Casos COVID-19 que decorram no Politécnico de Coimbra, em
ligacdo com todas as Unidades Organicas do IPC
Disponibilizagéo de a¢8es de sensibilizagéo, informagé&o e formagéo no ambito da
pandemia COVID-19
Elaboragéo, implementacéo, coordenagéo e monitorizacdo do Plano de Testagem
COVID-19 do Politécnico de Coimbra
CCPS

Quadro 84 — Grau de execucado das acles previstas transversais aos eixos estratégicos — CCPS

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acéo Objet'IVOS = Em execugéo/ Descrigdo das atividades desenvolvidas
associados N&o =
execugao Executada
executada ;
parcial
Divulgagao do conhecimento no ambito das Artes 2;7;8 X Apresentagao/debate dos resultados de uma residéncia artistica realizada ainda em

2021, parte integrante de um trabalho de Doutoramento na Universidade de Coimbra;

Acolhimento de residéncia artistica do laboratério internacional do Festival Linha de
Fuga e a apresentacédo dos resultados e outro projeto do mesmo Festival,

Organizagéo do 5.° Encontro ACORDA — Encontro de Cordofones Tradicionais
Portugueses, em parceria com a Catedra da UNESCO do “Saber-Fazer Tradicional”, da
Universidade de Evora e com o polo do Centro de Investigagdo INET-MD da
Universidade de Aveiro.
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Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acéo a(s)gé?:tiggoss N3o Em execucéo/ Descricao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Promogéo da participa¢éo da comunidade interna nos eventos 3;8;12 X 13 eventos com envolvimento de estudantes e docentes do IPC na organizagéo.
promovidos pelo CCPS
INOPOL

Quadro 85 — Grau de execucao das agles previstas transversais aos eixos estratégicos — INOPOL

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acgéo acs)sbé?:tigggs Nio Em execugéo/ Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execugéo Executada
parcial
Eventos de networking para promotores com projetos incubados no 6 X Mar./22: Evento "Da Academia para a Sociedade: Inovagéo e Valorizagéo do

INOPOL

Conhecimento” (ESAC-IPC);

Jul./22: Evento de networking com empresas da incubadora, parceiros e stakeholders
do ecossistema regional de inovacéo e empreendedorismo (INOPOL);

Out./22: Participa¢do da empresa Plano Cultivo na Mostra Tecnol6gica da Floresta
INOVC+ (organizada pelo Biocant);

Nov./22: Magusto (Partilhado) do INOPOL,;
Nov./22: Evento “Cocriar para Valorizar o Territorio” + Mostra de 1&D+l (ESAC-IPC);

Dez./22: Almogo de Natal do INOPOL
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Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acéo a(s)gé?:tig/goss N3o Em execugao/ Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execugao Executada
parcial
Criacao de um website institucional para o INOPOL 6 X N&o obstante os esfor¢os desenvolvidos pelo INOPOL no sentido da definicao da
estrutura do novo website e sistematizacao dos respetivos contetdos, néo foi possivel a
UO avangar com a criagdo do seu website institucional em 2022, uma vez que o
procedimento de contratagdo publica para aquisi¢cdo da nova plataforma web, de forma
articulada com as UO i2a e Centro Cultural Penedo da Saudade, registou algum atraso,
impedindo a execucao desta atividade no periodo em questéo.
ESEC

Quadro 86 — Grau de execucao das agfes previstas transversais aos eixos estratégicos — ESEC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Requalifica¢éo de espacos 11 X Requalificacdo de espacos para instalar AE em parceria com Presidéncia do IPC

executada. Inauguragdo em 30 de novembro de 2022

Requalificacdo das antigas instalagdes da AE para Centros de Investigacao —
Terminada em dezembro de 2022

Requalificagédo dos balneéarios — adiada para 2023.

Requalificagdo do Estudio 3 do Pdlo Il — Apenas pequenas intervengdes nas paredes;
substituico do piso prevista para 2023

Requalificacdo do Claustro — sem previsédo de data
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Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tiglgoss Néo Em execugaol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial
Concurso para concegédo de exposi¢cdo permanente com a Histéria da 8 X
ESEC
Revisao do sistema de identificacdo e sinalizacéo de edificios, salas e 11 X Atualizado sistema de identificac&o e sinalizagao dos edificios, salas e servigos de
servigos da ESEC acordo com as altera¢8es ocorridas
Concursos para Coordenadores de Servico 12 X Realizados 5 Concurso para Coordenadores de Servi¢o
Programa Um docente, um computador 12 X Agquisicdo em parceria com a presidéncia do IPC de 28 computadores portateis para
atribuicdo a docentes
Apoio a eventos promovidos por estudantes e trabalhadores 12 X Foi dado apoio a 226 eventos promovidos por estudantes e trabalhadores da ESEC
Atribuicdo de créditos horarios para fungbes de gestdo e coordenacgao 12 X Regulamento aprovado em CE a 11 de maio de 2022 (anexo 6A) e Despacho com
cientifica e pedagodgica Regras para DSD (Despacho n° 4/2022 - P6)
Requalificacdo de mobiliario de salas de aula 11 X
Aquisicao de cacifos a colocar nos corredores da escola 11 X Cacifos disponibilizados apenas no Pélo Il
Remodelacéo da sala de professores 11 X Sala remodelada com a criagdo de um novo espago de trabalho
Apresentacdo de proposta para instituicdo de prémios académicos por 3;12 X
trabalhos realizados nas areas de formacéo da ESEC
Requalifica¢édo da infraestrutura digital da ESEC 11 X
Extens&o do horéario de abertura do Pélo 2 11 X
Criag&o de um secretariado para apoio administrativo aos 9 X Criado um secretariado para apoio administrativo aos Departamentos

Departamentos e ligagéo ao CTC e Presidéncia da ESEC
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ESTGOH

Quadro 87 — Grau de execucédo das acdes previstas transversais aos eixos estratégicos — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano
Obietivos (assinalar com "x")
Acgéo asséciados No Em execugéo/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada .
parcial
Promog&o do incremento do nimero de docentes em redes de 5 X O numero de docentes a participar em redes de investigacdo e desenvolvimento
investigacéo e desenvolvimento (1&D) aumentou de 12 para 16, na sua maioria integraram o Centre BIO da BLC3;
Fomento da participacdo em projetos de promogao do 5 X Divulgagéo interna dos mecanismos de acesso e candidatura a projetos de promogé&o
empreendedorismo e da inovagéo do empreendedorismo, nomeadamente os promovidos pelo Municipio de Oliveira do
Hospital (Orgamento Participativo Jovem) e pelo INOPOL (Poliempreende).
No ambito da UC de Empreendedorismo e Criagdo de Negdcios destaca-se a atividade
denominada de “Neg6cio por um Dia”, que apela a capacidade empreendedora dos
estudantes na idealizagéo de um negdcio viavel, preferentemente diferenciado, a
implementar durante o periodo de um dia.
Apoio das parcerias em projetos de investigacéo e desenvolvimento 5 X Os estudantes participaram em projetos que envolvem a prestacéo de servigos a
entidades externas, nomeadamente no ambito do protocolo estabelecido em 2021 com
a Amazing Evolution Unipessoal, S.A. e em 2022 com a Portugal Green Travel.
Cooperagédo no ambito da criagdo de “Centros Tecnoldgicos Especializados” — Curso
Profissional de Técnico de Gestao e Programagcéo de Sistemas Informaticos, entre
outros.
Desenvolvimento de processos de melhoria continua na organizagédo e 9 X Desmaterializagdo de processos administrativos e académicos e consequente
gestdo, através da desmaterializacdo crescente de processos diminuicao da quantidade de papel adquirido.
administrativos e académicos e a diminuicdo da quantidade de papel
adquirido
Implementacéo de medidas de promogéo da redugéo e racionalizacéo 10 X Aquisicéo de lampadas mais eficientes do ponto de vista dos consumos.
de consumos
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Grau de execucéao até ao final do ano
Obietivos (assinalar com "x")
Acgéo ass (J) cile\; dos No Em execucaol Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Procura de oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade 10 X Candidatura apresentada ao Fundo Ambiental, respeitante ao Aviso n° 01/C13-i02/2021
- Eficiéncia Energética em edificios da Administracdo Publica Central - PRR- Fundo
Ambiental _Candidatura 0047 - Eficiéncia Energética no edificio da ESTGOH-IPC
Implementacéo do Projeto IPC a Pedalar 10 X Aquisicao dos suportes de bicicletas.
Promogéo do reconhecimento da escola no &mbito da sustentabilidade 10 X Difuséo através dos diversos canais de comunicagéao (jornais, radio, redes sociais) das
ambiental acOes desenvolvidas no ambito da sustentabilidade ambiental.
Requalificagdo dos dois edificios da escola 11 X Realizag&o de obras de requalificagdo menores, de diferentes espacos dos dois
edificios (obras de requalificagéo de salas, gabinetes, sanitarios);
Melhoria da conetividade do campus 11 X
Abertura de procedimentos concursais para pessoal docente 12 X Abertura do concurso documental internacional para Professor Adjunto na area
disciplinar de Marketing.
Abertura de procedimentos concursais para pessoal ndo docente 12 X Abertura do procedimento concursal para constituicao de reserva de recrutamento para
a carreira e categoria de assistente operacional
Disponibilizagdo de formacgéao especializada direcionada a técnicos e 12 X Os trabalhadores ndo docentes foram autorizados a fazer a formagéo que se mostrou
administrativos ajustada ao seu contetido funcional.
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ESTeSC

Quadro 88 — Grau de execucédo das acdes previstas transversais aos eixos estratégicos — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucaol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Apoiar a progressé@o académica dos profissionais ndo docentes e 12 X Regulamento de apoio e financiamento
apostar na sua formacé&o profissional
continua
Desenvolver uma politica de contratagdo de novos docentes em regime 12 X Abertura de Concursos para pessoal docente
de tempo integral
Organizar cursos orientados para o desenvolvimento de competéncias 12 X A ESTeSC através do CP articulou-se com os Servigos do IPC, nomeadamente através
pedagogicas para todos os docentes das atividades do GAVIP
Assegurar que todos os departamentos disponham do equipamento 11 X Agquisicao de equipamentos para todos os laboratérios, incluindo a remodelagéo da sala
minimo necessario de informética e respetivos computadores
Desenvolver uma metodologia de trabalho que permita elaborar até ao 11 X Foi implementada uma instrucdo de trabalho com vista & identificagéo de necessidades
més de junho, um plano de investimento em equipamento para o0 ano de cada UCP
seguinte, bem como a defini¢édo de solugdes para o seu financiamento
Garantir que todas as salas de aula, laboratérios e auditérios tenham 11 X Efetuada a intervencéo em todas as salas de aula

instalado e a funcionar o equipamento audiovisual necessario para
garantir uma lecionacao de qualidade
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ISCAC

Quadro 89 — Grau de execucao das agles previstas transversais aos eixos estratégicos — ISCAC

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgéo a(s)gé?:tiglgos S No Em execugéo/ Descrigao das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada .
parcial

Organizacéo de workshops e conferéncias 2;4 X Foram realizadas diversas iniciativas de caracter cientifico e pedagogico

Continuagao do processo de reabilitagéo do edificio do ISCAC 11 X No ano de 2022, a semelhanca dos anos anteriores foram realizados diversos trabalhos
de manutencao do edificio e espago envolvente: servicos de reparacoes elétricas,
reparacéo dos muros da mina junto ao parque de estacionamento e espago envolvente,
execucao de rampa para degrau no acesso as cadeiras do auditério e escada em
aluminio, execugdo de ramal de rega automatica do jardim ao lado da Presidéncia, e
ainda pinturas e reparagdes de fissuras nos corredores das salas de aula e gabinetes
dos docentes.

Continuagao do didlogo permanente com o Senhor Presidente do IPC 11 X

no sentido de dar inicio a construgéo do edificio de ampliagdo da

Coimbra Business School | ISCAC

Continuagéo da realizagdo regular das reunides com os Presidentes 3 X Foram realizadas reunides com todos os docentes, incluindo Presidentes de Orgaos

dos o6rgaos da Escola

Promog&o da integragéo social e académica dos novos alunos 8 X Recec¢éo aos novos estudantes com divulgacéo dos servigos da escola e das suas
competéncias, bem como os apoios existentes, nomeadamente ao nivel da acéo social,
em colaboragdo com a Associagdo de estudantes. De referir a existéncia da Comissao
de praxe que, num momento inicial, € um importante canal de apoio a integragéo dos
novos alunos.

Dinamizagéo e consolidagéo da rede de antigos alunos do ISCAC 3 X A dinamizagao desta rede é feita, sobretudo, pelos SC, no entanto o ISCAC promove
Business Talks e outras iniciativas com ex-alunos. A consolidac&o da rede fica também
refor¢cada pela integragéo dos ex-alunos nas listas de divulgagéo da escola.

Promocgéo da criagéo de condi¢Bes para a progressao na carreira, com 12 X Foram abertos procedimentos concursais internos nos termos legais

base numa cultura de mérito e de exceléncia de desempenho

académico, cientifico e pedagdgico

Promogéo da criagdo de um modelo de avalia¢gdo de desempenho do 12 X A escola participou na discusséo da nova grelha de avaliacdo de desempenho do

pessoal docente

pessoal docente, a qual se aplicara a avaliagao de 2023.
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Grau de execucéao até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acgéo associados No Em execucaol Descrigao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Promogcao e incentivo a valorizagédo dos nédo docentes da escola 12 X A escola divulga as ofertas de formagéo, e incentiva os ndo docentes a participacdo nas
mesmas.
Prosseguimento dos trabalhos do Conselho Estratégico do Coimbra 9 X Realizaram-se reuniées em 2022, tendo sido refor¢gado o Conselho Estratégico, com a
Business School | ISCAC entrada de novos membros.
Atualizacéo da rede Alumni 3 X A recolha dos elementos relativos a cada aluno é feita sempre que este termina o seu
ciclo de estudos.
ISEC

Quadro 90 — Grau de execugdo das agOes previstas transversais aos eixos estratégicos — ISEC

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acéo a(s)gé?:tig/goss N&o Em execucéo/ Descri¢ao das atividades desenvolvidas
executada execucao Executada
parcial
Revisdo da sinalética de salas e de edificios do ISEC 11 X
Otimizacgao da eficiéncia energética 11 X Candidatura a Financiamento (PRR) para otimizagdo da eficiéncia energética em cinco

edificios: Edificio Sudoeste, Oficinas do DEM, DEIS, DEC e Bloco Administrativo.
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Outras ac0es ndo planeadas transversais a instituicédo

Servicos Centrais

Foram desenvolvidas as seguintes a¢des nao incluidas no plano de atividades:

e  Producdo de regras institucionais IPC

(0}
(0}

(0}

(o]

Cadigo de Etica e Conduta do Instituto Politécnico de Coimbra;

Politica de privacidade e de dados pessoais do Instituto Politécnico de
Coimbra;

Regulamento de Apoios e Bolsas ao Abrigo do Projeto Impulsionar as
Pessoas e o Territorio;

Estatutos do Centro Cultural Penedo da Saudade do Instituto Politécnico

de Coimbra;

Estatutos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do
Hospital;

Estatutos do INOPOL Academia de Empreendedorismo do Instituto
Politécnico de Coimbra;

Alteragbes ao Regulamento interno dos Servicos Centrais;

Alteragdo ao Regulamento Académico do 1.° Ciclo de Estudos do Instituto
Politécnico de Coimbra;

Alteragdo ao Regulamento Académico do 2.° Ciclo de Estudos do Instituto
Politécnico de Coimbra;

Alteragdo ao Regulamento Académico dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais do Instituto Politécnico de Coimbra;

Regulamento Interno dos Servigos do Instituto de Investigacdo Aplicada.

e AcOes executadas através do DTIC

0o

0o

Resposta a 4577 pedidos de suporte atendidos diretamente pelos elementos
da equipa do DTIC (total de 5841 pedidos);

Iniciado projeto de implementacdo de software para desmaterializar o
processo de pedidos de parecer & Comiss&o de Etica do IPC (CEIPC);

Ativacdo de vérias ligagbes de rede, tanto em edificios, como na MAN IPC:
ativacdo redundancia MAN - MD (Anel Coimbra); ativacdo da ligacdo de
rede a Clinica Veterinaria da ESAC, Coimbra + Futuro e ao Bloco L (espago
Deloitte);

Implementagéo de infraestruturas de servidores para o projeto Trilhos;
Implementacdo de novos servidores aplicacionais e de gestdo de
infraestruturas;

Planeamento de infraestruturas de rede e multimédia para a Casa do Bispo;
Elaboracéo de procedimentos de aquisicao de bens e servigcos na area das
TIC, totalizando 922 492,30 € em aquisi¢cdes, com poupanca total de
25887,06 € obtida pelo lancamento & concorréncia de alguns
procedimentos;

e AcOes executadas através do SSOA

(0}

Elaboragdo do Relatério de meios de combate a incéndios e de sinalizacéo
de seguranca e de emergéncia dos Laboratérios da Escola Superior de
Tecnologia da Salde de Coimbra (ESTeSC);

Coordenagdo de Seguranca em Obra de diversas empreitadas e
monitorizagdo do cumprimento dos requisitos legais;

Recolha, sistematizacdo e submissdo as entidades competentes de
informagao no ambito da seguranga e saude no trabalho;

Tratamento de dados e sistematizacdo de informacdo no ambito da
sustentabilidade ambiental e da economia circular;

Analise do Aviso de Abertura de Concurso - Investimento RE-C03-i02:
Acessibilidades 360° - N.° 2/C03-i02/2021 — Programa de Intervencao nos
Edificios Publicos (PIEP) - no ambito do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) e realizacdo de 24 candidaturas pelo Politécnico de
Coimbra, no valor de 138.651,60€;

Estudo prévio relativo a viabilidade da candidatura do Politécnico de
Coimbra ao Projeto Healthy Campus;
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Definicdo de Medidas de Autoprotecdo para os edificios do IPC e para
eventos organizados pelo IPC;

Andlise e discussdo da proposta de Plano de Salde do Politécnico de
Coimbra proposto pelos Servigos de Ac¢ao Social do IPC;

Elaboracdo de Plano de Promocdo da Saude para os trabalhadores do

(0]

Apoio as auditorias internas, em regime de outsoucing;

Acdes executadas através do Gabinete da Qualidade

Politécnico de Coimbra para o triénio 2022-2025: o0 Integracdo no pprtal do SIGQ do mOdL,J|O. de gestao_de avalla(;ag in tlme
ADOIO Na prospecio e selecio de software para a Clinica do Politécnico de onde foram avaliados os Servigos Académicos, o Gabinete de Apoio Social,
p_ Prospec ¢ p o Centro Cultural Penedo da Saudade, as Cantinas e as Cafetarias;
Coimbra; . N ~ T )
. . . . o Organizagéo e gestdo do Programa de Auditorias Internas para 2022;
Planeamento, dinamizagdo e organizagdo da Semana Europeia da P ~ . )
= . . A . ) 0 Apoio técnico na constru¢éo de novos processos a integrar no SIGQ;
Prevencédo de Residuos, em parceria com a Camara Municipal de Coimbra e o .
N . . . 0 Realizagdo de suporte ao preenchimento do RUC, RAC e RAEUO e
as UOE do Politécnico de Coimbra localizadas em Coimbra e do evento . L. o
“Feira da Prevencdo de Residuos”; Inquéritos pedagogicos;
x ¢ x ' - . A o Elaboragéo de 5 edi¢des do Boletim da Qualidade;
Elaboracdo, em colaboragdo com docentes de varias Unidades Organicas ~ . . )
. - ~ . 0 Elaboragéo do Relatério de Revisao do SIGQ 2021;
de Ensino do IPC, do Plano Municipal de Educacdo Ambiental para a < - ~
. - . o Elaboragdo do Relatério da percecdo do estudante do IPC sobre
Sustentabilidade de Coimbra; . ) ]
~ L ; " o Ensino/Aprendizagem referente a 2019/20;
Adeséo do Politécnico de Coimbra ao Pacto Portugués para os Plasticos; ~ L. AL .
~ . . o Elaboracdo do Relatorio de Follow Up no ambito do processo de avaliagdo
Elaboragcdo do Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 a implementar institucional de 2016-
nos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra; ~ | A L -
s L ~ . o Elaboracéo do Relatério de Follow Up no d&mbito do processo de certificagéo
Elaboracdo e submissdo de resumos e apresentacdes para diversas do SIGQ:;
conferéncias, congressos e eventos no ambito do Ambiente e Saude < . -
. . . o Consolidagdo do trabalho desenvolvido no &mbito do acompanhamento da
Ocupacional, onde o Politécnico de Coimbra esteve representado; . ~ e . . )
situacao profissional e empregabilidade dos diplomados;
o0 Aplicacdo do inquérito de auscultagdo aos trabalhadores e elaboracdo dos
respetivos relatorios;
e AcOes executadas através do GAVIP 0 Gestédo do processo de reclamacdes, sugestbes e elogios;
o Criacdo do GAVIP; 0 Integracdo na Comissdo Setorial para a Educacdo e Formacédo (CS/11) do
o0 Inicio da atualizacdo da elabora¢do da matriz funcional e de competéncias Instituto Portugués da Qualidade;
do IPC; 0 Avaliacdo da hipétese de aquisicdo do médulo dos inquéritos pedagégicos;

0 Realizagdo do processo de recrutamento e formacao de estudantes para na
bolsa de auditores internos do IPC;

o Elaboragdo de proposta de Regulamento para Prémio de Mérito
Pedagdgico;

o0 Participacdo no projeto EURASHE UASIMAP;

e AcOes executadas através do DPAQ
0 Apresentacao de proposta de modelos de mapas para o Plano Plurianual de
Investimentos e respetiva execucgédo, sustentado no SNC-AP;
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e AcOes executadas através do DGPI
0 Resguardos para contentores nas UO do IPC — Empreitada de fornecimento
e instalagéo de resguardos para contentores;
e Trabalhos diversos em edificios dos SC — Empreitada de trabalhos de manutengao
em edificios dos SC, CCPS e SAS.

SASIPC

e Participagdo na elaboragdo do Jornal do IPC (acdo executada e integrada nos
objetivos 3, 4 e 8 dos eixos 1, 2 e 5);

e Participagdo na reestruturacdo do apoio aos Estudantes com Necessidades
Educativas Especificas do IPC através da revisdo do Regulamento em vigor e
proposta de novo modelo para a inclusdo, PARENEE - Programa de Apoio em Rede
aos Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (agdo em execucédo e
integrada nos objetivos 1,2, 5 e 8 dos eixos 1 e 5);

e Organizagdo do Encontro Nacional de Técnicos de Acgdo Social no Ensino Superior
(acéo executada e integrada nos objetivos 5 e 8);

e Apresentagdo de comunicagBes/posters no congresso da Ordem dos Psicélogos
Portugueses e noutros congressos (set e out de 2022) (acdo executada e integrada
nos objetivos 3, 6 e 12).
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Relatdrios de atividades das unidades organicas

O presente relatorio integra também os relatérios de atividades das unidades orgéanicas de
ensino e de investigagdo e dos SASIPC.

Relatdrio de Revisao Anual do Sistema Interno de Garantia da Qualidade

O relatério de revisdo anual do Sistema Interno de Garantia da Qualidade é apresentado em
anexo ao Relatdrio de Atividades.
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