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Mensagem da Diretora

O ano de 2022 foi um ano muito intenso para o i2A. O presente documento, que passa agora a
ter maior articulagdo com os documentos estratégicos da instituicdo, nomeadamente o Plano
Estratégico 2021-2025 do IPC e o Plano Estratégico 2021-2025 do i2A, evidenciara isso mesmo,
através de uma estrutura renovada, mais atrativa e de facil compreenséo.

Ao nivel da dimenséo institucional, importa salientar a contratacdo de dois investigadores
juniores e dois investigadores auxiliares ao abrigo do Contrata-Programa celebrado com a FCT
(ref2 CEECINST/00077/2021), no ambito do Procedimento Concursal de Apoio Institucional.
Salienta-se também a aprovacao e a Publicagédo em Diario da Republica de alguns documentos
vitais ao normal funcionamento da UOI, como o Regulamento do Conselho Cientifico do i2A e
do Regulamento de Servigos do i2A. Por outro lado, a partir de 2022, 0 i2A passou a contar com
um Coordenador de Servicos, que tutela o Servigo de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira e o
Servico de Planeamento, Comunicacdo, Transferéncia de Conhecimento e Extensdo a
Comunidade.

No que concerne as estruturas de 1&D existentes na UOI, cabe destacar a criagcao de dois novos
nucleos, a saber: a Unidade de Investigagdo em Manutencdo e Gestdo de Ativos Fisicos
(RCM2+) e o Nucleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana
(SUSCita), cujo ambito de incidéncia, sendo transversal a vérias areas cientificas da instituicéo,
determina que tenha uma equipa vasta que agrega investigadores de varias UOE do IPC.

O paréagrafo anterior remete-nos, conceptualmente, para niveis organizativos mais complexos e
formais. Contrariamente ao previsto, o processo de avalia¢éo plurianual da FCT, que determina
a criacdo de novas Unidades de 1&D formalmente reconhecidas e financiadas pela FCT, foi

adiado para 2023. Assim, ainda ndo foi em 2022 que o IPC registou um incremento das suas
UID. Por outro lado, 0 i2A esteve inteiramente envolvido na submissdo de duas candidaturas ao
mecanismo de constituicdo de Laboratérios Colaborativos. Lamentavelmente, as mesmas nao
foram aprovadas, apds a analise de um painel internacional de experts. Nao obstante, ficou a
experiéncia e a percecdo dos pontos nevralgicos que poderdo garantir a viabilizagdo de um
CoLAB em proximas edicdes do respetivo aviso ou noutras que possam surgir.

A producao cientifica da instituicdo continuou a aumentar em numero. Contudo, a dinamica
paulatina associada, determina que num panorama quer internacional quer nacional cada vez
mais competitivo, nomeadamente entre pares do sistema politécnico, o IPC decresceu no
ranking Iberoamericano da SCIMAGO. De resto, esta tendéncia é contraria ao cada vez maior
ndamero de apoios atribuidos a trabalhadores do IPC para publicarem os seus trabalhos.
Destaca-se ainda que os indicadores da qualidade da produgéo cientifica também diminuiram.

Em matéria de procura e obtengédo de financiamento, ainda que 2022 tenha sido um ano de fim
de ciclo de financiamento, com a transicdo para o final do Portugal 2020, o i2A foi
particularmente ativo ao nivel da FCT e do PRR, com as Agendas Mobilizadoras para a
Inovacdo Empresarial e as Agendas de Investigac@o e Inovacéo para a Sustentabilidade da
Agricultura, Alimentacéo e Agroindustria. Deste esforco resultaram quase 60 candidaturas e um
total de investimento aprovado de mais de 2,7 M Euros.

A respeito da sustentabilidade econdémica e financeira da instituicdo, a principal dinAmica
registada prende-se com um acréscimo muito significativo na receita cobrada proveniente do
financiamento de projetos que se encontram em encerramento, o que evidencia o grau de
especializacao e a capacidade de trabalho do Servigo de Apoio a Projetos e Gestéo Financeira,
cujo trabalho é amplamente reconhecido interna e externamente, nomeadamente entre pares e
agéncias de financiamento.



Em matéria de visibilidade, ainda que néo tenha sido possivel colocar online o website da UOI,
0 i2A experimentou um grande incremento através de noticias na imprensa nacional e regional
escrita. Por outro lado, no dmbito de vérias atividades de 1&D em curso, foram realizados vérios
eventos, presenciais e online, com interessantes niveis de participacgao.

Relativamente ao eixo da Internacionalizagdo, no seguimento da aprovacdo do projeto
UNIGREEN - Universidade Europeia, 0 i2A passou a dar apoio formal a iniciativa para a sua
estruturacdo. A UNIGREEN, da qual o IPC é parceiro, esta alicercada numa alianca de 8
Instituicbes Europeias de Ensino Superior que compartilham a visdo comum de promover a
exceléncia no ensino, aprendizagem, investigacdo e inovagdo no campo da Agricultura
Sustentavel, Biotecnologia Verde e Ciéncias Ambientais e da Vida.

Esta breve resenha deixa antever um ano de 2023 ainda mais intenso. Perspetiva-se um ano
de grandes mudancgas conjunturais no que diz respeito a investigagado, relacionadas com a
avaliagdo plurianual da FCT e a possibilidade de formalizacdo e financiamento de novas
Unidades ou Polos de Unidades 1&D. Por outro lado, com a alteracéo da designacdo dos
Institutos Politécnicos para “Polytechnic University”, em lingua inglesa, e a possibilidade de
outorga do grau de Doutor pelos Institutos Politécnicos a presséo para a producao cientifica e
académica, num contexto atualmente concorrencial, passa a ser ainda mais premente. 2023
serd ainda o ano do arranque préatico da implementacéo da Estratégia de I1&D da UNIGREEN,
com a qual 0 i2A esta fortemente comprometido.

O i2A manter-se-a altamente dinamico, inconformado e resiliente, na defesa dos interesses da
instituicao e dos seus recursos humanos. Com 0s pés bem assentes, continuaremos a trabalhar
para facilitar e gerir os sonhos que juntos, todos os dias erguemos.
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Sumaério executivo

Metodologia seguida na elabora¢cdo do documento

O presente relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2022 e reporta 0s principais
resultados alcancados, as ac¢fes desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a sua
concretizagao.

Apo6s a apresentacdo da mensagem da Diretora e do Sumario Executivo, o relatério estrutura-
se em 5 partes:

e Estrutura organizacional, onde se descrevem as unidades de 1&D e os érgdos de
governo e estrutura técnico-cientifica do i2A,;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visdo, os valores
institucionais e o mapa estratégico do i2A;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e os
recursos financeiros associados aos resultados e agdes;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados atingidos, a sua
evolucéo relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizagdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao |IPC e para os indicadores especificos do i2A;

e Acdes desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execug¢édo das ac¢des planeadas
e se descrevem as respetivas atividades desenvolvidas.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovacéo; Capacitagdo; Financeira.

As ac¢des encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico do IPC 2021
- 2025: Escola IPC; Insercao territorial; Internacionalizacéo; Investigacdo; Responsabilidade
Social e Solidariedade, sendo também apresentadas agfes transversais aos diversos eixos
estratégicos.

Interpretagéo dos resultados

A apresentacdo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano de
atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se também:

e Informacéo relativa & variagdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

e Informacéo relativa a taxa de realizacdo das metas do Plano de Atividades do i2A e
do Plano Estratégico do IPC e do i2A, que decorre da relagédo entre o resultado e a
meta, tendo em conta a polaridade do indicador.

Valores acima de 100% indicam que a meta foi superada e valores abaixo de 100%
indicam que a meta néo foi atingida;

e Informacgéo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferengca entre a
percentagem obtida quando a meta € atingida (100%) e a taxa de realizacéo.

Em cada eixo, é apresentada, globalmente, informacéo relativa ao grau de execucao das agoes
previstas, segundo uma escala que varia entre Nao executada; Em execuc¢édo/ execuc¢éo parcial;
Executada. A distribui¢do percentual do grau de execuc¢do resulta da relagao entre o niumero de
acOes reportadas em cada categoria e o total de agdes previstas.



Anélise global dos resultados atingidos e das a¢cdes desenvolvidas

Resultados atingidos

Em 2022, 0 i2A atingiu ou superou seis (38%) das 16 metas comuns ao Plano Estratégico (PE)
do IPC. Por outro lado, quando analisado o respetivo Plano de Atividades (PA) para 2022, o
i2A atingiu ou superou oito (67%) das 12 metas com KPI comuns.

Ao nivel do Objetivo 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas, na
perspetiva de processos internos e de inovagdo, destaca-se a elevada taxa de execugéo dos
KPI relativamente ao nimero de docentes e investigadores envolvidos em redes de ID&l, ao
numero de projetos nacionais de ID&l em execugéo e aos novos projetos para a promogdo da
sustentabilidade ambiental. Neste OE, e por alteragdes do calendéario de concursos da FCT néao
foi possivel criar novas unidades de I&D. Por outro lado, na sequéncia de duas candidaturas
submetidas para Laboratérios Colaborativos, e apesar duma delas ter atingido classificagdo no
limiar de aprovagao, ndo foi possivel concretizar esta meta. Acreditamos que futuramente esta
situagdo possa ser mitigada com a submisséo de propostas a outras iniciativas e calls.

Ao nivel do Objetivo Estratégico 7 — Reforcar a internacionaliza¢éo do ensino e da investigagéo,
na perspetiva de Impacto, destacam-se o niumero de “Docentes a participar em unidades de
investigacdo” e o “Numero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC”.
Esta dindmica ocorre quer no PE do IPC, quer no PA do i2A. Os aspetos menos positivos
relacionam-se com a qualidade das publica¢ées cientificas diminuindo em todos os indicadores.

Relativamente ao Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da
instituicdo, perspetiva financeira, cumpriram-se os KPI do financiamento executado em projetos
e do autofinanciamento do i2A, os quais decorrem da elevada capacidade de obtencédo de
recursos via projetos financiados, mas também da sua efetiva execucdo. Esta dinamica é
bastante notdria quer em relacéo ao PE do IPC, quer em relagdo ao PA 2022 do i2A. Por outro
lado, em relagéo aos KPI definidos no PE IPC, observa-se o desvio ao nivel das receitas obtidas
por prestacfes de servigos, o que devera ser alvo de maior atengdo nos anos vindouros. Com
a entrada em vigor do PT2030, serd expectavel que surjam prestacdes de servigos
especializadas no ambito de projetos individuais de ID&T de empresas.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

4

OBJETIVOS

16

INDICADORES COMUNS
(KPT)

16

METAS COM KPI COMUNS

38%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

4

OBJETIVOS

17

INDICADORES COMUNS
(KPI)

12

METAS COM KPI COMUNS

67%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS



Considerando o elevado nimero de metas com indicadores especificos do i2A, quer para o seu
PE, quer para o PA 2022, as quais se distribuem por sete objetivos estratégicos da UOI, segue-
se uma analise muito sumaria as principais dinamicas, com resultados favoraveis, quer no PE
quer no PA 2022 do i2A.

Com efeito, destaca-se o aumento significativo do nimero de publica¢des indexadas, para o
qual contribuira o aumento do apoio a publicacao cientifica dos trabalhadores. Destaca-se ainda
o elevado nimero de projetos em co-promogdo com empresas aprovados, bem como o seu
respetivo orcamento. Estas dindmicas acabam por consubstanciar um numero crescente de
bolseiros de investigagdo a desenvolver atividades no IPC; o que permite um aumento da
cooperagdo entre ensino e investigagdo. De resto, salienta-se o processo de reorganiza¢do
administrativa do i2A, nomeadamente no que concerne ao refor¢o da equipa e da nomeacéo do
coordenador de servigo. Por fim, destaca-se o aumento da visibilidade do i2A, ndo sé pelo
crescente nimero de eventos realizados, como também de noticias ha comunicacéo social.

As dindmicas em que nao foram cumpridos os KPI, quer no ambito do PE do IPC quer no PA,
do i2A estdo relacionadas com os apoios a publicagdo levadas a cabo pelos estudantes, as
guais nao tiveram o impacto desejado, deixando perceber que importa incidir, ainda mais, na
divulgacéo do mecanismo ou na possibilidade de alargar o apoio a recém-diplomados do IPC.
Por outro lado, néo foi possivel ter polos de 1&D reconhecidos pela FCT criados no i2A, o que
estamos convictos que possa mudar com o concurso para avaliagdo plurianual da FCT a
decorrer em 2023. Importara ainda motivar as equipas das estruturas de I1&D a implementarem
dindmicas de investigacdo com a possibilidade de utilizagdo das verbas dos respetivos
or¢gamentos anuais, sob pena de estes ndo serem cumulativos em anos posteriores.

PLANO ESTRATEGICO
DO i2A

24

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

50%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

38%

METAS ESPECIFICAS DA UO NAO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

13%

METAS COM KPI COM TAXA DE
REALIZACAO NAO APURAVEL

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2022

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

67%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33%

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS



Acdes desenvolvidas

Como se pode verificar que das 26 acBes previstas, o i2A executou 13 ac¢des (50%); tem 11
acoOes (31%) em execucdo ou com execucao parcial e ndo executou 7 acdes (19%).

Relativamente as ag6es com maior importancia para a prossecucao dos objetivos propostos e
para os resultados alcancados, destacam-se a submissdo de candidaturas a diferentes
mecanismos de financiamento, o que acaba por garantir uma elevada taxa de financiamento
externo para as atividades de I&D e um elevado nimero de projetos aprovados.

Salienta-se ainda o apoio a clarificagéo e disseminagdo das regras de afiliacao institucional, que
acaba por contribuir para o aumento dos indices produtivos da institui¢&o.

Importa ainda destacar a criagdo de novas estruturas de I&D no i2A, consubstanciadas pelo
surgimento do Nucleo de investigagdo em SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana
(SUSCita), que enquadra 43 investigadores de varias UOE do IPC; e a Unidade de Investigacéo
em Manutencéo e Gestdo de Ativos Fisicos (RCM2+), que enquadra 10 investigadores.

Em matéria organizacional realga-se a publicagdo quer do Regulamento do Conselho Cientifico
do i2A, quer do Regulamento Interno dos Servigos do i2A.

Por fim, contribuindo para o destaque e a proje¢@o externa da instituicdo o i2A organizou, com
regularidade, vérios seminérios teméticos no &mbito das iniciativas de 1&D em curso.

26

ACOES PREVISTAS

50%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

31%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

19%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

AGOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Fatores condicionantes dos resultados e a¢cdes

Os fatores condicionantes dos resultados e a¢des podem ser de diversa ordem, nomeadamente:

Motivacionais, relacionados com a participacao dos docentes/ investigadores nas dindmicas em
curso. Com efeito, seja por via da avaliagdo docente, seja por contrapartidas de diversa ordem,
que determinam um maior envolvimento ou afastamento dos docentes/ investigadores em
projetos, redes, produgéo cientifica, etc.

A necessidade de clarificar, em definitivo, a organizacdo interna e a natureza das diversas
estruturas e grupos de I&D do i2A, permitindo o0 seu posicionamento estratégico para
candidatura a processos de avaliagdo plurianual da FCT e outros, como Laboratorios
Colaborativos ou Laboratérios Associados. Este facto possibilitaria igualmente, uma maior
capacidade de penetracdo em redes nacionais e internacionais de 1&D, com todas as mais-
valias associadas.

A falta de recursos humanos técnicos no i2A (Técnhicos Superiores) que permitam distribuir
tarefas e libertar as chefias para implementar medidas estruturais para a organizagdo dos
servigos do i2A. Este facto, determina que o corpo técnico atual tenha uma grande dispersao
de atividades, as quais, ndo obstante todo o compromisso e abnegac¢édo, determinam que nédo
sobre tempo, para além das tarefas quotidianas e das sistematicas urgéncias, para a
implementacéo de iniciativas de ambito estratégico.

Auséncia de uma plataforma agregadora de informacdo sobre o i2A e as dindmicas de
investigacdo em curso, mormente um website, onde seja possivel aceder a sistematizacéo de
mecanismos de financiamento, a producéo cientifica da instituicdo, aos CV dos docentes /
investigadores e respetivas equipas, aos projetos, prestacdo de servi¢os, equipamentos e
infraestruturas, etc.



Estrutura Organizacional

O Instituto de Investigacdo Aplicada (i2A) é a UOI do Instituto Politécnico de Coimbra que agrega
as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica da instituicéo,
nomeadamente:

Unidades 1&D, reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC
e Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade (CERNAS)

Polos de unidades de 1&D, reconhecidos pela FCT, sediadas noutras instituicdes e com
financiamento gerido pelo IPC

e Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo (CiTUR)

Polos de unidades de 1&D, reconhecidos pela FCT, sediadas noutras instituices e sem
financiamento gerido pelo IPC

e Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra (CEF — UC)
Unidades de I&D, ndo reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC

e Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano (CDPH) que agrega os nucleos de:
Investigacdo em Educacdo, Formacdo e Intervencdo (NIEFI); a Unidade de
Investigacédo Aplicada em Ciéncias do Desporto (UNICID); e o Nucleo de Investigacdo
em Ciéncias Sociais e Humanas (NICSH)

Nucleos de investigacéo

e Centro de Competéncias em Ciber Andlise (CCCA)
e Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School (CBS
Research Centre)

Nicleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana
(SUSCita)

Nucleo de Saude Urbana (UrbH)

Unidade de Investigagdo em Manutencgéo e Gestao de Ativos Fisicos (RCM2+)

Laboratdérios de 1&D integrados no i2A

e Laboratorio de Biomecéanica Aplicada (LBA)

e Laboratdrio de Ciéncias Aplicadas a Saude (LabinSatde)

e Laboratério de Computacao de Elevado Desempenho (LaCED)

e Laboratério RoboCorp

e Laboratorio de SolugBes Industriais Sustentaveis (SISus)

e Laboratorio de Valorizagdo de Recursos Endogenos e Naturais (ValoREN)

Nucleo de bolseiros de investigagéo

Investigadores individuais

O i2A dispde, nos termos da lei, de autonomia estatutaria, cultural, cientifica, pedagdgica,
administrativa e disciplinar.

A relacdo entre o0 i2A, a Presidéncia do IPC, as demais UO da instituicdo e a tutela, baseia-se
no principio de que dispde de capacidade de decisdo e dos instrumentos necessarios a
concretizacao dos planos de atividades e orcamento aprovados em sede de Conselho Geral.

A autonomia de gestéo deve ser concomitante com o principio de responsabilizacao, traduzido
na existéncia de mecanismos de monitorizacéo, regulacdo e controlo, pelo Presidente do IPC e



pelo Conselho de Gestéo, que assegurem o cumprimento das linhas estratégicas, planos de
atividades e orcamentos aprovados pelo Conselho Geral.

De acordo com os Estatutos da UOI, sé@o 6rgéos de governo do i2A:

¢ O Diretor;
* O Conselho Cientifico;
¢ O Conselho Administrativo.

Integram o Conselho Cientifico, o Diretor do i2A e os representantes eleitos das estruturas
responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica da instituicdo com a qualidade de
membros do i2A. S&o convocados a participar nas reunides, o Subdiretor do i2A, e os
representantes de cada uma das UOE do IPC, nomeados pelas respetivas presidéncias.

O Conselho Cientifico do i2A pode prever a existéncia de um Conselho Estratégico com carater
consultivo, designadamente para promog&o de uma estreita liga¢cédo com a comunidade.

O i2A dispbe ainda de servigos de apoio & gestdo no respeito pelos principios da eficacia,
eficiéncia e economia. Os Servi¢os do i2A organizam-se em:

a. Servico de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira;

b. Servico de Planeamento, Comunicacéo, Transferéncia de Conhecimento e Extenséo
a Comunidade;

c. Secretariado Administrativo.

O Diretor do i2A exerce fung¢@es dirigentes, sendo coadjuvado pelo Subdiretor e por um dirigente
intermédio de 3° grau, que coordena o Servigo de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira e o
Servico de Planeamento, Comunicacdo, Transferéncia de Conhecimento e Extensdo a
Comunidade. O Servico de Secretariado Administrativo, encontra-se na dependéncia direta do
Diretor e do Subdiretor do i2A.



Enquadramento Estratégico
Missdao, visao e valores

O i2A tem como missdo promover a investigagcdo aplicada, a transferéncia de conhecimento, a
prestacdo de servicos e a formacgdo avancada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas
do saber e a agregacgédo de equipas, colaborando na concretizagdo das decisdes estratégicas
do IPC em matéria de I&D.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o i2A sdo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a
sustentabilidade, a cooperagéo e a inovagao.

E visdo do i2A, afirmar nacional e internacionalmente a investigacao cientifica aplicada do IPC.

A sistematizagao das atribuicBes do i2A e dos objetivos gerais e estratégicos, determinam que
a UOl vise, essencialmente:

e Promover, estimular, apoiar e gerir atividades de investigacéo aplicada;

e  Contribuir para a racionalizacéo e gestao integrada de recursos cientificos;

o Desenvolver investigacéo aplicada e a transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido econdmico e a comunidade, para melhor desenvolver produtos,
processos e Servicos.



Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com Plano

AN Ari : Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Estratégico do I_PC 2021-%0_25, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se cocola 1pe st e AU e idode Social e
em torno de 5 eixos estratégicos: Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligacdo a 7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
Escola IPC; estudantes comunidade investigagdo

Insercao territorial;
|nterna|izagéo' 2. Melhorar a oferta

. ~ ! formativa e a qualidade
Investigacgéo; de ensino
Responsabilidade Social e Solidariedade.

IMPACTO

agrwONE

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que
servirdo de base a avaliacéo institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto;
Processos Internos e Inovagao; Capacitagéo; Financeira.

5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
. ) ) . ) L. 6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade
Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo
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10. Promover a sustentabilidade ambiental

Por sua vez, as agdes desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,

. . . A
ConIUdo’ ser transversais a mais do que um eixo. S 11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

=

Q

s

S 12. Valorizar e motivar os recursos humanos

<

=

b

g 13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigdo

z

=

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025.



O Plano Estratégico do i2A 2021-2025 identifica 6 Prioridades Estratégicas para a Investigacéo
no IPC (Eixo Estratégico 4), em torno das quais se propde projetar o desenvolvimento
estratégico da UOI:

Producéo Cientifica e Inovacéo

Estruturas de I1&D

Captacao de Recursos

Redes, Investigagcdo e Desenvolvimento
Organizacao Interna e Capacidade de Gestéo
Comunicacéo e Imagem

oA~ wWNE

Tendo em consideragdo as Prioridades Estratégicas apresentadas foi definido um conjunto de
10 Objetivos Estratégicos (OE) para o i2A (Figura 2):

+ OEL1. Consolidar o papel do i2A como unidade organica estratégica de investigacdo do
IPC

+ OE2. Aumentar a produgdo e qualidade da publicagao cientifica do IPC

+ OE3. Aumentar o nimero de Unidades de 1&D ou Polos de Unidades de I&D do IPC
reconhecidos pela FCT

+ OE4. Aumentar o nimero de projetos financiados e a captagdo de recursos para IDT&I

» OES. Promover a prestacéo de servigos a comunidade e apoiar na formagdo avangada

» OE®6. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participagdo em plataformas e redes
colaborativas

* OETY. Cooperar naintegracdo da investigacao orientada no ensino e no desenvolvimento
profissional avangado

* OES8. Colaborar na criagdo e implementacdo de mecanismos para a valorizacdo e
motivagdo dos recursos humanos

* OEO9. Melhorar a organizagéo dos servicos do i2A e diversificar a sua area de intervencao

* OE10. Aumentar a visibilidade das atividades e IDT&I na comunicagdo social, junto aos
stakeholders empresariais e para a sociedade.

gue se complementam com os OE estabelecidos para o IPC (Figura 1):

» OE_IPCS5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
* OE_IPC7. Reforgar a internacionalizacéo do ensino e da investigacdo
» OE_IPC13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicéo

Eixo 4
Investigagao
OE1,, - Consolidar o papel do i2A como unidade organica estratégica de investigagdo do IPC

z OE10,,, - Aumentar a
OE2,, - Aumentar a OE3,, - Aumentar o nimero OE4,, - Aumentar o visiblidade das atividades de
produglo e qualidade da [ d€ Unidades de 1&D ou Polos nimero de projetos IDT& na comunicagdo social,

cientifica do 1PC [] 9€ Unidades de 1&D do IPC financiados e a captagdo junto aos stakeholders

Lo reconhecidos pela FCT de recursos para IDT&I empresatias e para a

sodedade

OE6,, - Reforgar as equipas de IDT&J e garantir a sua
partidpacdo em plataformas e redes colaborativas

OFE7,, - Cooperar na
integragdo da investigacao
orientada no ensino e no

desenvolvimento
profissional avancado

OES,,, - Colaborar na criag

[}
<
o
<
&
S
<
b

FINANCEIRA

Figura 2 - Mapa estratégico do i2A 2021 — 2025.



Recursos
Infraestruturas

Devido a reduzida dimenséo do i2A, e numa légica de partilha de servicos e recursos, tendo em
vista uma maior eficiéncia, os Servigos Administrativos do i2A encontram-se sediados no edificio
dos Servigos Centrais do IPC, sito na Rua da Misericordia, Lagar dos Corticos, em S. Martinho
do Bispo, 3045-093 Coimbra.

Este facto permite uma articulagdo estreita da equipa do i2A com a equipa da Presidéncia da
instituicdo, assim como com os restantes servicos administrativos centrais, mormente com o
Departamento de Gestéo Financeira (DGF); o Servico de Compras e Aprovisionamento (SCA);
o Departamento Gestdo de Recursos Humanos (DGRH); a Comunicacéo Institucional; e com o
Departamento de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (DTIC).

Esta articulagéo é potenciadora das melhores praticas da gestédo quotidiana da IDT&I no seio
do IPC, pois possibilita a celeridade dos processos e dos contactos entre as equipas cientificas
e todos os agentes internos, direta ou indiretamente relacionados com a execucao
administrativa e financeira das atividades de investigacéo e da ciéncia.

No edificio dos Servicos Centrais do IPC, 0 i2A dispde de trés gabinetes: o gabinete da Dire¢éo,
0 gabinete do Servigo de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira e o gabinete do Servico de
Planeamento, Comunicagdo, Transferéncia de Conhecimento e Extensdo e do Servigo de
Secretariado Administrativo.

Ainda que néo disponha de infraestruturas préprias ao nivel laboratorial, importa dar conta da
localizagcdo dos laboratérios geridos pelo i2A, equipados com material e equipamentos nas
respetivas areas de trabalho, os quais se encontram dispersos pelas diversas UOE do IPC
(Quadro 1).

O CERNAS, com sede na ESAC, possui mais dois polos que se encontram localizados no
Instituto Politécnico de Viseu e no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

Quadro 1 — Localizacao das Infraestruturas do i2A-IPC.

Infraestrutura Localizagéo

Rua da Misericérdia, Lagar dos Corticos,

Instituto de Investigacdo Aplicada (Sede) Sao Martinho do Bispo, Coimbra

Laboratérios

Biomecanica Aplicada — Instituto Superior de Engenharia de  Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,

Coimbra Coimbra
LabinSaude - Escola Superior de Tecnologia da Saude de Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo,
Coimbra Coimbra

Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,

LaCED - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra )
Coimbra

RoboCorp - P6lo da Escola Superior de Educagéo de Rua Dom Jodo IIl - Solum, Coimbra

Coimbra
RoboCorp — Pdlo do Instituto Superior de Engenharia de Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,
Coimbra Coimbra

SISus — Pélo da Escola Superior Agréaria de Coimbra Bencanta, Coimbra

SISus — Pélo do Instituto Superior de Engenharia de Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,
Coimbra Coimbra

ValoREN — Escola Superior Agréria de Coimbra Bencanta, Coimbra

O Polo do CEF tem sede na ESAC. O Polo do CiTUR tem sede na ESEC, assim como o CDPH,
agregando os trés nucleos de investigacédo, NIEFI, UNICID e NICSH.

Os Ndacleos de Investigacao integrados no i2A anteriormente apresentados estéo localizados
nas instalagées das seguintes UOE:

e Centro de Competéncias em Ciber Analise (CCCA) - ISEC;
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Centro de Investigagdo em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School (CBS
Research Centre) — ISCAC,;

Nucleo de Saude Urbana (UrbH) — ESTeSC e ESTGOH,;

Unidade de Investigacdo em Manutencgéo e Gestao de Ativos Fisicos (RCM2+) — ISEC.
Nicleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana
(SUSCita) — ESAC, ESEC, ESTeSC; ESTGOH; ISCAC e ISEC;
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Recursos Humanos

Os recursos humanos do i2A estdo organizados em Servigos e em Unidades de Investigacao.
Conforme descrito no Quadro 2, a 31 de dezembro de 2022, o i2A dispunha de 9 trabalhadores
(2 dirigentes (1,8 ETI); 1 dirigente Intermédio de 3° Grau (1 ETI); 5 técnicos superiores (5 ETI)
e 1 assistente técnico (1 ETI). Relativamente ao pessoal de investigacao cientifica, contava com:
6 investigadores (6 ETI) e 23 bolseiros (23 ETI).

Como se constata, globalmente, o i2A registou um acréscimo de 7 ETI no total dos recursos
humanos afetos a UOI, o qual corresponde a um acréscimo de 21%. Relativamente ao pessoal
dirigente, a principal alteracdo prende-se com a entrada em fungdes do Coordenador de
Servigos do i2A, na qualidade de Dirigente Intermédio de 3.° Grau, com o acréscimo de 1 ETI.

Ao nivel dos recursos humanos investigadores verificou-se um aumento de 6 ETI, no caso dos
bolseiros observou-se um decréscimo de 2 ETI. Em todo o caso, ao longo de 2022, 0 i2A contou
com um total de 39 bolseiros.

Tal como em 2021, em 2022 o i2A continuou a ter 2 ETI atribuidos a Dispensas para
Investigacao Aplicada (50%), que neste caso foram distribuidas por 4 Professores das seguintes
UOE: ESAC, ESEC, ISCAC e ISEC.

O i2A integra ainda todos os membros das Unidades de Investigacdo do IPC: laboratorios,
centros de investigagdo, polos de centros de investigacdo e nicleos, cuja informagdo se
encontra compilada no Quadro 2.

Quadro 2 — Recursos Humanos do i2A, 31/12/2022.

. 5 . 2021 2022 Variagéo
Designagéo Cargo/Carreira/Grupo NOETI NCETI NOETI %
Dirigente Superior de 1° Grau @ 1,0 1,0 +0,0 + 0%
Dirigente Superior de 2° Grau 0,8 0,8 +0,0 + 0%
Dirigente Intermédio de 2° Grau +0,0 -
Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 0,0 1,0 +1,0 -
Técnico Superior 3,0 5,0 +2,0 +67%
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 1,0 1,0 +0,0 + 0%
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 1,0 0,0 -1,0 - 100%
Informatico +0,0 -
Pessoal de Investigagdo Cientifica 2,0 6,0 +4,0 +200%
Docente Ensino Superior Politécnico @ 2,0 2,0 +0,0 +0%-

[ Contratos Emprego-Insergao/Pepac +0,0 - |
Bolseiros 24,0 23,0 -1,0 - 4%
Total 32,8 39,8 +7,0 +21%

Fonte: DGRH dos SC do IPC; ®n&o implicam lugar de quadro; ®Lugar de quadro nas UOE - Docentes Dispensa Investigac&do Aplicada (artigo 3.° do Despacho n.° 7333/2020, publicado no DR, 2.2 série, 21 julho.
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Quadro 3 — Numero dos membros das Unidades de Investigacédo do IPC integrados no i2A, 31/12/2022.

Unidades Investigacéo 2021 2022 Variacdo
N.CETI N.CETI N.CETI %
LabinSaude 25 23 -2 -8%
LaCED 3 3 0 0%
LBA 16 16 0 0%
Laboratérios
RoboCorp 9 9 0 0%
SISus 16 16 0 0%
ValoREN 42 42 0 0%
Polo Coimbra 23 36 13 57%
iriﬁig':ti*e_ gscr}gg ;ijee Estudos em Recursos Naturais, Polo Viseu 15 20 5 33%
Polo Castelo Branco 12 19 7 58%
CITURf - Centro _de Investigacdo, Desenvolvimento e Polo de Coimbra 16 3 13 -81%
Inovacao em Turismo
CEF* - Centro de Ecologia Funcional 6 6 0 0%
NICSH - Nucleo de Investigagdo em Ciéncias Sociais e Humanas 19 19
EE;:n—OCentro de Desenvolvimento do Potencial NIEFI - Nucleo de Investigagdo em Educagdo, Formagao e Intervengao 45 15 15
UNICID - Unidade de Investigacédo Aplicada em Ciéncias do Desporto 8 8
UrbH - Nucleo de Saude Urbana 8 8 0 0%
CCCA - Centro de Competéncias em Ciber Anélise 7 7 0 0%
Nucleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana (SUSCita) 0 43 43 -
Unidade de Investigagdo em Manutengéo e Gestédo de Ativos Fisicos (RCM2+) 0 10 10 -
51 51 0 0%

CBS Research Centre — Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School

*A informacéo relativa as unidades de 1&D, como o0 CERNAS, o CITUR e o CEF é referente unicamente aos membros integrados
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Recursos Financeiros

No ano de 2022, as receitas afetas ao i2A atingiram os 2.558.300 €, o que corresponde a uma atingiram os 1.300.035 €, registando uma variacédo de +588.682 € e +83% relativamente ao ano
variacdo de +573.087 € e +29%, relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os anterior. Para além destas receitas, a UOI contou ainda com um saldo transitado do ano anterior
388.276 €, o que representou uma variagdo de -23.325,00 € e -6,00% relativamente ao ano de 793.019 €.

anterior. As receitas proprias atingiram os 76.970 €, traduzindo-se numa variacéo de +68.087 €
e +766% relativamente ao ano anterior. As receitas com origem noutras fontes de financiamento

Quadro 4 - Recursos Financeiros afetos ao i2A — 2021 e 2022.

2021 2022
Receita (€) Receita (€) % do total do ano Variagéo (€) Variagéo (%)
Dotacao de OE 411601 € 388 276 € 22% -23 325 € -6%
Receitas Proprias 8883 € 76 970 € 4% +68 087 € +766%
Outras Fontes de Financiamento 711 353 € 1300 035 € 74% +588 682 € +83%
Total de Receitas do ano IPC 1131837 € 1765281 € 100% +633 444 € +56%
Saldo transitado 853 376 € 793019 € -60 357 € -1%
Total de Receitas IPC 1985213 € 2558 300 € - E +573 087 € +29%
Fonte: Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos Centrais do Politéchico de Coimbra



Resultados atingidos no ano
Perspetiva de Impacto

Relativamente a Perspetiva de Impacto, importa dar conta que para o PE IPC, foram plenamente
atingidos os KPI 34 e 35, relativos a participacdo de docentes em Unidades de 1&D e ao numero
de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC. Estes perfazem 29% das
metas com KPI comuns atingidas ou superadas. Considerando que as metas anuais definidas
para 2022 no PA 2022 do i2A, eram, a partida, inferiores, os resultados a este nivel foram
igualmente atingidos, registando uma taxa de realiza¢éo substancialmente maior. Considerando
as trés metas definidas para os KPI 34 e 35 ao nivel do RA 2022 do i2A, contamos assim com
50% de metas com KPI comuns atingidas ou superadas.

Relativamente as metas nédo atingidas ou superadas destacam-se as metas relacionadas com
as métricas de produgao cientifica, nomeadamente os KPI 32, 33 e 34, relativos as “Publicagbes
indexadas a Scopus no 1° quartil do ranking SCimago” (Q1 SIR IBER), “Publicagdes no top 10%
de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do Politécnico de Coimbra”
(Ewl SIR IBER) e “Publica¢des indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na
respetiva area cientifica” (Exc SIR IBER). Relativamente a este desvio, importa evidenciar duas
grandes dindmicas: a primeira, relacionada com o facto de apesar a instituicdo estar a produzir
mais, tem-no feito em revistas de menor fator de impacto. Em segundo lugar, que o mesmo
decorre de alteracdes na metodologia de apresentacdo de dados pela SCImago para o ranking
Iberoamericano, os quais passaram a estar disponiveis de forma dindmica online, mesmo para
0s anos transatos. Assim os relatérios estaticos destes indicadores que eram utilizados no
reporte dos indicadores institucionais dos PA e PE sofreram também eles alteracbes para
valores mais desfavoraveis dos anteriormente apresentados. Sao precisamente os indicadores
32, 33 e 34 que determinam que 50% das metas com KPI comuns nédo tenham sido atingidas
relativamente ao PA 2022 do i2A.

Por ultimo, e em relagéo ao PE IPC nédo é possivel apurar o KPI 28 “Docentes e ndo docentes
em mobilidade outgoing”, uma vez que o i2A nao dispde de resultados anteriores, ndo obstante
também nao ter qualquer dado de execuc¢édo a declarar para o ano de 2022.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

v

INDICADORES COMUNS
(KPT)

v

METAS COM KPI COMUNS

29 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

57 %

METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

1

OBJETIVOS

8

INDICADORES COMUNS
(KPI)

6

METAS COM KPI COMUNS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 5 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigacao

Quadro 5 - Resultados no objetivo 7.

Ano anterior Ano Atual
Taxade | Taxade : Desvio
Meta . realizagdo : realizagao da
Indicador Unidade PE IPC Periodo de | Resultado | Periodo a'\::it; Resultado Variagao dameta | dameta | meta
2021-25 . de PE IPC anual = anual
referéncia valor %
o o) o @=d-e S M M-
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing
N.° de mobilidades outgoing de docentes e néo docentes no ano letivo N.° +50% 2020/21 0 2021/22 Sem 0 +0 - - - -
L meta
no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de mobilidades outgoing de N.° 2017/18 a 0 2021/22 - 0 +0 - - - -
docentes e ndo docentes nos anos letivos do quadriénio/4 2020/21
Variagé@o do n.° mobilidades outgoing de docentes e n&o docentes
relativamente a média anual do quadriénio anterior/ n.° médio anual de %
mobilidades outgoing de docentes e ndo docentes no quadriénio anterior
29. Financiamento de projetos internacionais
Financiamento obtido (cobrado) em projetos internacionais de ensino e € +25% 2021 96 912 € 2022 Sem 237544€  +140632 | +145% 10% - -
investigacdo no periodo L meta €
no quadriénio
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Média anual no quadriénio: Soma do financiamento anual obtido
(cobrado) em projetos internacionais de ensino e investigagdo no
quadriénio/ 4

Variacdo do financiamento obtido em projetos internacionais de ensino e
investigac&o no periodo/ financiamento obtido em projetos internacionais
de ensino e investigagdo no periodo anterior

%

2017-2021

231691 €

+5 853 €

+3%

31. Publicagdes indexadas a Scopus no 1° quartil do ranking SCimago

Q1 SIR IBER: Percentagem de publicagdes de uma instituigdo
publicadas nas revistas situadas no 1° quartil de cada categoria de
conhecimento, de acordo com o indicador estabelecido no Ranking do
Jornal SClmago

Variag&o pontos percentuais: Resultado do periodo — Resultado do
periodo anterior

%

2 32,00%

2021

29,06%

2022

30,30%

28,17%

-0,89%

-3,1%

88%

93%

-7%

32. Publicacdes no top 10% de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do Politécnico de

Coimbra

Ewl SIR IBER: Percentagem da produg&o cientifica de uma instituicao
cujo autor principal pertence a instituicdo e que, para além disso, se
encontra dentro dos 10% de trabalhos mais citados na sua categoria de
conhecimento

Variagéo pontos percentuais: Resultado do periodo — Resultado do
periodo anterior

%

> 3,50%

2021

2,82%

2022

3,35%

2,80%

-0,02%

-0,7%

80%

84%

-16%

33. PublicacBes indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas naresp

etiva area cientifica

Exc SIR IBER: Percentagem da producéo cientifica de uma instituicéo
que se encontra dentro dos 10% dos trabalhos mais citados no respetivo
campo cientifico. E uma medida do desempenho de alta qualidade das
instituicoes

Variagdo pontos percentuais: Resultado do periodo — Resultado do
periodo anterior

%

211,00%

2021

10,61%

2022

10,60%

9,75%

-0,86%

-8,1%

89%

92%

-8%

34. Docentes a participar em unidades de investigagéo

N.° de docentes a participar em unidades de investigagéo

2 25%

2021

277

2022

44

322

+45

+16%

296%

732%

+632%
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N.° de docentes a participar em unidades de 1&D/ Total de docentes de % 64% 10% 74% 10% +16% 740% +640%
carreira
35. Numero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC

N.° 225 2021 s.d. 2022 15 96 s.d. s.d. 384% 640% +540%

N.° de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC no
ano

Variagcdo %: (Resultado do periodo — Resultado do periodo anterior) /
Resultado do periodo anterior

%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

No que concerne a perspetiva dos Processos Internos e Inovagéo, em relagédo ao PE IPC, é
possivel contabilizar o cumprimento de dois KPI com metas comuns (33%), sendo estes o “N.°
de projetos nacionais de ID&l em execuc¢do no ano” (KPI 18) e o “N.° de novos projetos de 1&D
para promocao da sustentabilidade ambiental em execucdo no ano” (KPI 19). Estas dindmicas
resultam da execucéo de varios projetos do Portugal 2020, muitos dos quais proximos da sua
plena execugédo e encerramento, mas também de projetos recentemente aprovados no ambito
do PRR, com enfoque na sustentabilidade ambiental. De resto, o cumprimento destes
indicadores contribui igualmente para o pleno da execugéo para as metas com KPI superados
em relag@o ao PA 2022 do i2A.

Para os 50% de metas com KPI comuns ndo atingidas ao nivel do PE IPC, contribuem os
resultados dos indicadores 15, 16 e 17. Com efeito, apesar de todos os esfor¢os desenvolvidos,
nomeadamente das duas candidaturas submetidas, ndo foi possivel ter qualquer laboratério
colaborativo aprovado. Em relacéo a criagdo de novos centros de 1&D, tal ndo foi possivel, nao
podendo ser imputado ao IPC, uma vez que o processo de avaliagéo plurianual da FCT transitou
para 2023, por decisdo da Comissdo Diretiva da Instituicdo. J& em relacdo ao n.° de
docentes/investigadores envolvidos em redes, apesar de todos os esfor¢os de mobilizacéo, e
eventualmente relacionado com a fase de transi¢do entre programas de financiamento, o que
determina um menor numero de candidaturas e projetos, ndo foi possivel superar o nimero de
elementos em redes de 1&D+1. Ao nivel do PA 2022 do i2A, os referidos indicadores foram
plenamente atingidos, com particular &nfase no que concerne ao n.° de “Projetos de 1&D+| para
promocao da sustentabilidade ambiental”.

Por fim, n&do foi possivel apurar matematicamente a taxa de execucao do KPI 48, relativo ao
“Montante de compras efetuadas com base em critérios de circularidade no ano”, dado que nao
dispomos de qualquer indicador de execugéo.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

2

OBJETIVOS

6

INDICADORES COMUNS
(KPI)

6

METAS COM KPI COMUNS

33 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

2

OBJETIVOS

6

INDICADORES COMUNS
(KPI)

3

METAS COM KPI COMUNS

100 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

0%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
Quadro 6 - Resultados no objetivo 5.

Ano anterior Ano Atual
Vicia Variag&o Taxa o Taxa de ' pesvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo : Meta anual | Resultado rza 128630 rza 128630 43 meta
i de de Valor % a meta a meta s
2021-25 . . PE IPC anual anua
referéncia referéncia o
A 0] G @=0-[ | [e]= [dfa] [ [o] I L=
15. Criacao de laboratérios colaborativos
N.° de laboratérios colaborativos com titulo atribuido N.° 21 2021 0 2022 0 0 +0 - 0% - -
pela FCT criados no quadriénio
16. Criac&o de novos centros de investigagdo do
IPC
N.° de novos centros de investigagao criados até ao N.© 2 2021 0 2022 0 0 +0 - 0% - -
final do ano
17. Docentes e investigadores envolvidos em redes de |&D+l
N.° docentes e investigadores envolvidos em redes de N.© 2200 2021 70 2022 80 101 +31 B 51% 126% +26%
1&D+I até ao final do ano
18. Projetos nacionais de |&D+I
N.° de projetos nacionais de I&D+i em execuc¢&o no N.© = 25 por ano 2021 a7 2022 25 47 +0 +0,0% 188% 188% +88%
ano
19. Projetos de I&D+| para promogé&o da sustentabilidade ambiental
N.° de novos projetos de I&D para promogéo da N.© 24 2021 2 2022 2 8 +6 HititHit 200% 400% +300%
sustentabilidade ambiental em execug¢ao no ano




Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 7 - Resultados no objetivo 10.

Ano anterior Ano Atual
Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da : realizacdo da : da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I =gl -
[a] [b] [c] [d1=[c]-[a] : [e]=[dVa] 1 ] 100%
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com base em € +10% por ano 2021 0€ 2022 Sem meta 0€ 0€ - - - -

critérios de circularidade no ano
Variagdo %: (Montante de compras efetuadas
com base em critérios de circularidade do
periodo - Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior

%

21



Perspetiva Financeira

No gue concerne a Perspetiva Financeira, ao nivel do PE IPC, cabe destacar o cumprimento de
67% das metas com KPI comuns, nomeadamente em relacdo aos KPI 59 e 60, relativos aos
“Financiamentos executados em projetos” e ao “Autofinanciamento do i2A”, respetivamente. Na
sua esséncia, ambos os indicadores evidenciam a capacidade de execucéo do i2A ao nivel dos
projetos, bem como a sua capacidade de captacéo de receita através dos mesmos, junto dos
mais variados mecanismos de financiamento.

Observa-se, no entanto, um desvio ao nivel das receitas obtidas por prestagdes de servigos, 0
que devera ser alvo de maior atengdo nos anos vindouros. Com a entrada em vigor do PT2030,
sera expectavel que surjam prestagdes de servicos especializadas no ambito de projetos
individuais de ID&T de empresas.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

3

INDICADORES COMUNS
(KPT)

3

METAS COM KPI COMUNS

67%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33%

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

1

OBJETIVO

3

INDICADORES COMUNS
(KPI)

3

METAS COM KPI COMUNS

67%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33%

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da institui¢céo

Quadro 8 - Resultados no objetivo 13.

Ano anterior Ano Atual
Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo : Meta anual Resultado realizacdo da : realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC = meta anual anual
referéncia referéncia [ =gl -
[a] [b] [c] [d1=[c]-[a] | [e]=[d)[a] n (¢] 100%
58. Receitas obtidas navenda de bens e na prestacado de servigcos
Receita cobrada na venda de bens e na € +10% 2021 6579 € 2022 +3% 13270 € +6 691 € | +102% -782% 3390,1% +3290%
prestacéo de servigos no ano .
de receita
anual
Variacdo: (Receita cobrada na venda de bens %
e na prestacao de servigos no periodo -
Receita cobrada na venda de bens e na
prestac&o de servigos no periodo anterior) /
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacéo de servigos no periodo anterior
Média anual do quadriénio: Soma da receita € 2017- 60 857 € 2017-20 - - -47 587 € -78% - - -
anual do periodo/ 4 2020

Variagéo relativamente a média anual do
quadriénio anterior %: (Receita cobrada na
venda de bens e na prestagéo de servigos no
ano - Receita média anual cobrada na venda
de bens e na prestacao de servigos no
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada na venda de bens e na prestagéo de
servigos no quadriénio anterior

%
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59. Financiamentos executados em
projetos

Receita cobrada anualmente proveniente do
financiamento de projetos

Receita média anual cobrada proveniente do
financiamento de projetos: receita cobrada
anualmente proveniente do financiamento de
projetos no periodo considerado/ n.° de anos
do periodo considerado

Variagdo % da receita anual cobrada
relativamente a média anual no quadriénio
anterior: (Receita anual proveniente do
financiamento de projetos do periodo
considerado — Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de projetos do
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada proveniente do financiamento de
projetos do quadriénio anterior

%

+10%

de receita
média anual

2021

965471 €

2022

458 082 €

1300035 €

+ 334 564
€

+ 35%

320%

284%

+184%

2017-
2020

985 181 €

2017-20

+314 854 €

+32%

60. Autofinanciamento do IIA

Receita cobrada pelo I1A sem origem na
dotacéo de OE/ Receita total cobrada pelo 1A

%

220%

2021

58%

2022

56,8%

78,0%

+20,0%

+34,5%

390%

137%

+37%
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Metas com indicadores especificos do i2A

Considerando o elevado nimero de metas com indicadores especificos do i2A, quer para o PE
do i2A, quer para o PA 2022 do i2A, as quais se distribuem por sete objetivos estratégicos da
UOI, segue-se uma analise sumaria as principais dindmicas de cada objetivo.

Relativamente ao objetivo “Aumentar a produgédo e qualidade da publicagéo cientifica do IPC”,
importa destacar o incremento verificado ao nivel das produg@es indexadas na Scopus e na
WS, para o qual seguramente também terd contribuido o aumento da taxa de execugdo do
apoio a publicacdo cientifica dos trabalhadores do IPC. As principais dinamicas de
incumprimento prendem-se com a falta de envolvimento dos estudantes ao nivel da producéo
cientifica e com o défice ao nivel da participacdo em congressos com indexagéo Scopus. Estas
dindmicas tém comportamentos idénticos em relacéo as metas definidas para o PE e o PA do
i2A.

Em relag&o ao objetivo de aumentar o nimero de polos de unidades de I&D reconhecidos pela
FCT no i2A, nao foi conseguido qualquer resultado favoravel, ndo obstante os contactos com
algumas das unidades mais representadas no IPC e com as |IES associadas.

Ao nivel do Objetivo Estratégico 4 “Aumentar o nimero de projetos financiados e a captacdo de
recursos para IDT&I”, destaca-se, claramente, o nivel de execu¢éo dos indicadores relativos ao
“n.° de projetos de I&D em co-promog¢do com empresas e/ou outras instituicdes de ensino
superior aprovados”, bem como o “montante anual de financiamento aprovado no periodo de
referéncia relativo a projetos de investigacdo”, em grande parte devido aos projetos de IDT&I
aprovados no &mbito do PRR. Em relacdo ao incumprimento, destaca-se, pela negativa, o “n.°
de agdes de divulgacdo de oportunidades de financiamento”, o que decorre da redefinicdo do
modelo de disseminac¢do de informacéo, que assentava em Newsletters, com reduzido impacto
junto da comunidade. Estas dindmicas sao idénticas para o PE e o PA.

O Objetivo Estratégico 6, atinente a “Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participacao
em plataformas e redes colaborativas”, foi plenamente atingido.

Também o Objetivo Estratégico 7 “Cooperar na integracdo do ensino e da investigacao”,
consubstanciado pelo n.° de bolseiros a desenvolver atividades no IPC, foi plenamente cumprido
em relacédo as metas propostas.

No que concerne ao Objetivo Estratégico 8 “Melhorar a organizacdo dos servigcos do i2A”, modo
geral, os KPI previstos foram atingidos, quer em relagdo as metas do PE, quer do PA. No que
concerne a importancia para a organizagéo em matéria de receita, mas também de prestigio em
relacdo as entidades financiadoras, importa salientar o cumprimento das taxas de execugéo
previstas para os projetos concluidos, a qual se situou nos 97%. Este facto evidencia o forte
acompanhamento dado aos projetos em execuc¢éo e todo o esforgo das diversas equipas, desde
as cientificas a administrativa, para garantir a maior execugao fisico-financeira dos projetos.

Um dos indicadores cuja execugdo mais se evidencia tem que ver com o “N.° de horas de
formacao por trabalhador”, o qual esta intrinsecamente relacionado com o indicador seguinte,
também cumprido, relativo ao “n.° de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a
qualificacéo profissional”. Para este caso contribui a Formagao em Gestéo Publica a que assistiu
0 Coordenador de Servigos do i2A.

O indicador relativo ao “N.° de concursos de pessoal ndo docente” foi igualmente cumprido, na
medida em que o Servigo de Apoio a Projetos e Gestédo Financeira foi reforgado com mais um
Técnico Superior, 0 qual muito contribuiu para o cumprimento dos indicadores de execugéo
financeira dos projetos financiados acima referidos.

Relativamente aos indicadores ndo cumpridos face as metas previstas para o PE e o PA, temos:

e O “N.° de projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos
administrativos, de decisdo e da qualidade do IPC implementados no periodo de
referéncia”, o qual se ficou a dever ao facto de ainda néo ter sido possivel ao i2A fazer
entrar em plena producao a plataforma de gestéo de projetos LABORDERS. Este facto
decorre do i2A entender, face as praticas em curso, que aspetos como a gestdo de
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timesheets e o enquadramento de despesas ainda n&o funcionarem como expectavel,
no sentido da simplificacdo processual e administrativa.

e O “Apoio as estruturas de I&D sediadas no i2A”, cuja taxa de execugéao, face as verbas
disponibilizadas aos laboratérios do i2A e CDPH, ter ficado aquém do expectavel, em
virtude da ndo execucdo de despesa por parte das referidas equipas.

e O concurso previsto para cargo dirigente no periodo de execucdo também néao foi
concluido em tempo util, ndo obstante encontrar-se em funcdes, desde fevereiro de
2022, um Coordenador de Servigos, em regime de substituicdo.

Por fim, importa dar conta que os KPI relativos ao Objetivo Estratégico 9 “Aumentar a visibilidade
das atividades de IDT&l na comunicacéo social”, foram plenamente atingidos, na medida em
que foram realizados um maior numero de eventos de divulgacéo e promoc¢éo de atividades de
I&D do IPC no periodo de referéncia” do que inicialmente previstos, para além de terem sido
publicadas mais noticias nos érgdos de comunicagdo social (incluindo Jornal do IPC).

PLANO ESTRATEGICO
DO i2A

24

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

50 %
METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

38 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DO i2A
2022

24

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

67 %
METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Objetivo Estratégico 2 i2A. Aumentar a producao e qualidade da publicacéo cientifica do IPC

Quadro 9 - Resultados no objetivo estratégico 2 do i2A.

Ano anterior Ano Atual
Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizacéo da : realizacdo da | da meta
PEUO de de Valor % meta PE i2A = meta anual anual
referéncia referéncia [d] = [c] - [e] = [hl = [g] -
[a] [b] [c] G el I ] 10056
N° de publicagdes indexadas na Scopus
N de publicagdes indexadas na Scopus N. ’ 450 ’ 2021 | 408 | 2022 420 478 +70 +17% 106% 114% +14%
N° de publica¢gdes indexadas na WoS
Ne de publicagdes indexadas na WoS N.° ‘ 200 ‘ 2021 | 198 | 2022 150 | 207 | +9 | +5% 104% 138% +38%
N.° de estudantes como autores em artigos bientl’ficos com indexacéo Scopus, ho ambito da sua participégéo em projefos/estégios/téses/UC de ihvestigagéo
N.° de estudantes como autores em artigos N.° =235 2021 31 2022 225 21 -10 -32% 60% 84% -16%
cientificos com indexag&o Scopus, no ambito
da sua participag@o em projetos/ estagios/
teses/ UC de investigacao, no periodo de
referéncia
Apoio a publicacgéo cientifica de estudantes
Taxa de execuc¢ao do apoio = (Montante % 75% 2021 69% 2022 270% 61% -8 -12% 82% 87% -13%
executado pelos estudantes / Montante anual
de Apoio a publicagéo cientifica de
estudantes) * 100
Apoio a publicagéo cientifica de trabalhadores do IPC
Taxa de execuc¢ao do apoio = (Montante % 50% 2021 26% 2022 2 40% 110% 84 323% 221% 276% +176%
executado pelos trabalhadores / Montante
anual de Apoio a publicagéo cientifica de
trabalhadores) * 100
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N° de participagdes em congressos internacionais com indexagao Scopus

Ne° de participagdes em congressos N.° 40 2021 38 2022 235 29 -9 -24% 73% 83% -17%
internacionais com indexag&o Scopus no
periodo de referéncia
Objetivo Estratégico 3 i2A. Aumentar o numero de unidades de I&D reconhecidas pela FCT
Quadro 10 - Resultados no objetivo estratégico 3 do i2A.
Ano anterior Ano Atual
Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Metaanual | Resultado realizagéo da : realizagéo da | da meta
PEUO de de Valor % meta PE i2A | meta anual anual
referéncia referéncia [d] =[c] - [e] = [l =g] -
[a] [b] [c] A (d/ia] If [q] R
N.° de polos de unidades 1&D acreditados pela FCT criados no I2A
N.° de polos de unidades I&D acreditados N.© 2 2021 0 2022 1 0 +0 - 0% 0% -100%
pela FCT criados no 12A
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Objetivo Estratégico 4 i2A. Aumentar o numero de projetos financiados e a captacdo de recursos para IDT&I

Quadro 11 - Resultados no objetivo estratégico 4 do i2A.

Ano anterior Ano Atual
Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo i Meta anual Resultado realizacdo da : realizacdo da | da meta
PEUO de de Valor % meta PE i2A  meta anual anual
referéncia referéncia [d] =[c] - [e] = [hl = [g] -
[a] [b] [c] Gl /el I ] 10050
Acdes de divulgagédo de oportunidades de financiamento
N.° de a¢Bes de divulgacéo de oportunidades N.© 12 2021 11 2022 12 5 -6 -55% 42% 42% -58%

de financiamento no periodo de referéncia

N.° de projetos de |1&D em copromogdo com empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior aprovados

N.° de projetos de I&D em copromoc¢&o com N.° 5 2021 13 2022 5 14 +1 +8% 280% 280% +180%
empresas e/ou outras instituicdes de ensino
superior aprovados

N° de projetos de I1&D com colaboragéo de varias UO do IPC aprovados

N° de projetos de 1&D com colaboragéo de N.° 5 2021 2 2022 2 2 +0 +0% 40% 100% +0%
vérias UO do IPC aprovados no periodo de
referéncia

Montante anual de financiamento aprovado no periodo de referénciarelativo a projetos de investigagao

Montante anual de financiamento aprovado € 750 000 2021 2153 843 2022 =500 000 2778134 +624 291 +29% 370% 556% +456%
no periodo de referéncia relativo a projetos
de investigacéo




Objetivo Estratégico 6 i2A. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participacdo em plataformas e redes colaborativas

Quadro 12 - Resultados no objetivo estratégico 6 do i2A.

Ano anterior Ano Atual
Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Metaanual | Resultado realizagéo da | realizagdo da | da meta
PEUO de de Valor % meta PE i2A  meta anual anual
referéncia referéncia [d] =[c] - [e] = [hl = [g] -
[a] [b] [c] [l (dl/[al [f] [g] 100%
N.° de concursos de pessoal de investigagéo
N° de concursos de pessoal de investigacdo N.° 0 2021 0 2022 7 8 +8 - - 114% +14%
no periodo de referéncia
Dispensas para Investigacdo Aplicada
N.° de ETI em Dispensas para Investigagao N.° 2 2021 2 2022 2 2 +0 +0% 100% 100% +0%
Aplicada
Objetivo Estratégico 7 i2A. Cooperar naintegracdo do ensino e dainvestigacéo
Quadro 13 - Resultados no objetivo estratégico 7 do i2A.
Ano anterior Ano Atual
Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagdo da : realizacdo da | da meta
PE UO de de Valor % meta PE i2A meta anual anual
referéncia referéncia [d] =[c] - [e] = [hl =Ig] -
[a] [b] [c] G e I ] 1005
30



N.° de bolseiros de investigagédo a desenvolver atividades no IPC

N.° de bolseiros de investigagédo a desenvolver

N.©

30

2021 46 2022 =30 39 -7 -15% 130% 130% +30%
atividades no IPC no periodo de referéncia
Objetivo Estratégico 8 i2A. Melhorar a organizacdo dos servigos do i2A
Quadro 14 - Resultados no objetivo estratégico 8 do i2A.
Ano anterior Ano Atual
Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizacéo da | realizacéo da | dameta
PEUO de de Valor % meta PE i2A | meta anual anual
referéncia referéncia [d] =[c] - [e] = [l =g] -
[a] [b] [c] . (el If [q] iR
Concretizacdo das medidas que visam areorganizacdo dos servi¢os, a sua racionalizac@o e o planeamento de necessidades de recursos humanos
N.° de medidas concretizadas no periodo de N.° 1 2021 1 2022 1 1 +0 +0% 100% 100% +0%
referéncia
N.° de projetos de desmaterializagcdo com impacto transversal nos processos administrativos, de decis@o e de qualidade do IPC
N.° de projetos de desmaterializag&o com N.© 1 2021 1 2022 1 0 -1 -100% 0% 0% -100%
impacto transversal nos processos
administrativos, de deciséo e de qualidade do
IPC implementados no periodo de referéncia

Taxa de execugdao financeira dos projetos de 1&D com financiamento externo
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Taxa de execuc¢ao financeira dos projetos de
1&D com financiamento externo = (Despesa
total paga dos projetos de 1&D concluidos no
ano em andlise / Financiamento total aprovado
dos projetos de 1&D concluidos no ano em
analise) *100

%

98%

2021

97%

2022

> 95%

97%

0%

0%

99%

102%

+2%

Apoio as estruturas de I&D sediadas no i2A

Taxa de execuc¢ao do apoio =

(Montante executado pelas estruturas de 1&D /
Montante anual de apoio concedido as
estruturas de 1&D sediadas no i2A) * 100

%

60%

2021

53%

2022

55%

21%

-32%

-60%

35%

38%

-62%

N.° de horas de formagao por trabalhador

N° de horas de formagao no ano civil/ N.° total
de trabalhadores 31 de dezembro do ano civil

N.©

25

2021

2022

47

+840%

188%

188%

+88%

N.° de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a qualificacédo profissional

N.° de ndo docentes que beneficiaram de
incentivos a qualificagdo profissional ndo
conferente de grau no periodo de referéncia

N.O

1

2021

2022

+1

100%

100%

+0%

N.°de concursos para cargos dirigentes

N.° de concursos para cargos dirigentes no
periodo de referéncia

N.O

2021

2022

+0

0%

-100%

N.° de concursos de pessoal ndo docente

N.° de concursos de pessoal ndo docente no
periodo de referéncia

2021

2022

+1

100%

+0%
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Objetivo Estratégico 9 i2A. Aumentar a visibilidade das atividades de IDT&I na comunicagéo social

Quadro 15 - Resultados no objetivo estratégico 9 do i2A.

Ano anterior Ano Atual
Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Metaanual | Resultado realizagéo da | realizagdo da | da meta
PEUO de de Valor % meta PE i2A | meta anual anual
referéncia referéncia [d] = [c] - [e] = [hl=[g] -
[a] [b] [c] [a] [dl[a] [fl (o] 100%
N.° de eventos de divulgacdo e promocao de atividades de I1&D do IPC
N.° de eventos de divulgac&o e promocéo de N.© 5 2021 1 2022 5 6 +5 +500% 120% 120% +20%
atividades de I&D do IPC no periodo de
referéncia
N.° de noticias publicadas nos 6rgédos de comunicacao social (incluindo Jornal do IPC)
N.° de noticias publicadas nos 6rgéos de N.° 12 2021 12 2022 12 45 +33 +275% 375% 375% +275%
comunicacéo social (incluindo Jornal do IPC)
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Acoes desenvolvidas
Escola IPC

No que concerne as agdes desenvolvidas a propdsito do pilar Escola IPC, importa dar conta,
desde ja, que a Unica acdo prevista, relativa a implementagdo da Pdés-Graduacdo em
"Comunicacédo e Gestédo de Ciéncia" foi parcialmente executada. A justificacdo paratal encontra-
se plasmada adiante na descrigdo das atividades desenvolvidas, no Quadro 16.

1

ACAO PREVISTA

0 %

AGOES PREVISTAS EXECUTADAS

100 %

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas transversais a instituicao

Quadro 16 - Grau de execucao das agles previstas no ambito do eixo Escola IPC — i2A.

Agéo ObJeF'VOS Grau de execucao ate ao”f!'nal do ano Descrigcdo das atividades desenvolvidas
associados (assinalar com "X
N0 Em execugao/
execucao Executada
executada .
parcial
Implementag&o de um curso de formagdo avangada direcionado para 7 X Aquando da submissdo, em 2021, da candidatura PRR Impulso Adultos, o i2A

Bolseiros, investigadores e graduados

avangou com a proposta de uma Pds-Graduacdo em "Comunicacdo e Gestdo de
Ciéncia". Contudo, apo6s cortes do PRR, a implementagdo do referido curso ficou
condicionada por esta ndo ter sido considerada uma area prioritaria. No entanto, em
2022, foram dados alguns passos no sentido da sua reformulagdo, para posterior
enquadramento. Com efeito, procedeu-se a simplificagdo do programa e analisou-se
0 enquadramento legal da sua promogao pelo i2A, tendo-se chegado a conclusédo que
0 mesmo nao podera ser implementado unicamente pelo i2A, tendo o curso que ter
respaldo institucional numa UOE e/ou UID.
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Insercgéo territorial

No que respeita as agdes desenvolvidas no ambito do pilar “Insergdo territorial”, a Gnica agéo
prevista foi a relativa a implementagdo do Projeto AGIR4Innovation - Transferéncia de
conhecimento, tecnologia e inovagédo para territérios do interior que foi parcialmente executada
por o horizonte temporal de execucéo do projeto estende-se até junho de 2023.

1

ACAO PREVISTA

0 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

1%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades organicas

Quadro 17 - Grau de execucao das agOes previstas no ambito do eixo Insercao territorial — i2A.

Grau de execugdao até ao final do ano

(assinalar com "X")

. Objetivos . . .
Agéo associados Néo Em execugao/ Descrigcdo das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial
Projeto AGIR4Innovation - Transferéncia de conhecimento, tecnologia e 4,6 X Considerando o cronograma aprovado pela AG do Programa Operacional COMPETE

inovacgédo para territérios do interior, em parceria com o CoLAB
AquaValor

do Portugal 2020 para a execugao do projeto, este nunca poderia ser completamente
executado no ano de 2022, uma vez que 0 mesmo vigorara até 30.06.2023. Nao
obstante, importa dar conta que uma parte muito substancial da componente fisica do
projeto foi executada ainda no decurso de 2022. E do exposto exemplo a realizag&o
e disseminagéo publica de: 18 videos para a transferéncia de conhecimento cientifico
e tecnoldgico para o tecido empresarial, através da rubrica "Minuto @gir"; 12 podcasts
para a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o tecido
empresarial, através darubrica "Conversas @gir"; para além de terem sido realizados
varios catalogos das tecnologias abordadas no ambito dos videos e podcasts
anteriormente referidos.
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Internacionalizacao

Relativamente ao eixo da Internacionalizacdo, o i2A ndo havia definido qualquer acdo concreta
ao nivel do respetivo Plano de Atividades. Contudo, no seguimento da aprovacéo do projeto
UNIGREEN - Universidade Europeia 0 i2A passou a dar apoio formal a iniciativa para a sua
estruturacao.

A UNIGREEN, da qual o IPC é parceiro, esta alicercada numa alianca de 8 Instituicoes
Europeias de Ensino Superior que compartilham a visdo comum de promover a exceléncia no
ensino, aprendizagem, investigacdo e inovagdo no campo da Agricultura Sustentavel,
Biotecnologia Verde e Ciéncias Ambientais e da Vida.

0

ACOES PREVISTAS

1

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Investigacao

Como é possivel constatar pelos dados seguidamente apresentados, das 26 ac¢des inicialmente
previstas em PA do i2A, foram executadas por completo 13 (50%), que foram as seguintes:

Apoio a clarificacdo e disseminacao das regras de afiliacéo institucional;

Criacdo de novas estruturas de 1&D no i2A;

Definicho de um modelo up-to-date para disseminacdo de oportunidades de
financiamento;

Submisséo de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento;

Protocolos de cooperagéo institucional,

Promogdo de agles de divulgacdo e de visitas de estudantes e professores as
estruturas de investigagdo do IPC;

Regulamento do Conselho Cientifico do i2A;

Publicacéo do Regulamento Interno de Servigos do i2A;

Apoio aos laboratérios de 1&D sediados no i2A e ao CDPH;

Aplicacdo de um inquérito para caracterizac@o da atividade de 1&D dos docentes e
investigadores do IPC;

Acbes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de projetos de
investigacéo geridos pelo i2A,;

Promocéo da qualificagéo para os trabalhadores do i2A,

Organizacao de seminérios teméticos no &mbito de iniciativas de I&D em curso.

A descricdo mais detalhada das a¢6es implementadas é apresentada no Quadro n.° 19.

A presente data encontram-se em execucgdo ou com execucdo parcial 8 acdes (31%) das 26
inicialmente propostas em PA, e séo as seguintes:

Definicdo e enquadramento das estruturas de 1&D do i2A,
Promocéo da formalizagdo de novos polos de unidades I&D creditadas pela FCT no
i2A;

Elaboracdo do Regulamento de Avaliacdo dos Investigadores do IPC ao abrigo do DL
57/2016;

Apoio a atualizagdo do Processo SIGQ relativo a contratacdo de Bolseiros de
Investigacao

Apoio a revisdo do Regulamento do Bolseiro de Investigagédo do IPC e a formulagdo
de normas adicionais, que possibilitem clarificar e agilizar o recrutamento de bolseiros
Conclusdo do processo de instalagdo, configuracdo, arranque e utilizacdo da
plataforma online para apoio as atividades de gestdo de projetos de 1&D do IPC —
LabOrders;

Concurso para Dirigente Intermédio de 3.° Grau;

Definicdo e implementacdo de uma estratégia de comunicagao, estruturada em torno
do novo website do i2A, da utilizag&o das redes sociais e de outros meios.

A descrigdo mais detalhada das acGes em execucé@o ou com execugdo parcial € apresentada
no Quadro n.° 19.

Relativamente as acdes ndo executadas, que totalizaram 5 (19%) das 26 propostas em sede
de PA, ndo foi possivel avangar com:

Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e investigadores do IPC;
Preparacéo dos trabalhos para candidatura a formaliza¢éo de novas UID reconhecidas
pela FCT;

Promocao do envolvimento de bolseiros de investigacéo do IPC em dias abertos das
UOE;

Acéo de apresentacdo do LabOrders;

Continuacéo da iniciativa i2ZA WebCycle.

No quadro n.° 18 é possivel perceber o nivel de execugéo das diversas agbes por objetivos do
PE do IPC.
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Quadro 18 - Grau de execucao das agfes previstas no &mbito do PE do IPC.

Em
N.°de N execugao/
jeti s a0 com Executadas
Eixo uo Objetivo(s) agdes executadas B
PE IPC previstas execucao
no eixo parcial
N.° % N.° % N.° %
Investigacao A - 26 5 19% 8 31% @ 13 50%
Investigacéo 1A 3 3 1 33% 1 33% 1 33%
Investigacéo 1A 7 1 0 0% 0 0% 1 100%
Investigacéo 1A 9 7 0 0% 3 43% 4 57%
Investigacéo 1A 12 3 1 33% 1 33% 1 33%
Investigacéo 1A 13 2 0 0% 0 0% 2 100%
Investigacéo 1A 3;,4,6;7 2 1 50% 0 0% 1 50%
Investigacéo 1A 57 1 0 0% 0 0% 1 100%
Investigacéo 1A 6; 7 4 2 50% 1 25% 1 25%
Investigacéo 1A 6; 12 1 0 0% 1 100% 0 0%
Investigacéo 1A 7;9 2 0 0% 1 50% 1 50%

26

ACOES PREVISTAS

50%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

31%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

19%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO

40



AcOes planeadas transversais a instituicéo

Quadro 19 - Grau de execugao das agOes previstas no ambito do eixo Investigacdo — i2A.

Grau de execugdao até ao final do ano

(assinalar com "x"

Agéo aggéigggs Néo Em execugao/ Descrigcdo das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada parcial

Apoio a clarificacéo e disseminacédo das regras de afiliag&o institucional 7;9 X Procedeu-se a reformulacéo e simplificagcdo das regras de afiliagcéo institucional no
decurso de 2022.

Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e 12 X

investigadores do IPC

Definicdo e enquadramento das estruturas de I&D do i2A 7,9 X Em maio de 2022, em sede do Conselho Cientifico do i2A, foi nomeada a Comisséo
para definicdo e enquadramento das estruturas de 1&D do i2A

Criagdo de novas estruturas de 1&D no i2A 7 X Em janeiro de 2022 foi aprovada, em sede do CC do i2A, a criacdo da Unidade de
Investigagdo em Manutencao e Gestédo de Ativos Fisicos (RCM2) do ISEC. Em maio
de 2022, foi aprovada a criagéo do nucleo de 1&D Cidades Sustentaveis e Inteligéncia
Urbana (SUScita)

Promocgéo da formalizag&o de novos polos de unidades I&D creditadas 6;7 X O IPC, através dos SC e do i2A, manteve contactos com os centros de 1&D da UC,

pela FCT no i2A no sentido de formalizar a constituicdo de novos polos de 1&D creditados pela FCT no
i2A.

Preparacéo dos trabalhos para candidatura a formalizacdo de novas 6,7 X

UID reconhecidas pela FCT

Definicdo de um modelo up to date para disseminacao de 13 X O principal avango em matéria de definicdo de um modelo up to date foi dado ao nivel

oportunidades de financiamento da definicdo dos contelidos e estrutura de funcionamento do website do i2A.
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Submisséao de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento

13

No decurso de 2022, o i2A apoiou a submisséo de 59 candidaturas, que totalizaram
uma estimativa de mais de 23,4 M€ para todos os consoércios. O respetivo
investimento para o IPC foi de mais de 7,15 M€. Com particular incidéncia nos avisos
do PRR, relativos as Agendas de Investigagédo e Inovagéo para a Sustentabilidade da
Agricultura, Alimentagdo e Agroindistria, promovidos pela DGADR-IFAP, e nos
Projetos em todos os Dominios Cientificos, da FCT, foram submetidas 45
candidaturas a mecanismos de financiamento nacionais, com um investimento de
mais de 5,7 M€ para o IPC. A nivel internacional foram submetidas oito candidaturas
a mecanismos internacionais e seis a mecanismos transnacionais. O IPC foi a
instituicao lider em 18 candidaturas.

Protocolos de cooperagéo institucional

No decurso de 2022, o i2A, em articulagdo com a ESAC, celebrou protocolos de
acolhimento tripartidos com seis investigadores doutorados, a desenvolverem
trabalhos de investigacdo na instituicdo. Estes protocolos visam regular a
disponibilizacdo de meios técnicos e logisticos, nomeadamente laboratérios, espago
de gabinete, telefone e acesso a meios informaticos, para além de acautelarem
aspetos como a afiliagao institucional e a aplicacdo do Regulamento de Propriedade
Intelectual do IPC.

Promocéo do envolvimento de bolseiros de investigagéo do IPC em
dias abertos das UOE

6,7

Promocéo de acfes de divulgacéo e de visitas de estudantes e
professores as estruturas de investigagéo do IPC

A 16.05.2022, em articulagédo com o INOPOL - Academia de Empreendedorismo, no
ambito do projeto Link Me Up, o i2A promoveu uma visita de estudantes e docentes
do IPCB aos laboratoérios da instituicdo, nomeadamente ao LabinSaude, na ESTeSC;
ao ValoREN, na ESAC; ao SISUS, polo do ISEC; ao LBA, no ISEC e ao ROBOCORP,
no ISEC. A comitiva contou com 23 participantes externos.

Regulamento do Conselho Cientifico do i2A

O Regulamento do Conselho Cientifico do i2A, foi aprovado em reunido do 6rgéo a
15.03.2022.

Publicacéo do Regulamento Interno de Servigos do i2A

O Regulamento Interno dos Servigos do Instituto de Investigacéo Aplicada (Despacho
n.° 322/2022) foi publicado no Diério da Republica 2.2 série, de 10 de janeiro de 2022.
Para além da definicdo da estrutura interna em servigos, o documento incide em
aspetos como a coordenagao dos mesmos e as suas atribui¢des funcionais.
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Elaboracdo do Regulamento de Avaliagdo dos Investigadores do IPC
ao abrigo do DL 57/2016

Esta acdo encontra-se ainda em execugé&o, na medida em que nédo foi possivel, no
decurso de 2022, ter o documento publicado. Em todo o caso, em reunido do CC do
i2A de 16.05.2022 foi nomeada uma comissdo para preparacado do referido
regulamento, tendo por base o processo de contratagcao de novos investigadores no
ambito do Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico na modalidade de Apoio
Institucional e ao abrigo do DL n.° 57/2016.

Apoio aos laboratérios de 1&D sediados no i2A e ao CDPH

Para além da possibilidade de utilizagédo dos saldos transitados de 2021, para o0 ano
de 2022 foi colocado a disposicao dos laboratérios LabinSaude, LaCED, LBA,
RoboCorp, SISus e ValoREN um montante de apoio de 2.000,00 €/cada para
despesas com atividades de 1&D. Os laboratérios LabinSaude, LBA, RoboCorp e
SISus tiveram um refor¢o de 1.000,00 €/cada, em virtude de aquando da aprovagao
do Plano de Atividades para 2021 ter sido decidido que seria atribuido este incentivo
extra as estruturas cujo desempenho cientifico fosse igual ou superior a um artigo/ETI
docente. A imagem dos laboratérios, o CDPH teve igualmente um apoio inicial de
2.000,00 €.

Apoio a atualizagédo do Processo SIGQ relativo a contratagdo de
Bolseiros de Investigacéo

No ambito da presente agéo, o i2A participou em algumas reunides de trabalho, com
0 DGRH e 0 DTIC, para apoio ao desenvolvimento de uma plataforma eletrénica de
apoio aos procedimentos concursais dos Bolseiros.

Apoio arevisdo do Regulamento do Bolseiro de Investigagdo do IPC e
a formulacdo de normas adicionais, que possibilitem clarificar e agilizar
o recrutamento de bolseiros

Foi revisto o processo e documentagdo associada, para além de procedimentos de
benchmarking junto de outras IES. Contudo, por restrigdes temporais, ndo foi possivel
atualizar formalmente, em sede da FCT e do SIGQ do IPC, todos os documentos e
procedimentos.

Aplicacdo de um inquérito para caracterizacéo da atividade de 1&D dos
docentes e investigadores do IPC

O referido inquérito foi aplicado a um total de 518 docentes e investigadores da
instituicdo, entre novembro de 2021 e margo de 2022, tendo sido validadas 289
respostas completas.
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Acdes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de
projetos de investigacao geridos pelo i2A

Considerando a aproximacdo do fim do Portugal 2020, apenas se verificou a
necessidade de realizar uma sessé&o sobre procedimentos administrativos de projetos
de 1&D geridos pelo i2A. Esta ocorreu a 02.03.2022, na reta final da sessao "i2A:
Sessdo de esclarecimentos sobre projetos FCT — PTDC 2022". N&do obstante, em
diversos momentos, aquando do apoio continuo a submissdo de candidaturas,
nomeadamente do PRR, a equipa do i2A teve oportunidade de esclarecer de forma
personalizada as diversas equipas. Por outro lado, dentro das normas vigentes, 0 i2A
promoveu reunides de Kick off internas de todos os projetos iniciados no decurso de
2022, as quais visam essencialmente prestar esclarecimentos sobre procedimentos
administrativos de projetos de investigagdo geridos pelo i2A.

Concluséo do processo de instalagao, configuragdo, arranque e
utilizagdo da plataforma online para apoio as atividades de gestéo de
projetos de 1&D do IPC — LabOrders

Apesar dos esforcos desenvolvidos pela equipa do i2A, em articulagdo com a
empresa PETRIDISH, e ndo obstante ter sido definida uma estratégia para entrada
em plena produgdo, ndo foi possivel concluir o processo de implementacdo da
plataforma LabOrders. Contudo, importa dar conta que foram realizados testes de
sincronizagdo com o ERP, de navegabilidade da plataforma, para além de testes
especificos ao moédulo de gestao de timesheets e de pedidos de pagamento. Foi ainda
realizada uma sesséo de esclarecimentos e formacao presencial para os técnicos do
i2A. De resto, em bom rigor, a ndo conclusdo da acgdo esta relacionada com
dificuldades na implementagdo do médulo de gestdo de timesheets, o qual ndo é
amigéavel, quando em comparacdo com o atual layout de reporte; para além de no
dashboard de execugcdo dos projetos considerar-se que falta uma
funcionalidade/informac&@o que possibilite a sistematizacdo do enquadramento de
despesa.

Acéo de apresentacéo do LabOrders

Concurso para Dirigente Intermédio de 3.° Grau

12

N&o obstante o Concurso para Dirigente Intermédio de 3.° grau ndo se ter
concretizado em tempo Util durante 2022, a 10.02.2022, foi publicado no Diério da
Republica, o Despacho n.° 1799/2022, de nomeacédo, em regime de substituicdo, de
Jorge Moreira para o cargo de coordenador de servigo do Instituto de Investigacéo
Aplicada (i2A) do Instituto Politécnico de Coimbra.

Promocéo da qualificagéo para os trabalhadores do i2A

12

Em articulagdo com as ofertas formativas sistematizadas e divulgadas pelo INOVIPC
e pelo GAVIP, o0 i2A procurou motivar os seus trabalhadores arealizagéo de formagéo
para desenvolvimento de competéncias relevantes para as tarefas a desempenhar.
Predominantemente pelo recurso a entidades externas, desde empresas ao INA,
passando por IES, os trabalhadores do i2A fizeram um total de 326 horas de
formagdo. A este respeito destaca-se 0o CURSO FORGEP - Programa de Gestao em
Formagcé&o Publica, pelo ISCTE, cujo formando foi o Coordenador de Servigos do i2A.
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Definicao e implementacao de uma estratégia de comunicacéo,
estruturada em torno do novo website do i2A, da utilizag&o das redes
sociais e de outros meios

Tendo em conta a morosidade do processo de definicao e implementagao do website
do i2A, por motivos alheios a UOI, relacionados com a complexidade da elaboragéo
de um caderno de encargos conjunto com as restantes UOA, por parte dos SC, nao
foi possivel implementar a referida estratégia em toda a linha. Ndo obstante, o i2A
apresentou uma proposta bastante concreta de website, cuja articulacdo de
conteddos serd promovida com recurso as redes sociais e outros meios.

Continuagao da iniciativa i2A WebCycle

34,6, 7

Organizagao de seminarios tematicos no ambito de iniciativas de I1&D
em curso

34,6, 7

O i2A promoveu a realizagéo de seis eventos tematicos no ambito de iniciativas de
I&D, nomeadamente: quatro eventos, em diversas areas tematicas, no ambito de
Dispensas de Investigacdo Aplicada do IPC; um evento pan-europeu na area de
estudo dos anatideos; e, por fim, um outro evento relacionado com a divulgagéo do
trabalho dos doutorandos e p6s-doutorandos do CERNAS.
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Responsabilidade social e solidariedade

N&o tendo sido definidas quaisquer acBes para o pilar da Responsabilidade Social e
Solidariedade por parte do i2A, a UOI nada tem a reportar a este respeito.

0

ACOES PREVISTAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Outras acfes transversais aos eixos estratégicos

Nao tendo sido definidas quaisquer outras agdes transversais aos eixos estratégicos por parte
do i2A, a UOI nada tem a reportar a este respeito.

0

ACOES PREVISTAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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