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Introducao

O plano de atividades de 2024 tem em conta um conjunto de oportunidades e de riscos decorrentes das e As alteragdes no contexto geopolitico que, para além dos impactos ao nivel econémico, poderao
alteragdes ocorridas nos ultimos anos e do contexto atual: também conduzir a radicalizagéao de sectores da sociedade, a erosao do debate publico, através

A crise politica associada a convocacao de eleigdes antecipadas tornou incerto o futuro da
estratégia nacional para o Ensino Superior;

A presséao sobre as instituicdes do ensino superior (IES) associada ao decréscimo populacional
decorrente das alteragdes demogréficas;

Os desequilibrios ao nivel da oferta e procura formativa em determinadas areas de conheci mento;
Os desequilibrios geograficos ao nivel da oferta e procura formativa;

A crise econdmica acentuada pela instabilidade associada a inflagao prevista, particularmente
notdria nos pregos da energia, combustiveis e bens alimentares, bem como a subida das taxas
de juro poderao ter impacto sobre o financiamento necessario ao adequado funcionamento das
instituicdes do ensino superior (IES), sobre o custo e disponibilidade de bens e servigos e sobre
a capacidade de acesso ao ensino superior;

O condicionamento das oportunidades suscitadas pela crescente mobilidade internacional de
estudantes e académicos, associado ao conflito militar entre a Ucrania e a Russia;

A relevancia das |IES na diminuicdo das desigualdades sociais, na satisfagdo de um conjunto
maior e mais diversificado de necessidades, através da produgdo de Conhecimento em
articulagdo com os demais atores da comunidade e o seu papel no aumento da coeséao territorial;

As alteragdes ao nivel cientifico e tecnoldgico e a digitalizagao, com importantes impactos sobre
as |IES néo sé pela sua relevancia na produgdo de Conhecimento, na inovagdo e na capacitagéo
dos diplomados com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, mas também pela
participagao das IES no desenvolvimento de novas formas de organizagao e de processos de
trabalho;

Os desafios suscitados pela sustentabilidade ambiental e pela crise climatica, que poderéao ser
oportunidades para o reforgo do contributo das IES na prossecugdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas;

da desinformagao e pressionar as democracias e os sistemas politicos. As IES poderao ter um
papel importante na construgdo de posiciona- mentos de defesa do valor da Ciéncia, do
Conhecimento e da Democracia;

Os fatores criticos a considerar na prossecugdo da estratégia institucional e na resposta aos desafios
decorrentes da conjuntura atual incluirdo:

Um quadro normativo e financeiro que garanta e proteja a autonomia institucional e permita
desenvolver as agdes estratégicas necessarias a prossecugao dos objetivos anuais e plurianuais;

A existéncia de fundos publicos suficientes e de programas de financiamento flexiveis;

A disponibilidade de uma oferta formativa e de uma infraestrutura capaz de atrair novos
estudantes, pela qualidade do ensino e da investigacéo que proporciona, pela capacidade de os
integrar no mercado de trabalho e pela capacidade de Ihes proporcionar condi¢cdes equitativas
para adquirirem novos conhecimentos e se desenvolverem como cidadaos;

A interagdo com o tecido empresarial, a sociedade e o territorio para poder diferenciar a oferta
formativa, captar novos financiamentos, desenvolver a investigacao aplicada e reforgar o papel
da instituigdo como impulsionadora da inovagao e do desenvolvimento econdmico da regiéo e do
pais;

A disponibilidade de dindmicas de abertura a sociedade e a inovagao, de partilha de informagéo
e de participagédo em redes de conhecimento nacionais e internacionais;

O desenvolvimento de dinamicas de internacionalizagdo que vao para além da mobilidade no
espaco europeu e se estendam também ao espago luséfono e ibero-americano;

O desenvolvimento de uma estrutura organizacional flexivel e capaz de responder rapidamente a
mudanga decorrente das transformagdes cientificas, tecnoldgicas e digitais, sem descurar os seus
valores e os seus deveres de responsabilidade social e solidariedade.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituigdo de ensino superior
globalmente orientada para a prossecugao dos objetivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formacédo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico,
cultural, cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

b) A preparagao dos seus estudantes para a sua insercao e integragdo no mundo do trabalho e para
um desempenho profissional de sucesso;

c) A formagdo de profissionais com competéncias de resolucdo de problemas, de trabalho
cooperativo e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e
com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidaddos exigentes,
informados, produtivos, responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural,
educacional, econémico, cientifico, social e politico da comunidade;

d) Arealizacdo de atividades de pesquisa e investigacao aplicada;

e) A prestagdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a
valorizagéo reciproca;

fy O intercambio com instituicdes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

A contribuigdo, no seu ambito de atividades, para a cooperagao internacional e para o encontro
entre povos e comunidades;

A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta
e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer.

Séo atribuigdes do Instituto Politécnico de Coimbra, no @mbito da vocagao prépria do subsistema politécnico:

a)

A realizagao de ciclos de estudos visando a atribuicéo de graus académicos, bem como de outros
cursos pos-secundarios, de cursos de formagéao pés-graduada e outros, nos termos da lei;

A criagdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizagao de investigagéo e o apoio e participagdo em institui¢cdes cientificas;

A transferéncia e valorizagao econoémica e social do conhecimento cientifico e tecnolégico;

A realizagao de ac¢oes de formagao profissional e de atualizagcdo de conhecimentos;

A prestacéo de servigcos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperagao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres, nacionais

e estrangeiras;
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h) A contribuigao, no seu dmbito de atividade, para a cooperagéo internacional e para a aproximagao
entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os paises
europeus;

i) A producgéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Ao Instituto Politécnico de Coimbra compete, ainda, nos termos da lei, a concessdo de creditacoes,
equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagdes académicos.

O Instituto Politécnico de Coimbra orienta-se por principios de democraticidade e participagdo de todos os
corpos escolares, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnolégica;

c) Criar e assegurar as condigdes necessarias a uma atitude permanente de inovagao cientifica e
pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definigdo da vontade institucional do Instituto Politécnico de Coimbra é feita nos
diferentes niveis da organizagdo, através de 6rgaos colegiais onde estejam representadas
diferentes opinides e sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgaos de gestao do Instituto Politécnico de
Coimbra e das suas unidades organicas se rege pelos principios da subsidiariedade e da
proporcionalidade;

f)  Promover a responsabilizagdo individual e coletiva pela qualidade da gestao e pelo desempenho
das fungdes que séo préprias ao respetivo estatuto profissional ou estudantil;

g) Assegurar a diversidade nas atividades de formagao, investigacéo e prestagéo de servigo, bem
como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas solu¢gdes organizativas e nas
opg¢odes de gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade do Instituto Politécnico de
Coimbra, designadamente as atividades de ensino, investigagao e prestagado de servigos, sem
prejuizo da consideragéo de especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizagao;

i) Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades orgéanicas do Instituto
Politécnico de Coimbra;

i) Assegurar transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos, pedagégicos e
cientificos, através de uma adequada publicitagdo das decisdes e dos seus fundamentos.

Conforme proposto no Plano Estratégico do IPC 2021-2025, o Politécnico de Coimbra deve ser uma
instituicdo aberta a cidadania e a cooperagao entre as pessoas e 0s povos, € a interagdo de culturas, no
respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia. Para isso deve
valorizar o trabalho dos seus profissionais, docentes e ndo docentes e dos seus estudantes, criando um
ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade de opinido, o estimulo a criatividade e a inovagao,
bem como o reconhecimento do mérito sejam uma constante. O IPC deve ver os seus atuais e antigos
estudantes como baluartes da sua ligagéao e afirmagéo na sociedade, criando e mantendo com eles lagos
de grande proximidade.



https://www.ipc.pt/ipc/wp-content/uploads/2022/05/Plano_Estrategico2021_2025_Eletronico-1.pdf

Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. Escola IPC;

2. Insergao territorial;

3. Internalizagéo;

4. Investigacao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagado
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagéo;
Capacitagéo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as iniciativas (agdes) desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

o
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FINANCEIRA

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo igagal il Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicacdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizac3o e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



Indicadores e Metas

Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituigao.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo Resultado  Variagdo % Periodo Meta Periodo

Indicador Critério de medigdo IPC/UO

de de de
Referéncia Referéncia Variagio % Referéncia Variagio %

métrica

1. Indice de forca N.2 de colocados em IPC 2022/23 36,1% +2,9% 2024/2025 35,70% +2,00% ano 2024/2025 35,7% +2,0% ano
do IPC 12 opgdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral ESAC 22,9% -6,6% 35% +17,23% ano 30,0% +31,05% ano
de acesso (CNA+CL) ESEC 41,8% 26,2% 55% +4,23% ano 43,0% +1,9% ano
Variagdo %: (Resultado ESTGOH 16,8% 36,4% 30% +29,37% ano 27,5% +25,0% ano
doperiodo— ESTESC 44,4% 53,7% 40% +3,08% ano 44,4% +0,0% ano
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado ISCAC 36,8% -6,3% 28% -8,18% ano 37,0% +0,55% ano
do periodo anterior
ISEC 23,2% -33,6% 40% +8,91% ano 40,0% +11,1% ano




Ano anterior

PE 2021-2025

: o - Unidade Periodo Resultado  Variagdo % Periodo Meta Periodo
Indicador Critério de medigdo o IPC/UO e
métrica de de de
Referéncia Referéncia Variacdo % Referéncia Variacdo %
2. Novos N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2022/23 4137 +5,7% 2024/2025 4 455 +2,00% ano 2024/2025 4 455 +2,00% ano
:;c:r?taor;tiis nos ciclos de estudo ESAC 204 T16% £t +4.63% ano 510 1,19% ano
diferentes ciclos Variagdo %: (Resultado ESEC 758 -8,3% 900 +3,12% ano 805 +6,2% ano
de estudos do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ ESTGOH 309 +12,0% 360 +2,59% ano 310 +2,5% ano
Resultado d fod
anterior o ESTESC 444 +24,0% 430 +0,83% ano 400 -9,9% ano
ISCAC 1019 -2,3% n.d n.d 925 -9,22% ano
ISEC 1103 +22,7% 927 +0,05% ano 803 -12,5%
2.1. Licenciaturas  N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2022/23 2833 +5,0% 2024/2025 3090 +0,50% ano 2024/2025 3090 +0,5% ano
nas licenciaturas
ESAC 296 - 8,6% 350 +3,50% ano 300 +1,35% ano
ESEC 559 -6,1% n.d n.d 565 +1,07% ano
Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado ESTGOH 205 +11,4% 220 -2,25% ano 200 +2,56% ano
do periodo anterior)/ ESTESC 366 +2,2% 380 +0,00% ano 330 -9,84% ano
Resultado do periodo
anterior ISCAC 670 -5,1% n.d n.d 600 -10,45% ano
ISEC 737 +38,8% 542 -3,50% ano 541 +0,6% ano




Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo Resultado  Variagdo % Periodo Meta Periodo

Indicador Critério de medigdo IPC/UO

de de de
Referéncia Referéncia Variagio % - Referéncia Variagio %

métrica

2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 vez, . IPC 2022/23 931 +9,3% 2024/2025 950 +3,00% ano 2024/2025 950 +3,00% ano
nos mestrados
ESAC 102 +3,0% 130 +12,21% ano 105 +2,94% ano
ESEC 169 -16,3% 250 +8,71% ano 180 +6,51% ano
ESTGOH 36 +24,1% 40 +3,39% ano 36 +12,5% ano
Variagdo %: (Resultado ESTESC 78 - 60 +13,62% ano 70 -10,26% ano
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ ISCAC 349 +3,6% n.d n.d 325 -6,88% ano
Resultado do periodo ISEC 197 6,5% 195 2,60% 174 9,4%
anterior +6,5% +2,60% ano -9,4% ano
2.3.CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, N.e IPC 2022/23 373 +2,2% 2024/2025 428 +15,00% ano 2024/2025 428 +15,0% ano
nos CTeSP
Variagdo %: (Resultado ESAC 106 +19,1% 130 +15,92% ano 70 -34,0% ano
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ ESEC 30 +0,0% 70 +32,64% ano 60 +100,0% ano
Resultado do periodo - : .
anterior ESTGOH 68 +7,9% 80 +13,04% ano 74 +1,5% ano
ESTESC n.a. n.a. n.a n.a n.a n.a
ISCAC n.a. n.a. n.a n.a n.a n.a




Indicador

Critério de medigdo

Unidade

o IP
metrica L)

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Meta

Variacao %

Periodo
de

- Referéncia

Variagao %

ISEC 169 -7,7% 190 +11,26% ano 88 -53,2% ano
3. Novos N.2 de inscritos no 12 N.2 IPC 2022/23 70 +20,7% 2024/2025 214 +30,00% ano 2024/2025 214 +30,0% ano
estudantes a ano, 12 vez que
ingressarem ingressaram através do ESAC 4 -20,0% 25 +49,53% ano 10 +150,0% ano
através do concurso especial para
. ESEC 10 -41,2% 20 -1,21% ano 10 +0,0% ano
concurso especial estudantes
Patra estudantes  internacionais ESTGOH 5 +0,0% 15 +13,62% ano 12 +8,3% ano
internacionais
Variagdo %: (Resultado ESTESC 13 +225,0% 8 +12,47% ano 8 -38,5% ano
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ ISCAC 19 +18,8% 23 +2,30% ano 5 -73,68% ano
Resultado do periodo
anterior ISEC 19 +72,7% 15 +1,74% ano 14 +16,7% ano
4. AgOes de N.2 de agBes de N.2 IPC 2022 71 54,3% 2024 77 +20,00% ano 2024 73 +1,4% ano
divulgagdo da divulgagdo da oferta
oferta formativa  formativa (acBes ESAC 27 125,0% 25 +25,00% ano 30 +11,11% ano
Politécnico 4me on the
Road; participagdes ESEC 44 83,3% 30 +0,00% ano 44 +0,0% ano
f’-"t“ feiras “aFiOC;‘a‘S e ESTGOH 12 1100,0% 20 +5,26% ano 14 +27,3% ano
internacionais de
divulgagéo e promogdo ESTESC s.d s.d 7 +16,67% ano 7 sem meta
da oferta formativa;
visitas a escolas ISCAC 52 10,6% 52 +0,00% ano 52 +0,0% ano




Ano anterior PE 2021-2025

: o - Unidade Periodo Resultado  Variagdo % Periodo Meta Periodo
Indicador Critério de medicao o IPC/UO
métrica de de de
Referéncia Referéncia Variacio % Referéncia Variagio %
secundarias e colégios ISEC 50 56,3% 40 +5,26% ano 40 +5,3% ano
fora do pais
SC 71 54,3% 77 +20,00% ano 73 +1,4% ano

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior




Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

IPC/UO

Quadro 2 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Varia¢do %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

2024

Valor

Meta

Variagao %

5.1. Conclusdo do N.2 de diplomados nas % IPC 2021/22 46,0% -4,0% 2024/2025 56% - 2023/2024 56% -
curso no nimero Ilclenuatura.s com txm AT 411% T10,6% 755 - So% -
de anos previsto - numero de inscrigdes
Licenciaturas menor ou igual a duragdo ESEC 66,8% -3,6% 88% - 70% -
i [
do ciclo de estudos/ N.2 de ESTGOH 52,5% +15,0% 45% - 52,5% -
inscritos nas licenciaturas,
12 ano, 12 vez, n anos ESTESC 70,8% +1,9% 68% - 73% -
antes;
Variagdo pontos ISCAC 32,3% -13,8% 53% - 40% -
percentuais: Valor do ISEC 23,5% +1,3% 24% - 24% -
periodo — Valor do periodo
anterior
5.2. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 27,1% +0,1% 2024/2025 29% - 2023/2024 29,9% -
curso no nimero - mestrados com um ESAC 24,4% ~13,0% 50% - 25% -
de anos previsto - ndmero de inscri¢cbes
Mestrados menor ou igual a duragdo ESEC 34,1% +20,7% 50% - 35% -
i [
do ciclo de estudos/ N.¢ de ESTGOH 11,4% -26,5% 15% - 14% -
inscritos nos mestrados, 12
ano, 12 vez, n anos antes;
Variagdo pontos ESTESC 8,3% +8,3% 3% - 80% -
percentuais: Valor do ISCAC 27.2% 70,7% 35% : 30% :
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Ano anterior PE 2021-2025 2024

: S o Unidade q oo P :
Indicador Critério de medigio o IPC/UO PEI"‘IOdO Resultado Varia¢do % Pe:odo Meta Pe:odo | Meta
[ e A [] S
Valor Variagao % Valor Varia¢ao %
Referéncia Referéncia Referéncia
periodo — Valor do periodo ISEC 28,2% -5,1% 15% - 11% -
anterior
5.3. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 52,0% +2,8% 2024/2025 65% - 2023/2024 65% -
curso no nun?ero FZTeS_Pfom um numgro de\ ESAC 55.6% 110,0% 80% - co% -
de anos previsto - inscricdes menor ou igual a
CTeSP duragdo do ciclo de ESEC n.a. n.a. 65% - 90% -
estudos/ N.2 de inscritos : - - -
nos CTeSP, 12 ano, 12 vez, ESTGOH 40,8% -16,2% 70% - 50% -
n anos antes ESTESC n.a n.a. n.a - n.a -
Variagdo pontos ISCAC n.a n.a. n.a - n.a -
percentuais: Valor do ISEC 55,6% 18,9% 53% - 50% :
periodo — Valor do periodo
anterior
6.1. Abandono Abandono calculado nas % IPC 2022/23 12,0% +3,3% 2024/2025 9% - 2023/24 9% -
escolar - licenciaturas/ Inscritos ESAC 13,5% +2,8% 10% - 12% -
Licenciaturas potenciais nas licenciaturas
ESEC 9,9% +2,8% 5% - 9% -
Variagdo pontos ESTGOH 15,4% -3,0% 15% - 17% -
percentuais: Valor do ESTESC 6,5% +1,5% 0% - 5% -
periodo — Valor do periodo
anterior ISCAC 14,2% +5,7% n.d. - 12% -
ISEC 12,8% +3,7% 7% - 8% -
6.2. Abandono Abandono calculado nos % IPC 2022/23 21,5% +1,1% 2024/2025 16% - 2023/24 16% -
escolar - mestra.dc.Js/ Inscritos ESAC 19.1% 3% 50% - 19.1% -
Mestrados potenciais nos mestrados

11



Ano anterior

PE 2021-2025

2024

: Soo L Unidade q oo P :
Indicador Critério de medigio o IPC/UO Pel’"‘IOdO Resultado Varia¢do % Pe:;odo Pe:‘jlodo Meta
[ e e L
Valor Valor Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
ESEC 16,4% -3,8% 16% 16% -
Variagdo pontos ESTGOH 39,3% +21,0% 20% 23% -
percentuais: Valor do ESTESC 13,8% 25,9% 0% 10% :
periodo — Valor do periodo
anterior ISCAC 24,2% +6,5% n.d. 23% -
ISEC 20,9% -1,5% 20% 22% -
6.3. Abandono Abandono calculado nos % IPC 2022/23 20,0% +3,8% 2024/2025 15% 2023/24 15% =
escolar - CTeSP Ez;esclfr/elsn:crltos potenciais ESAC 15.9% 16.8% 155 195% -
ESEC 5,0% 5,0% 15% 10% -
Variagdo pontos ESTGOH 19,6% -3,0% 15% 16% -
perf:entua|s: Valor do . ESTESC n.a. n.a. n.a. n.a -
periodo — Valor do periodo
anterior ISCAC n.a. n.a. n.a. n.a. -
ISEC 22,3% +5,4% 10% 15% -
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Objetivo 4 - Reforgar a ligacdo a comunidade

Quadro 3 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

PE 2021-2025

e IPC/UO Resultado Variagao % Periodo Meta
métrica de de

Referéncia Referéncia

N.2 de gabinetes de N.2 IPC 2022 13 - 2023 5
inovagdo reglo.nal a sc 13 ) 5
funcionar no final o0 ano
Gabinetes a funcionar ->
gabinetes com agdes no
ambito dos protocolos
estabelecidos

Ano anterior

Unidade . Periodo

Indicador Critério de medicao

Valor

14. @GIR -
Gabinetes de
Inovagdo Regional

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

Periodo
de
Referéncia
2024

2024
Meta

Valor Variagao %

13
13

13



Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

IPC/UO

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variacao %

Periodo
de
Referéncia

2024

Valor

Meta

Variagao %

ano*

27. Estudantes em N.2 de estudantes em IPC 2022/23 +16,1% média 2024/25 +50% média 2023/24 +50,0% média ano*
mobilidade mobilidade incoming e ano* ano*
outgoing e outgoing no ano letivo ESAC 55 -1,8% média 90 +61% média 70 +25,0% média ano*
incoming ano* ano*
ESEC 118 +16,8% média 152 +50% média 125 +23,8% média ano*
ano* ano*
* variagdo relativamente ESTGOH 0 -100,0% média 2 +50% média 6 +50% média ano*
a média anual do ano* ano*
quadriénio anterior ESTESC 102 +52,2% média 84 +25% média 110 +8% média ano*
ano* ano*
ISCAC 106 +26,2% média 110 +31% média 110 +31% média ano*
ano* ano*
ISEC 161 +1,9% média 220 +39% média 215 5,4% média ano*
ano* ano*
28. Docentese ndo  N.2 de mobilidades N.2 IPC 2021/22 215 +141,6% 2024/25 134 +50% média 2023/24 282 +216.9% média
docentes em outgoing de docentes e média ano* ano* ano*
mobilidade ndo docentes no ano ESAC 22 s.d. n.d. +10% média 23 sem dados do
outgoing letivo ano* quadriénio anterior
* variagdo relativamente ESEC 38 +11,8% média 69 +50% média 50 +47,1% média ano*
a média anual do ano* ano*
quadriénio anterior
ESTGOH 4 s.d. n.d. +50% média 5 +12,5% média ano*
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Indicador

Unidade

S IP
metrica Y

Critério de medicdao

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

Valor

Meta

PE 2021-2025

Variacao %

de

Referéncia

Meta

Periodo

Variagao %

ESTESC 41 +70,8% média 16 +15% média 50 +22% média ano*
ano* ano*
ISCAC 27 s.d. 39 n.d. 50 sem dados do
quadriénio anterior
ISEC 43 +65,4% média 65 n.d. 58 +5,5% média ano*
ano*
1A 0 s.d. n.d. n.d. sem meta sem dados do
quadriénio anterior
SC 36 +620,0% 8 +50% média 40 +700,0% média
média ano* ano* ano*
CCPS 0 s.d. n.d. n.d. 2 n.a
INOPOL 0 s.d. n.d. n.d. 3 n.a
SASIPC 4 s.d. 4 n.d. 1 sem dados do
quadriénio anterior
29. Financiamento Financiamento obtido € IPC 2022 981729 € -3,2% média 2025 1267275 € +25% média 2024 1267275 € +25% média ano*
de projetos (cobrado) em projetos ano* ano*
internacionais internacionais de ensino
e investiga¢do no SC 744 185 € -4,9% média 977 661 € +25% média 1035994 € +32% média ano*
periodo ano* ano*
* variagdo relativamente 1A 237 544 € +2,5% média 289614 € +25% média 60 000 € -74% média ano*

a média anual do
quadriénio anterior

ano*

ano*
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Ano anterior

PE 2021-2025

: S - Unidade 4 g : :
Indicador Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo
métrica de de o de S
o o Valor Variacao % o Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia
30. Estudantes N.2 de estudantes N.2 IPC 2022/23 1060 +9,8% 2024/25 1084 +5,00% ano 2024/25 1084 +5,0% ano
estrangeiros estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo ESAC 161 +49,1% 80 +2,32% ano 70 -56,5% ano
no ano letivo
ESEC 221 +8,3% n.d. n.d. 221 +0,0% ano
ESTGOH 91 -9,9% 120 +6,01% ano 110 +0,0% ano
Variagdo %: (Resultado ESTESC 124 +12,7% 130 -0,57% ano 124 +0,0% ano
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ ISCAC 290 +4,3% n.d. n.d. 290 +0,0% ano
Resultado do periodo
. ISEC 173 +5,5% 173 +3,98% ano 171 +1,2% ano
anterior
31. PublicagGes Q1 SIR IBER: % IPC 2022 28,17% -7,0% 2025 32% - 2024 30,40% -
indexadas a Scopus  Percentagem de
no 12 quartil do publicagbes de uma
ranking SClmago instituigdo publicadas
nas revistas situadas no 1A 28,17% -7,0% 32% - 30,40% -

12 quartil de cada
categoria de
conhecimento, de
acordo com o indicador
estabelecido no Ranking
do Jornal SCImago

Variagdo pontos
percentuais: Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior
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Indicador

32. Publicagbes no
top 10% de artigos
mais citados na
categoria de
conhecimento com
autoria do
Politécnico de
Coimbra

Critério de medicdao

Ewl SIR IBER:
Percentagem da
produgdo cientifica de
uma instituigdo cujo
autor principal pertence
ainstituigdo e que, para
além disso, se encontra
dentro dos 10% de
trabalhos mais citados
na sua categoria de
conhecimento

Variagdo pontos
percentuais: Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior

Unidade
métrica

IPC/UO

% IPC

Periodo
de
Referéncia
2022

Ano anterior
Resultado

2,80%

Variagao %

-15,4%

Periodo
de
Referéncia
2025

PE 2021-2025

Valor

3,50%

Meta

Variacao %

Periodo
de
Referéncia
2024

2024
Meta

Valor

3,33%

Variagao %

1A

2,80%

-15,4%

3,50%

3,33%
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Indicador

Critério de medicdao

Unidade
métrica

IPC/UO

Ano anterior

Periodo Resultado
([

Referéncia

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variacao %

Periodo
([
Referéncia

2024

Valor

Meta

Variagao %

33. Publicagbes Exc SIR IBER: % IPC 2022 9,75% -7,1% 2025 11% - 2024 10,50% -
indexadas na Percentagem da
Scopus no top 10% producdo cientifica de
das revistas mais uma instituigdo que se
citada§ na encontra dentro c.ios 10% A 9,75% 71% 115 - 10,50% -
respetiva area dos trabalhos mais
cientifica citados no respetivo
campo cientifico. E uma
medida do desempenho
de alta qualidade das
instituigdes
Variagdo pontos
percentuais: Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior
34. Docentes a N.2 de docentes a N.2 IPC 2022 322 +16% 2025 - 2024 325 -
participar em participar em unidades ..
unidades de de investigagdo % 75,6% +18% 25% - 69% -
investigagdo
N.2 de docentes a N.2 ESAC 45 +0% - 45 -
participar em unidades
de 1&D/ Total de % 73,8% +3% 90% - 74% -
docentes de carreira
N.2 ESEC 65 +20% n.d. - 65 -
% 85,5% +14% n.d. - sem meta -
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Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medigio U“fdﬁde IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
métrica de de o de ‘ S
o o Valor Variacao % o Valor Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia
N.2 ESTGOH 23 +92% n.d. - 23 -
135,3% +108% 75% - 135% -
N.2 ESTESC 38 +3% n.d. - 38 -
66,7% +6% 75% - 62% -
N.2 ISCAC 68 +24% 73 - 70 -
90,7% +29% n.d. - 92% -
N.2 ISEC 83 +12% n.d. - 85 -
% 59,3% +15% 56% - 53% B
N.© IIA (=IPC) 322 +16% - sem meta -
% 75,6% +18% 25% - 25% B
35. Nimero de N.2 de estudantes de N.2 IPC 2022 96 s.d. 2025 25 2024 82
estudantes de doutoramento
doutoramento orientados por docentes ESAC 26 s.d. 30 27
orientados por do IPC no ano ESEC 7 ] ] i
docentes do IPC s.d. n.d.
ESTGOH 3 s.d. 2 3




Indicador

Critério de medicdao

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Unidade IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
métrica
df : df : Valor Varia¢ao % df . Valor Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia

ESTESC 17 s.d. 25 - 18 -
ISCAC 10 +233% 3 - 5 -
ISEC 36 +64% 25 - 25 -
1A 96 s.d. 25 - 52 -
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicdo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025
: S o Unidade 4 e q 4
Ihdicadorn Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variacao % Periodo Meta Periodo
métrica de de - de o
o o Valor Variacao % o Variacao %
: Referéncia Referéncia Referéncia

7. Eventos N.2 de eventos transversais N.2 IPC 2022 21 +31% 2024 9 media/ano - 2024 11 -
transversais ao ao Politécnico de Coimbra
Politécnico de realizados no ano
Coimbra

Variagdo %: (Resultado do SC 20 +31% 9 media/ano - 9 -

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

CCPS 1 (através 2
dos SC)
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Ano anterior PE 2021-2025

Indicador Critério de medigio Un’ida.de IPC/UO Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo
meétrica de de - de -
Valor Varia¢ao % Variagao %
: Referéncia Referéncia Referéncia

8. Noticias N.2 anual de noticias N.2 IPC 2022 3144 -9% 2024 2168 +2,00% ano 2024 3594 +6,9% ano
relativas ao relativas ao Politécnico de
Politécnico de Coimbra nos OCS
Coimbra nos Variagdo %: (Resultado do SC 3144 -9% 2168 +2,00% ano 3594 +6,9% ano
orgdos de periodo — Resultado do
comunicagdo periodo anterior)/
social Resultado do periodo

anterior
9. Seguidores nas N.2 de seguidores nas N.2 IPC 2022 38 497 +16% 2024 33500 +5,00% ano 2024 44 000 +6,9% ano
redes sociais redes sociais oficiais do IPC

no final do ano

Variagdo %: (Resultado do SC 38 497 +16% 33500 +5,00% ano 44 000 +6,9% ano

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
10. Publicagdes N.2 de edi¢Oes anuais de N.2 IPC 2022 98 +11% 2025 90 media/ano - 2024 920 -
do IPC publicagbes do IPC (jornal,

revista, brochuras, videos
institucionais,
monografias)

Variagdo %: (Resultado do SC 98 +11% 90 media/ano - 90 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Ano anterior PE 2021-2025

. S o Unidade i - P :
Indicador Critério de medigio i IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo
métrica de de S de S
o o Valor Variacao % o Variacao %
: Referéncia Referéncia Referéncia

11. Rede Alumni N.2 de alumni que N.2 IPC 2022 1437 +56% 2025 10 000 - 2024 3600 -
integram a Rede Alumni no
final do ano
Variagdo %: (Resultado do SC 1437 +56% 10 000 - 3600 -

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
12. Parceiros da N.2 de parceiros da Rede N.2 IPC 2022 18 +0% 2025 50 - 2024 36 -
Rede Alumni Alumni no final do ano

Variagdo %: (Resultado do SC 18 +0% 50 - 36 -

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Objetivo 5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 5

PE 2021-2025
Periodo Meta

Ano anterior

Unidade Resultado  Variacdo % Periodo

Indicador

Critério de medicao

métrica

IPC/UO Periodo
de

: Referéncia

[ [3]
Referéncia

de

Valor Variacao % o
Referéncia

Variagao %

15. Criagdo de N.2 de laboratérios N.2 IPC 2022 0 - 2025 1 - 2024 0 -
laboratérios colaborativos com titulo ¢ o - 1 - o -
colaborativos atribuido pela FCT criados

no quadriénio IIA 0 - 1 - 0 -
16. Criagdo de N.2 de novos centros de N.2 IPC 2022 0 -100,0% 2025 2 - 2024 1 -
novos centros de investigagdo criados até
investigagdo do ao final do ano 1A 0 -100,0% 2 - 1 -
IPC
17. Docentes e N.2 docentes e N.2 IPC 2022 101 +44,3% 2025 200 2024 100 -
investigadores investigadores envolvidos
envolvidos em em redes de 1&D+l até ao A 101 +44,3% 200 100 -
redes de 1&D+| final do ano
18. Projetos N.2 de projetos nacionais N.2 IPC 2022 47 +0,0% 2021-2025 25 por ano - 2024 25 -
nacionais de de I&D+i em execugdo no
1&D+| ano

1A 47 +0,0% 25 por ano - 25 -

19. Projetos de N.2 de novos projetos de N.2 IPC 2022 8 +300,0% 2025 4 - 2024 4 -
1&D+| para 1&D para promogdo da
promogaq ?Ia sustgntabllldade i iA 3 1300,0% 7 - 7 -
sustentabilidade ambiental em execugdo no
ambiental ano
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Objetivo 6 - Promover a inova¢ao, o empreendedorismo, a valorizacdo do conhecimento e a empregabilidade

Quadro 7 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 6

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medigio Un’ida'de IPC/UO Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
métrica de . de v vz de o
Valor Variagao % Valor Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
20. N.2 de programas/ N.2 IPC 2022 6 - 2025 4 por ano 2024 4 -
Programas/projetos  projetos de promogdo da
de promogdo da inovacgdo,
Inovagdo, empreendedorismo e INOPOL 6 - 4 por ano 4 -
Empreendedorismo  empregabilidade em
e Empregabilidade execugdo no ano
21. Registos de N.2 de registos de N.2 IPC 2022 16 +6,7% 2021-2025 15 media/ano 2024 15 -
propriedade propriedade intelectual
intelectual efetuados no ano INOPOL 16 +6,7% 15 media/ano 15 -
22. Startup e N.2 de Startup ou Spinoff N.2 IPC 2022 3 +200,0% 2025 6 2024 2 -
spinoff promovidas  promovidas pelo
pe!o Politécnico de Politécnico de Coimbra INOPOL 3 1200,0% e 5 -
Coimbra
23. Recém- N.2 médio de recém- % IPC 2.2 sem 5,6% - 2.2 sem 5% 2.2 sem <5,3% -
diplomados que diplomados registados 2021 2025 2024
estdo registados no no IEFP como INOPOL 5,6% - 59 <5,3% ”

IEFP como
desempregados

desempregados / N.2 de
recém-diplomados
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Ano anterior PE 2021-2025 2024

: S - Unidade : 0 A : :
Indicador Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
metrica de de S de : A
o o Valor Variacao % o Valor Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia
24. Projetos de N2 de projetos de N.2 IPC 2022 29 - 2025 25 media/ano - 2024 25 -
vocagdo negdcio apoiados no ano
empresarial
apoiados INOPOL 29 - 25 media/ano - 25 -
25. Estudantes, N.2 de estudantes, N.2 IPC 2022 1270 - 2025 1000 - 2024 1000 -
professores/ professores/ media/ano
investigadores e investigadores e técnicos
técnicos capacitados no ano INOPOL 1270 - 1000 media/ano . 1000 .

capacitados

26. Rede de N.2 de empresas na rede N.2 IPC 2022 78 - 2025 250 - 2024 70 -
empresas IPC IPC + emprego até ao
+emprego final do ano

INOPOL 78 - 250 - 70 -
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Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satiide, o bem-estar, a cultura e o desporto

Quadro 8 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 8

Ano anterior

Indicador Critério de medicgo l::;f:g: IPC/UO Periodo  Resultado  Variagdo % Periodo Meta Periodo
de de Variagio % de Variagio %
: Referéncia Referéncia Referéncia
36. Estudantes Montante de bolsas ou de % IPC 2021/22 100% +0,0% 2024/25 100% - 2023/24 100% -
apoiados através subsidios atribuido no ano
de bolsas ou letivo/ Montante elegivel
subsidios para atribui¢do de bolsas SASIPC 100% +0,0% 100% - 100% -
ou subsidios
37. Camas N.2 de camas disponiveis N.2 IPC 288 -86 2025 624 - 2024 288 -
disponiveis nas nas residéncias dos SASIPC
residéncias dos no final do ano
SASIPC Variagdo %: (Resultado do SASIPC 288 -86 624 - 288 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
38. Computadores  Variagdo do n2 de N.2 IPC 2022 +12 -40% 2022-2025 +100 - 2024 +10 -
disponibilizados computadores afetos ao
no dmbito do PASI  PASI, obtida pela diferenga
entre on.2 de SC +12 -40% +100 - +10 -
computadores afetos ao
PASI no final do periodo
de referéncia e o n.2 de
computadores afetos ao
PASI no inicio do periodo
de referéncia
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Ano anterior PE 2021-2025

: o - Unidade . 4 aea f 4
Indicador Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo
metrica de de S de A
o o Valor Variacao % o Variacao %
: Referéncia Referéncia Referéncia
40. Eventos N.2 de eventos culturais, N.2 IPC 2022 141 +18% 2025 72 por ano - 2024 100 -
culturais disponibilizados no ano,

promovidos pelo Centro
Cultural Penedo da
Saudade

Variagdo %: (Resultado do CCPS 141 +18% 72 por ano - 100 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
41. Participantes N.2 de participantes em N.2 IPC 2022 13 618 +1017% 2025 3517 - 2024 10 000 -
em atividades atividades culturais
culturais (eventos e atividades

artisticas permanentes)
promovidas pelo Centro
Cultural Penedo da
Saudade

Variagdo %: (Resultado do CCPS 13618 +1017% 3517 - 10 000 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Indicador

42. Praticantes de
atividades
desportivas

Critério de medigdo

N.2 de trabalhadores
inscritos em atividades de
pratica desportiva

N.2 de estudantes inscritos
em atividades de pratica
desportiva

N.2 de estudantes do IPC a
participar nas provas da
FADU

Ano anterior

PE 2021-2025

Unidade IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo
métrica
df : df . Valor Variacao % df’ . Variacao %
: Referéncia Referéncia Referéncia
N.2 IPC 2022 57 +90% 2025 50 por ano - 2024 80 -
SC 2022 57 +90% 50 por ano - 80 -
IPC 2021/22 462 +131% 2024/25 250 por ano - 2023/24 450 -
SC 2021/22 462 +131% 250 por ano - 450 -
IPC 2021/22 123 -59% 2024/25 125 por ano - 2023/24 140 -
SC 2021/22 123 -59% 125 por ano - 140 -
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Objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

Indicador

43.
Desmaterializagdo
de processos

Critério de medicao

N.2 de novos projetos de
digitalizagdo e
desmaterializagdo
implementados/ N.2 de
novos projetos identificados
possiveis de ser
desmaterializados ou
digitalizados

N.2 de projetos de
digitalizagdo e
desmaterializagdo
implementados no ano

Unidade
métrica

%

IPC/UO

IPC

Quadro 9 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 9

Ano anterior

de

Referéncia

2022 ao 50%
ano atual

Periodo Resultado Varia¢do %

Periodo
[ [3]

Referéncia

2022-2025

Valor

100%

Meta

PE 2021-2025

Variacao %

Periodo
de
Referéncia
2022-2024 88%

Variagao %

Ne

50%

100%

88%

IPC

2022 7

-65%

n.a.

2024 12

SC

-65%

n.a.

n.a.

12

44, Apoio ao
planeamento e
respetiva
monitorizagdo

Data de disponibilizagdo de
dashboard dos indicadores
necessarios a monitorizagdo
do plano estratégico

Dia

IPC

2022 Por concluir

n.a.

2022

31/12/2022

2024 31/12/2024

428 dias

366 dias
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Ano anterior PE 2021-2025
Unidade IPC/UO Periodo Resultado Varia¢do % Periodo Meta Periodo

Indicador Critério de medicdao

métrica
d? : d? . Valor Variagdo % d‘:' .
Referéncia Referéncia Referéncia

N.2 de dias desde o inicio do SC 2022 Por concluir n.a. 2022 31/12/2022 - 2024 31/12/2024 -
periodo de referéncia (PE,
ap6s 29/10/2021; PA, apds

Variagao %

31/12/do ano anterior)
- 428 dias - 366 dias -
45, IPC instituigdo Quantidade de papel Resma IPC 2022 1010 +910% 2025 10 resmas -90% 2024 100 resmas +0% do que
paper free adquirido no ano resmas em 2021
Variag¢do no quadriénio: SC 1010 +910% 10 resmas -90% 100 resmas +0% do que
(Quantidade de papel resmas em 2021
adquirido em 2025 -

Quantidade de papel
adquirido em 2021) /
Quantidade de papel
adquirido em 2021
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Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Indicador

46.
Reconhecimento
no dmbito da
Educagdo
Ambiental para a
Sustentabilidade

Critério de medicao

N.2 de galard&es Eco
Politécnico obtidos
anualmente

N.2 de galard&es Eco Escola
obtidos anualmente

Quadro 10 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025 2024
CLIEELE Periodo  Resultado  Variagdo % Periodo Meta ~ Periodo Meta

— Refec:chia Refe(:chia Nalor Variagdo % Refe(:chia Naler Variagdo %

N.2 IPC 2022 1 +0% 2022-2025 4 - 2024 1 -

s¢ 1 +0% 4 : 1 :

IPC 2022 6 +0% 2022-2025 24 - 2024 6 -

SC 6 +0% 24 - 6 B

ESAC 1 +0% 4 - 1 B

ESEC 1 +0% 4 - 1 -

ESTGOH 1 +0% 4 - 1 B

ESTESC 1 +0% 4 - 1 B

ISCAC 1 +0% 4 - 1 B

ISEC 1 +0% 4 - 1 -
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Ano anterior

PE 2021-2025

Indicador Critério de medicgio Unidade IPC/UO Periodo  Resultado  Variacio % Periodo Meta Periodo
métrica de de S de S
T i Valor Variagao % T Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
N.2 de galard&es Eco IPC 2022 5 - 2025 n.a. - 2024 5 -
Campus obtidos no ano
SC 5 - n.a. - 5 -
47. Projeto IPC a N.2 de bicicletas do projeto % IPC 2022 0% n.a. 2022-2025 100% por ano 2024 100% -
Pedalar atribuidas/ N.2 de bicicletas
afetas ao projeto SC 0% n.a 100% por ano 100% -
48. Economia Montante de compras € IPC 2022 409179 € +70% 2025 339316 € +10% ano 2024 495107 € +10% ano
Circular efetuadas com base em
critérios de circularidade no ESAC 0€ - 11 000 € +30% ano 5500 € sem meta
ano
ESEC 3443 € +100% n.d. n.d. 3500 € +1,7% ano
Variagdo %: (Montante de ESTGOH 0€ - n.d. +5% ano 1€ sem meta
compras efetuadas com
base em critérios de ESTESC 0€ - n.d. n.d. sem meta sem meta
circularidade do periodo -
M ISCAC 7424 € - n.d. n.d. 7 500 € +1% ano
ontante de compras
efetuadas com base em ISEC 0€ - nd. +5% ano 750 € sem meta
critérios de circularidade do
periodo anterior) / 1A 0€ - n.d. n.d. sem meta n.a.
Montante de compras
efetuadas com base em CCPS 0€ - n.d. n.d. 500 € sem meta
critérios de circularidade do
periodo anterior INOPOL s.d. - n.d. n.d. sem meta n.a.
SC 177 078,31 € +717% 28839 € +10% ano 214265 € +10% ano
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Ano anterior

PE 2021-2025

: S - Unidade 4 oo P :
Indicador Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Varia¢do % Periodo Meta Periodo
metrica de de o de .
o T Valor Variagao % T Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
SASIPC 221233 € +2% 288390 € +10% ano 232922 € +5,0% ano

49. Mobilidade N.2 de automOveis elétricos N.© IPC 2022 0 - 2025 6 - 2024 1 -
UOE disponibilizados as UOE até

final do ano SC 0 - 6 - 1 -
50. Mobilidade N.2 de carrinhas térmicas N.2 IPC 2022 0 - 2025 2 - 2024 1 -
SASIPC elétricas disponibilizadas aos

SASIPC até final do ano SC 0 - 2 - 1 -
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Perspetiva da capacitacao

Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptidoes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicao atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 11

Ano anterior PE 2021-2025 2024
: S - Unidade i oo ‘ : .
Ihdicadorn Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
métrica de T de T e Ve de ioes
o o Valor Varia¢do % o Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
51. Area Area construida e m? IPC 2022 625 m? - 2025 26 518 m2 - 2024 10 630 m2 -
construida e requalificada associada as
requalificada iniciativas previstas até 2025 sC 625 m? - 26 518 m2 - 10 630 m2 -
52. Conectividade  N.2 de projetos N.2 IPC 2022 5 +150,0% 2025 n.a. - 2024 16 -
do Campus implementados no ano
SC 5 +150,0% n.a. - 16 B

Area das zonas com % IPC s.d. - 100% - sem meta -

conectividade/ Area total do

Campus SC s.d. - 100% - sem meta -
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Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Unidade

o 1P
metrica e

Critério de medicdao

Indicador

Quadro 12 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

PE 2021-2025
Meta

Ano anterior

Periodo
de
Referéncia

Periodo Resultado Variagdo % Periodo
de : (3}

o 0 Variagdo %
: Referéncia Referéncia

Valor

2024

Valor

Meta

Variagdo %

53. Média Soma das idades dos docentes N.2 IPC 2022 53,7 +4,3% 2025 52 - 2024 52 -
etaria do corpo  de carreira/N.2 de docentes de
docente carreira a 31 de dezembro ESAC 56,5 +1,6% 55 - 55 -
ESEC 53,8 +0,7% n.d - 54 -
ESTGOH 48,1 +2,1% 45 - 46 -
ESTESC 51,2 +0,8% 45 - 45 -
ISCAC 54,6 +10,8% n.d - 55 -
ISEC 53,6 +5,5% 50 - 51 -
54. Professores  N.2 de professores % IPC 2022 27% +37% 2025 40% - 2024 28,5% -
Coordenadores  coordenadores a 31 de
dezembro/N.2 de docentes de ESAC 33% +37% 40% - 40,0% -
carreira a 31 de dezembro
ESEC 26% +10% n.d - 34,0% -
ESTGOH 6% - 50% - 7,0% -
ESTESC 28% +17% 40% - 30,0% -
ISCAC 24% +26% n.d - 22,4% -
ISEC 30% +58% 34% - 33,0% -
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Ano anterior PE 2021-2025

: S - Unidade ! q e f 4
Indicador Critério de medigio e IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo
metrica de : de S de A
o T Valor Variagdao % T Variagdao %
: Referéncia Referéncia Referéncia
55. Professores  N.2 de docentes com o titulo de % IPC 2022 27% +71% 2025 25% - 2024 27,9% -
especialistas especialista a 31 de
dezembro/N.2 de docentes a 31 ESAC 16% +25% 25% - 20,0% -
de dezembro
ESEC 26% +86% n.d - 26,0% -
ESTGOH 24% +142% 30% - 25,0% -
ESTESC 86% +133% 40% - 86,0% -
ISCAC 29% +21% n.d - 29,0% -
ISEC 5% -6% 7% - 6,0% -
56. Docentes N.2 de docentes de carreira % IPC 2022 70% +2% 2025 75% - 2024 74,0% -
de carreira com o grau de Doutor a 31 de
com dezembro/ N.2 de docentes de ESAC 79% +4% 87% - 83,0% -
doutoramento carreira a 31 de dezembro
ESEC 72% -2% n.d - 79,0% -
ESTGOH 76% +21% 73% - 76,0% -
ESTESC 72% -1% 85% - 80,0% -
ISCAC 56% +6% n.d - 56,0% -
ISEC 72% +2% 80% - 75,0% -
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Indicador

Critério de medicdao

Unidade
métrica

IPC/UO

Periodo
de
: Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagao %

Periodo
([3]
Referéncia

PE 2021-2025
Meta

Valor Variagao %

Periodo
de

o Variacao %
Referéncia

57. Tempo de N.2 de horas de formagdo hora/trab IPC 2022 15 h/trab. +48% 2025 10 h/trab. - 2024 15 h/trab. -
formagdo promovidas/organizadas pelo
ministrado no IPC para trabalhadores ndo
IPC aos ndo docentes no ano/ N.2 de
d t trabalhad dod t
ocentes rabaihadores ndo docentes a SC 15 h/trab. - 10 h/trab. - 15 h/trab. -

31 de dezembro
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Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessarios a prossecugdo dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 13 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior

PE 2021-2025

nticader Critério de medigdo Unid?de IPC/UO Periodo Resultado Variacdo % Periodo Meta Periodo
metrica de de o de o
Valor Varia¢ao % Varia¢ao %
Referéncia Referéncia Referéncia
58. Receitas Receita cobrada na venda € IPC 2022 2056 226 € +10% média 2021-2025 2070299 € +10% média ano* 2024 2769 044€ +48% média
obtidas na venda de bens e na prestacdo de ano* ano*
de bens e na servigos no ano ESAC 367 995 € +9% média 353390 € +5% média ano* 371500 € +10% média
prestacdo de ano* ano*
servigos ESEC 87649 € -10% média n.d n.d 88500 € -9% média
ano* ano*
* variagdo relativamente a ESTGOH 15676 € -34% média 35489 € +50% média ano* 22500 € -5% média
média anual do quadriénio ano* ano*
anterior ESTESC 7764 € -85% média 58 706 € +15% média ano* 80000 € +136% média
ano* ano*
ISCAC 286 636 € -7% média n.d n.d 77097 € -75% média
ano* ano*
ISEC 93339¢€ +85% média n.d n.d +10% relativamente sem meta
ano* ao ano anterior
SC 93620 € +58% média 66 943 € +10% média ano* 150 000 € +154% média
ano* ano*
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Indicador

Unidade

Critério de medicao o
métrica

IPC/UO

Ano anterior

Periodo Resultado
de

Referéncia

Varia¢do %

Periodo
[ [3]
Referéncia

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variacao %

Periodo
de
Referéncia

Variagao %

1A 13270 € -78% média 62097 € +5% média ano* 40000 € -34% média
ano* ano*
CCPS n.a. n.a. 1000 € n.a. 2000 € n.a.
INOPOL 12308 € n.a. 12 000 € n.a. 17 000 € n.a.
SASIPC 1077970€ +22% média 971702 € +10% média ano* 856 694 € +7,5% média
ano* ano*
59. Financiamentos  Receita cobrada € IPC 2022 2411957 € -10% média 2021-2025 3200647 € +20% média ano* 2024 28269 197 € -+960% média
executados em anualmente proveniente ano* ano*
projetos do financiamento de 1A 1300035€ +32% média 1182217 € +20% média ano* 1024 588 € +4% média
projetos ano* ano*
* variagdo relativamente a ISCAC 17 495 € - n.d n.d 412431 € -
;i‘i'r?oar””a' do quadriénio sC 1094428€  -35% média 2018430 € +20% média ano* 26832 178 € a) +1495%
ano* média ano*
60. Receita cobrada pelo IIA % IPC 2022 78% +11,0% 2025 20% - 2024 58% -
Autofinanciamento  sem origem na dotagdo de
do lIA OE/ Receita total cobrada 1A 78% +11,0% 20% - 58% -

pelo IIA

a)

Erasmus, 1 160 995 €; TESP, 146 974 €; PRR, 25 524 209€
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Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

Iniciativas a promover transversais a institui¢ao

Servicos Centrais

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagdo

5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econoémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Novos estudantes a ingressarem através do concurso 1
especial para estudantes internacionais

Apoio e atendimento personalizado aos interessados e/ou candidatos.

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Agoes de divulgacao da oferta formativa

1

Dinamizagao da 62 edigdo e organizagdo da 72 edigdo do Politécnico 4me on the
Road- visitas a escolas secundarias e profissionais para divulgacdo da oferta
formativa, formas de acesso, apoios existentes e atividades extracurriculares
explicando a sua importancia na valorizagao do curriculo do estudante. As agdes sao
realizadas, numa primeira fase, na Regido Centro (distritos de Coimbra, Leiria,
Aveiro, Guarda, Castelo Branco e Viseu), sendo progressivamente alargadas a
outras zonas estratégicas do pais;

Participacdo em feiras nacionais de divulgagdo e promogao da oferta formativa:
Futuralia— Lisboa, Qualifica- Porto, Expofacic - Cantanhede, OPTO - Algarve, MOVE
— Figueira da Foz, Feira Profissional de Aveiro;

Realizacdo de agbes de captacdo internacional (podendo estas ser realizadas em
formato presencial e/ou online);

Realizagdo de Sessdes de esclarecimento online nacionais e internacionais, em
periodos estratégicos e direcionadas a estudantes e encarregados de educagéo);

Realizacdo da Academia de Verdao em parceria com a Férum Estudante, com a
participagdo de 50 estudantes do ensino secundario;

Publicidade em outdoors em locais estratégicos do nosso pais;

Publicidade em radios nacionais mais ouvidas pelos jovens portugueses (Radio
Cidade e Mega Hits);

Publicagdo de conteudos/ publicidade em revistas especializadas para o publico
jovem (Mais Educativa, Mais Superior, Férum Estudante e Ensino Magazine);

Levantamento de indicadores que auxiliem a tomada de decisdo no que diz respeito
a escolha de agdes a realizar no ambito da agdo P4me on the Road,

Concegao e realizagdo de um video promocional/institucional multilingue (Portugués,
Inglés e Espanhol).

01/01/2024

01/11/2024

01/03/2024

01/01/2024

01/07/2024

01/01/2024

01/07/2024

01/03/2024

01/01/2024

01/01/2024

30/06/2024

31/12/2024

31/08/2024

31/12/2024

31/07/2024

31/12/2024

30/09/2024

30/09/2024

31/12/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Eventos transversais ao Politécnico de Coimbra

3

Realizacdo dos seguintes eventos:
- Inauguragéo da Casa do Bispo;
- Entrega das Bolsas de Mérito;
- Poliempreende;
- Entrega das Cartas de Curso;
- | Encontro Alumni do IPC;
- Diado IPC;
- Dia do desporto/Entrega das Bolsas de Mérito Desportivo;
- Abertura das Aulas e

- Jantar de Natal;

01/01/2024

31/12/2024

Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos érgéos de
comunicagao social

Manutencdo do contrato com uma empresa de assessoria de imprensa para
potenciar a visibilidade mediatica da instituigao;

Manutengéo das parcerias com os OCS regionais;

Publicidade noutros OCS nacionais, a analisar pontualmente, de acordo com as
campanhas de comunicag¢ao em vigor;

Identificacdo de oportunidades de divulgagdo e notoriedade mediatica com o
respetivo tratamento noticioso e a necessaria articulagdo com os intervenientes, quer
do IPC, quer dos OCS.

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

Seguidores nas redes sociais

Gestéao dos pedidos de informagéo e encaminhamento de forma célere;

Realizagdo de campanhas digitais especificas de divulgagao de oferta formativa;

01/01/2024

01/01/2024

31/12/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Realizagdo de campanhas de ativagdo de marca (nomeadamente junto dos novos 01/09/2024 30/11/2024
estudantes de 1?2 ano/12vez)
Divulgacao de informagao relevante sobre o dia-a-dia da instituicdo. 01/01/2024 31/12/2024
Publicagdes do IPC 3 Jornal do IPC; Revista ADN Coimbra; E-book — captagdo nacional; Brochura de | 01/01/2024 31/12/2024
licenciaturas e CTeSP;
Brochura de mestrados e Pos-graduagdes; folhetos internacionais; Guia do: 01/01/2024 31/12/2024
Estudante (adaptado por escola — 6 versdes);
Produgéo de videos resumo dos principais eventos e criagdo de videos promocionais; 01/01/2024 31/12/2024
realizagéo de reels com vista ao aumento da interagéo junto dos seguidores digitais;
Transmiss@o em direto dos principais eventos da instituicao. 01/01/2024 31/12/2024
Rede Alumni 3 Realizagdo de campanhas digitais nas redes sociais do Politécnico de Coimbra de |  01/01/2024 31/12/2024
divulgagédo da rede e os seus beneficios;
Implementagao de uma newsletter, 01/01/2024 30/06/2024
Planeamento e acompanhamento da implementagdo de melhorias a plataforma: 01/01/2024 31/12/2024
NONIO/ Inforgestao (criando um perfil de utilizador para o antigo estudante).
Realizagdo do primeiro Encontro de Antigos Estudantes do Politécnico de Coimbra 01/05/2024 31/05/2024
Campanha de ativagdo em eventos com a presenga de Alumni do IPC,  01/07/2024 31/08/2024
nomeadamente Entrega das Cartas de Curso do IPC e Expofacic.
Criagdo de uma rubrica de testemunhos Alumni. 01/01/2024 31/03/2024
Parceiros da Rede Alumni 3 Contactos com entidades/empresas para estabelecer novas parcerias. 01/01/2024 31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Desenvolvimento de proposta de modelo otimizado de 9 . Desenho do modelo a aplicar; 01/01/2024 30/09/2024
organizagao de Servigco de Gestao Académica do IPC*

e  Mapeamento da atribuicdo de competéncias e fungdes por trabalhador; 01/01/2024 30/09/2024
. Levantamento de tarefas realizadas ao nivel da gestao académica; 01/01/2024 30/09/2024
e  Métrica do tempo de realizagao e nimero de atendimentos realizados. 01/01/2024 30/09/2024

* Desenvolvimento de modelo, subscrito pela maioria das UOE do IPC, com demonstragéo de valéncias de melhoria da atividade administrativa-burocratica e de atendimento ao estudante, baseado em dois centros de

atendimento comuns as Escolas do IPC, prevendo distribuicdo de competéncias entre UOE e SC.

A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Curso de formagao avangada direcionado para bolseiros, 1;2;6;12 e  Definigao de grupo de trabalho; 01/01/2024 31/12/2024
investigadores e graduados - “Pos-Graduagdo em
Comunicacéo e Gestao de Ciéncia e  Elaboragéo da proposta de estrutura curricular;
e Discussao e aprovagéo da proposta em sede de Conselho Cientifico;
e Definicdo de aspetos logisticos e administrativo-financeiros;
e Divulgagao e promogao;
e Arranque oficial.
Envolvimento de investigadores, bolseiros e estudantes e Anadlise do plano de atividades das UOE do IPC, para perspetivar a possibilidade de 01/01/2024 31/12/2024

em atividades de promocéo de ciéncia.

articulagao e integragao de eventos;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Andlise da possibilidade de integragdo da iniciativa no ambito do programa “Verao
com Ciéncia” da FCT ou similar;

Articulagcdo com as equipas de I&D e UOE e definigao de equipa de trabalho;
Definicao da tematica e estrutura da(s) iniciativa(s);

Divulgagéo e promogéao da(s) iniciativa(s);

Organizagao logistica da(s) iniciativa(s);

Avaliagado da(s) iniciativa(s).

Entrada em pleno funcionamento do website institucional
do i2A.

3; 6; 11

Conclusao do processo de definigdo de conteidos e do mecanismo de obtencao
automatica de dados e informacéo;

Apresentagéo publica do website e suas funcionalidades;

Manutencéo evolutiva do instrumento.

01/01/2024

31/12/2024

Desenvolvimento de estratégia de comunicagdo assente
na utilizagdo de redes sociais.

3;6

Andlise estratégica da utilizagao de diferentes redes sociais, tendo em conta o esforgo
de manutengao e perspetiva de retorno, em articulagdo com os SP do IPC;

Definicdo das redes sociais a utilizar e dos procedimentos associados a sua
manutengao e constante atualizagao;

Apresentagéo publica, em articulagdo com o website;

Disseminagao de material informativo (eventos, oportunidades de financiamento,
divulgacdo de projetos, etc.).

01/01/2024

31/12/2024

46



INOPOL

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

20.2 Edigdo Poliempreende

6

Sessao de arranque: Poliempreende Start UP

Oficinas E: Competéncias Empreendedoras (sessdes de sensibiliza¢ao)

e}

o

o

Bootcamp de ideagao e criatividade
Visitas a empresas

Acbes de sensibilizacdo nas Escolas

Oficinas E2: Plano de Negdcio (sessdes de capacitagao)

o

o

o

Brainstorming Innovation

Design Thinking & Minimum Viable Product (MVP)
The Business Model Canvas

Finangcas para Empreendedores

Construgao do Plano de Negécio

Concurso Regional de Planos de Negécio

Participagdo na Semana Nacional do Empreendedorismo (Universidade da
Madeira)

Reunides de coordenagao da rede Poliempreende

01/01/2024

30/09/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Ciclo de webinars Let’s Talk 6 . Realizacdo de 9 webinars (1 edicdo mensal, com interrup¢éo em julho-setembro), 01/01/2024 31/12/2024
com temas diversificados nos dominios da inovagédo e empreendedorismo e
profissionais externos de relevo como oradores.
Acdes de estimulo, sensibilizagido e capacitagédo para o 6 Promocgao e organizacdo de eventos de natureza diversa para estudantes, empreendedores, 01/01/2024 31/12/2024
empreendedorismo, inovagdo e valorizagdo de docentes e investigadores do IPC, nomeadamente:
resultados de 1&D+|
e  Webinars, palestras, conferéncias e seminarios;
. Encontros regionais/reunides estratégicas de networking;
e  Acdes de formagao e capacitagao;
e Visitas técnicas a unidades de investigagao, laboratorios, centros tecnolégicos,
escolas, empresas e incubadoras.
Divulgagéo do INOPOL nas 6 Escolas do IPC 6 e  Apresentagao institucional do INOPOL nas 6 Escolas do IPC, nomeadamente no 05-02-2024 31-12-2024
ambito de Unidades Curriculares. As sessdes terdo lugar no decorrer do 2.°
semestre do ano letivo 2023/2024 e no 1.2 semestre do ano letivo 2024/2025.
Agoes de formagao e capacitagado para empreendedores 6 . Promogao e/ou facilitagdo de sessbes de formagdo com vista a aquisicao de 01/01/2024 31/12/2024

competéncias fundamentais para o mundo dos negécios. As tematicas a abordar
poderdo incidir sobre competéncias técnicas ou comportamentais (soft skills) e
areas tao diversas como:

o  Design thinking;

o  Business model canvas;

o  Desenvolvimento do plano de negécios;
o  Modelos de financiamento;

o  Estratégias de comunicacao;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

o  Marketing digital;
o  Captagdo de investimento;
o  Propriedade intelectual;
o  Gestéo e lideranga;
o  Customer development;
o  Captagéo de investimento;
o  Técnicas de negociagao.

Programa Trilhos — Ativa o teu Futuro 6 O Trilhos é um programa de enriquecimento e desenvolvimento de competéncias que visa 01/01/2024 31/12/2024

contribuir para mobilizar, empoderar e orientar os estudantes e recém-diplomados (até 18
meses) do Politécnico de Coimbra na ativagio dos seus recursos e competéncias, para que
potenciem o seu nivel de empregabilidade, através da dinamizagdo de um ecossistema de
atividades estruturadas, de carater universal e acesso gratuito. Durante o ano de 2024, o
INOPOL ira coordenar e assegurar, em conjunto com um Gestor de Projeto externo e os
técnicos de empregabilidade e agentes relevantes de cada UOE, a implementacdo de um
conjunto de iniciativas e atividades, designadamente:

. Sessdes de acolhimento e orientagéo;

. Atividades “Trilhos”;
. Eventos “Trilhos”

. Chancela “Trilhos”.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Prosseguir o desenvolvimento da rede IPC +emprego

6

Continuar o trabalho de captacdo para a rede “IPC +emprego” de instituigdes e
empresas de referéncia, potenciando a cooperagéao com todo o universo IPC e a
empregabilidade dos diplomados do IPC.

01/01/2024

31/12/2024

Portal de Emprego do IPC

Prosseguir o trabalho de dinamizagao do Portal de Emprego do IPC.

01/01/2024

31/12/2024

Programa de Mentoria e Job Shadowing

Este programa, criado em 2023, visa proporcionar aos estudantes e recém-
diplomados do IPC a oportunidade de tomar contacto com uma profissdo
especifica no seio de uma organizacdo, de ser orientado diretamente por
profissionais com experiéncia e de observagao em contexto real de trabalho.

01/01/2024

31/12/2024

Concurso  StepIN — Atividades de Imersao e
Experimentacéao

O Concurso StepIN — Atividades de Imersdo e Experimentagdo é uma iniciativa
criada em 2023 que visa proporcionar a comunidade do IPC (equipas constituidas
por estudantes e/ou recém- diplomados, sob orientacdo de pelo menos um
docente, investigador ou técnico da instituigdo) um contacto direto e interativo com
empresas e organizagdes, nomeadamente através de visitas de estudo e/ou
benchmarking a empresas/organizagdes/instituicbes em territério nacional. Em
2024 pretende-se dar seguimento ao programa, promovendo a 3.2 edigdo do
Concurso.

01/01/2024

31/12/2024

Consorcio Maior Empregabilidade

Continuagao da participagao ativa no grupo de trabalho para a elaboragao dos
estudos Levantamento de necessidades de apoio a gestdo de carreiras dos
diplomados do Ensino Superior e Competéncias para uma maior empregabilidade
jovem: o contributo da educagao ndo formal, assim como nas restantes atividades
a serem dinamizadas pelo consércio durante o ano de 2024.

01/01/2024

31/12/2024

Rede Alumnido IPC

Continuagao da realizagdo de campanhas de divulgagao junto da Rede Alumni do
IPC, com o objetivo de dar a conhecer as atividades, programas e recursos do
INOPOL, assim como angariar novos empreendedores e projetos para a
incubadora e novos mentores para o0s programas de promocdo da
empregabilidade em curso.

01/01/2024

31/12/2024
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CCPS

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Chamar os estudantes a participar em atividades 2 Organizacéo de eventos culturais e artisticos 01/01/2024 31/12/2024
promovidas pelo CCPS, como complemento da sua
formagdo académica;
Promogao e apoio financeiro da formagéo artistica dos 2;5;12 Aumento do nuimero de protocolos com entidades regionais que dao formagao nas areas 01/01/2024 31/12/2024
estudantes através do estabelecimento de protocolos artisticas, a fim de contribuir de forma mais significativa para a complementaridade da
com entidades regionais que dao formagao na area formagao académica dos estudantes
artistica
Acolhimento de estagios curriculares de estudantes 2,6 Receber um ou dois estudantes do IPC no processo de realizagdo dos seus estagios 01/02/2024 31/07/2024
dos IPC curriculares
Realizacdo de a¢des com o envolvimento de membros 12 Organizagéo e promogao de exposigdo de Nuno Chuva Vasco (docente da ESEC) 08/10/2024 31/10/2024
da comunidade interna
Abertura de concurso com reserva de recrutamento 12 Promover a vinculagdo de mais um trabalhador A definir A definir
para vinculagao de funcionarios
Estimulo da formagéo continua dos trabalhadores 12 Incentivo da frequéncia de cursos de formagdo em servico A definir A definir

51



Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Entrada em funcionamento dos novos ciclos de estudos ja 1;2;3;13 Divulgagéo da nova oferta formativa da ESAC, em particular as licenciaturas em 01/01/2024 01/10/2024
aprovados Agronomia e Zootecnia
Preparagdo dos planos de creditagio em Agronomia e Zootecnia para os 01/01/2024 01/07/2024
estudantes da ESAC que pretendam ingressar nos novos ciclos de estudos
Adequagao da oferta formativa 1,2;3;6,9,13 Alinhamento das métricas utilizadas em todos os cursos de licenciatura da ESAC 01/01/2024 15/04/2024
Reformulacéo da oferta formativa nas formagoes de 2° ciclo 01/01/2024 01/07/2024
Reforgo da componente tecnolégica e digital na oferta formativa da ESAC 01/01/2024 01/07/2024
Alteracdo do Mestrado em Gestdo de Empresas Agricolas para o modelo de 01/01/2024 15/10/2024
mestrado profissionalizante/p6s-graduagéo (em colaboragdo com o ISCAC)
Acompanhamento do processo da proposta de programa 1;2;3;5;6 Resposta as solicitagdes da A3BES 01/01/2024 31/12/2024
doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental
Elaboragao do regulamento do programa doutoral 01/01/2024 31/12/2024
Divulgacao do programa doutoral junto de potenciais candidatos 01/01/2024 31/12/2024
Reforgo das parcerias com as instituigdes proponentes 01/01/2024 31/12/2024
Garantir o funcionamento de atividades essenciais na 12 Promogé&o da abertura de procedimentos concursais que garantam o preenchimento 01/01/2024 31/12/2024
instituicao de lugares em aberto devido a aposentagoes
Conclusao dos procedimentos abertos com vista a alocagao de recursos humanos 01/01/2024 31/12/2024

a tarefas de coordenagao
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Melhoria das condi¢des de lecionagao 2; 11 Adaptagao dos espagos para salas de aula em locais estratégicos onde decorrem 01/01/2024 01/11/2024
atividades praticas e de investigagao
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Manutencdo da oferta formativa de CTESP (Desporto; 1;2;3;13 Divulgacéao da oferta formativa; 01/01/2024 31/12/2024
Design Téxtil e Luz; e Som para Artes performativas)
Realizagéo do concurso de acesso;
Contratagéo de docentes;
Distribuicdo de servigo docente;
Horarios.
Aumento do nimero de alunos de CTESP 1;13 Funcionamento do 22 ano dos 2 CTESP que iniciaram este ano; 01/01/2024 31/12/2024
Contratagao de docentes;
Distribuicdo de servigo docente;
Horarios.
Manutencdo da oferta formativa de Licenciatura (13 1;2;3;13 Divulgagéo; 01/01/2024 31/12/2024

diurnas e 3 p6s-laborais)

Concurso nacional de acesso;

Concursos locais de acesso;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Contratagao de docentes;
Horarios.
Consolidacdo da atual oferta formativa de mestrado (14 1;2:3:13 Divulgacao; 01/01/2024 31/12/2024
mestrados existentes)
Concurso de acesso;
Contratagao de docentes;
Distribuicao de servigo docente;
Horarios.
Aumento da oferta formativa de Mestrado (+ 4 novos 1;2;3;13 Contratagao de docentes; 01/01/2024 31/12/2024
mestrados)
Distribuicdo de servigo docente;
Divulgagao; Concurso de acesso;
Submisséo a acreditagdo da A3ES de 4 novos mestrados (Gastronomia e Cozinhas
de Portugal; Comportamento e Comunicagdo em Organizagdes do Sector Social;
Design de Equipamento e Interiores; Jogos e Aplicagdes Multimédia).
Aumento do niimero de alunos nos cursos de mestrado 1,3;13 Divulgagéo dos cursos 01/01/2024 31/12/2024
Aumento do nimero de cursos livres de linguas em regime 1;2;3;13 Divulgagao; 01/01/2024 31/12/2024

de ensino a distancia

Concursos de acesso;
Contratagao de docentes;

Distribuicdo de servigo docente;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Horéarios.

Aquisicao de equipamento para aulas

Elaboragao de cadernos de encargos,

Procedimentos de aquisigao.

01/01/2024

31/12/2024

Aquisicao e licenciamento de software

2;9; 11

Elaboragao de cadernos de encargos,

Procedimentos de aquisigéo.

01/01/2024

31/12/2024

Fundo para Atividades dos Departamentos

2;9;13

Dotar o fundo de verbas (20€ por aluno = 44.140€ )

01/01/2024

31/12/2024

Pés-Graduacdes e Micro credenciagdes no ambito do PRR

1;2;3;13

Divulgacéo;

Concursos de acesso;
Contratagéo de docentes;
Distribuicdo de servigo docente;

Horarios.

01/01/2024

31/12/2024

Eventos cientifico-pedagdgicos extracurriculares e de
apoio a atividades dos cursos

Definicao de um regulamento para o apoio aos eventos;
Criagao de uma aplicacéo informatica para gestao dos eventos;
Divulgagao dos eventos

Apoio logistico

01/01/2024

31/12/2024

Elaboragéao do relatério de autoavaliagao;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Renovagao da acreditagcdo das licenciaturas em EB, CS, Submisséo dos ACEF na plataforma da A3ES
CO, CO-PL,
Renovagdo da acreditagdo dos mestrados em CS-NM, 2 Elaboragéao do relatério de autoavaliagao; 01/01/2024 31/12/2024
EPE, EPE1CEB, E1CEBPHGP2CEB, E1CEBMCN2CEB;
Submisséo dos ACEF na plataforma da A3ES
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Melhoria da atratividade da oferta formativa 1;2; 3 Investimento na divulgag&o da oferta formativa por forma a aumentar a sua atratividade | 01/01/2024 31/12/2024
e/ou eventualmente propor a sua revisao/alteragao.
Aumento da oferta formativa de cursos ndo conferentes de 1;2;3;13 Aposta em novos cursos de ensino & distancia, microcredenciagbes e poés-; 01/01/2024 31/12/2024
grau graduagoes.
Implementacdo de cursos de formagdo combinada 1,2;3;13 Realizagdo de poés-graduagdes e os mestrados tendencialmente orientadas para o . 01/01/2024 31/12/2024
(presencial e online) ensino simultaneamente presencial e online.
Redugdo das taxas de abandono e de insucesso dos 1,2;3;6 Apoio a criagdo de contelidos e de outros materiais pedagogicos; 01/01/2024 31/12/2024
diferentes ciclos de estudo.
Fomento do uso de ferramentas tecnolégicas e digitais.
Promogéo da aprendizagem em ensino colaborativo. 1;2;3;6 Incentivo da formagéao dos docentes em novas metodologias de ensino. 01/01/2024 31/12/2024
Incorporagdo de novas metodologias de ensino em pelo menos 10% das unidades
curriculares dos cursos.
2;6;12 Realizagio de eventos que visam aumentar o potencial de empregabilidade dos | 01/01/2024 31/12/2024

diplomados na sua area especifica de formagao:
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Aumento da notoriedade junto das entidades o  Feira de Emprego;
empregadoras.
o Visitas de estudo;
Aumento do nimero de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas
Reforgo das agdes de divulgagdo da ESTGOH 2;3;6 Realizagéo dos seguintes eventos: 01/01/2024 31/12/2024
o Dia Aberto;
o Il Feira do Emprego da ESTGOH;
o  Academia Digital em parceria com a Férum Estudante;
o Visitas a escolas secunddrias da regido.
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Presidéncia aberta com estudantes 1,2;9;10;11; 13 Realizagao de reunides trimestrais com os estudantes com assento no CP e nas UCP . 01/01/2024 31/12/2024
da ESTeSC-IPC.
Presidéncia aberta com profissionais ndo docentes 2;9;10;11;12; 13 Realizagdo de reunides semestrais com os profissionais ndo docentes da ESTeSC - 01/01/2024 31/12/2024
IPC.
Cooperagao Presidéncia-Associagao de Estudantes 1;2;8;6;9;10;11;13 Realizagdo de reunides mensais com a dire¢cdo da Associagdo de Estudantes da 01/01/2024 31/12/2024
ESTeSC-IPC. Estas reunides terdo extensdes a Comissao de Praxe e a Tuna.
Encontro Alumni ESTeSC-IPC 3;5;6 Organizacao e realizagao do 2° encontro de Alumni da ESTeSC-IPC. 01/04/2024 31/05/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Annual Meeting

3;5;6

SNS 45 - Ensino, investigagado e pratica - Organizagdo de um evento comemorativo
aos 45 anos do SNS, em conjunto com as Faculdades de Medicina e Farmacia da
Universidade de Coimbra, a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e
Instituicdes de Saude da cidade.

01/06/2024

15/06/2024

Requalificagdo dos Edificios

2;11;12; 13

Execucdo das intervengbes estruturais previstas em sede de candidatura ao
programa do fundo ambiental, incluindo a instalacdo de painéis fotovoltaicos, a
intervencao na estrutura fisica, interna e externa dos edificios.

01/01/2024

31/12/2024

Aumento da area de estacionamento

11

Criacdo de uma area de estacionamento adicional, no decurso do processo de
negociagao com o CHUC e a ESENfC.

01/01/2024

31/12/2024

Projeto de criagdo de um novo edificio paraa ESTeSC- IPC

1;2;8;9; 11

Preparagao e concluséo do projeto de construgao de um novo edificio..

01/01/2024

31/12/2024

Criagé@o de um Laboratério de Anatomia

2; 11

Execucéo do plano (ja elaborado) de construcdo de um Laboratério para as aulas
tedrico- praticas de Anatomia, no 1° piso do edificio Francisco Grade.

01/01/2024

01/03/2024

Intervencao no espago interior dos Servigos

9;11;12

Execucgao de alteragdes na arquitetura dos espagos dos Servigos, para uma solugao
de open space, de acordo com os paradigmas organizacionais modernos.

01/01/2024

01/12/2024

Criacéo de areas amigaveis para os estudantes

Execucéo de alteragdes no espago interior dos edificios da ESTeSC-IPC, com:
o Criagao de uma area de homenagem a Tuna;

o Criacdo de espagos de trabalho adicionais nos pisos 1 e 2 do edificio
principal.

01/01/2024

01/12/2024

Plataforma digital Medportal

Implementagdo da plataforma digital Medportal, que se constituirA como um
repositério de informagao de salude, de acordo com os procedimentos desenvolvidos
no ambito da atividade pratica na ESTeSC (Imagem, biossinais, entre outros), que
ficara acessivel aos docentes e alunos, e proporcionard um instrumento de
armazenamento cumulativo de informagéo potencialmente utilizavel, futuramente, na
aplicagao na construcao de modelos de analise com base em inteligéncia artificial.

01/01/2024

31/01/2024

Aquisicdo de equipamento

2;6; 11

Prossecugao da politica de investimento na atualizacdo do parque tecnoldgico da
ESTeSC-IPC, nas suas diversas areas cientificas.

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Isolamento da Cobertura do Edificio Francisco Grade 11 Execucdo das intervengdes estruturais necessarias para a colocagdo de uma:  01/01/2024 31/12/2024
cobertura no Edificio Francisco Grade.

Arranjo Exterior ao acesso do refeitério entre os dois polos 1 Execugdo das intervengdes necessdrias para a melhoria da seguranca e das . 01/01/2024 31/12/2024
acessibilidades pedonais e de viaturas no espacgo entre os dois edificios e o refeitdrio.

ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim

Reunides de coordenacao pedagdgica 2;6;12 Realizagdo de reunides de coordenagdo pedagégica de forma a conciliar | N&o indicada | Né&o indicada
metodologias de ensino e avaliagao

Fomentar a relagao institucional com ordens e associagbes 2 Realizagdo de reunides e outras iniciativas com ordens e associagdes profissionais, | N&o indicada | N&o indicada

profissionais, bem como empregadores e antigos bem como empregadores e antigos estudantes para conhecer melhor as

estudantes necessidades do mercado.

Plano anual de formagao pedagégica de docentes 2;6;12 Estruturacdo de plano anual de formagdo pedagdgica de docentes, incluindo i N&o indicada | Né&o indicada
componente interpares e convite a especialistas reconhecidos para formagbes a
medida

Dinamizar a rede de alumni 5 Recolha de dados atualizados a saida do curso; Nao indicada : Nao indicada
Envio de convites aos alunos, a fim de fomentar a sua participag@o nas iniciativas da
escola;
Realizagao anual de evento e reforgo da ligagéo a escola, criando embaixadores em
comunidades estratégicas;
Apoio a iniciativas realizadas por antigos alunos da escola.

Participacdo na implementagdo/ acompanhamento do 3 Participagéo da escola na implementagdo/ acompanhamento do Sistema Interno de | N&o indicada | Nao indicada

Sistema Interno de Garantia de Qualidade do IPC

Garantia de Qualidade do IPC.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Prosseguimento da estratégia de reforgo do acervo da 2; 11 Andlise das FUC de todas as unidades curriculares, a fim de validar a existéncia na: N&o indicada | N&o indicada
Biblioteca da Escola biblioteca de toda a bibliografia fundamental;

Desmaterializagao do processo de aquisicao de bibliografia.
Andlise, promogdo do sucesso escolar e combate ao 1,13 Sessdes de divulgagdo (apresentagdes e webinnars) dos apoios sociais diretos e | N&o indicada | N&o indicada
abandono escolar dos alunos ISCAC, desenvolvendo e indiretos ao dispor dos estudantes, por parte do Gabinete de Apoio ao Estudante;
implementando, sempre que possivel, programas de Identificagdo pelos servigos, docentes e tutores de situagéo de caréncia e eventual
intervencao precoce disponibilizagao de apoios indiretos, nomeadamente, informatico.
Divulgacéo da oferta formativa 1;13 Divulgagao da oferta formativa através da realizagdo de visitas a potenciais alunos, | N&o indicada | N&o indicada
meios de comunicagao social e redes sociais da escola;
Presenga na empresa especializada, através de andncios e conteddos editoriais
Promogao de atividades dirigidas aos estudantes do 1,13 Participacéo no roadshow do IPC; N&o indicada : Nao indicada
ensino secundario/profissional
Ida a feiras de emprego e de oferta formativa;
Promogéo de atividades dirigidas aos estudantes do ensino secundario/profissional
Organizagao do dia aberto 1,13 Convite as escolas secundarias e profissionais para participagdo na Business Week. | N&o indicada | N&o indicada
Participagcéo em atividades de divulgagdo de entidades 1;3;13 Preparagdo de contelidos editoriais para participagdo do ISCAC na academia de . N&o indicada | N&o indicada
como a Férum Estudante e a Mais Educativa e Mais Veré&o do Politécnico de Coimbra;
Superior Dinamizagao das redes sociais.
Business Talks 1,6;13 Convite a antigos alunos para darem o seu testemunho relativo ao percurso | N&oindicada ' N&o indicada

académico e profissional aos atuais estudantes.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Master Talks 1,13 Convite a graduados de mestrado para partilharem os seus trabalhos, incentivando | N&o indicada | N&o indicada
as candidaturas a esses cursos, motivando os atuais alunos dos cursos de mestrado.
ISEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Avaliagédo do funcionamento dos cursos do ISEC A UO nao enquadrou a Utilizagdo dos dados dos inquéritos ao funcionamento dos cursos, da unidades 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos curriculares e do desempenho pedagogico dos docentes na implementacao de agoes
estratégicos do IPC de melhoria em colaboragéo entre a presidéncia do ISEC e o Conselho Pedagégico..
Estudo sobre o sobredimensionamento das turmas A UO néo enquadrou a Solicitag&do de estudo sobre o dimensionamento das turmas e respetivo impacto sobre | 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos a qualidade de ensino e niveis de insucesso escolar.
estratégicos do IPC
Integragao de estudantes A UO nao enquadrou a Acompanhamento, em articulagdo com o Conselho Pedagogico, os coordenadores 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos de curso e os servigo, da integragdo dos novos estudantes do ISEC, dando-se
estratégicos do IPC continuidade as agdes de acolhimento.
Acompanhamento do sucesso/ insucesso escolar A UO néo enquadrou a Com base nos Relatérios de Avaliagao do Curso e de Ensino na UOE, 01/01/2024 31/12/2024

iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

o Identificagao de situagdes com necessidade de melhoria/ corregéo;

o Implementacdo de medidas corretivas nas situacdes sinalizadas que
promovam a continuidade de estudos;

o Implementacéo de a¢des que permitam aumentar o sucesso escolar
= Acbes de formacgéo de carater transversal,
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

. Reforgco da agdo da Comissdo Eventual de Trabalho para o
Aproveitamento Escolar, aumentando os workshops e a¢oes de
formagéo pedagdgica;

=  Continuagéo da pratica de lecionagao de unidades curriculares
deslizantes.

Promogao da igualdade de género e nao discriminagao
(IGND)

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Implementagao das medidas previstas no Plano para a Igualdade de Género e nao
Discriminagao 2023-2025, designadamente medidas de combate a diminuigdo do
nimero de candidatas do sexo feminino, através da promogédo de atividades que
elevem e desmistifiquem o papel da mulher no dominio da engenharia

o  Continuagéo do evento Hoje Mulher, Amanh& Engenheira;

o Participagao de engenheiras do ISEC em agdes de promogéao de Igualdade
de Género junto de instituicdes de ensino

01/01/2024

31/12/2024

Formagao pedagdgica de docentes

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Apoio do Conselho Pedagdégico na promogéo de atividades de formagao pedagdgica
para docentes;

Continuagdo da politica de incentivo ao cumprimento do estabelecido no SIGQ ao
nivel das UC, cursos e UOE;

Avaliagdo da possibilidade de implementagdo de programas de desenvolvimento
profissional docente, orientados para as questdes de inovagdo pedagdgica,
compostos por diferentes clusters de atividade de formagéo e desenvolvimento
profissional

01/01/2024

31/12/2024

Promogao da oferta formativa

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Aumento da presencga nas redes sociais;

Organizacao de visitas de instituicbes de ensino ao campus do ISEC;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Participacdo em feiras e outros eventos presenciais e online;
Promogéao de dias abertos e de outras atividades dirigidas a estudantes do ensino
secundario e profissional;

Andlise de proposta de criagdo de comissdes departamentais de ligagdo a escolas
secundarias e profissionais.

Desmaterializagao

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Criagdo de mecanismos de desmaterializagdo no processo de aquisicdo de novas
obras e de acesso a novas bases de dados cientificos.

01/01/2024

31/12/2024

Promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal docente

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Incentivo a produgéo cientifica;

Realizagdo de agdes de formagdo que permitam a ampliagdo de competéncias
cientificas e pedagogicas;

Apoio da mobilidade internacional.

01/01/2024

31/12/2024

Promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal nao
docente

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Promogao da participagdo em programas de formagao nacional e internacional;
Realizagao de agbes de formacao;

Incentivo a participag@o nas agées de formagao promovidas pelo GAVIP e pelo INA
Criagdo de condigdes para a melhoria e otimizagdo das condigdes de trabalho;

Reconhecimento do trabalho desenvolvido através da criagdo de condigdes para a
progressao dos trabalhadores

01/01/2024

31/12/2024
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados:

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

4 - Reforgar a ligagdao a comunidade
5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Reunides e visitas a empresas, instituigdes publicas e 4 . Realizagdo de reunides com entidades do territério no ambito dos gabinetes de 01/01/2024 31/12/2024
associagoes do territério inovagao regional;
Eventos de transferéncia de conhecimento a organizar no 4 e Realizacdo de eventos no territério no Ambito dos gabinetes de inovagao regional; 01/01/2024 31/12/2024
territorio
Integragéo e dinamizagéo de consércios de candidaturas 5;13 e Identificagdo dos avisos que podem ser liderados por terceiros ou pelo IPC, em que i 01/01/2024 31/12/2024
a financiamento podemos ter um papel ativo e promover a sua integragao/participagdo nos consorcios;
Identificacéo das oportunidades de estagio, emprego e 6 e Identificacdo das oportunidades de estagio, emprego e investigagao no territorio e 01/01/2024 31/12/2024
investigacao promocéao da sua ligagao as varias UO do IPC, de forma a promover a inovagéo, o

empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade;

Implementagao de uma plataforma de gestao e 9 e  Apoio ao desenvolvimento, coordenagao da implementagdo de uma plataforma de 01/01/2024 31/12/2024

comunicagéao dos protocolos institucionais

gestao dos protocolos institucionais;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementagao de uma plataforma de ligagéo a 9 . Apoio ao desenvolvimento e coordenagao da implementacao de uma plataforma de 01/01/2024 31/12/2024
comunidade recolha de oportunidades de estagios curriculares, desafios para projetos de

mestrado e investigacao;
Promogcé&o da prestagéo de servigos do IPC 13 e  Dinamizagio e promog&o das prestagdes de servigo do IPC. 01/01/2024 31/12/2024
INOPOL

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Gestéo e dinamizagéo da incubadora 6 Gestao estratégica e operacional do INOPOL, enquanto estrutura multifuncional para incubagao 01/01/2024 31/12/2024

fisica, virtual e em regime de cowork de empresas (startups e spinoffs) e projetos de vocagao
empresarial e de promogdo da transferéncia/valorizagdo de tecnologia e conhecimento.
Designadamente:

Organizagao de eventos de sensibilizagao e networking;

Promocéo de a¢6es de formagao/capacitagéo;

Agoes de mentoring e coaching a empreendedores;

Consultoria técnica especializada na fase de constituicdo e arranque da empresa;
Assessoria em matéria de propriedade intelectual;

Acompanhamento tutorial na elaboragéo do plano de negécio;

Acesso privilegiado a centros de I&D e laboratérios;

Ligacao a programas e fontes de financiamento;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Acesso a rede de contactos e parceiros;

Criagao de parcerias com agentes do ecossistema de inovagdao e empreendedorismo
da regido e com o tecido empresarial.

Renovacéo da acreditagao do INOPOL junto da RNI

A RNI — Portugal Incubators é o elo de ligacdo da comunidade de incubagéo,
desenvolvendo iniciativas de capacitagdo sempre com foco no fim Ultimo das
comunidades — 0 suporte das startups incubadas. Ao integrar a RNI, as incubadoras
sdo parte ativa na construgdo do futuro da incubagcdo em Portugal. Todas as
incubadoras acreditadas pela RNI— Portugal Incubators, cuja gestao passou em 2023
para a esfera da StartUP Portugal, devem renovar a sua acreditagdo num periodo de
12 meses ap6s a Ultima acreditagdo. Em 2024, o INOPOL ird proceder a renovagéao
da sua acreditacao junto da RNI.

01/01/2024

31/12/2024

Certificagdo do INOPOL como entidade de acolhimento no
ambito de programas do IAPMEI

Renovagéo da certificagdo da incubadora perante o IAPMEI como entidade de
acolhimento e apoio a startups e empreendedores no ambito dos programas
dinamizados por esta entidade, designadamente o StartUP Visa e StartUP Voucher.

01/01/2024

31/12/2024

Promogao externa do INOPOL enquanto estrutura de
incubagao

Divulgagéo de agbes, eventos e atividades ligadas a incubagéo sob a marca INOPOL
junto de érgéos de comunicagao social regional e nacional e das redes de parceiros,
de modo areforgar a notoriedade da incubadora no seio do ecossistema de inovacao
e empreendedorismo.

01/01/2024

31/12/2024

Promogao externa das startups incubadas

Continuagdo da promogéo de agdes, eventos e atividades de divulgagéo de startups,
designadamente através da imprensa local e regional, dos canais online (paginas de
Instagram e LinkedIn do INOPOL e pagina de Facebook do IPC) e das redes de
parceiros relevantes.

01/01/2024

31/12/2024

Eventos de networking para promotores com projetos
incubados no INOPOL

Organizagao de 2 eventos de networking direcionados para os promotores de projetos
em incubagdo no INOPOL.

01/01/2024

31/12/2024

Fortalecimento das relagdes de proximidade e parceria
com a Camara Municipal de Coimbra

Participagcdo em reunides com empresas nacionais e internacionais para a captacao
de projetos de investimento para a Regido.

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Aprofundamento da ligagdo a Rede de Incubadoras de 6 Reforgo da participacdo nas atividades, iniciativas e projetos desenvolvidos pela 01/01/2024 31/12/2024
Empresas da Regido Centro (RIERC) RIERC, potenciando sinergias e oportunidades resultantes da partilha de know-how

€ recursos.
Parceria no evento Coimbra Invest Summit 2024 6 Colaboragao, enquanto parceiro, na organizagdo da 2.2 edicdo do Coimbra Invest: 01/01/2024 31/10/2024
Summit, que tera lugar nos dias 9, 10 e 11 de outubro, no Convento Sao Francisco.
Criagdo da Rede de Mentores do INOPOL 6 Criagao e desenvolvimento de uma Rede de Mentores composta por profissionais 01/01/2024 31/12/2024
com formagéo e experiéncia profissional comprovada em areas-chave dos negdcios
e que tenham condigbes e disponibilidade para apoiar, de forma informal, os
empreendedores e startups em incubagdo no INOPOL.
Organizag&o de visitas técnicas e/ou de benchmarking com 6 Promogédo de 3 visitas técnicas e/ou de benchmarking a stakeholders e players: 01/01/2024 31/12/2024
outros stakeholders do ecossistema de inovacdo e relevantes do ecossistema de inovagéo e empreendedorismo nacional (incubadoras,
empreendedorismo nacional instituicbes de ensino superior, parques de ciéncia e tecnologia, centros de
valorizagdo e transferéncia de tecnologia, centros de interface tecnoldgico,
municipios, sociedades de investimento, empresas, entre outros)
Criagao e registo da marca Spin-off IPC 6 Concegéao e desenvolvimento de um logotipo para a marca Spin-off IPC e respetivo  01/01/2024 31/03/2024
registo junto do INPI, o que devera acontecer durante o 1.° trimestre de 2024.
Sessdes de pitch com startups/projetos incubados e 6 Promogao de uma sessao/evento de apresentagédo, em formato pitch, de cada um 01/09/2024 31/12/2024
investidores ou parceiros dos projetos e startups que integram a sua incubadora a potenciais investidores,
parceiros de negdcios ou outros interessados.
A

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Candidatura a mecanismo de financiamento no ambito da 4;5;6,12;13 Identificac&o de oportunidades de financiamento; 01/01/2024 31/12/2024

l6gica do projeto AGIR4Innovation — Transferéncia de
conhecimento, tecnologia e inovagdo para territérios do
interior.

Matching entre o conceito e as oportunidades de financiamento;

Identificac@o de parceiros e definicdo da estrutura de consércio;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Mobilizagao das equipas internas e definigdo de interlocutores técnico-cientificos;

Apoio a facilitagdo administrativo-burocratica (documentos, minutas, declaragdes,
orgamentos, apoio ao consércio, contratos, termos de aceitagao, etc.);

Submisséo de candidatura;

Contratualizagdo e arranque do projeto.
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CCPS

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Programacao de eventos e agdes com entidades externas 4 Concertos com a Associagao Salatina; 04/01/2024 04/01/2024
ao IPC, locais, regionais ou nacionais

Acolhimento e coorganizagdo da DENSO, em parceria com os municipios da CIM ;: 30/01/2024 04/03/2024

Coimbra;

Programa Quinta com Curtas - coorganizagdo da extensdo do Festival de Curtas- 01/01/2024 31/12/2024

Metragens Marmostra (nas segundas quintas-feiras de cada més);

Programa Musica ao Centro — com musicos regionais e nacionais (nas primeiras | 01/01/2024 31/12/2024

quintas-feiras de cada més);

Organizagéo de exposigdes com artistas portugueses:
o Anténio Mil-Homens: 09/01/2024 11/02/2024
o  Nogueira de Barros; 05/03/2024 07/04/2024
o  Clara Moura e outras; 08/03/2024 14/04/2024
o lIrene Pedras; 16/04/2024 19/05/2024
o  Marta Baptista; 28/05/2024 30/06/2024
o  Corpo Cru- Joao Damasceno; 21/05/2024 23/06/2024
o  Marta Baptista; 04/06/2024 31/07/2024
o  Carlos Gomes e Carolina Almeida; 03/09/2024 06/10/2024
o  Mario Silva; 12/11/2024 16/12/2024
o Rafael Pascoal; 26/11/2024 22/12/2024
o  Anténio Cravo; 17/12/2024 2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
o  Gongalo Furtado. 26/12/2024 2025
e  Programa Conversas de Viajante — coorganizagdo com o coletivo Conversas de: 01/01/2024 31/12/2024
Viajantes (nas Ultimas quartas-feiras de cada més);
e  Ciclos de Concertos e Festa da Misica — coorganizagdo com o coletivo CAIS:
o Ciclo de Primavera: 01/06/2024 31/07/2024
o Festa da Musica; 01/10/2024 01/10/2024
o  Ciclo de Outono; 01/10/2024 31/10/2024
Firmar protocolos que permitam rentabilizar parcerias de 4 Aumento do nimero de protocolos com entidades promotoras de agoes culturais e artisticas 01/01/2024 31/12/2024
programagao
Colaboragdo com entidades externas no ambito da 4 Coorganizagéo do evento Casa Adentro (com a Associagdo Cultura e Risco e com a Camara A definir A definir
organizagado de eventos externos ao IPC e que tenham Municipal de Coimbra)
reflexo na comunidade
Promogao de agdes com Escolas de Ensino nao-superior, 4;5 Acolhimento de exposicoes dos estudantes de Artes das Escolas Secundarias Avelar Brotero e 01/10/2024 27/10/2024
nomeadamente ao abrigo do Plano Nacional da Artes D. Maria
03/06/2024 30/06/2024
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim

Participagdo em iniciativas no ambito da Escola da 4;5;6 Participagéo na definigéo do plano de estudos da pés-graduagéo na area da Enologia | 01/01/2024 30/05/2024

Bairrada
Avaliacéo da possibilidade de funcionamento do CTeSP em Vitivinicultura Sustentavel 01/01/2024 30/05/2024

Microcredenciagoes 4;5;6;13 Langamento das microcredenciagdes previstas, nomeadamente nas areas florestal, 01/01/2024 31/01/2024
ambiente, agronomia, ciéncias zootécnicas e veterinarias

Prestacéo de servigos 4;6;13 Continuagao da aposta nas prestagdes de servigos como fonte de receita e de ligagao 01/01/2024 31/12/2024
a comunidade
Reforgo da oferta de atividades equestres (aulas de equitagdo) tirando partido da: 01/01/2024 31/12/2024
ligagdo a comunidade e dos recursos existentes na ESAC

ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Projeto Letras para a vida 4;5;6 Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Kinder 4;5;6 Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve 01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Limites Invisiveis 4,5;6 Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve ;|  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto (D)escolar 4;5;6 Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024

entidades externas
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Projeto Design for Them 4;5;6 e Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve i  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Oliver 4;5;6 e  Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Night Runners 4;5;6 e  Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Viajar com Livros 4;5;6 e Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto CO Meets 4;5;6 e  Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Satide Ambiental 4,56 e Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve | 01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Projeto Robdtica Educativa na Formag&o de Educadores e 4;5;6 e Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024

Professores entidades externas

Projeto Hypatiamat 4;5;6 e  Apoio ao projeto desenvolvido por docentes e estudantes da ESEC e que envolve |  01/01/2024 31/12/2024
entidades externas

Outros projetos que venham a ser propostos e aprovados 4;5;6 e Apoio aos projetos desenvolvidos por docentes e estudantes da ESEC e que 01/01/2024 31/12/2024

nos érgéos competentes envolvem entidades externas

Estagios curriculares em ambiente de trabalho (cerca de 4;6 N&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024

600 estégios)

Programa ESECTV na RTP2 4 e Realizagao de cerva de 40 programas de aproximadamente 30 minutos para a RTP . 01/01/2024 31/12/2024

2
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Fortalecimento da posi¢éo da ESTGOH na regido 4,5,6,10,11,12,13 A ESTGOH deve posicionar-se como parceiro preferencial, reforcando a colaboragdo i 01/01/2024 31/12/2024
com os municipios envolventes e o tecido empresarial, nomeadamente numa légica
de promotora da inovacao territorial.
Colaboragéao com o Municipio de Oliveira do Hospital e 4,9,10,11,12,13 Disponibilizagdo de meios técnicos e humanos de apoio a construcéo do edificio. 01/01/2024 31/12/2024
com o IPC no projeto de construgao das novas residéncias
para estudantes.
COIabOragéO com o MUniCl’piO de Oliveira do HOSpitaI e 4, 9, 10, 11, 12, 13 |dentificagéo do t|po de estrutura e equipamentos necessarios ao funcionamento das 01/01/2024 31/12/2024
com o IPC no projeto de construgédo das novas instalagdes novas instalagdes da ESTGOH.
da ESTGOH
Dinamizagao dos protocolos e as parcerias com outras 4,9,12 Disponibilizagdo de meios humanos em projetos de desenvolvimento regional | 01/01/2024 31/12/2024
instituicdes de ensino do Municipio de Oliveira do Hospital (Programa Escolhas — Projeto Missao Futuros — E9G);
e dos municipios envolventes
Assinatura de protocolos de colaboracéo entre a ESTGOH/ EPTOLIVA/ AEOH/ EPSE,
entre outras.
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Jornadas por area cientifica 3,4,5 Planeamento e organizagéo, em conjunto com as UCP da ESTeSC-IPC, de Jornadas |  01/01/2024 31/12/2024
tematicas por area cientifica, procurando que, no final do ano civil, todas as UCP
tenham executado uma agao neste ambito.
Plano de atividades sociocultural e desportivo 3,4 Planeamento e organizagdo, em conjunto com as estruturas representativas dos | 01/01/2024 31/12/2024

alunos, e envolvendo, sempre que possivel o Centro Cultural do IPC, de um plano de
atividades sociocultural e desportiva com, pelo menos, uma atividade mensal, aberta
a participagéo de toda a comunidade.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Integracdo em redes nacionais

3,4,5,6

Facilitagdo dos mecanismos necessarios & integragao dos docentes da ESTeSC-IPC,
e da UOE, em redes nacionais no ambito das areas profissionais e cientificas com
afinidade para com a missao institucional.

01/01/2024

31/12/2024

Ligacéo as autarquias

3,4,6

Interacéo proativa com as autarquias da regido no sentido do estabelecimento de
parcerias que permitam criar valor para as populagoes, através da transferéncia de
conhecimento criado na ESTeSC-IPC, simultaneamente com a promogéo da oferta
formativa, alinhada com as necessidades do tecido empresarial regional. Esta acéo
far-se-a em estreita articulagdo com o IPC, nomeadamente com as estruturas
vocacionadas para esta ligagao (e.g. AGIR).

01/01/2024

31/12/2024

Divulgacéo de informagéo relevante para stakeholders

3,4,6

Criagdo e divulgagdo de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e
integrada a informagao/inventario relativo ao equipamento da ESTeSC-IPC e know-
how instalado, e que possa vir a ser partilhado com stakeholders com vista a potenciar
a sua utilizacdo e promover a prestacao de servicos especializados.

01/01/2024

31/12/2024

Promogao da oferta formativa

2,3

Implementacéo de agdes tendo em vista a promogcédo da formagdo ministrada na
ESTeSC-IPC, o incremento da visibilidade da ESTeSC-IPC no territério nacional e a
alavancagem da procura das formagdes ministradas na ESTeSC-IPC.

01/01/2024

31/12/2024

Participagcédo no CACC

2,3

Prossecugao das agdes de reforco da participagdo da ESTeSC-IPC no ambito do
Centro Académico Clinico de Coimbra.

01/01/2024

31/12/2024

Associagbes profissionais

2,3,4,5,6

Organizagéo de seminarios e sessdes de debate entre a comunidade ESTeSC-IPC e
as Associagdes Profissionais afins aos ciclos de estudo ministrados na UOE, para
que, pelo menos uma vez por ano, se analise o estado atual das profissdes e se
delineiem estratégias de desenvolvimento futuro alicergadas numa estreita ligagao
entre ensino e pratica profissional.

01/01/2024

31/12/2024

Podcasts e Videocasts

Densificagdo da atividade dos canais de comunicagédo digitais existentes, com
destaque para a dinamizagdo de podcast e videocast sobre salde, produzidos pela
ESTeSC-IPC e dirigidos a um publico ndo especializado.

01/01/2024

31/12/2024

Reforgo da oferta formativa

Prossecugao das a¢des com vista ao incremento da oferta formativa da ESTeSC-IPC,
em cursos conferentes e ndo conferentes de grau, tendo como objetivo que cada UCP

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
tenha um Mestrado em funcionamento ou em preparacdo para submissdo a
acreditacao pela A3ES durante 2024.
ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Estabelecimento de parcerias 4 Exploragéo das bases de dados de empresas da regiéo para identificar parceiros que ;| N&o indicada | Né&o indicada
tragam valor acrescentado a escola;
Contactos pessoais;
Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com empresas, Associagdes e Municipios.
Ordens e associagoes profissionais 4 Criagdo de eventos conjuntos com as ordens e associagbes profissionais, | N&o indicada | N&o indicada
aproximando a academia das profissoes.
Fomentar as relagbes com as Autarquias e Municipios da 4 Desenvolvimento de projetos comuns, ao nivel da prestacdo de servicos, N&oindicada | N&o indicada
Regiéo Centro; nomeadamente estudos ou formagao a medida.
Continuagdo da aposta na Formagao Executiva da BS, 4 Revisdo e atualizagédo da formagdo executiva oferecida pela escola: cursos breves e | N&o indicada | Nao indicada
bem como na expanséo geografica poés-graduacdes a ministrar, respondendo as emergentes necessidades do mercado
de trabalho.
Reforco e dinamizagdo do Gabinete de Estagios e Saidas 4,6 Constante atualizagdo das oportunidades de estagio/emprego, através do Portal | N&o indicada | N&o indicada
Profissionais (GESP) préprio de Emprego.
Adequagdo ao mercado de trabalho dos cursos 4 Revisdo dos planos de estudos e eventual criagcdo de novos cursos da resposta as | N&o indicada | N&o indicada

ministrados

necessidades do mercado.
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ISEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Estabelecimento e revalidagdo de parcerias para
promogao de atividades de investigacao

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Incremento das parcerias;

Monitorizagdo da ligagdo da atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos de
investigacdo das empresas;
Reforgo da presenga de empresas no campus do ISEC

Promogéao de novos protocolos com empresas para que as mesmas desenvolvam
atividades no campus do ISEC

01/01/2024

31/12/2024

Estabelecimento de parcerias para realizagdo de estagios
e mobilidades

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Reforgo do volume de empresas envolvidas na realizagao de estagios e mobilidades

01/01/2024

31/12/2024

Colaboragao com a iniciativa do IPC @GIR — Gabinetes de
Inovagao Regional

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Apoio e participagao no IPC @GIR — Gabinetes de Inovagao Regional

01/01/2024

31/12/2024

Abertura do ISEC a sociedade

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Cedéncia do Auditério do ISEC a entidades externas para organizagao de eventos
culturais, recreativos e desportivos

01/01/2024

31/12/2024
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E3 - Internacionalizagao

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Objetivos associados: 5 - Promover a participagcao em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéao do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Candidaturas Erasmus+ - call 2024 7 Preparacédo e submissdo de candidaturas do IPC a projetos de mobilidade individual; |  01/12/2023 Data a definir
na call 2024
Participacédo e apoio a submisséo de candidaturas de consoércios internacionais a
outros projetos de cooperagao e inovagao no quadro do novo programa Erasmus.
Gestao dos projetos de mobilidade Erasmus+ KA1 em 7 Gestéo da distribuigao e execugao financeira das UOE; 01/01/2024 31/12/2024

curso

Processamento e pagamentos de bolsas;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Relatérios intercalares e finais e restantes obrigacdes processuais no quadro dos
contratos financeiros celebrados com a Agéncia Nacional Erasmus+.

Coordenacéo do Consoércio Erasmus Centro 7 Assinatura de contratos financeiros; 01/01/2024 31/12/2024
Acompanhamento e monitorizagao dos projetos aprovados;
Resposta as obrigagdes contratuais, designadamente, a elaboragao e submissao de
relatérios intercalares e finais e a resposta a outras solicitagdes da entidade
nacional e/ou internacional competente, como sejam a Agéncia Nacional Erasmus+
ou Comisséao Europeia;
Recolha junto das IES consorciadas da informagao e elementos necessarios a
atividade e projetos do consércio;
Articulagdo entre as IES consorciadas e a Agéncia Nacional Erasmus+ e/ou
entidades competentes;
Elaboragéo da proposta de plano de atividades anual e respetivo orcamento;
Elaboragao do relatério de atividades anual

Atividades direcionadas a estudantes estrangeiros 7 Solicitagao de orgcamentos (transporte/alimentacéo/visitas); 01/01/2024 31/12/2024

incoming

Criagdo de imagem do evento;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Criagao de formulario para inscricdo dos participantes;
Criagao de inquérito de satisfagéo;

Produgéo de documento informativo;

Divulgacéo nas redes sociais;

Divulgagéo junto dos estudantes incoming;

Registo de imagem;

Elaboragao de relatério de anélise de satisfagao do evento.

Realizagdo do Curso de Lingua e Cultura Portuguesas

Solicitagdo de orgamentos (transporte/alimentagdo/visitas);
Contratacéo de professor;

Criacao de imagem do evento;

Criagdo de formulario para inscrigdo dos participantes;
Criacao de inquérito de satisfagao;

Produgéo de documento informativo;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Divulgacéo nas redes sociais;
Divulgagao junto dos estudantes incoming;

Registo de imagem;

Redacéo de relatério de andlise de satisfag@o da iniciativa.

Erasmus+ Global Week

Solicitagdo de orgamentos (transporte/alimentagao/visitas);
Criacdo de imagem do evento;

Criagéo de formulario para inscrigdo dos participantes;
Criagao de inquérito de satisfagao;

Produgao de documento informativo;

Divulgagao nas redes sociais (instituto e do GRI/SC);
Divulgagao junto dos estudantes incoming;

Registo de imagem;

Redacéo de relatério de andlise de satisfagéo do evento.

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Atualizagao dos procedimentos relativos as atividades
desenvolvidas no ambito das Relagdes Internacionais

7;9

Elaboragao dos regulamentos de mobilidade individual;

Elaboragao dos procedimentos no ambito dos projetos internacionais Erasmus+ no

dominio do ensino superior.

01/01/2024

31/12/2024

Gestao, Execugao/Participagcao em projetos
Internacionais Erasmus (KA2 e outros)

Acompanhamento e monitorizagao dos projetos aprovados;

Resposta as obrigagdes contratuais, designadamente, a elaboragao e submissao de
relatérios intercalares e finais e a resposta a outras solicitagdes da entidade
nacional e/ou internacional competente, como sejam a Agéncia Nacional Erasmus+
ou Comisséao Europeia;

Nos projetos em que o IPC é parceiro providenciar a resposta as mais variadas
solicitagbes das restantes IES coordenadoras (nacionais ou internacionais);

Monitorizagao financeira através de elaboracao de ficheiros Excel;

Encerramentos dos projetos com informagéo de reafectagdo as respetivas UO.

01/01/2024

31/12/2024

NONIO — médulos de mobilidade internacional

79

Preparagao, com a empresa XWS, dos restantes médulos de mobilidade
internacional, nomeadamente Online Learning Agreement (OLA) e Online
Transcripts of Records

01/01/2024

31/12/2024

Representacgao/participacao institucional em eventos
internacionais

Participagé@o em feiras/conferéncias internacionais (nomeadamente, EAIE; NAFSA;
FAUBAI; Prime net Working);

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Universidade Europeia The Green European University -
UNIigreen” — ERASMUS-SEU-2022-EUR-UNIV-2

7

Entrega da documentagdo relativa a este WG4 dentro dos prazos previstos,
nomeadamente:

- UNIgreen Mobility Guidelines;
- Definition of common Framework for Incoming and Outgoing Mobility;
- WP4 - Annual Work Plans;
- WP4 - Annual Reports — Year 2023;
- UNIgreen Welcome Manual,
- UNIgreen Manual for Outgoing Mobility;
- UNIgreen Handbook for Mobility Officers;
Welcome Programme for Incoming Beneficiaries;
Programme for Outgoing Beneficiaries;
Buddy Programme;
Ambassador Programme;
Training Workshops for Mobility Officers;
Implementation of common Mobility Programmes.
Monitorizagdo da execugao dos diferentes WP;

Participagcdo no Board of Directors, com intervencao na definicdo da identidade da
alianga; na aprovagao e monitorizagao dos respetivos planos anuais, na analise dos
relatérios anuais e produgao de recomendagdes;

Resposta as solicitagdes do coordenador da alianga;

Participacdo como cocoordenadores nos seguintes grupos de trabalho

01/01/2024

31/12/2024

82



Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

- WPY9, cujos objetivos envolvem a criagao de uma imagem da Alianga
forte, consistente e reconhecivel; 0 aumento da visibilidade das atividades
e oportunidades da UNIgreen oferecidas a Comunidade Académica, as
partes interessadas e ao publico em geral; o aumento da atratividade da
UNIgreen entre outras IES, partes interessadas e potenciais membros da
Comunidade Académica UNIgreen; a promogao da transferibilidade e
adocéo do UNIgreen e dos seus resultados por outras Aliangas e IES na
Europa e no mundo; a criagao de bases para a manutengao e
sustentabilidade a longo prazo da Alianga;

- WP5, cujos objetivos envolvem a sensibilizacdo da Comunidade
Académica da Alianga sobre os temas de Diversidade, Igualdade, Incluséo
e Multiculturalismo; a criagdo de um ambiente acolhedor para a
Comunidade Académica da Alianga; o aumento da visibilidade e a redugao
das barreiras a integracdo de grupos sub-representados ou em risco de
discriminagao.

A

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Continuagdo da implementagdo das atividades/tarefas
relativas a coordenagdo, no IPC, do WP3 — Research,
Development and Innovation da UNIGREEN.

5;7;6;12;13

Articulagdo e comunicagdo permanente com a Warsaw University of Life Sciences,
instituicdo coordenadora do WP3;

Apoio a criagdo do UNIGREEN Joint Research Centre, nomeadamente a defini¢cao e
validagé@o de contelidos para o seu manual;

Apoio a definigao e validagdo das diretrizes comuns de ciéncia aberta e gestédo de
dados;

Apoio a implementacdo do programa SURES - Start-ups for Research Programme,
nomeadamente a definicao e validagdo das suas diretrizes e ao langamento oficial do
programa;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
e  Apoio a formalizagédo e arranque da Comissao de Etica da UNIGREEN.
Iniciativa de mobilidade internacional com estruturas 5;7;9;12. e lIdentificagdo das estruturas anélogas de IES europeias; 01/01/2024 31/12/2024
analogas de IES europeias, em contexto ERASMUS, tendo
em vista a troca de experiéncias e iniciativas de e Articulagdo com as Rl do IPC, tendo em vista 0o enquadramento da iniciativa para
benchmarking, para adogao de boas praticas. eventual financiamento ERASMUS;
e Realizagdo da(s) missao(oes);
e  Elaboragéo de relatério de missao e apresentagdo a equipa do i2A.
Apoio a celebragao de protocolos institucionais (IPC e i2A), 5,7;12 o lIdentificagdo de plataformas, redes colaborativas e agentes internacionais; 01/01/2024 31/12/2024
para garantir a participagcdo das equipas de IDT&l em
plataformas, redes colaborativas e consorcios, a nivel e  Apoiar a definicdo dos termos e condi¢des do protocolo a celebrar;
internacional o
e  Apoio & logistica protocolar.
INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementagéao do projeto The Green European University 6 e  Apoio naimplementacdo do WP6 - Knowledge, innovation and society, que contempla i  01/01/2024 31/12/2024
— UNIgreen essencialmente a gestéo das tarefas relacionadas com o programa de transferéncia
de conhecimento, Knowledge Triangle Programme.
Participacdo na Web Summit 2024 6 . Participacdo na Web Summit 2024, em Lisboa, que tera lugar em novembro de 2024. 01/11/2024 30/11/2024
Implementacéo do projeto IMPAR O projeto internacional IMPAR (Inovar para Empoderar as Mulheres como Promotoras da 01/01/2024 31/12/2024

Economia Social Subsaariana) tem como objetivo dinamizar o ecossistema para a economia
social e empoderar jovens mulheres para que estas possam criar, gerir e fazer crescer empresas
sociais que persigam a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento inclusivo. No ambito
deste projeto prevé-se:
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
. Implementar o WP2 — Cursos de Formagdo em Empreendedorismo Social IMPAR,
através da organizagao, no ambito do Workshop Colaborativo IMPAR, de uma sessao
de apresentacao do INOPOL, seguida de uma visita as suas instalagdes, ajudando
deste modo a transferir boas praticas e referenciais de promogdo do
empreendedorismo para as Universidades subsaarianas.
Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas
ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Universidade Europeia UNIgreen 57,12 e Reforgo da divulgagdo da UNIgreen 01/01/2024 31/12/2024
e  Planeamento de graus conjuntos com as instituicoes parceiras 01/01/2024 31/12/2024
e Reforgo das mobilidades com as instituicdes parceiras 01/01/2024 31/12/2024
Reforgo da integracdo dos estudantes estrangeiros 7 e  Melhoria da integragao dos estudantes Erasmus incoming 01/01/2024 31/10/2024
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Rececéo de Estudantes Incoming 2;5 N&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Estudantes outgoing 2;5 Né&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Rececéo de Mobilidades de Docentes e Staff 2;5 Nao indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Participacdo em Agéncias e Associagdes 2;5 Né&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Participacéo na European Association for the Education of 5 N&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Adults
Participagao na Uni.Network 5 Né&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Aumento das mobilidades de professores e de estudantes 7;12 e Acoes de divulgagao do programa Erasmus. 01/01/2024 31/12/2024
e Fomento da execugdo maxima das bolsas de estudantes e de staff atribuidas a
ESTGOH no ambito do programa Erasmus.
Fomento da participagao no Euroweek 712 e Incentivo a dinamizag&o do projeto e & participagéo dos alunos da ESTGOH. 01/01/2024 31/12/2024
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Erasmus - Estudantes de Licenciatura 7 e Reforco da acdo de divulgagdo do programa ERASMUS (estudantes, docentes e | 01/01/2024 31/12/2024

profissionais nao-docentes);

e Enfase no reforco das parcerias com Om& e outros parceiros estratégicos
identificados como tal (e.g. Clinica da Sagrada Esperanga, Luanda, Angola).
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Erasmus - Pés-Licenciatura

6,7

Reforco da mobilidade para recém-formados pela ESTeSC-IPC, dirigida
fundamentalmente a programas de estagio profissionalizante em unidades
prestadoras de cuidados de saude, empresas e/ou unidades de investigacao.

01/01/2024

31/12/2024

Erasmus - Estudantes de Mestrado

6,7

Dinamizagéo da adesdo a programas de mobilidade de estudantes inscritos em
Mestrados com a opgéo de realizagdo de Estagio profissionalizante, viabilizando a
possibilidade de aprendizagem em contexto clinico, em instituicbes altamente
especializadas nas areas do Mestrado.

01/01/2024

31/12/2024

Integragdo em redes internacionais

56,7

Promogéo da integragdo dos cursos da ESTeSC-IPC e seus docentes nas estruturas
europeias representativas das profissdes ou com afinidade cientifica.

01/01/2024

31/12/2024

Disseminagao do conhecimento

5,6,7

Identificacdo dos congressos de referéncia a nivel internacional, em cada uma das
areas cientificas da ESTeSC-IPC;

Implementacéo de agdes com vista a dinamizagdo da participagdo em congressos de
referéncia a nivel internacional.

01/01/2024

31/12/2024

Participacdo em candidaturas a fundos europeus

5,6,7

Identificacédo de oportunidades de financiamento no ambito do programa Horizonte
Europa;

Desenvolvimento de estratégias que captacéo de fundos, nomeadamente através do
aproveitamento da localizagéo geografica de Portugal, pais periférico, que se traduz
numa mais- valia para o potencial de financiamento nas regras do Horizonte Europa
(dispersao geografica do consorcio).

01/01/2024

31/12/2024

Alunos internacionais

Desenvolvimento e implementagdo de estratégias de captagdo de alunos
internacionais para os ciclos de estudo em funcionamento, em articulagdo com as
acoes implementadas pelo IPC.

01/01/2024

31/12/2024
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ISCAC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Criacéo de oferta em lingua inglesa 7 Lecionagdo de UC em lingua inglesa para tornar a escola mais apelativa aos alunos | N&o indicada | N&o indicada
estrangeiros.
Divulgacdo dos programas de ERASMUS/outros 7,12 Sessdes de divulgagdo dos programas de ERASMUS/outros existentes; Videos | N&o indicada | N&o indicada
existentes; tutoriais.
Realizagdo de reunides de partilha de experiéncias de 7,12 Realizagcao de reunides de partilha de experiéncias de mobilidade entre docentes, | N&o indicada : N&o indicada
mobilidade entre docentes, funcionarios e estudantes; funcionarios e estudantes.
Incremento dos cursos de formagéo executiva junto dos 7,13 Incremento dos cursos de formagdo executiva junto dos PALOP, através de estreita | N&o indicada | N&o indicada
PALOP e permanente ligagao aos parceiros e redes.
Divulgagdo e promocéo internacional da oferta formativa 5,7,13 Desenvolvimento de parcerias e iniciativas que reforcem a divulgagdo da imagem . N&o indicada | N&o indicada
da Escola e dos servigos prestados pela mesma Institucional do IPC e das UO;
Uso das redes sociais; Nao indicada : Nao indicada
Desenvolvimento de ag¢des de proximidade com a comunidade lusodescendente. N&o indicada : N&o indicada
Consolidagdo do programa de mobilidade de Estudos 7 Welcome receptions aos alunos incoming. Nao indicada : Nao indicada
Erasmus+ de alunos incoming
UC em inglés. Nao indicada : Nao indicada
Investimento em mobilidades outgoing fora da Europa 6,7 Financiamento de mobilidades outgoing fora da Europa. Né&o indicada | N&o indicada
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Ampliacao da participagao em eventos e outras agdes que 5 Promogao de contactos no ambito das mobilidades outgoing e incoming; Nao indicada | N&o indicada
promovam contactos internacionais Financiamento da participacdo de docentes em congressos internacionais.
Promogéo de acordos bilaterais 5 Promogao de contactos no ambito das mobilidades outgoing e incoming. N&o indicada : N&o indicada
ISEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Aumento da oferta formativa internacional A UO nao enquadrou a Apoio & criagdo de um novo curso de mestrado Erasmus Mundus 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC
Fomento da internacionalizagao A UO né&o enquadrou a Apoio & organizagdo de um Blended Intensive Programe no &mbito do Euclides: 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos Network
estratégicos do IPC
Aumento da mobilidade de alunos SMT A UO néo enquadrou a Promocéo de agdes de divulgagio junto dos alunos 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC Divulgagao de oportunidades de estagio
Equilibrio do niumero de mobilidades SMS/SMT A UO néo enquadrou a Acbes de divulgacao junto dos alunos e dos coordenadores de curso 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC
Aumento de mobilidades outgoing STA/STT Sensibilizagao dos potenciais beneficiarios 01/01/2024 31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
A UO nao enquadrou a Divulgacdo de oportunidades/ eventos organizados por instituicbes Erasmus
iniciativa nos objetivos parceiras
estratégicos do IPC
Fomento das mobilidades Erasmus + fora da Europa A UO néao enquadrou a Acdes de divulgagéo junto dos alunos outgoing 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC Promogéo do ISEC através dos alunos incoming
Promogao da proximidade com instituices parceiras ICM
Melhoria das condi¢bes de acolhimento dos estudantes A UO né&o enquadrou a Criacéo de envelope de UC em inglés; 01/01/2024 31/12/2024
internacionais e da qualidade de informagéao iniciativa nos objetivos
disponibilizada aos estudantes estrangeiros estratégicos do IPC Cumprimento da exigéncia de disponibilizagdo das fichas de unidade curricular em
inglés através do sistema informatico
Fortalecimento das parcerias com instituicdes estrangeiras A UO nao enquadrou a Incentivo da mobilidade para realizagdo de atividades de investigagdo no ambito dos 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos mestrados em coorientagao por docentes do ISEC e da instituigao parceira
estratégicos do IPC
Fortalecimento das parcerias com instituicdes estrangeiras A UO néo enquadrou a Fortalecimento e priorizagdo das mobilidades que visem o estabelecimento de . 01/01/2024 31/12/2024
no ambito da Green European University - UNIgreen iniciativa nos objetivos parcerias com as instituicdes participantes
estratégicos do IPC
Promogao de candidaturas a programas europeus em A UO nao enquadrou a Promogéo de candidaturas Erasmus+ Blended Incentives Programes e Erasmus+: 01/01/2024 31/12/2024

parceria

iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Capacity Building in Higher Education
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Promogao da internacionalizagéo A UO néao enquadrou a . Implementacdo de estratégias de divulgagdo e promocdo de atividades de carizi 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos internacional
estratégicos do IPC
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Coorganizagao de a¢des com entidades internacionais 5 Coorganizagao de exposigdo comemorativa do 50.2 do 25 de abril, com a Associagao de Arte | 09/04/2024 19/05/2024
Galego Portuguesa (AAAGP)
Reforgo do papel do IPC na UNIgreen através do CCPS 5 Cocoordenagao do grupo para a Diversidade, Inclusdo e Multiculturalismo (WP5) daquela: 01/01/2024 31/12/2024
universidade europeia
SASIPC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Participacéo e realizagdo de mobilidades outgoing por 7 Promover uma agao de sensibilizagdo junto dos trabalhadores para realizagdo de mobilidades 01/01/2024 31/03/2024
parte dos trabalhadores nao docentes dos servigos outgoing por parte dos trabalhadores nao docentes dos servigos
Participacdo no desenvolvimento do projeto internacional 7 Participagdo em reunides e/ou deslocagdes no ambito do projeto internacional WISE 01/01/2024 01/12/2024

WISE
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E4 - Investigacao

Objetivos associados:

Iniciativas a promover transversais a instituicao

7 - Reforgar a internacionalizagéao do ensino e da investigagao

5 - Promover a participagcao em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
i2A investiga 6; 12 (] Organiza@éo de trés sessoes: 01/02/2024 30/06/2024
o Definicao da tematica e estrutura das sessoes;
o Divulgagéo e promogéo dos eventos;
o  Organizacao logistica dos eventos;
o Avaliagédo dos eventos.
6;12 e  Organizagao de oito sessoes: 01/01/2024 31/12/2024

o Definicao da tematica e estrutura das sessoes;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

i2A Webcycle — Ciclo de Webinars Investigagdo para a
Sociedade

o Divulgacéo e promogéo dos eventos;

o  Organizagao logistica dos eventos;

o Avaliagdo dos eventos.

Organizacdo da Semana da Ciéncia e da Tecnologia do
IPC 2024

Definicao de equipa de trabalho;
Articulacdo com as equipas de |&D da instituicao, para identificacao de oportunidades
de divulgagao de conhecimento cientifico e tecnologico;

Organizagao logistica dos eventos (visitas a laboratérios; atividades de campo,
palestras, etc.);

Avaliagdo dos eventos.

01/10/2024

30/11/2024

Organizacdo de seminarios tematicos no ambito de
iniciativas de I&D em curso.

Articulacdo com as equipas de I&D da instituigao, para identificagio de oportunidades
de divulgagéo de conhecimento cientifico e tecnolégico;

Definigéo do apoio especifico a assegurar pelo i2A;
Definicao da tematica e estrutura das sessoes;
Divulgagao e promogéo dos eventos;

Organizagéo logistica dos eventos;

Avaliagdo dos eventos.

01/01/2024

31/12/2024

Candidatura ao Aviso de Financiamento Plurianual de
Unidades de Investigagédo e Desenvolvimento da FCT

5,6,9,12;13

Articulagcdo com os Coordenadores, equipas de I&D e instituicdes parceiras, para
definicao dos procedimentos de registo e submissao de candidatura;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Apoio a articulagao e integragao de equipas;

Facilitagdo administrativo-burocratica (documentos, minutas, declaragdes, apoio ao
consorcio, contratos, termos de aceitagéo, etc.);

Definicdo e apresentagdo a Coordenagédo e equipas de I&D dos procedimentos de
gestao, em caso de avaliagao favoravel, com proposta de financiamento pela FCT.

Processo de clarificagdo e enquadramento das estruturas
de 1&D no i2A

Apresentagao de proposta de Grupo de Trabalho para o processo;

Definicao de critérios conducentes a formalizagao, fusdo ou extingdo dos diferentes
tipos de estruturas de I&D no seio do i2A;

Apoio a definicdo de critérios para a integragdo de membros nas estruturas de |1&D;
Apoio ao estabelecimento de diretrizes para o seu funcionamento;

Promogao de sinergias entre diferentes equipas/grupos/nicleos, promovendo a
agregagao de massa critica;

Definicéo critérios de desempenho para as diversas tipologias de estruturas.

16/05/2023

31/12/2024

Elaboragdo do Regulamento de Avaliagdo dos
Investigadores do IPC.

Animacéo de equipa de trabalho para a elaboragéo do documento;
Sistematizagéo e redagéo de proposta de trabalho;

Promogéao de uma iniciativa de discussao publica em torno do documento;
Submisséo a aprovagéo de 6rgdo competente;

Publicacdo em Diario da Republica.

16/05/2023

31/12/2024

22 edigao Workshop de escrita cientifica para estudantes,
docentes e investigadores do IPC.

Definigao da estrutura organizativa do workshop e respetivo contetdo;

Divulgagao e promogao do evento;

01/10/2024

31/10/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Avaliagdo do workshop.
Disseminacao das regras de afiliagdo institucional e de 6;7 Definicdo da estrutura organizativa e respetivo contetdo; 01/01/2024 31/12/2024
comunicagao de projetos financiados.
Divulgagao e promogao da(s) iniciativa(s);
Avaliagado da(s) iniciativa(s).
Reformulagdo dos termos do Regulamento de Apoio a 6;12 Levantamento e reflexdo em torno dos aspetos criticos associados a aplicagdo do .  01/01/2024 30/06/2024
Publicagéo Cientifica dos Estudante do IPC. atual regulamento, tendo em vista 0 aumento do seu impacto junto da comunidade
estudantil;
Reformulacao do regulamento;
Publicacéo e divulgagéo do documento reformulado.
Celebragdo de protocolos institucionais (IPC e i2A), para 6;7;12 Identificagé@o de plataformas, redes colaborativas e agentes do territério nacional; 01/01/2024 31/12/2024
garantir a participacdo das equipas de IDT& em
plataformas, redes colaborativas e consorcios, a nivel Apoio a definigio dos termos e condigbes do protocolo a celebrar;
nacional.
Apoio a logistica protocolar.
Candidaturas a mecanismos de financiamento nacionais e 5,7;12 Recolha de ideias para projetos de IDT&l; 01/01/2024 31/12/2024

internacionais (Portugal 2030, PRR, FCT, Horizonte
Europa, LIFE, INTERREG, etc.).

Identificagao e divulgacéo de oportunidades de financiamento;
Apoio ao matching entre ideias e oportunidades de financiamento;

Apoio a articulagao e integragao de ideias e equipas, numa légica interdisciplinar;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
. Realizagao de formagdes e disponibilizagdo de guides de candidatura, se necessario
e aplicavel;

e Facilitagdo administrativo-burocratica  (documentos, minutas, declaragbes,
orgamentos, apoio ao consércio, contratos, termos de aceitagao, etc.)

e  Concessao de acessos a plataformas de submisséo, se aplicavel;

Acbes de esclarecimento sobre  procedimentos e Organizacéo de duas sessbes: 01/01/2024 31/12/2024

administrativos de projetos de investigagéo o Definicdo da estrutura organizativa das agbes de esclarecimento e
respetivos contelidos;

o Divulgagéo e promogéo;
o  Organizacao logistica das agdes;

o Avaliagao das agdes.

INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Protecéo, gestao e valorizagao de direitos de propriedade 6 Disponibilizacdo de um conjunto de servicos e mecanismos de apoio aos docentes, 01/01/2024 31/12/2024
intelectual (P1) investigadores, estudantes e demais colaboradores do IPC no ambito da protegao, valorizagao

e transferéncia de ativos intelectuais produzidos no contexto da sua atividade, nomeadamente:

. Prestacéo de informagéo sobre Pl e o enquadramento legal aplicavel;

e  Apoio nas pesquisas em bases de dados de PI;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Apoio na preparagao de pedidos das diferentes modalidades de PI;

Formalizagéo e gestéao dos processos de atribuigao de direitos de PI;

Apoio ao diagnéstico da utilizagédo dos ativos de PlI;

Disponibilizagao de modelos de acordos de transferéncia de tecnologia;

Apoio em processos de licenciamento de tecnologias;

Acompanhamento, mentoring e coaching em processos de protegao e transferéncia

de tecnologia;

Consultoria especializada de apoio a protegado de ativos intelectuais e planos de
valorizagdo comercial;

Dinamizagao de agdes de vigilancia tecnolégica junto dos centros e laboratérios de
1&D do IPC;

Acbes de apoio ao desenvolvimento e validagao de protétipos, provas de conceito
pré-comerciais e/ou processos para mercados/setores de aplicagao.
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Promogao da investigacéo cientifica 5;7,6;12;13 Divulgagao dos resultados da investigagéo realizada pelos docentes e ndo docentes |  01/01/2024 31/12/2024
da ESAC
Estabelecer na UNIgreen as ligagdes em curso no ambito da investigagdo nas: 01/01/2024 31/12/2024
diferentes areas
Avaliacdo do CERNAS 7;12;13 Colaboragao no processo de avaliagéo do Centro de Investigagéo, de acordo com : 01/01/2024 31/12/2024
regaras da FCT
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagao Financiamento de atividades de investigacéo aplicada (45 000€) 01/01/2024 31/12/2024
Aplicada (FFAIA)
Bolsas para investigagao Atribuicdo de 4 bolsas semestrais para investigagdo, a conceder a docentes de i 01/01/2024 31/12/2024

carreira da ESEC através de concurso anual. As bolsas traduzem-se na dispensa total
de servigo letivo durante um semestre (70 362,06€).
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Discriminagéo positiva dos docentes investigadores 7,12 Incremento das medidas de apoio financeiro a apresentagéo de artigos cientificos de |  01/01/2024 31/12/2024
professores e alunos em conferéncias de natureza técnica e cientifica
Promover a capacidade de investigagcdo, nomeadamente 5,6,7,12 Aumento dos projetos de investigacdo em co promog¢do com outras entidades, 01/01/2024 31/12/2024
com a Associagdo BLC3 e algum tecido empresarial nomeadamente a Associacdo BLC3.
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Young Research Award 6 Realizagdo da primeira sessao de entrega do prémio de mérito cientifico a estudantes | 01/01/2024 31/12/2024
da ESTeSC-IPC, a realizar na celebragao do dia da ESTeSC-IPC no ano de 2024;
Preparagao da 22 edi¢éo do Young Research Award, com o objetivo de incentivar a
produgéo cientifica e contribuir para uma cultura cientifica mais forte e resiliente.
Financiamento de projetos - 12D 6 Lancamento da 22 call para financiamento de projetos no ambito da linha de . 01/01/2024 31/12/2024
financiamento da ESTeSC-IPC - 12D;
Monitorizagdo da implementacédo das tarefas previstas nos projetos financiados no
ambito da 72 call (inicio de execugao: janeiro de 2024).
Candidatura a unidade de cogestdo de Centro de 5,6 Preparacéo e submisséo de candidatura a polo do centro de investigagdo H&TRC, |  01/01/2024 01/03/2024
Investigacédo numa iniciativa conjunta entre a ESTeSL-IPL (lider do consércio) e a ESTeSC-IPC.
Publicag@o em revistas com Fator de Impacto 6,7 Apoio a publicagdo de artigos em modo open source, em Revistas reconhecidas e i 01/01/2024 31/12/2024
com fator de impacto, preferencialmente Q1/Q2.
1&D4all 6,7 Implementagdo de agGes que promovam o envolvimento dos estudantes, dos: 01/01/2024 31/12/2024

docentes convidados, dos monitores de estagio e dos profissionais do exercicio nos
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
processos de investigacdo, como instrumento para o desenvolvimento da pratica
baseada na evidéncia.
Recursos fisicos e tecnoldgicos para 1&D 6,7, 11 Promogéo de uma reflexdo interna dirigida a gestéo do espago fisico edificado e por | 01/01/2024 31/12/2024
edificar, identificando as oportunidades possiveis de alocagcdo de espagos a
atividades de 1&D, com a sinalizagao objetiva, racional e fundamentada dos recursos
tecnoldgicos necessarios para uma diferenciagao técnica e cientifica alinhada com os
objetivos delineados para o polo de investigagao.
ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Publicagédo da Coimbra Business Review 6,7,12 Dinamizagdo da Coimbra Business Review através de edigdes tematicas: N&o indicada | N&o indicada
coordenadas pelas comissdes cientificas dos mestrados.
Reforgo do apoio financeiro a publicagéo e participagdo em 6,7,12 Financiamento das inscricdes em congressos de docentes e alunos. N&o indicada : Nao indicada
conferéncias de alunos/as e docentes
Promover dispensas de servigo docente 6,7,12 Concessao de licengas a docentes para realizagdo de atividades de investigagéo, na | Né&o indicada : N&o indicada
sequéncia de autorizagdo prévia do Conselho Técnico-Cientifico do ISCAC e do
Conselho Cientifico do IIA.
Realizagao de eventos cientificos de grande qualidade 6,7,12 Convite a personalidades de renome nas areas de conhecimento da Escola; Nao indicada : Nao indicada

Estabelecimento de parcerias;
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ISEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Apoio a criagdo de polos de centros de investigagao e
articulagdo com centros existentes

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Reforgo da articulagio e do apoio a criagdo de polos de centros de investigagdo em
parceria com centros ja existentes que integrem investigadores do ISEC

Criagao de unidades de investigagao que reiinam condigdes para submissado a FCT

Apoio do refor¢o de atividade das unidades de investigagdo RCM2 — Unidade de
Investigagdo em Manutengdo e Gestdo de Ativos Fisicos e SUScita — Nucleo de
Investigagdo em Sustentabilidade, Cidades e Inteligéncia Urbana

01/01/2024

31/12/2024

Promogao da produgao cientifica do ISEC

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Apoio, em articulagdo com o IlA, da melhoria das condices para a publicacdo em
revistas cientificas com avaliagao pelos pares

Apoio a realizagdo no ISEC de congressos e de outros eventos de natureza cientifica

01/01/2024

31/12/2024

Promocéo da investigacéo aplicada

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Promocéo da investigacéo aplicada realizada no ISEC, dando primazia a que envolve
parceiros empresariais

Aumento da fragdo de estudantes de final de curso com contacto direto com a
realidade empresarial através da investigagao aplicada

01/01/2024

31/12/2024

Promogao da atualizagdo técnico cientifica dos docentes

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Aplicagdo das regras aprovadas em CTC de concesséo de licengas sabaticas para
atualizagao cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira Docente

01/01/2024

31/12/2024

Monitorizagdo da atividade cientifica do ISEC

A UO nao enquadrou a
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Identificagé@o das principais areas de investigagédo de cada area cientifica

Identificacéo, em cada area cientifica das tematicas de investigacdo mais relevantes
para efeitos de divulgacéo de boas praticas e futura integrac@o nos eixos transversais
de investigagao do ISEC

Identificacdo, em cada éarea cientifica, das areas de investigagcao potenciais para a
outorga de doutoramentos

Definicéo da estratégia de desenvolvimento para a outorga de doutoramentos

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Integragdo de estudantes em projetos de investigagdo A UO né&o enquadrou a e Promogdo da participacdo de estudantes do ISEC em projetos de investigagdo | 01/01/2024 31/12/2024
aplicada com entidades externas iniciativa nos objetivos aplicada desenvolvidos preferencialmente através de parcerias com empresas e
estratégicos do IPC outras instituigoes
Promogao de boas préticas de ensino na engenharia A UO nao enquadrou a e Promogéo de eventos que potenciem a disseminagdo de boas praticas de ensino, 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos recorrendo para o efeito ao know how de especialistas em Pedagogia e Investigagao
estratégicos do IPC
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Residéncias Artisticas 6 Acolhimento de vérias residéncias artisticas, com apresentacdo dos resultados académicos e i  01/01/2024 31/12/2024

artisticos
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados:

Iniciativas a promover transversais a instituicao

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

SASIPC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Rede colaborativa SASocial 10,11 e 12 Melhoria do micro servigo de alojamento 01/01/2024 31/12/2024
Melhoria do micro servigo de alojamento privado 01/01/2024 31/12/2024

Melhoria do micro servigo de alimentagao 01/01/2024 31/12/2024

Melhoria do micro servigo das bolsas de atividades 01/01/2024 31/12/2024

Melhoria do micro servigo de comunicacao 01/01/2024 31/12/2024

Desenvolvimento do micro servigo de ubike 01/01/2024 31/12/2024

Melhoria do micro servigo de saude 01/01/2024 31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Desenvolvimento do micro servi¢o de voluntariado 01/01/2024 31/12/2024

Carrinha elétrica através do Fundo Ambiental 10 Aquisicdo de carrinha elétrica no dmbito do financiamento do Fundo Ambiental 01/01/2024 31/12/2024

Bolsa de computadores no ambito do PASI 8 Disponibilizagdo de mais 25 computadores no &mbito da bolsa de computadores do ;|  01/09/2024 31/12/2024
PASI (Programa Apoio Social Informatico)

Programa Politécnico + Cultural 8 Disponibilizagéo de ofertas de atividades culturais e artisticas no &mbito do Programa . 01/01/2024 31/12/2024
Politécnico + Cultural para a comunidade académica estudantil do IPC

Construgao da cantina dos SASIPC na ESEC 8 Inicio da construgao da cantina dos SASIPC na ESEC 01/01/2024 31/12/2024

Promover a Clinica IPC - USBE 8 Disponibilizagao de servigos de nutricao através do Plano de Saude IPC 01/01/2024 31/12/2024
Disponibilizagéo de servigos de fisioterapia através do Plano de Saude IPC 01/01/2024 31/12/2024
Desenvolvimento de atividades de promogao da salude (ex: rastreios) 01/01/2024 31/12/2024
Estabelecimento de protocolos com entidades internas/externas 01/01/2024 31/12/2024

Reforgar o quadro de pessoal dos SASIPC 8,11e12 Recrutamento de técnico especializado na area da Nutricao 01/01/2024 31/12/2024
Recrutamento de técnico especializado na area da Informatica 01/01/2024 31/07/2024
Recrutamento de técnico especializado na area da Psicologia 01/01/2024 31/01/2024

Promover e aplicar metodologias UBUNTU no Ensino 8e12 Organizagéo de Semanas e atividades UBUNTU para acolhimento e integragdo de |  01/01/2024 31/12/2024

Superior estudantes
Organizagéo de Semanas e atividades UBUNTU para a valorizagéo e motivagdo de |  01/01/2024 31/12/2024
trabalhadores, nomeadamente, dos SASIPC

Dia de Agao Social 2023/2024 8 Comemoragdo do Dia de Agdo Social 2023/2024 com o envolvimento das: 01/01/2024 31/12/2024

Associagdes de Estudantes do IPC
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Encontro nacional sobre Saude dos Estudantes do Ensino 8 Organizagéo do Encontro nacional sobre Salde dos Estudantes do Ensino Superior i 01/01/2024 31/12/2024
Superior
Prato Sustentavel 8e10 Introdugao do dia do Prato Sustentavel no plano de oferta de servigos de alimentagdo i  01/01/2024 31/01/2024
a comunidade IPC consistindo no reforgo da oferta de ementa vegetariana
Servicos Centrais
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Ginastica Laboral — Presencial e Digital 8 Definigcao de datas e locais onde realizar as dindmicas de Ginastica Laboral; 01/01/2024 31/12/2024
Elaboragéao de plano de exercicios destinadas a funcionarios/as;
Criacdo de dinamicas de video com acompanhamento assincrono.
Participagdo em Campeonatos Nacionais Universitarios™ 8 Definicdo de modalidades a integrar em Competicdo na FADU; 01/01/2024 31/12/2024

Criagdo de um plano de gestdo orgamental que congregue valores destinados a
deslocagdes, estadias, alimentagao de atletas em deslocagao, equipamentos de jogo,
material desportivo, remuneragdo de equipas técnicas e material destinado a
acompanhamento médico;

Criagao de plano de comunicagdo destinado ao desenvolvimento das modalidades
FADU. A estratégia base deve incidir na definigdo do estudante-atleta enquanto
personagem principal da comunicagao apresentada;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Recrutamento e selegdo de equipa técnica destinada a acompanhar unidades de
treino e jogos disputados no ambito da participagdo em modalidades coletivas na
FADU - E obrigatéria a presenca de um(a) treinador(a) devidamente credenciado nas
partidas disputadas

Elaboragdo de plano de captagbes no ambito da participagdo em modalidades
coletivas que congregue informagéo relativa a datas, locais, nimero de unidades de
captacao, plano de treinos e critérios a aplicar na captacéao de estudantes-atletas;

Levantamento de necessidades por posi¢éo de jogo;

Planeamento de unidades de treino pds-captagbes destinada a desenvolver
dindmicas de equipa;

Definicao de convocatoria para cada jornada das competicoes;

Inscricdo de atletas no Portal da FADU - realizagdo/solicitagdo de exames médicos
desportivos, solicitagao de certificados multiusos e demais informagéao pessoal;

Elaboragao de plano de saida para Jornada que congregue hordrios de saida, de
alimentagao, de jogo e de recolher obrigatério ao alojamento;

Criagao de plano nutricional para a jornada desportiva;

Reserva de transporte, alimentagao, alojamento;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Andlise desportiva da jornada e elaboragéo de um relatério sobre a mesma.
Organizagéo do IPC CUP — IV Edigao 8 Definicdo do modelo competitivo a ser empregue consoante analise de edigdes 01/03/2024 14/06/2024

anteriores da competigao;

Calendarizagao de jogos;

Criacdo de um Plano de Comunicagao;

Criagdo de um Plano de Necessidades de Recursos Humanos para as diferentes
provas realizadas;

Contacto com entidades locais com vista a reserva de espagos para a realizagao da
prova desportiva;

Contacto direto com as Associagdes Desportivas locais com vista a contratualizagcao
de arbitragem federada para a competigéo;

Apoio institucional as estruturas estudantis na 6tica da organizagdo desportiva
interna, nomeadamente relativo a captagdo de atletas para a participagdo nas
referidas provas;

Elaboragao de Regulamento Oficial de Provas do IPC CUP e aprovagao do mesmo
por parte das estruturas estudantis;

Homologagao de resultados;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Organizagdo de uma ceriménia de entrega de prémios relativa ao IPC CUP.

Organizacao de Competi¢cao de Futsal destinada a corpo
docente, investigador e trabalhador ndo docente

Planeamento do modelo competitivo a utilizar na presente atividade destinada a
criagdo de momentos ludico-desportivos entre funcionarios da instituicao;

Criagao de um plano de comunicagao e levantamento de interessados;
Calendarizagéo de jogos;

Marcacéao de pavilhdes e contratacdo de arbitragem;

Entrega de prémios;

Elaboragao de relatério do evento e preparagao de dinamicas futuras.

01/03/2024

14/06/2024

Gestéo do Ginasio do Politécnico de Coimbra

Elaboragdo de um plano de comunicagdo destinado a promover o Ginasio do
Politécnico de Coimbra;

Gestdo de recursos humanos empregues no Ginasio do Politécnico de Coimbra;

Elaboragédo de planos de treinos destinados aos utilizadores e acompanhamento
permanente dos mesmos;

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Promogéo da pratica desportiva e da diminuicdo da taxa de sedentarismo da
comunidade Politécnico de Coimbra, através da oferta de um espago desportivo a
pregos acessiveis;

Definicao de valores a cobrar no ambito da utilizagdo do Ginasio;

Criacdo de aulas de grupo a ser ministradas nas instalagdes do Ginasio do Politécnico
de Coimbra ou noutros locais a definir consoante levantamento de necessidades.

Reviséo de Website e Criagdo de Redes Sociais

Revisdo regular da informagao disponibilizada no website;

Inclusdo do palmarés desportivo institucional no website;

Utilizagao das redes sociais como forma de captagao de atletas e posicionamento da
marca Politécnico de Coimbra associada a pratica desportiva;

Divulgagao de treinos de captagéo e agendas desportivas do IPC;

Divulgacéo de atividades pontuais destinadas a toda a comunidade;

Criagao de momentos video in loco associados ao desporto universitario.

01/01/2024

31/12/2024

Férias Desportiva no Politécnico de Coimbra

Desenvolvimento de um campo de férias destinado a criangas com menos de 15 anos,
a ter inicio em junho, com vista a integrar a marca IPC na comunidade, a promover a
pratica desportiva e a criar rendimentos para a estrutura desportiva;

01/01/2024

31/07/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Planeamento de atividades a desenvolver;
Planeamento de comunicacdo associada ao projeto como foco na captacao de
utilizadores para o Campo de Férias;
Integracao de estudantes no projeto, provenientes das diversas areas de
conhecimento ministradas no IPC, com especial foco na animagao, educagao e
desporto.
Futsal Feminino — Protocolo Centro Social de Sao Joao / 8 Criagéo de dindmica desportiva federativa com vista a integragéo de estudantes do . 01/01/2024 31/07/2024
Politécnico de Coimbra Politécnico de Coimbra no contexto desportivo local;
Posicionar a marca institucional no contexto desportivo local e preparagdo de
Campeonatos Nacionais Universitarios de Futsal Feminino;
Criagdo de uma base de dados de potenciais atletas a integrar a equipa, provenientes
de captacdes presenciais, analise de dados, observagao em competicoes internas;
Captacéao de patrocinadores para o projeto desportivo.
Criagao de um Circuito de Manutengao no Campus ESAC- 8 Levantamento do mapeamento topografico do Campus; 01/01/2024 01/03/2024

IPC

Criacdo de um circuito de corrida/caminhada no Campus;

Colocagéao de equipamentos desportivos destinados a pratica desportiva ao ar livre,
integrados no circuito de manutencéo.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Healthy Campus 8 Formalizar uma candidatura ao Selo Internacional Healthy Campus que visa certificar | 01/01/2024 31/06/2024
instituicdes de ensino superior que promovam estilos de vida saudaveis, com especial
foco na pratica desportiva;
Criagdo de um grupo de trabalho que congregue as diversas valéncias destinadas a
candidatura ao Selo Healthy Campus;
Recolha de evidéncias comprovativas dos critérios definidos e organizagdo de
atividades destinadas a cumprir esses mesmos critérios.

Programas Eco Escolas e Eco Campus 10 Participacéo nas reunides dos Conselhos Eco Escolas e Eco Campus das varias UOE | 02/01/2024 27/12/2024
do IPC;
Acompanhamento e apoio na implementagdo dos Programas Eco Escolas e Eco: 02/01/2024 27/12/2024
campus em todas as UOE do Politécnico de Coimbra;
Dinamizagéao de atividades conjuntas para a concretizagao das iniciativas dos Planos 02/01/2024 27/12/2024
de Agao de cada uma das UOE do IPC;

Politécnico de Coimbra +Sustentavel 10 Dinamizagdo da agéo de reflorestagdo Juntos vamos ajudar a reflorestar a Serra da:  05/02/2024 21/03/2024
Estrela;
Dinamizagdo da agéo Juntos vamos ajudar a limpar as margens do Rio Mondego! —:  03/06/2024 13/07/2024
descida do Rio Mondego em Kayak e limpeza das margens do rio Mondego;
Dinamizagao de uma Eco Pedalada com uma agao de limpeza e conscientizacao 16/09/2022 22/0/2024
ambiental associada, no &mbito da Semana Europeia da Mobilidade.
Distribuigdo de, pelo menos, 2.000 garrafas de vidro aos novos estudantes do IPC. 02/01/2024 27/12/2024
Realizagao de, pelo menos, 1 evento com selo Eco Evento, enquadravel em projeto . 02/01/2024 27/12/2024

da ERSUC;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Elaboragdo de candidaturas a projetos financiados na area da Sustentabilidade 02/01/2024 27/12/2024
Ambiental, em fungéo da abertura de projetos/avisos nas areas identificadas.

Projeto IPC a Pedalar 10 Divulgagao e promogao do projeto /PC a Pedalar por todo o IPC 02/01/2024 27/12/2024
Langamento das candidaturas ao projeto /IPC a Pedalar 01/02/2024 27/12/2024
Avaliagdo do projeto IPC a Pedalar, através do acompanhamento do nimero de: 02/01/2024 27/12/2024
quilémetros percorridos pelos utilizadores das Bicicletas Académicas do Instituto
Politécnico (BAIP)

Economia Circular 10 Participagédo na 2.2 Edigdo do Pacto Institucional para a valorizagdo da Economia: 02/01/2024 27/12/2024
Circular na Regido Centro, promovida pela Comissdo de Coordenagédo e
Desenvolvimento Regional do Centro
Participagéo na 2.2 Edigao do Projeto Centro Green Deal, promovida pela Comissdo |  02/01/2024 27112/2024
de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro, com vista a incrementar a
circularidade nas compras publicas realizadas no Politécnico de Coimbra.
Sensibilizagao para o alargamento progressivo do mercado interno de produtos dai 02/01/2024 27/12/2024
economia circular, bem como para a inclusdo de principios circulares nos varios
processos de aquisi¢ao da Instituicao.
Realizagdo de pelo menos 1 agdo de sensibilizagdo para praticas de 02/01/2024 27/12/2024
consciencializagdo para a economia circular, abrangendo as varias Unidades
Organicas do IPC, aberta a participagéo de estudantes, trabalhadores, docentes e
nao docentes, e investigadores;

Alimentagdo Saudavel e Sustentavel no Politécnico de 10 Garantir, através do cumprimento dos requisitos do projeto Alimentagdo Saudavel no: 02/01/2024 27/12/2024

Coimbra Ensino Superior, que todas as cantinas dos SAS IPC mantém o selo de exceléncia.
Monitorizago, avaliagdo e acompanhamento da iniciativa Prato Sustentdvel, lancada |  02/01/2024 27/12/2024

nas Cantinas dos SAS IPC em setembro de 2023
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Realizagao de, pelo menos, um show cooking “Prato Vegano: uma opgao saudavel e
saborosal!”, numa das Cantinas dos SAS IPC, com vista a desmistificar e promover a
alimentagéo de base vegetal na comunidade estudantil do IPC

02/01/2024

27/12/2024

Projeto U-Green no Politécnico de Coimbra

10

No ambito da criagdo e implementagdo de um quadro comum para avaliar e atualizar
praticas verdes e sustentaveis na area da educagao e formagao, serdo desenvolvidas
as seguintes tarefas:

Participagao nas reunides europeias do Projeto (online e presencialmente). Uma das
reunides presenciais decorrera em Almeria, Espanha;

Criagao e desenvolvimento do Programa de formagao para peritos U-GREEN do
Projeto U-Green, em conjunto com os parceiros europeus do consércio

Criagdo e desenvolvimento do Centro de Conhecimento Virtual U-GREEN, em
conjunto com os parceiros europeus do consércio

02/01/2024

02/01/2024

02/01/2024

31/08/2024

30/06/2024

31/08/2024

Promogao de uma cultura de sustentabilidade ambiental,
socialmente responsavel na Instituigao

10

Realizagcdo de, pelo menos, 20 agbes de sensibilizagdo, informacdo e formacgao,
promovendo uma cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente responsavel,
designadamente através da abordagem dos seguintes temas:

Importancia e mais-valias da priorizagcdo de compras com critérios de circularidade;
Aplicacao de critérios circulares nas compras publicas;
Prevencgéo de residuos e correta separagédo dos que ndo podem ser evitados;

Importancia e mais-valias de optar por consumiveis reutilizaveis, entre os quais, as
garrafas de vidro que o IPC distribui, bem como do consumo de agua da rede;

Eficiéncia energética;

02/01/2024

27/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Poupanga de agua;

Qutros, alusivos aos dias comemorativos relacionados com a area da
sustentabilidade ambiental.

Planeamento, organizagéo e dinamizagao de 2 webinars relacionados com a tematica
da sustentabilidade ambiental, no ambito da comemoragédo do Dia Mundial do
Ambiente (junho de 2024) e da Semana Europeia da Prevengdo de Residuos
(novembro de 2024).

15/05/2024

30/11/2024

Certificagao Healthy Campus

10

Desenvolvimento, em conjunto com o Gabinete de Desporto, da Candidatura a
Certificagcao Healthy Campus

Realizagao de reunides com os membros da equipa Healthy Campus do Politécnico
de Coimbra, com vista a realizagcdo de atividades em cada um dos dominios da
Certificag@o Healthy Campus: atividade fisica e desporto; nutricdo; prevengéo de
doengas; saude mental e social; comportamento de risco; ambiente, sustentabilidade
e responsabilidade social e gestdo saudavel do Campus.

Planeamento do projeto em conjunto com a equipa do Healthy Campus do Politécnico
de Coimbra

02/01/2024

02/01/2024

02/01/2024

30/06/2024

27/12/2024

27/12/2024

Certificacao Biosphere

10

Continuagdo do desenvolvimento da certificagdo Biosphere no Politécnico de
Coimbra, através da realizagéo de agdes e atividades direcionadas ao cumprimento
dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Carregamento de todas as agbes e atividades desenvolvidas no ambito da
Certificag@o na Plataforma Biosphere.

Solicitagao de auditoria para renovagdo da Certificagdo Biosphere no Politécnico de
Coimbra.

02/01/2024

02/01/2024

01/07/2024

27/12/2024

27/12/2024

31/08/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Colaboragéo com entidades da Regido na dinamizacéo de
agbes com a comunidade

6; 8;10

Identificacdo de agdes com interesse para a comunidade;
Definigcao da estrutura organizativa das agoes e respetivos conteddos;
Divulgagao e promogao;

Organizacao logistica das agdes;

Avaliagdo das acbes.

01/01/2024

31/12/2024

115



Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Reforgo da integracao dos estudantes 6;8 Melhoria da integragao de estudantes com necessidades educativas especificas 01/01/2024 31/12/2024
Criagdo de um gabinete de empregabilidade para apoiar os estudantes e 01/10/2024 31/05/2024
acompanhar o percurso profissional dos antigos estudantes, em parceria com os
estudantes

Mitigagdo dos efeitos das alteragdes climaticas 10; 12 Intervengdes na linha de agua Ribeira dos Covdes (com eventual candidatura a 01/01/2024 31/12/2024
financiamento)
Construgao de uma charca agricola para abastecimento e regularizagao de caudais 01/01/2024 31/12/2024
(com financiamento PDR 2020)

Melhoria das condi¢cdes de bem-estar animal 11 Delimitagcdo de paddocks para alojamento temporario de equinos 01/01/2024 31/12/2024

Reforgo da produgéo agricola biolégica 10,11,13 Construgdo de duas estufas na area certificada de produgdo biolégica (com 01/01/2024 31/12/2024
financiamento em projeto PRR)

Reforco da produgdo de energia a partir de fontes 10,11,13 Colocagdo de painéis fotovoltaicos em estufa de produgdo agricola (com: 01/01/2024 31/12/2024

renovaveis financiamento em projeto PRR)
Colocagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura de quatro edificios (com 01/01/2024 31/12/2024

funcionamento em projeto PRR)
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ESEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Programa Eco Escolas / Eco Campus N&o indicado pela UO N&o indicada : Nao indicada
A2ES e  Contribuigao para o fundo de apoio a situagées de emergéncia de alunos do IPC (1% ; Na&o indicada : N&o indicada

do valor das propinas)
Participagcéo no Observatdrio da Responsabilidade Social N&o indicado pela UO N&o indicada : N&o indicada
das Instituicbes de Ensino Superior (ORSIES)
Programa Trilhos — Ativa o teu Futuro N&o indicado pela UO N&o indicada : Nao indicada
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
01/01/2024 31/21/2024

Desenvolvimento do espirito de solidariedade e atitudes de
cidadania

8,10, 12

e Realizagao de agdes no ambito do Eco-Escolas;
e  Recolha de fundos para apoio social;
e Acoes de voluntariado;

. Incremento de atividades culturais e desportivas.
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ESTESC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Participacao em agdes de voluntariado 8 Planeamento, facilitacdo e organizacdo, em conjunto com as estruturas 01/01/2024 31/12/2024
representativas dos estudantes, de agbes de voluntariado com enfoque na
comunidade interna e externa.
Espagos e ensino amigdveis do cidaddo com 8 Intervengdes dirigidas a otimizagéo das condi¢ées de acessibilidade, com enfoque |  01/01/2024 31/12/2024
necessidades especiais particular nas pessoas com mobilidade condicionada;
Promogao, em articulagdo com os Servicos Centrais do IPC, das condigdes
necessarias para uma aprendizagem de qualidade que garanta a equidade do ensino.
Galardéo Eco-Escolas e Eco Campus 10,13 Continuagéo do desenvolvimento de agdes alinhadas com a outorga dos galarddes |  01/01/2024 31/12/2024
de Eco-Escola e Eco Campus, que garantam a ado¢ao de comportamentos e praticas
ambientalmente sustentaveis, ao nivel da gestdo de energia, agua, e agdes de
reciclagem.
Requalificagao do Edificio 10, 11 Execucédo das intervencdes previstas no projeto aprovado no ambito do Fundo 01/01/2024 31/12/2024

Ambiental, o que permitird melhorar significativamente a eficiéncia energética,
melhorar as condi¢des de conforto no edificio e corrigir as atuais infiltragées de agua
e humidades existentes, resultantes do estado de degradagcédo dos edificios da
ESTeSC-IPC. Esta iniciativa abrangera:

o Ainstalagdo de painéis fotovoltaicos;

o  Umaintervencao estrutural nos edificios da ESTeSC-IPC.

118



ISCAC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim

Contratagao de docentes 12 Abertura de concursos para substituicdo de docentes jubilados e para reforgo da i N&o indicada | N&o indicada
estabilidade e qualificagdo do corpo docente.

Progredir para um racio de 50% de professores 12 Conclusdo de concursos internos para Professores Coordenadores e Professores i N&o indicada | N&o indicada

coordenadores principais e professores coordenadores no Coordenadores Principais.

conjunto do corpo docente de carreira

Contratagédo de nédo docentes 9,12 Abertura de concursos para a contratagdo de funcionarios ndo docentes de forma a . N&o indicada | N&o indicada
reduzir a sobrecarga atual, assegurando uma resposta cabal as crescentes
necessidades.

Organizagéo de eventos culturais e sociais 8 Dinamizagdo de forma regular de exposi¢cdes de arte, ciclos de cinema, teatro, | N&o indicada | N&o indicada
concertos e a organizagao de eventos com esse cariz.

Promogao da pratica da atividade fisica e desportiva junto 8 Realizagdo do comboio de desporto na Figueira da Foz e da caminhada na serrada i N&o indicada | N&o indicada

da comunidade escolar Lousa, entre outras iniciativas.

Manutencao dos apoios a todos aqueles que necessitem 8 Identificagdo e encaminhamento para os SAS de situagdes de alunos ¢/ eventuais | N&o indicada | Nao indicada

de ajuda para ultrapassar os obstaculos socioeconémicos
a frequéncia do ensino superior

caréncias econémicas;

Disponibilizagdo aos alunos carenciados, a titulo de empréstimo, equipamentos
informaticos e restantes recursos;

Disponibilizagao das instalagdes da escola 24h/dia.
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ISEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Promogao do bem-estar fisico, psicolégico e social A UO néao enquadrou a Realizagao de agdes que promovam o desenvolvimento pessoal e coletivo através de 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos um estilo de vida ativa e saudavel
estratégicos do IPC Dinamizagao da participagéo de estudantes na realizagdo de atividades desportivas
e culturais
Promogéo do EcoCampus A UO néao enquadrou a Continuagéo da dinamizacao da Horta Bioldgica 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC
Realizagao de atividades com as escolas do ensino basico
Distribuicdo de cabazes solidarios
Promogao de conferéncias
Promocao de bolsas BAAS A UO nao enquadrou a Acolhimento de estudantes carenciados para realizagédo de atividades remuneradas 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos a tempo parcial
estratégicos do IPC
Fomento da interagcdo com a sociedade A UO né&o enquadrou a Promocéo de atividades de voluntariado 01/01/2024 31/12/2024

iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC

Promocgéo de estégios profissionais de curta duragéo
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INOPOL

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementagdo de boas praticas nos dominios da 8 Comprometimento com os objetivos delineados no Plano para a Igualdade de: 01/01/2024 31/12/2024
igualdade de género e do estimulo a participacao do sexo Género e Nao Discriminagdo do IPC, através da aplicagdo de boas praticas e
sub-representado iniciativas que garantam a igualdade de género e a ndo discriminagéo,
designadamente estimulando a participagéo do sexo sub-representado.
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Estreitar relagbes com os Estudantes e as Associagbes de 6 Acolhimento e coorganizagdo de exposigdes de fotografia do projeto Educagdo pelos: 12/02/2024 05/03/2024
Estudantes e com outros grupos/associagbes estudantis Pares, de estudantes da ESTeSC;
para promogao de atividades culturais e artisticas
Continuagao do projeto Jovens Artistas:
o  Acolhimento e coorganizagdo da exposigao do estudante Jodo Gongalves, 25/06/2024 31/07/2024
da ESAC;
o Acolhimento e coorganizagdo da exposicdo da estudante Carolina 03/09/2024 29/09/2024
Rodrigues, da ESEC (Projeto Jovens Atrtistas);
o  Acolhimento e coorganizagdo da exposigdo da estudante Ana Sousa, da 29/10/2024 25/11/2024
ESAC (Projeto Jovens Artistas);
Desmaterializagao de procedimentos 10 Privilegiar o digital em todos os procedimentos préprios do Centro Cultural Penedoda :  01/01/2024 31/12/2024
Saudade
Oferta de pontos de agua potavel 10 Oferta de dois pontos de agua potavel para trabalhadores e visitantes 01/01/2024 31/12/2024
Diminui¢ao da pegada de carbono 10 Diminui¢ao da quantidade de papel gasto no Centro Cultural Penedo da Saudade 01/01/2024 31/12/2024
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Execugdo da Candidatura Impulsionar as pessoas e o
territério de acordo com a reprogramagao (100%) dos
objetivos propostos para 2024 em KPl e execugao
financeira

1,13

Definicdo de metas por unidade organica e por tipologia de formagao;

Quadro de distribuigo de fundos para equipamentos e despesa de RH em fungao
das metas individuais (UOE);

Distribuigdo das atribuigdes da equipa GDP e otimizagao de circuitos;
Definicdo de cronograma por servigo (incluindo SC e UOE) para tramitagéo de
processos garantindo a execugao em tempo Util das agdes propostas no projeto;

Controlo efetivo dos fornecedores quanto ao cumprimento de prazos e quantidades
de execucao, designadamente nas empreitadas.

01/01/2024

28/02/2024

Reprogramagéo tendo em vista a reorganizagéo dos
montantes tendo em vista a execugéo plena do projeto

Reprogramacao interna da despesa em fungdo das metas individuais (UOE) para
2024.

01/01/2024

31/03/2024

Elaboragdo de duas candidaturas (ainda néo
identificadas) destinadas a suportar a continuidade das
acOes de expansao da oferta formativa, a captagdo de
novos publicos e a interagdo com o territério

Monitorizagcdo dos avisos de abertura de concursos no ambito do PT 2030 e do
PRR.

01/01/2024

31/12/2024

Elaboragao de pelo menos duas candidaturas que permitam o desenvolvimento de
novas ofertas formativas destinadas a profissionais no mercado, a recém-
diplomados, € a ativos desempregados com necessidades de formagdo em areas
CTEAM.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Elaboragéo dos documentos previsionais 9 Mapeamento dos objetivos, indicadores e metas a considerar no QUAR de 2024 e 01-01-2024 15-01-2024
defini¢cao dos objetivos relevantes por UO e para o IPC
Definigcdo do peso relativo dos indicadores, objetivos e parametros do QUAR 2024 01-01-2024 15-01-2024
por UO e parao IPC
Elaboragao do QUAR a vigorar em 2024 15-01-2024 31-01-2024
Apreciagao e publicitagdo do QUAR 2024 aprovado; 01-02-2024 10-02-2024
Atualizagdo dos modelos de suporte com os dados de referéncia necessarios ao 01-07-2024 20-08-2024
plano de atividades do periodo seguinte;
Aprovagao dos modelos dos planos de atividades pelo 6rgdo competente; 21-08-2024 31-08-2024
Disponibilizagdo dos modelos dos planos de atividades as unidades organicas; 31-08-2024 31-08-2024
Elaboragao e apreciagdo do plano de atividades das UO e respetivo envio ao 01-09-2024 30-09-2024
Presidente do IPC;
Recolha e tratamento de dados das UO para o plano de atividades; 01-10-2024 10-10-2024
Definicao das metas propostas para o IPC no ambito do plano de atividades; 11-10-2024 20-10-2024
Sistematizacdo da informagédo contida nos diversos planos e redagdo do: 01-10-2024 31-10-2024
documento final;
Apreciagao e publicitagdo do plano de atividades aprovado; 01-11-2024 31-12-2024
Monitorizagao e reporte dos resultados e das iniciativas 9 Elaboragao dos relatérios sectoriais; 02-01-2024 31-01-2024
Atualizagdo dos modelos de suporte ao relatério de atividades com os dados do | 01-02-2024 29-02-2024
periodo anterior;
Aprovagao dos modelos de relatérios de atividade pelo 6rgao competente; 01-03-2024 10-03-2024
Disponibilizacdo dos modelos de relatérios de atividade as unidades organicas; 11-03-2024 11-03-2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Elaborag&o e apreciagao dos relatérios de atividades das UO e respetivo envio ao | 11-03-2024 15-05-2024
Presidente do IPC
Recolha e tratamento de dados das UO e do IPC, sistematizagdo da informagao 16-05-2024 15-06-2024
contida nos diversos relatérios e redagdo dos documentos finais;

Apreciagao dos relatérios de atividades e publicitagdo dos documentos aprovados. 16-06-2024 30-06-2024
Planeamento, gestdo e monitorizagdo de riscos 9 Definigdo das &reas de risco a incluir no PGRIPC e do mapeamento da sua: 01-01-2024 31-01-2024

aplicagéo as UO;

Definigdo dos processos que em cada darea serdo sujeitos a um/a: 01-02-2024 29-02-2024

levantamento/revisao periédico/a dos riscos associados, a uma avaliagao periédica

do respetivo nivel de risco e identificagdo dos respetivos riscos;

Recolha dos contributos das UO relativos a avaliagdo do risco e a definigdo das |  01-03-2024 31-03-2024

medidas necessarias para a sua mitigagao/ eliminagao;

Definigdo do nivel de risco por processo para o IPC, das medidas comuns de | 01-04-2024 30-04-2024

mitigagao/eliminagdo a implementar, do respetivo mapeamento por UO e dos

responsaveis pela sua execugao e controlo;

Elaboragao, aprovacgéo, publicitagdo e envio as entidades competentes do plano |  01-05-2024 30-06-2024

revisto;

Elaboragdo e envio as UO dos questionarios de suporte & elaboragao do relatério :  01-01-2024 31-01-2024

de avaliagdo anual do plano de gestédo de riscos do IPC (RAAPGR) e solicitagao

dos cronogramas com as agdes desenvolvidas e a desenvolver tendo em vista a

plena implementagdo das medidas preventivas e corretivas previstas;

Envio dos questionarios e cronogramas das UO ao DPAQ; 01-02-2024 20-02-2024

Tratamento de dados, sistematizagdo da informagéo e redacdo do RAAPGR do i 21-02-2024 20-03-2023

IPC;

Apreciagéo, publicitagdo e envio as entidades competentes do RAAPGR do IPC; 21-03-2024 20-04-2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
e Disponibilizagdo as UO de modelos para elaboragdo dos relatérios de avaliagao 20-07-2024 31-07-2024
intercalar do plano de gestao de riscos (RAIPGR) da UO;
e Elaboragao e envio ao DPAQ dos RAIPGR das UO; 01-08-2024 15-09-2024
e  Tratamento de dados, sistematizagéo da informacgéo e redagdo do RAIPGR do IPC; 16-09-2024 10-10-2024
e  Apreciagao, publicitagcdo e envio as entidades competentes do RAIPGR do IPC. 11-10-2024 31-10-2024
Auditoria e controlo interno 9 e Definicao das agbes de auditoria no &mbito do controlo interno a desenvolver no 15-11-2024 30-11-2024
ano seguinte e elaborado o respetivo mapeamento por UO;
e Elaboragao do programa de auditorias no ambito do controlo interno e respetiva 1-12-2024 30-12-2024
submissao a apreciagédo do 6rgdo competente.

Implementagao do Balanced Scorecard 9 . Capacitagao dos recursos humanos na solugéo implementada. O DTIC e o DPAQ, 01-12-2024 31-01-2024
em articulagdo com o fornecedor da solucéo de software, apoiardo este processo 01-03-2024 31-03-2024
no ambito das respetivas areas de atuagao;

e  Carregamento dos parametros e dados relativos ao planeamento de 2023; 01-02-2024 29-02-2024
e Carregamento dos resultados e iniciativas desenvolvidas em 2023 a partir do . 01-07-2024 20-07-2024
relatério de atividades do IPC aprovado (em conjunto com as UO);
e  Emissao dos documentos de avaliagdo e dos relatérios de 2023 na aplicagao; 20-07-2024 31-07-2024
e  Carregamento dos parametros e dados relativos ao planeamento de 2024. 01-08-2024 30-09-2024
Revisdo de regulamentos relacionados com a gestéao de 9 e Revisdo do Regulamento de Concursos para Contratagdo de Professores do IPCe .  01/01/2024 30/6/2024
recursos humanos. do Regulamento de Contratagao de Pessoal Docente especialmente Contratado do
IPC
Criagdo de um novo moédulo para a contratagdo de 9 . Criacdo de um modulo integrado no Balcao Unico — contratagdo de docentes 01/01/2024 30/4/2024

docentes especialmente contratados

convidados — que permita a gestdo do processos de contratacdo desde a
formulagdo da proposta pelos Departamentos/Dire¢cbes de Curso, a integrar na
solucdo em producéo.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Desmaterializacao de processos 9 Continuar o procedimento de digitalizagdo dos processos de avaliagdo de 01/01/2024 31/12/2024
desempenho dos trabalhadores nao docentes
Digitalizagao de arquivo morto 9 Implementag&o de digitalizagéo e passagem a arquivo digital do atual arquivo morto :  01/01/2024 31/12/2024
Criagdo de um novo modulo para a contratagdo de 9 Criagdo de um moédulo integrado no Balcao Unico — contratagdo de docentes 01/01/2024 31/12/2024
docentes especialmente contratados convidados — que permita a gestdo do processos de contratacédo desde a
formulacdo da proposta pelos Departamentos/Diregcdes de Curso, a integrar na
solugcdo em producao
Digitalizagao do processo de mapa de ajudas de custo 9 Criagdo de médulo integrado no MyGIAF para digitalizagdo e automagédo dos 01/01/2024 31/12/2024
mapas de ajudas de custo
Servigo de gestao de identidades 9 Criacdo de um servico interno de gestao de identidade comum a todas as UOE 01/01/2024 31/12/2024
Mudanca de tecnologia do portal institucional 9 Mudanca de tecnologia do portal institucional para Drupal 01/01/2024 31/12/2024
Implementagao de hub central IPC4me 9 Implementacéo de ponto central de informagéo para a comunidade do IPC em 01/01/2024 31/12/2024
versao web e movel
Implementagdo da integracdo automatica no GIAF dos 9 Implementagdo dos web services para intercomunicagao entre o GIAF e o NONIO 01/01/2022 31/12/2024
movimentos de receita prépria coletados no NONIO
(iniciado em 2022)
Desenvolvimento da plataforma informética de apoio ao 9 Continuidade de ajuste da plataforma as novas necessidades do SIGQ, tanto no . 01/01/2022 31/12/2024
SIGQ (iniciado em 2022) que diz respeito aos formularios como as funcionalidades
Desenvolvimento da componente gestdo académica do 9 Criagdo de novos dashboards e indicadores para analitica da componente . 01/01/2022 31/12/2024
Bl (iniciado em 2022) académica
Projeto SASocial — novas funcionalidades (iniciado em 9 Introdugdo de novos médulos do SASocial e ajuste & realidade do IPC 01/01/2023 31/12/2024

2023)

126



Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Projeto SASocial — novos servigos (iniciado em 2023) 9 Introducdo de novos médulos do SASocial e ajuste a realidade do IPC 01/01/2023 31/12/2024
Dashboards de suporte & decisao relativa a RH no ambito 9 Criagdo de novos dashboards e indicadores para analitica da componente de | 01/01/2023 31/12/2024
da plataforma de Bl (iniciado em 2023) recursos humanos
Expanséao da conectividade as casas da mata na ESAC 11 Contratagéao de ligagéo fibra ou reforgo da ligagéo radio atual 01/01/2024 31/12/2024
Aumento de débito entre UO 11 Aumento do débito da rede MAN para ligagdes a 10GE para todas as UO 01/01/2024 31/12/2024
Reforgo da Rede WiFi nas UO 11 Substituicao de AP mais antigos e reforco da densidade nas UO 01/01/2024 31/12/2024
Implementagao de redundancia global 11 Implementagao de ligagbes redundantes entre as varias UO 01/01/2024 31/12/2024
Implementagéo de redundéancia entre Data Centers 11 Implementacgéo de ligagdes redundantes entre os Data Centers 01/01/2024 31/12/2024
Criagao de Data Center 11 Criagao de novo Data Center, com maior capacidade para hosting de servidores e | 01/01/2024 31/12/2024

storage

Solugéo VolP 11 Implementacéo de nova solugao VolP para substituicao da atual 01/01/2024 31/12/2024
Implementagéo de MFA 11 Aumento da seguranga na autenticagdo com mdiltiplo fator de autenticagdo (MFA) 01/01/2024 31/12/2024
Implementagdo de protegdo de computadores e 11 Implementagéo de solugéo de protegdo de endpoint (EDR) para postos de trabalho :  01/01/2024 31/12/2024
servidores e servidores
Continuagao do projeto “Um professor/Um computador” 11 Levantamento e aquisigdo de necessidades de computadores por parte dos 01/01/2022 31/12/2024

((iniciado em 2022)

docentes
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Apoio na convergéncia dos dominios das UOE para 11 Migragdo do dominio atuais para a raiz IPC.PT, incluindo as alteragdes necessarias 01/01/2022 31/12/2024
subdominios de IPC.PT (iniciado em 2022) a0s servigos em execugao
Seguranca do Ciberespago e certificagdo da 11 Elaboragdo de relatério de ciberseguranga no ambito do DL65, e implementagédo ;|  01/01/2022 31/12/2024
ciberseguranca (iniciado em 2022) de medidas necessarias a protegao da rede do IPC
Concluséo da implementagdo do Cluster de Enterprise 11 Integracao das restantes UO na firewall Palo Alto 01/01/2022 31/12/2024
Network Firewalls para as UO do IPC - Palo Alto (iniciado
em 2022)
Multi-factor authentication — MFA (iniciado em 2023) 11 Implementagéo de autenticagdo Multi-factor nos acessos aos recursos internos do ;| 01/01/2023 31/12/2024

IPC
Servigos de gestao de identidade e acesso e servigos de 11 Implementagéo de servigo centralizado de identidade para todas as UO 01/01/2023 31/12/2024
armazenamento de ficheiros (iniciado em 2023)
Ligagdes na MANIPC (iniciado em 2023) 11 Upgrade dos débitos de ligagdo na MAN e implementagéo de redundancias 01/01/2023 31/12/2024
Requalificacdo de um espaco no IPARQUE, cedido em 11 Langamento de concurso de empreitada; 01/01/2024 31/12/2024
direito de superficie, para a instalacdo do Gabinete de
Interface com a Comunidade e dos Servigos de Gestéo )
do I2A Execugao da empreitada (250 m2)
Construgao da fase 2 da Casa do Bispo 11 Langamento de concurso de empreitada; 01/01/2024 31/12/2024
Execugéo de empreitada (300 m2)

Construgdo da fase 2 do INOPOL, aumentando o espaco 11 Execucéo de projetos de execugao; 01/01/2024 31/12/2024

disponivel para incubagéo;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Execugao de empreitada (380 m2).
Construgdo das Oficinas de Hortofruticolas e Laticinios 11 Langamento de concurso de empreitada 01/01/2024 31/12/2024
da ESAC (Bloco K)
Execugédo de empreitada (1 077 m2)
Requalificagéo acesso sul a Casa do Bispo 11 Execucéo de empreitada (3 500 m2) 01/01/2024 31/12/2024
Construgdo de um novo edificio (espago U) onde sera 11 Langamento de concurso de empreitada 01/01/2024 31/12/2024
alojada a Escola de CTeSP e Residéncia de Estudantes
Execucgéo de 50% da empreitada (50% de 10 246 m2 = 5 123 m2)
Processamento remuneratério e de outros abonos e 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024
descontos.
Acompanhamento dos procedimentos concursais para 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024
recrutamento de pessoal
Gestao administrativa de férias, faltas e licengas, trabalho 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024
suplementar, modalidades de prestagdo de trabalho,
deslocacbes em servico, dispensas de servigo,
prestagbes familiares e outras regalias sociais,
aposentacao e acumulagao de fungdes
Andlise juridica dos processos e matérias no ambito de 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024

recursos humanos
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Elaboragao dos despachos, regulamentos, estudos e 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024

procedimentos relativos a gestéo de recursos humanos,

solicitados pelos Orgaos de Gestao do IPC

Publicitagdes legalmente exigidas. 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024

Elaboragao do Balango Social e prestagao da informagao 12 Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis 01/01/2024 31/12/2024

legalmente exigida no ambito dos Recursos Humanos,

designadamente: INDEZ, REBIDES e SIOE.

Valorizagao Pedagdgica de Docentes 12 Elaboragao do Plano de Formagao Interna para docentes 01-01-2024 31-12-2024
Promogéao do Plano de Formagao Interna para docentes 01-01-2024 31-12-2024

Valorizagéo Profissional de Nao Docentes 12 Elaboragéo do Plano de Formagéo Interna para os ndo docentes 01-01-2024 31-12-2024
Promogéo do plano de Formagéo Interna para os nao docentes 01-01-2024 31-12-2024

Valorizagao Profissional de Docentes e Nao Docentes 12 Divulgagdo de agdes de formagdo ministradas por entidades externas, ndo: 01-01-2024 31-12-2024
contempladas nos Planos de Formagéo Interna

Estimular a participagao dos trabalhadores em agdes de 12 Desencadear um conjunto de iniciativas/mecanismos de estimulo a participagao 01-01-2024 31-12-2024

formagao

Aumentar a divulgagdo do GAVIP junto dos trabalhadores 12 Plano de comunicagéo do GAVIP 01-01-2024 31-12-2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

Preparagdo das candidaturas “Impulso mais Digital” e 13 Definicdo de Metas individualizadas e programa de monitorizagéo da execugdo dos  01-01-2024 31-12-2024
compatibilizagdo com a execugdo do Projeto Impulsionar projetos em paralelo garantido mecanismos de garantia da auséncia de duplo

as Pessoas e o Territdrio financiamento.

Acompanhamento dos projetos compatibilizando a 13 Definicdo das atribuigdes da equipa do GDP e otimizagao dos circuitos; 01-01-2024 31-12-2024

estrutura de gestdo otimizando o funcionamento das
equipas de gestao e acompanhamento

Definicao de cronograma por servico (incluindo departamentos dos SC e UOE), para
tramitagdo de processos garantindo a execugdo em tempo Util das agdes propostas
no projeto.
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim

Renovagao e melhoria dos espagos e equipamentos 2;5;11;13 Candidatura aos Avisos PRR Impulso Mais Digital — Reforma e modernizagdo das 01/01/2024 31/12/2024
Ciéncias Agrarias, em consorcio a estabelecer
Candidatura aos Avisos PRR Impulso Mais Digital — Inovagdo e Modernizagdo: 01/01/2024 31/12/2024
Pedagdgica no Ensino Superior e Competéncias Digitais no ambito de candidaturas
a apresentar pelo IPC

Melhoria da infraestrutura digital 2; 11 Melhorar o desempenho da rede informética da ESAC, de forma a diminuir o ndmero 01/01/2024 15/09/2024
de falhas no acesso aos servigos digitais da ESAC
Aumentar a area de cobertura da internet, nomeadamente na exploragéo 01/01/2024 15/09/2024

Implementagdo das medidas previstas nas candidaturas 10; 12 Criar condigbes e acompanhar as intervengdes relativas ao isolamento de coberturas 01/01/2024 31/12/2024

ao PRR - Eficiéncia energética e paredes, substituigdo de vaos envidragados, instalagdo de painéis fotovoltaicos,
instalagao de sistemas solares térmicos para AQS, substituicdo de torneiras

Renovagéo do parque de maquinas 11 Troca de trator com mais de 40 anos de idade (com financiamento especifico PDR 01/01/2024 31/10/2024
2020)

Melhoria das condi¢des gerais dos espacos da ESAC 2;4;11;13 Realizagdo de intervengdes pontuais a medida que se identifiquem oportunidades de | 01/01/2024 31/12/2024
melhoria e de financiamento
Manutencéo dos espagos da ESAC 01/01/2024 31/12/2024
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ESEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Obra de requalificagdo do Polo 2 11 Né&o indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Obra de requalificagdo dos balnearios da ESEC 11 Nao indicado pela UO 01/01/2024 31/12/2024
Exposigéo permanente com a Histéria da ESEC 3;12 e Organizagao de informag&o para a exposigéo permanente com a Histéria da ESEC, |  01/01/2024 31/12/2024
a colocar nos claustros e na pagina da ESEC
Créditos Horarios para fungdes de Gestao e Coordenagao 12 e  Atribuicdo de créditos Horarios para fungbes de Gestdo e Coordenagdo Cientifica e |  01/01/2024 31/12/2024
Cientifica e Pedagdgica Pedagogica.
Concursos externos para professor adjunto 12 e  Abertura de concursos externos para professor adjunto 01/01/2024 31/12/2024
Concursos para trabalhadores ndo docentes 12 e Abertura de concursos para o mapa de trabalhadores ndo docentes (Assistente | 01/01/2024 31/12/2024
Técnico e Técnico Superior)
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Execugao do Projeto de Eficiéncia Energética aprovado no 10, 11 e Aimplementagéo do projeto prevé a aplicagdo de revestimento nas paredes exteriores |  01/01/2024 31/12/2024
ambito do Fundo Ambiental do edificio, modernizagéo do sistema de AVAC, substituicdo de caixilharia, aplicagéo
de painéis fotovoltaicos e melhoria hidrica do edificio.
Desmaterializagdo continua de processos administrativos 9,10 e  Diminui¢do de consumos, designadamente da quantidade de papel adquirido. 01/01/2024 31/12/2024

e académicos
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Realizagao de novas contratagdes (concurso ou ingresso).

12

Conclusao de alguns dos procedimentos concursais ja encetados para 1 Assistente
Operacional para o Servico de Apoio Logistico; 1 docente para a categoria de
professor adjunto na area de informatica; 1 docente para a categoria de professor
adjunto na area de Gestédo e Marketing (conclusdo do processo iniciado no ano de
2021); 6 docentes para a categoria de professor coordenador em diferentes areas
cientificas;

Abertura de procedimento concursal para 1 Técnico Superior para o Gabinete de
Comunicagéo e Imagem.

01/01/2024

31/12/2024

Formacéo dos trabalhadores ndo docentes

12

Realizagdo de acbes de formagado especializada dirigida aos técnicos e
administrativos.

01/01/2024

31/12/2024

ESTESC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Formagéo avangada dos recursos humanos

2,6,7,12

Apoio a progressdo académica dos docentes e profissionais ndo docentes, com
aposta na formagéo profissional continua, objetivamente adequada as respetivas
fungoes.

01/01/2024

31/12/2024

Estabilizag@o do corpo docente

2,6,7

Prossecugdo de uma politica de contratagdo de novos docentes em regime de tempo
integral, assente em critérios rigorosos de reconhecimento do mérito técnico e
cientifico, que seriem os melhores e os mais qualificados.

01/01/2024

31/12/2024

Formacéo pedagdgica

2,6,7,12

Promogao e organizagdo de cursos orientados para o desenvolvimento de
competéncias pedagoégicas para todos os docentes internos e externos, em
articulagdo com o Conselho Pedagégico e a Unidade de Formagao Avangada.

01/01/2024

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Equipamento adequado e em bom estado de 2,11 Identificagdo, em conjunto com os Diretores de Departamento, das necessidades de 01/01/2024 31/12/2024
funcionamento equipamento e demais materiais;
Elaboragéao, até ao més de junho, de um plano de investimento para o ano seguinte;
Definicao, até ao més de junho, de solugdes para o financiamento dos investimentos
planeados;
Espagos de aula e de estudo adequados 2,11 Monitorizagdo do funcionamento dos equipamentos existentes, em estreita 01/01/2024 31/12/2024
articulagdo com os responsaveis de Laboratérios, garantido a corregcéo imediata de
problemas de funcionamento, bem como a devida calibragao de todos os recursos
tecnoldgicos.de todas as salas de aula, laboratérios e auditérios, garantindo que todos
estejam dotados dos equipamentos necessarios para garantir uma lecionagdo de
qualidade.
ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Encetar esforgos no sentido de ajustar as instalagdes as 11;13 Procurar financiamento para os projetos; N&o indicada | N&o indicada
atuais necessidades da escola;
Preparagao dos procedimentos de licenciamento das obras;
Preparagao dos procedimentos de elaboragéo dos projetos.
Reunides com os Presidentes dos 6rgéos da Escola 12 Realizagao das reunides. N&o indicada : Nao indicada
Prosseguimento dos trabalhos do Conselho Estratégico da 4,6,9 Realizagao das reunides. Nao indicada : Nao indicada

Coimbra Business School | ISCAC
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ISEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio .| Data de fim
Melhoria da infraestrutura A UO nao enquadrou a e  Revisdo da sinalética das salas e edificios do ISEC 01/01/2024 31/12/2024
iniciativa nos objetivos
estratégicos do IPC
A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Redefinicdo do modelo de plataforma para gestdo de 9;11;13 Discussdo em torno da manuten¢do do contrato de prestacdo de servicos com a Petridish, 01/01/2024 30/06/2024
projetos e imputacédo de tempos de trabalho (timesheets). empresa responsavel pelo LabOrders;
Andlise de eventuais alternativas internas, assentes no aproveitamento da arquitetura
informatica e de programacgéo do LabOrders;
Retoma dos trabalhos atinentes a entrada em plena producéo da plataforma.
Atualizagdo dos procedimentos do SIGQ, nomeadamente 9 o  Revisao, atualizacéo e simplificacdo dos processos integrados no MP04; 01/01/2024 31/12/2024

ao nivel do MP04 - Investigagdo, Desenvolvimento,
Inovagéo e Empreendedorismo

e  Reviséo e atualizagdo dos Modelos em vigor no ambito do MP04;

e  Apresentagao publica e divulgagao das alteragdoes operadas.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Atualizagdo do Processo P_06.07 do SIGQ, relativo a 9 . Conclusao da revisao, atualizagao e simplificagcdo do Processo P_06.07; 01/01/2024 30/06/2024
contratag@o de Bolseiros.
e Reviséo e atualizagdo dos modelos em vigor, nomeadamente da proposta de editais
e atas;
e  Apresentagao publica e divulgagao das alteragdes operadas.
Organizagcdo de um evento subordinado a tematica da 8;12 e  Definigao da estrutura do evento; 01/01/2024 31/12/2024
igualdade de género e da nao discriminagao no dominio da
IDT&I
e Divulgacdo e promogéo;
e  Organizagao logistica;
e  Avaliacédo.
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Streaming de eventos 8 Realizagdo de eventos com transmisséo direta 01/01/2024 31/12/2024
Eventos com interpretagdo em lingua gestual portuguesa 8 Realizagdo de eventos com interpretagdo em lingua gestual portuguesa 01/01/2024 31/12/2024
Comunicagao com mais eficiéncia 9 Procura de meios para uma comunicagao mais eficaz 01/01/2024 31/12/2024
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SASIPC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Ciclo Anual de Agdes de Formagéo direcionadas para os 12 e Realizagao do Ciclo Anual de Agoes de Formagao para os trabalhadores dos SASIPC. 01/01/2024 31/12/2024
trabalhadores dos SASIPC
Ciclo de Atividades para os estudantes das Residéncias 8 e Implementar o Ciclo de Atividades para os estudantes das Residéncias dos SASIPC. |  01/01/2024 31/12/2024
dos SASIPC
Observatoério de Acéao Social - ObservAS 5e8 . Realizar estudos no ambito do Observatério de Agao Social — ObservAS. 01/01/2024 31/12/2024
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Planos de atividades das unidades organicas de ensino e de investigacao e dos SASIPC

As propostas apresentadas pelas unidades organicas e pelos SASIPC integram e complementam o presente plano de atividades.
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Orcamento IPC 2024

Apresenta-se de seguida o orgamento do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) para o ano de 2024
referente as 10 unidades orgénicas que o integram: 6 escolas- ESAC, ESEC, ESTGOH, ESTeSC, ISCAC e
ISEC -, lIA, CCPS, INOPOL e SC.

Referira-se que a informagao apresentada e descrita de seguida resulta do projeto de orgamento do IPC
submetido a Diregcdo Geral do Orgamento no passado dia 18 de agosto de 2023.

Todas as verbas do projeto de orcamento foram aprovadas (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento do
Estado para 2024), com excecdo das do PRR, tendo sido inscritas com valor parcial. Em resumo, no
orgamento aprovado, as verbas do PRR apresentam uma redugao, face a proposta apresentada, no valor
de 21.184.354 € na receita e de 21.189.329 € na despesa. A redugao deve-se o facto das financiadoras do
PRR nao terem inscrito a totalidade das verbas.

Para suprir essa falta de inscricao no orgamento inicial das verbas PRR, durante a execucao do orgamento
sera necessario tomar as diligéncias necessarias para o seu reforgo, para permitir a execugdo dos
respetivos projetos cuja intengéo de realizagdo se mantem.

Aspetos relevantes do orcamento para 2024
Para o ano de 2024 destacam-se os seguintes aspetos:

e A proposta de orgamento do IPC, submetida em agosto de 2023, fixou-se em 88.041.706,00 €, o
que representava um reforgo de 30% (+20.149.058,00 €) face ao orgamento de 2023;

e O orgamento aprovado (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento do Estado para 2024) ascende
a 66.857.352 € na receita e a 66.852.377 € na despesa, com a ja referida reducédo de 21.184.354
€ na receita e de 21.189.329 € na despesa (verbas de PRR);

A rubrica de receita que se perspetiva com maior expressao corresponde a dotagao do Orgamento
do Estado destinada ao IPC no ano 2024. Esta rubrica cifra-se em 38.035.612 €, o que traduz
uma variagao positiva de 9% (+3.190.347,00 €) face ao atribuido pela Tutela em 2023;

O IPC destaca-se pelo facto de ser beneficiario de 60 projetos que abrangem as diversas UO
desta instituicdo de ensino superior, no @mbito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).
Esta fonte de financiamento ascende, na receita, a 12.194.469 €, no orgamento aprovado (Lei n.2
82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento do Estado para 2024) — por contraponto com a proposta
apresentada do valor de 33.378.823,00 €, o que corresponde a 38% das receitas previstas para
2024, fazendo com esta se destaque como a segunda fonte de receita de maior volume em 2024.
De salientar que no orgamento para 2024, o IPC considerou os projetos que se encontrardo em
execugdo no exercicio econémico de 2024. Perspetiva-se um reforgo positivo que ronda os 94%
face ao orgamentado nesta rubrica no ano econémico anterior;

Do lado da despesa, a rubrica que se espera mais relevante em 2024, representando 70% do seu
total, corresponde as despesas com pessoal, perspetivando-se que se cifre em 46.656.361,00 €
e evidencie um acréscimo de 4% face ao periodo anterior, no montante de 1.944.983,00 €. Essa
variagao deve-se a alteragdes que se preveem operar no ano 2024, bem como a situagdes que,
por se terem estabelecido apds a aprovagédo do Orcamento para 2023, tém, consequentemente,
impacto nos anos seguintes. Destacam-se:

- Alteragao obrigatéria da posigéo remuneratoria;

- Medidas referentes aos concursos internos de promogado de docentes e ndo docentes e as
contratagdes de trabalhadores no ambito do projeto PRR - Impulso Jovens STEAM & Impulso
Adultos;

- Medidas destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnolégico.

O investimento global incluido no projeto de orgamento para o ano 2024 do IPC (submetido em
Agosto) ascende aproximadamente a 32,5 milhdes de Euros, associado a execugao dos projetos
PRR nas diferentes UO do IPC, de que sdo exemplo os projetos de construgao e recuperagao
das residéncias estudantis (14.197.005,00 €) bem como a melhoria da eficiéncia energética do
IPC (8.642.342,00 €);
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. Estima-se para 2024 uma receita por aluno de 6.698 €, o que traduz um reforgo positivo de 27%
face ao orgamentado no ano anterior e de 60% face ao executado em 2022;

. E expectavel que em 2024 as despesas fixas do IPC (pessoal, bens e servicos) representem 61%
da receita corrente liquida. Tal significara uma diminuigao significativa face a perspetiva em 2023
(77%) e o executado em 2022 (99%);

e  Prevé-se para 2024 grau de autonomia financeira de 75%;

. Nao obstante a referida variagdo no orgamento aprovado (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro —
Orgamento do Estado para 2024) entre a receita e despesa do PRR (no valor de 4.975 €), no presente
Orgamento é assegurado o equilibrio orgamental, ao nivel do IPC e ao nivel dos classificadores
orgamentais, nomeadamente quanto a “fonte de financiamento”. De forma a distribuir a despesa
com pessoal pela fonte de financiamento de “receitas de impostos - OE” e a despesa com bens
e servigos nas restantes fontes de financiamento; e considerando a estrutura do IPC e forma de
distribuicdo da sua despesa; o Orgamento foi construido partindo da seguinte base: i) o valor da
receita é integralmente apresentado na UO correspondente; ii) o valor das despesas comuns é
incluido no orgamento dos SC e deduzido no total das despesas da UO a que diz respeito. Esta
metodologia traduz-se:

- no momento de aprovagdo do Orgamento, num desequilibrio UO a UO - pelo valor das
despesas comuns (mas com a totalidade da receita inscrita na UO a que diz respeito);

- nanecessidade do registo contabilistico de uma reafectagdo orgamental, (no primeiro dia da
execugdo do Orgamento), apenas ao nivel da receita - com a transferéncia para os SC do
valor correspondente as despesas comuns (inscritas em dotagdo no seu orgamento inicial).

Em resumo, perspetiva-se que em 2024 o IPC continue a apresentar uma situagdo econémico-financeira
favoravel e equilibrada, tal como se depreende pela andlise efetuada nas secgdes seguintes do presente
documento.

Pressupostos utilizados na elaborag¢ao da proposta de or¢gamento
O Orgamento é um documento estrutural para a gestdo das organizagdes, assumindo-se como uma
previsdo de receitas necessarias para cobrir as despesas a realizar num exercicio econémico. Assumindo-
se como um exercicio de previsdo, sdo considerados pressupostos para a sua elaboragao.

Resumidamente, os pressupostos utilizados na base de elaboragdo do orgamento para o ano 2024 foram
0s seguintes:

Inscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em entidades da
Administragéo Central pelo valor refletido na despesa do dador, em cumprimento do ponto 91 da
Circular n.® 1408/Série A, de 28 de julho. Sado exemplo a Dotagdo do Orgamento do Estado e
transferéncias no ambito da Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT);

Previsdo das receitas necessarias para cobrir as despesas e a nao utilizagdo de saldos de
geréncia, como forma de assegurar o equilibrio orgamental e o saldo global positivo ou nulo, em
cumprimento com o ponto 27 da Circular n.? 1408/Série A, de 28 de julho;

Orgamentagao de receita e despesa com base nos valores executados em 2022, tendo em conta
projetos e contratos com potencial impacto no exercicio econémico de 2024.;

Orgamentagao das receitas relativas a propinas para o ano 2024 de acordo com os valores em
vigor no ano letivo 2023/2024, aprovados pelo Conselho de Gestao (Reunido do Conselho de
Gestao datada de 02 de margo de 2023) e pelo Conselho Geral (Reunido do Conselho Geral
datada de 21 de abril 2023);

Orgcamentagdo de projetos financiados com candidatura aprovada, a aguardar assinatura do
Termo de Aceitag@o, bem como o que respeita a projetos relevantes com candidatura submetida
ou a submeter, com forte probabilidade de serem aprovadas;

Projecéo de alunos do IPC para o ano 2024 com base no ndmero de alunos do IPC em junho de
2023;

A previsdo da receita relativa as taxas e emolumentos foi calculada tendo por referéncia o
arredondamento dos valores cobrados em 2022;

Orgamentagao das despesas e gastos com pessoal considerando:

- Os vencimentos atualizados em 2023;

- Asentradas e saidas por via das contratagdes em curso, bem assim como outras previstas;
- As alteragdes de posi¢ao remuneratoria obrigatorias.

As perspetivas internacionais permanecem rodeadas de uma elevada incerteza, decorrente do
contexto geopolitico. Nos préximos meses, a atividade econémica mundial continuara
condicionada pela inflagéo, ainda elevada, o que afeta o IPC particularmente por via do prego de
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energia, combustiveis e bens alimentares, necessarios ao seu adequado funcionamento. Esta foi
uma realidade considerada na elaboragéo do orgamento.

Metodologia

O processo de preparagdo do Orgamento para 2024 teve por base a metodologia adotada em anos
anteriores, por via de um trabalho conjunto e articulado que teve em conta os contributos de todas unidades
orgéanicas (UO) do IPC.

Assim, foram desenvolvidos os seguintes procedimentos:

A proposta de orgamento do IPC foi elaborada no respeito acordo com as normas aplicaveis, em
particular com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP),
e com as orientagdes da Diregdo Geral do Orgamento (DGO) — Circular n.? 1408/Série A, de 28
de julho.

Foi difundida informagéo relativa aos pressupostos a ter em conta, e cada UO do IPC utilizou a
metodologia mais adequada as suas especificidades;

Foi disponibilizado um template com a previsao de receita e despesa para cada UO do IPC, para
posterior andlise (validagdo ou indicagéo de outros valores) por cada uma delas;

Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a verificagéo individual da consisténcia entre os
diferentes mapas, tendo-se efetuado as corregdes e ajustamentos adequados a cada caso. Foi
confirmada a aplicagao dos pressupostos comunicados a elaboragéo do Orgamento, tendo ainda
sido indagadas as variagdes mais significativas;

Uma vez terminada a andlise dos orgamentos individuais para cada UO, foram expurgados os
saldos e as transagdes internas. Note-se que, apesar de o projeto de orgamento do IPC ser
construido de forma desequilibrada para as diferentes UO, é assegurado o equilibrio orgamental
(receita igual a despesa) ao nivel da entidade IPC.

Concluidos os trabalhos preparatoérios, foi entao possivel obter o projeto de orgamento, bem como
preparar as demonstragoes financeiras previsionais (Demonstracdo dos resultados por naturezas,
a Demonstragéo dos fluxos de caixa previsional e o Balango).

Aqguando da submissao no dia 18 de agosto de 2023 do projeto do orgamento a DGO, através do
médulo PO — Projetos de Orgamento, dos Servigcos online, foram enviados os seguintes
documentos:

- Mapa OP - 01 (Projetos OE dos Servigos e fundos auténomos);

- Mapa de pessoal por Unidade Organica;

- ANEXO Il - Fundamentag¢ao do orgamento de despesas com pessoal

- ANEXO Il.A — Evolugao dos movimentos de pessoal

- ANEXO IX — Memodria Justificativa do Projeto de Orgamento e Instrugoes

- Anexo IX-B —-Elemento complementar & meméria justificativa do PO — orgamento no &mbito
da politica climatica

- Anexo IX-C — Elemento complementar a memoéria justificativa do PO — orgamento no ambito
da politica climatica

- ANEXO X - Iniciativas promotoras da eficiéncia e da eficacia da despesa publica em 2024
- ANEXO Xl - Declaragao de conformidade do Projeto de Orgamento

- Parecer do Fiscal Unico

- Demonstragdes financeiras previsionais:

- Balancgo Previsional (2024)

- Demonstracéo de resultados previsional (2024)

-  Demonstracéo de fluxos de caixa previsional (2024)
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Receitas previstas e dota¢g6es orcamentais de despesa — IPC, 2024

O total de receitas previstas no orgamento de 2024 aprovado (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento
do Estado para 2024) foi fixado em 66.857.352 € na receita e 66.852.337 € na despesa (em contraponto com
a proposta submetida em agosto de 88 041 706 €). As dotagOes de despesa previstas sustentam-se nas
atividades previstas da instituicdo e nas receitas previstas para 2024.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

Receitas de Impostos néo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas proprias do ano;

Receitas do ano de PRR;

Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotacoes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
Aquisicdo de bens de capital;

Transferéncias de capital.

E de salientar que o IPC é beneficiario de financiamento ao abrigo do Plano de Recuperagio e Resiliéncia
(PRR) no que respeita a 60 projetos, cujo montante previsto em orgamento para o ano 2024 ascende a
12.194.469 € na receita e 12.189.494 € na despesa - em contraponto com o valor proposto em agosto de
33.378.823,00 € e que corresponde a alocagao dos valores dos contratos e candidaturas que se preveem
executar em 2024. Os referidos valores dos projetos encontram-se discriminados no quadro 15,
decompostos em: i) montantes sem IVA, financiados; e ii) o valor do IVA, alvo de restitui¢ao.

Quadro 14 - Orcamento inicial do IPC para 2024

Montante %
Previsoes de receita
Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados 38035612 € 57%
Receitas proprias do ano 13 459 544 € 20%
Receitas do ano de PRR 12194 469 € 18%
Receitas do ano associadas a outros projetos 3167 727 € 5%
Total de receitas previstas 66 857 352 € 100%
Dotacées de despesa
Pessoal 46 656 360 € 70%
Bens e Servigos 16 439 866 € 25%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 2319604 € 3%
Aquisicao de bens de capital 1436 547 € 2%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotacdes de despesa 66 852 377 € 100%
Das quais:
Dotagoes para A2ES_SASIPC 204 300 € 0,3%
Dotagdes PRR (Pessoal) 899 518 € 1%
Dotagdes para PRR (Investimento) 11289 976 € 17%

Fonte: Departamento de Gestédo Financeira
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Quadro 15 — Especificacao das receitas previstas de PRR, por projeto — IPC, 2024

Projeto - orcamento aprovado Previsdo sem IVA IVA Total
(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento do
Estado para 2024) (1 [2] 11+1[2]
Residéncias universitarias 2960 896,0 € 2654726 € 5615619 €
Eficiéncia energética 0,0€ 1616 056 € 1396 903 €
Impulso Jovem STEAM 809 716,0 € 968 897 € 2450008 €
Incentivo Adultos 560 562,0 € 588 924 € 1149 486 €
Projetos 1A 955 341,0 € 316 909 € 1272250 €
EstagiAP XXI 214 123,0 € 49 261 € 263 384 €
Transigao Digital 0,0 € 33733 € 33733 €
Acessibilidades 0,0€ 13 086 € 13 086 €
Total de previsoes de receita do ano de PRR 5500 635,0 € 6 693 834 € 12194 469 €
Previsao sem IVA IVA Total
Projeto — proposta submetida em agosto/2023
(11 [2] [11+12]

Residéncias universitarias 11542 279,0 € 2654 726 € 14 197 005 €
Eficiéncia energética 7 026 286,0 € 1616 056 € 8642 342 €
Impulso Jovem STEAM 4212621,0€ 968 897 € 5181518 €
Incentivo Adultos 2560 563,0 € 588 924 € 3149487 €
Projetos 1A 1377837,0€ 316 909 € 1694 746 €
EstagiAP XXI 214 123,0 € 49 261 € 263 384 €
Transigao Digital 146 661,0 € 33733 € 180 394 €
Acessibilidades 56 861,0 € 13 086 € 69 947 €
Total de previsoes de receita do ano de PRR 27 137 231,0 € 6 241 592 € 33378823 €

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Unidade: €

PRR - orcamento aprovado
(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento IPC ESAC ESEC ESTGOH
do Estado para 2024)
rojto Previsao IVA Total Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previeao IVA Total
(1] [2] [11+[2] (1] [2] [11+[2 [1] [2] (11+[2] (1] (2] [1+(2

EstagiAP XX 214 123,00 € 49261,00|  263384,00| 11 113,00 0,00| 11113,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulso Jovem STEAM 809716,00€| 164029200 2450008,00| 134 063,00 0,00 | 134 063,00 48 908,00 0,00| 4890800 53027,00 0,00| 53027,00
Incentivo Adultos 560 562,00 €|  588924,00| 1 149 486,00 | 134 063,00 0,00 | 134 063,00 48 908,00 0,00| 48908,00| 53027,00 0,00 53027,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 58146,00€| 50760300 565 749,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncia/ Espago U 1412010.091 4 563 756,00 2975 766,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R1 e R2 1490787.091 34287000 | 1833607,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R3 0,00€| 240497,00| 240 497,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC - R1 0,00 € 1380,00 1380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC - R2 0,00 € 1379,00 1379,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISCAC IPC 0,00 € 764,00 764,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Edif. Sudoeste) 0,00 € 763,00 763,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC (Bloco DEFG) 0,00 € 739,00 739,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gfae;zi)bi"dades ESTESC  (Francisco 0,00 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Ed. Admin.) 0,00 € 671,00 671,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Ed. Ampliagao) 0,00 € 652,00 652,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Cantina) 0,00 € 636,00 636,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC R4 0,00 € 1048,00 1048,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado
(Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento IPC ESAC ESEC ESTGOH
do Estado para 2024)
rojto Previsdo IVA Total Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total
(1] [2] [11+[2] (1] [2] [11+[2 [1] [2] [11+2] (1] [2] [1+(2

Acessibilidades SAS IPC R5 0,00 € 1048,00 1048,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Edif. Apoio) 0,00 € 502,00 502,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC (Bloco H) 0,00 € 464,00 464,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Ofic. Mecanica) 0,00 € 648,00 648,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Biblioteca) 0,00 € 426,00 426,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Garagem) 0,00 € 299,00 299,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 0,00€| 15377200  153772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 0,00 € 38 279,00 38 279,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.2 - SAS-IPC 0,00 € 38 256,00 38 256,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 0,00 € 38 256,00 38 256,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.1 - SAS-IPC 0,00 € 38 279,00 38 279,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 € 22 629,00 22 629,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fpﬁg)é”da Energética (Parque Desportivo 0,00 € 28 412,00 28 412,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 € 64 291,00 64 291,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 0,00 € 86 542,00 86 542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transicao Digital 0,00 € 33 733,00 33733,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efteldnela Enargotica ESAG - Ediicio Gentral 0,00 € 82 953,00 82 953,00 0,00| 8295300 8295300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 0,00€| 13263800|  132638,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado
(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento IPC ESAC ESEC ESTGOH
do Estado para 2024)
rojto Previsdo IVA Total Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total
(1] [2] [11+[2] (1] [2] [11+[2 [1] [2] (11+[2] (1] (2] [1+(2
Hieiencia Energética ISEC- Edificio 0,00 € 33 174,00 33174,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oo rergctica ISEC - Edi 000€| 7638200 76 382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ezgi’éﬂzéi”f\ﬁﬁfga ESAC - Laboratério 0,00 € 26 433,00 26 433,00 0,00| 2643300 2643300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 0,00€| 12541900  125419,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 0,00 € 94 991,00 94 991,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00€| 208369,00| 208 369,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESAC Bloco Z 0,00 € 17 215,00 17 215,00 0,00 1721500| 1721500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egg':rgfg?lf’&i’ﬁﬂegsjfa?/% “roiae 0,00 € 30 273,00 30 273,00 0,00| 3027300 3027300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISCAC 0,00 € 60 340,00 60 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades Servicos Centrais: Bloco L 0,00 € 1394,00 1394,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC IPC: Bloco C 0,00 € 273,00 273,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carb2Soil 917 914,00 € 53488,00| 971 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SoloC+ 0,00 € 38 538,00 38 538,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELnor 40 - Agenda Mobilizadora GREEN 0,00 € 35 277,00 35 277,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RN21 - Inovagao na Fileira da Resina
lgl{zSJi(r)ar:Ia;IJara Reforco da Bioeconomia 0,00 € 2 827,00 2 827,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado
(Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento IPC ESAC ESEC ESTGOH
do Estado para 2024)
Previsao Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
(1] [2] [11+[2] (1 [2] 11+1[2] (1] [2] [11+1[2] (1] [2] 11+1[2]
Transform - agenda mobilizadora 0,00 € 26 751,00 26 751,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROVILA 0,00 € 61 204,00 61 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGRIFLEX 0,00 € 57 892,00 57 892,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espumante 37 427,00 € 8 609,00 46 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAIME 0,00 € 9 726,00 9 726,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTRA 0,00 € 11 855,00 11 855,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOCOMP_3.0 0,00 € 10 742,00 10 742,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potal de previsoes de receltadoanode | 5500 635,00 | 6693 834,00 12194 469,00 | 279 239,00 | 156 874,00 | 436 113,00 97 816,00 0,00| 97816,00 | 106 054,00 0,00 | 106 054,00
Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
PRR - orcamento aprovado
(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento ESTESC |SCAC |SEC | |A
do Estado para 2024)
Previsao Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
(1] [2] [11+[2] (1] [2] [11+12] (1] [2] [11+1[2] (1] (2] (11+1[2]
EstagiAP XXI 0,00 0,00 0,00 0,00 36122,00 36 122,00 0,00 0,00
Impulso Jovem STEAM 36 968,00 36 968,00 18 638,00 18 638,00 15 130,00 15 130,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento ESTESC |SCAC |S EC A
do Estado para 2024)
rojto Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total
(1] (2] (11+102 (1] [2] (1+12 (1] (2] (11+02 (1] [2] (11+102

Incentivo Adultos 36 968,00 36 968,00 | 18 638,00 18 638,00 15 130,00 15 130,00 0,00 0,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncia/ Espaco U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R1 e R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC - R1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC - R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISCAC IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Edif. Sudoeste) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC (Bloco DEFG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é(rzsjzi)bilidades ESTESC (Francisco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Ed. Admin.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Ed. Ampliacao) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Cantina) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC R4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SAS IPC R5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Edif. Apoio) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC (Bloco H) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento ESTESC |SCAC |S EC A
do Estado para 2024)
Previsao Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
(1] (2] (11+102 (1] [2] (1+12 (1] (2] (11+02 (1] [2] (11+102

Acessibilidades ISEC (Ofic. Mecanica) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Biblioteca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC (Garagem) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.2 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.1 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:ﬁg;énma Energética (Parque Desportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transigao Digital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EgcAiééncia Energética ESAC - Edifcio Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 0,00 132638,00 132638,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cléncia Energética [SEC- Ediicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3317400 33174,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Edif. 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7638200 76 382,00 0,00 0,00

Interdisciplinar
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento ESTESC |SCAC |S EC A

do Estado para 2024)
rojto Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total | Previsao IVA Total

(1] (2] (11+102 (1] [2] (1+12 (1] (2] (11+02 (1] [2] (11+102

Efei‘gi;‘ﬂzéi”mﬂ;a ESAC - Laboratério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125419,00 125419,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94991,00 94 991,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208369,00 208 369,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESAC Bloco Z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISCAC 0,00 0,00 0,00 60340,00 60 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades Servigos Centrais: Bloco L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC IPC: Bloco C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carb2Soil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 917 914,00 53 488,00 971 402,00
SoloC+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38538,00 38 538,00
ELBOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 3527700  35277,00
RN21 - Inovagao na Fileira da Resina
Natural para Reforgo da Bioeconomia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 827,00 2 827,00
Regional
Transform - agenda mobilizadora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 751,00 26 751,00
AGROVILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61 204,00 61 204,00
AGRIFLEX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57892,00 57 892,00

151



PRR - orcamento aprovado
(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento ESTESC |SCAC |S EC A
do Estado para 2024)
Previsao Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
(1] [2] [11+1[2] [1] [2] [1]+[2] (1] [2] [11+1[2] (1] (2] [11+[2]

Espumante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3742700  8609,00 46 036,00
GAIME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 972600 9 726,00
CERTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 855,00 11 855,00
BIOCOMP_3.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10742,00 10 742,00
;‘;‘;' de previsdes de receitadoanode | ;393600 13263800 206574,00| 3727600 60340,00 97616,00| 66382,00 53833500 604 717,00 | 955341,00 316909,00 1272 250,00

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira

PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento SC
do Estado para 2024)
Previsao sem VA Total
Projeto IVA
[ [2] [11+02]

EstagiAP XXI 166 888,00 49 261,00 216 149,00
Impulso Jovem STEAM 502 982,00 1 640 292,00 2143 274,00
Incentivo Adultos 253 828,00 588 924,00 842 752,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 58 146,00 507 603,00 565 749,00
Residéncia/ Espago U 1412 737,00 1 563 756,00 2975 766,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgcamento SC
do Estado para 2024)
Previsao sem VA Total
Projeto IVA
(1] (2] (1+12

Residéncias R1 e R2 1490 737,00 342 870,00 1833 607,00
Residéncias R3 0,00 240 497,00 240 497,00
Acessibilidades SAS IPC - R1 0,00 1.380,00 1 380,00
Acessibilidades SAS IPC - R2 0,00 1 379,00 1 379,00
Acessibilidades ISCAC IPC 0,00 764,00 764,00
Acessibilidades ISEC (Edif. Sudoeste) 0,00 763,00 763,00
Acessibilidades ESAC (Bloco DEFG) 0,00 739,00 739,00
(A;(ﬁ:zzl)bllldades ESTESC (Francisco 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ISEC (Ed. Admin.) 0,00 671,00 671,00
Acessibilidades ESEC (Ed. Ampliacao) 0,00 652,00 652,00
Acessibilidades ESEC (Cantina) 0,00 636,00 636,00
Acessibilidades SAS IPC R4 0,00 1.048,00 1 048,00
Acessibilidades SAS IPC R5 0,00 1.048,00 1048,00
Acessibilidades ESEC (Edif. Apoio) 0,00 502,00 502,00
Acessibilidades ESAC (Bloco H) 0,00 464,00 464,00
Acessibilidades ISEC (Ofic. Mecanica) 0,00 648,00 648,00
Acessibilidades ESEC (Biblioteca) 0,00 426,00 426,00
Acessibilidades ESEC (Garagem) 0,00 299,00 299,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento SC
do Estado para 2024)
Previsdo sem IVA Total
Projeto
(1] [2] [11+[2]
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 0,00 153 772,00 153 772,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 0,00 38 279,00 38 279,00
Eficiéncia Energética R3.2 - SAS-IPC 0,00 38 256,00 38 256,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 0,00 38 256,00 38 256,00
Eficiéncia Energética R3.1 - SAS-IPC 0,00 38 279,00 38 279,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 22 629,00 22 629,00
:Epfgl)enma Energética (Parque Desportivo 0,00 28 412,00 28 412,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 64 291,00 64 291,00
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 0,00 86 542,00 86 542,00
Transicéo Digital 0,00 33 733,00 33 733,00
EfSICAI\eCnCIa Energética ESAC - Edifcio Central 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 0,00 0,00 0,00
Eﬂglggsctl: Energética ISEC- Edificio 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Edif.
Interdisciplinar 0,00 0,00 0,00
Ef|0|en0|a_Energet|ca ESAC - Laboratério 0,00 0,00 0,00
Reprodugédo Animal
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgcamento SC
do Estado para 2024)
Previsao sem VA Total
Projeto IVA
(1] [2] [11+[2]
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESAC Bloco Z 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISCAC 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades Servigos Centrais: Bloco L 0,00 1.394,00 1.394,00
Acessibilidades ESAC IPC: Bloco C 0,00 273,00 273,00
Carb2Soil 0,00 0,00 0,00
SoloC+ 0,00 0,00 0,00
EIUI:’;%T 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN 0,00 0,00 0,00
RN21 - Inovagao na Fileira da Resina
Natural para Reforco da Bioeconomia 0,00 0,00 0,00
Regional
Transform - agenda mobilizadora 0,00 0,00 0,00
AGROVILA 0,00 0,00 0,00
AGRIFLEX 0,00 0,00 0,00
Espumante 0,00 0,00 0,00
GAIME 0,00 0,00 0,00
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PRR - orcamento aprovado

(Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgcamento SC
do Estado para 2024)
Previeao sem IVA Total
Projeto
(1] [2] [11+[2]

CERTRA 0,00 0,00 0,00
BIOCOMP_3.0 0,00 0,00 0,00
Total de previsoes de receita do ano de 3884 591,00 5 488 738,00 9373 329,00

PRR

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Nos quadros 16 e 17 apresenta-se o orgamento mais detalhado, por capitulo de receita e agrupamento de
despesa, respetivamente. Os referidos quadros tém em conta o orgamento aprovado - (Lei n.? 82/2023, de
29 de dezembro — Orgamento do Estado para 2024 (diferente da proposta de orgamento submetida a DGO
a 18 de agosto de 2023, cujo mapa detalhado de receita e despesa orgamentada se encontra na sec¢ao
Mapas submetidos a DGO relativos ao orgamento do IPC para 2024 do presente documento). Os valores
de orcamento apresentados para o ano 2023 reportam aos mapas de receita e despesa, e consequente
memodria justificativa, submetidos no dia 24 de agosto de 2022 e que correspondem a Ultima versao do
projeto de orgamento para o exercicio econémico de 2023 submetido a DGO.

Com base no quadro 16 é possivel observar que:

A previsédo de receita para o ano 2024 deriva maioritariamente do capitulo de receita 06 —
Transferéncias Correntes. A Dotagdo do Orgamento do Estado e a receita proveniente do PRR
sd0 as rubricas que assumem maior expressao neste capitulo de receita. Regista-se uma variagao
negativa de 11% deste capitulo face ao ano 2023, por via de um reforgo da Dotagcdo de OE
atribuida ao IPC e da variagdo negativa significativa na receita PRR;

Perspetiva-se que o capitulo de receita 04 — Taxas, multas e outras penalidades se assuma como
0 segundo capitulo de receita que contribui de forma mais significativa para a receita total (6%)
que se perspetiva aferir em 2024 pelo IPC. A receita proveniente de propinas assuma uma
participacdo significativa neste capitulo e na receita total — 10.106.000,00 €. Estima-se que as
taxas cobradas, em 2024, cifrem o montante de 1.530.000,00 €;

Os capitulos de receita 07 e 10 contribuem de forma mais residual para a receita prevista em
2024;

Para o valor previsto no capitulo 07 — Vendas de bens e servigos correntes contribui
essencialmente a venda de produtos e prestagdo de servigos (por exemplo, projetos, pareceres
e consultadoria) relacionados com as areas de ensino e investigagao das escolas do IPC;

Ja ao nivel do capitulo 08 — Outras receitas correntes, inclui-se de forma maioritaria a expectativa
de recuperagao de IVA associado aos projetos PRR a executar em 2024, que motiva o reforgo
deste capitulo na ordem dos 102% face ao orgamentado para 2023;

Por fim, o capitulo 10 — Transferéncias de Capital prevé os recebimentos destinados a area da
investigacao, atribuidos pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, que de acordo com a
informacéao enviada pela mesma representam uma diminuigao face ao orgamentado em 2023.

Quadro 16 — Previsdes iniciais de receita do IPC, por capitulos — 2023, 2024

RECEITA

Orcamento inicial

2023

2024

% Variagao
(2024-2023)

04 Taxas, multas e outras penalidades 10 969 000,00 € | 11 660 500,00 € +6%
0401 Taxas 10 945 000,00 € | 11 636 000,00 € + 6%
0402 Multas e outras penalidades 24 000,00 € 24 500,00 € +2%
06 Transferéncias correntes 49 045 765,00 € | 43 766 387,00 € -11%
0601 Sociedades e quase sociedades financeiras - € 1 000,00 € -
0602 Sociedades financeiras 119 000,00 € 190 000,00 € +60%
0603 Administragao Central 46 064 306,00 € | 40 884 363,00 € -11%
0607 Instituicdes sem fins lucrativos - € 5000,00 € -
0609 Resto do Mundo 2862 459,00 € 2686 024,00 € - 6%
07 Vendas de bens e servicos correntes 1 050 791,00 € 1 476 044,00 € + 40%
0701 Vendas de bens 99 000,00 € 115 000,00 € +16%
0702 Servigos 950 791,00 € 1360 044,00 € +43%
0703 Rendas 1 000,00 € 1000,00 € + 0%
08 Outras Receitas correntes 3154 731,00 € 6 368 592,00 € + 102%
10 Transferéncias de capital 3 661 401,00 € 3 585 829,00 € - 2%
1003 Administragéo Central 3661401,00 € 3 585 829,00 € - 2%
12 Passivos Financeiros 10 960,00 € 0,00 € -100%
1206 Empréstimos a médio e longo prazo 10 960,00 € 0€ -100%

TOTAL RECEITA 67 892 648,00 € | 66 857 352,00 € - 2%
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Acresce referir que do orgamento a maior fatia da variagdo resulta da previsao das verbas PRR e da
variagdo da sua natureza (neste orgamento refletidas em rubricas distintas das do orgamento de 2023). O
quadro apresenta o orgamento aprovado (Lei n.? 82/2023, de 29 de dezembro — Orcamento do Estado para
2024).

Com base no quadro 17 é possivel observar que:

e O agrupamento de despesa 01 — Despesas com Pessoal constitui a rubrica mais relevante da
despesa do IPC, prevendo-se que em 2024 represente 70% da despesa total. Espera-se um
reforco com pouca expressao para este agrupamento de despesa de 1.944.982 € (+4%), face ao
previsto para 2023, que decorre das valorizagdes remuneratérias com o pessoal detentor de
vinculo com o IPC e fruto de novas contratagdes para suprimir necessidades. Prevé-se que, em
2024, o IPC termine com um total de 1.408 trabalhadores (900 docentes, 499 ndo docentes e 9
investigadores), conforme discriminado no mapa do anexo do presente documento;

e O agrupamento de despesa 02 — Aquisi¢ao de bens e servicos evidencia um peso relativo de
25% do total da despesa total, verificando-se um decréscimo de 3.574.220,00 (-18%) face ao
valor orgamentado de 2023. Contribui de forma maioritaria para esta variagdo, a execugao de
projetos PRR nas UO'S do IPC;

e  Os agrupamentos de despesa 04 e 06 contribuem de forma mais residual para a despesa prevista
em 2024;

e O agrupamento de despesa 07 — aquisicao de bens de capital apresenta um aumento
consideravel (+375% e 1.134.388 €), essencialmente pela execugao dos projetos PRR; prevé-se,
também, a aquisi¢cdo de equipamento de informatica, equipamento basico e administrativo;

e A variagdo do agrupamento de despesa 04 — Transferéncias correntes resulta da variagéo
heter6gena de varias rubricas inseridas neste agrupamento: do incremento de 23.800,00 € das
transferéncias de servigos e fundos auténomos do IPC para os SAS no ambito do apoio de
emergéncia ao estudante (A2ES); em sentido contrario, perspetiva-se uma redugdo na despesa
aplicada em bolsas de programas de mobilidade;

e O agrupamento de despesa 06 — Outras despesas correntes, inclui por exemplo, a previsio de
despesa com o pagamento de quotas de que é exemplo a quota do Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos (CCISP). Inclui-se também a previsdo de despesa com o
pagamento de IVA e com as transferéncias para as Associagoes de Estudantes do IPC (para o
desenvolvimento das suas atividades);

Quadro 17 — Orcamento de despesa, por agrupamento — 2023, 2024

Orcamento inicial

% Variagao

DESPESA

2023 2024 (2024-2023)

01 Despesas com o Pessoal 44 711 378,00 € | 46 656 360,00 € +4%
0101 Remuneragbes certas e permanentes 36 227 128,00 € | 37 531 560,00 € + 4%
0102 Abonos variaveis e eventuais 217 756,00 € 484 548,00 € +123%
0103 Seguranga Social 8 266 494,00 € 8 640 252,00 € + 5%
02 Aquisicao de bens e servicos 20 014 086,00 € | 16 439 866,00 € -18%
0201 Aquisigao de bens 612 432,00 € 616 283,00 € +1%
0202 Aquisicao de servigos 19401 654,00 € | 15823 583,00 € -18%
04 Transferéncias correntes 2 463 459,00 € 1904 108,00 € -23%
0403 Administragdo Central 180 500,00 € 204 300,00 € +13%
0407 Instituicdes sem fins lucrativos 268 382,00 € 250 235,00 € - 7%
0408 Familias 2014 577,00 € 1449 573,00 € - 28%
06 Outras despesas correntes 401 566,00 € 415 496,00 € + 3%
07 Aquisicao de bens de capital 302 159,00 € 1 436 547,00 € +375%
0701 Investimentos 302 159,00 € 1436 547,00 € +375%
TOTAL DESPESA 67 892 648,00 € 66 852 377 € -2%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Fontes de financiamento

Como ja referido, as previsoes de receita desdobram-se em quatro fontes de financiamento. Tao importante
como identificar quais sdo essas fontes € conseguir detalhar como se prevé alocar cada componente de
receita para financiar a despesa, seguindo alguns principios orientadores nomeadamente a Circular n.°
1408/Série A, de 28 de julho.

O quadro seguinte descreve como a receita é aplicada para a realizagdo da despesa prevista.

Destaque-se que os cédigos das fontes de financiamento (FF) se encontram especificados de acordo com
a Tabela 7 do indice de Classificadores e Tabelas do OE2023, a saber:

e FF 311 — Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados;

. FF 31B - Transferéncias de RI-PRR-empréstimos entre organismos;

e FF 319 — Transferéncias de Receitas de Impostos entre organismos;

e FF 441 — Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizagéo;
e  FF 443 — Fundo Social Europeu - PO Capital Humano;

e  FF 445 — Fundo Social Europeu - CENTRO 2020/2030;

e  FF 482 — Qutros;

e  FF 483 - Plano de Recuperacao e Resiliéncia — Subvengdes;

e  FF 484 — Plano de Recuperagéo e Resiliéncia - Subvengdes — IVA;

e FF 513 — Receitas Proprias (RP) do ano - com outras origens.

Através do quadro seguinte, é possivel verificar que 99% da Dotagao do Or¢gamento do Estado é destinada
ao financiamento da despesa com pessoal. Também as receitas préprias do IPC contribuem como a
segunda fonte de financiamento mais importante para assegurar as despesas com pessoal (6.887.833,00
€). Note-se que este agrupamento de despesa, a par da aquisicao de bens e servigos, sdo 0os que mais
fontes de financiamento apresentam, o que é justificado pelo montante significativo que necessariamente
tendem a apresentar.

Ressalta também o facto de que o a receita proveniente do PRR é destinada essencialmente a aquisigao
de bens e servigos (incluindo IVA), em detrimento da execugao dos projetos de que o IPC é beneficiario
neste quadro comunitario. Refira-se, que as receitas PRR permitem igualmente financiar despesa relativa
aos recursos humanos do IPC.

As transferéncias correntes que o IPC prevé realizar em 2024, e que se assuem como agrupamentos de
despesa para a entidade, sdo financiadas essencialmente (1.327.752,00 €) pela FF 482- QOutras.

Pode ainda destacar-se que se prevé que os agrupamentos de despesa 06- Outras despesas correntes e
07- Aquisicéao de bens de capital sejam financiados na integra por receitas préprias do IPC.

A informagao que serviu de base a esta analise encontra-se no quadro 19, dizendo a previsao de despesa,
com identificagdo da medida, programa, fonte de financiamento e distribuicdo orgamental da mesma pelas
diversas UO do IPC.
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Quadro 18 - Desagregacao da despesa por fonte de funcionamento

Fonte de =
Financiamento (FF) Agrupamento de despesa Dotacao 2024 | Total por FF %
01 — Despesas com Pessoal 37 785377 € 99%
OE 311 38035612 €
04 — Transferéncias Correntes 250 235 € 1%
01 — Despesas com Pessoal 899 518 € 16%
PRR 483+31B o SinE 5495 660 €
gz _Aqwsu;ao de Bens e 4596 142 € 84%
ervicos
PRRIVA | 484 | 2~ AduisicdodeBens e 6693834€ | 6693834€ | 100%
ervicos
01 — Despesas com Pessoal 6 887 833 € 51%
gz —.Aquisigéo de Bens e 5800 582 € 43%
ervicos
RP 513 04 — Transferéncias Correntes 326 121 € 13 459 544 € 2%
06 — Outras Despesas o
Correntes 415496 € 3%
07 — Aquisigao de Bens de o
Capital 29512 € 0,20%
319/445 | 01 — Despesas com Pessoal 1083632€ 34%
441 /443 | 02 — Aquisicdo de Bens e
OUTRAS | 445 Servicos 756 343 € 3167 727 € 24%
482 04 — Transferéncias Correntes 1327752 € 42%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Mapas submetidos a DGO (18 de agosto) relativos ao or¢gamento do IPC para 2024

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
5 (EM EUROCS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
016 EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL®
10.03 ADMINISTRA(_:;\O CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Servicos e fundos autonomes
10.03.08.01.78 RP - SFA_Adm central 481703 481703
Total do capitulo 481 T03 481 T03|
Total da medida 481 703 481 703
D18 ED UCA@;\O - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PEMALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.22.01 1 Ciclo - Ensino Supericr - Licenciatura
04.01.2201.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 6 027 000 6027 000
04.0122.02 2 Ciclo - Ensino Superior - Mestrado
04.01.22.0278 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 2234 000 2234 000
04.01.22.08 Ensino Superior - Pos Graduacoes
04.01.2206.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 1343 000 1343 000
04.012299 Outras propinas
04.01.22.9978 RP -Cutras propinas 502 000| 502 000
04.01.99 TAXAS DIVERSAS
04.01.99.02 Emeolumentos
04.01.99.02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 1 530 oogf 1530 000
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04.0201 JUROS DE MORA
04.02.01.01 Juros de mora
0402010178 RP -Juros de mora 24 500 24 500
Total do capitulo 11 660 500} 11 660 500
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
5 (EM EURCS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS == FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROFPRIA AP COESAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.01 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS:
06.01.01 PUBLICAS
06.01.01.01 Publicas
06.01.01.0178 RP -Publicas-Soc & Q5 nao financ 1 000| 1000
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
06.02.01 BANCQOS E OUTRAS INSTITUIQ@ES FINAMCEIRAS
06.02.01.01 Bancos e outras instituicoes financeiras
08.0201.01.78 RP -Bancos e out instit financ_Soc Financ 190 000| 190 000
06.03 ADMINISTRA(_:AO CENTRAL
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 Estado-Oufras
06.03.01.99.99 Rl -Estado-Outras-Adm Ctral 38035612 38035612
06.07 INSTITUIQéES SIFINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INST\TU\QGES S/ FINS LUCRATIVOS
08.07.01.01 Instituicoes sem fins lucrativos
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
5 (EM EURCS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS == FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 ED UCA'@?\O - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR

06.07.01.01.78 RP -Instit sem fins lucrativ 5 000} S D00
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAQ EUROPEIA - IrlSTITUIQfJES
06.09.01.01 FEDER - Intervencoes & acoes especificas
06.09.01.01.78 RP -FEDER-Intervenc & acoes especif 166 757 166 757
06.09.01.03 Fundo Social Europeu
06.09.01.03.75 RP - Fundo Soc Europeu 1358 272 1 160 95| 2519 267

Total do capitulo 38035612 4196 000 1358 272 1327 752 40 917 636
o7 VEMDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 WENDA DE BEMS:
07.01.02 LWVROS E DOCUMENTAC»&O TECNICA
07.01.02.01 Revistas
07.01.02.01.78 RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500 500
07.0103 PUBLICACéES E IMPRESS0S
07.01.03.99 Outras publicacoes e impressos
07.01.03.99.78 RP -Outras-Public & impressos S0 500
07.01.08 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
07.01.06.99 Outros produtos agricolas e pecuarios
07.01.06.99.75 RP -Outros-Prod agric e pecuarios 111 000 111 000
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS
07.01.10.01 Desperdicios, residucs e refugos
07.01.10.0178 RP -Desperdicios residuos e refugos 2 000| 2 000
07.01.99 OUTROS
07.01.99.99 Outros-Outras venda de bens
07.01.99.99.78 RP -Outros-YVenda bens 1 000| 1 000
07.02 SERVICOS:
07.0201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.0201.01 Aluguer de espacos e equipamentos
07.02.01.01.78 RP -Aluguer espacos & eguipam 59 000 59000
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADCRIA
07.020299 Outros-Estudos pareceres projetos e consultadoria
07.020299.75 RP -Cutros-Estudos parec proj consult 235 000| 235 000
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED - RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA g ELERE)
RECEITAS iR TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAQ
07.02.04 SERVIGOS DE LABORATORIOS
07.02.04.01 Servicos de laboratorios
07.02.04.0178 RP -Serv laboratorics 24 000 24 000
07.02899 OUTROS
07.02.99.99 Outros-Outros servicos
07.02.99.99.78 RP - Qutros-Outr servicos 1042 D44 1042044
07.03 REMNDAS:
07.03.89 OUTRAS
07.03.99.99 Qutras rendas
07.0388.9978 RP - Qutras rendas 1 000| 1000
Total do capitulo 1476 044 1 476 044
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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FONTES DE FINANCIAMENTOQ

TOTAL

CLASS.
FROG MED - RECEITA RECEITAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITA E
RECEITAS e TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO ESE FEOQGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAQ
o011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.99 Qutras-Outras receitas correntes
08.01.99.99.78 RP -Ouiras-Out rec comenies 127 000 127 00D
Total do capitulo 127 000)| 127 000
Total da medida 38035612 13 459 544 1358 272 1327752 54181 180
Total do programa 38035612 13 459 544 481 703 1368 272 1327752 54 662 883
Total das Afividades 38 035612 13 459 544 481703 1358 272 1327752 54662 883
o011 CIENCIA, TECNCLOGIA E ENSING SUPERICR
102 PLANO DE RECUPERAGCAC E RESILIENCIA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAQ CENTRAL:
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAQC COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01 Estado - Particip comunit em projetos cofinanciados
06.03.06.01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 2713723 27137 231
Total do capitulo 2713721 27 137 231
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.02 Recuperacao do IVA
08.01.99.0278 RP -Recuperacao VA 6241582 6241592
Total do capitulo 6241 592 6 241 592
Total da medida 33 376 823 33 378 623
Total do programa 33378823 33 378 823
Total dos Projetos 33 376 823 33 378 823
Total do organismo 38 035 612 13 459 544 481703 1358 272 34 T06 575 B8 041 706
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNG _.ct i DESPESA DESPESAS
- (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS EEEET FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCI»‘-\_ TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
016 EDUCAGAQ - INVESTIGAGAD
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERA{,‘GES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNC;iO PUBLICA
0970 | 01.01.03.40 ESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQ;&O PUBLICA - PESSOAL EM FUNQE)E 300325 300 325
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.40 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUrJ{,‘fJES 181 378 181 378
Total do agrupamento 481 703 481 703
Total da medida 481 703 481 703
oa ED UCA(_:,&G - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERA‘;GES CERTAS E PERMANENTES
0940 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 16395 18 396
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNQ;&O PUBLICA
01.01.03.40 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQ;&O PUBLICA - PESSOAL EM FUNQE}E 17 456 423 6 887 833 601929 24946 185
01.01.03.B0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCKD PUBLICA -ALTERACf]ES OBRIGAT| 68989 68 989
01.01.03.C0 ESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNC;«O PUBLICA - ALTERACOES FACULTH 6936 6936
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQEO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 1420850 1420 650
01.01.06 ESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.40 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUrJ{,‘fJES 1666 954 1 666 954
01.01.06.00 PESSOAL CONTRATADOC A TERMO - RECRUTAMENTO PESSCAL NOVOS POSTOS T 1443 069 1443 069
01.01.09 ESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACED
01.01.09D0 ESSOAL EM QUALQUER OUTRA S\TUAC;EO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS H 7917 7917
01.01.11 REPRESENTA(;AO
01.01.11.A0 REPRESENTAQ,&O— PESSOAL EM FUN{,‘@ES 32426 32426
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.40 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUN(_:f)ES 200 849 200 849
01.0113 SUBSIDIC DE REFEIC;RO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEICﬁO—PESSOAL EM FUNC@ES 1222840 1222640
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEI(;f\O - RECRUTAMENTC PESSOAL NOVQOS POSTOS TRABALHO 121091 121 091
01.01.14 SUBSIDIC DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.145F.AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUN(_ZE‘JES 2369 285 2389 285
01.01.14.5F.B0 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACE)ES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 5751 5751
01.01.14.5F.CO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACE)ES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTC REMU 578 578
01.01.14.5F.00 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 219236 219 236
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNG _.cneh DESPESA DESPESAS
= (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS e FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAOQ
01.01.145N SUBSIDID NATAL
01.01.14.5N_AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUN(_Zf)Es 2348315 2348315
01.01.14.5MN.B0 SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAC,‘@)ES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 573 5731
01.01.14.5N.C0 SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN| 578 578
01.01.14.SN.D0 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 214242 214 242
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRACRDINARIAS 18955 18 955
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 81935 81835
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 5700 5700
01.02.07 COU\BORA(;‘AO TECNICA E ESPECIALIZADA 109 602 109 602
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGMED|FUNQ o ohche DESPESA DESPESAS
= (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO ESE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS FROFPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAQ&O - ESTABELECIMENTCS DE ENSING SUPERIOR

01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2009 2009
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAQ DE FUNCOES
01.02.12.A40 ABOMNOS DEVIDOS PELA CESSA{,‘.&O DA RELAQ.&O 256 151 256 151
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 7292 7292
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 12085 12085
01.03.05 CONTRIBUI@&ES Pl A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0A0 CAlIXA GERAL DE APOSENTACOES 5229525 5229525
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 3219746 3219 746
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01.03.10.55 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAC PUBLICA 6321 6321

Total do agrupamento ITTBS3TT G 887 833 601 929 45 275 139|
02 AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AOUIS\QI‘\O DEBENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 87 550 87 550
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 73152 73152
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 15 454 15 454
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 295 596
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 30 017 30017
02.01.08.60 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAQ 1 798| 1798
02.01.08.C0 QUTROS 13 425 134385
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.C0 OUTROS 35§ 35
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 79 815 79815
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 707 77
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 15 724 15726
02.0114 OUTRO MATERIALPECAS 9 734 9734
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAQéES E OFERTAS 15152 15152
02.01.147 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 56 560
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 244 244
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAC.&Q CULTURA E RECREIO 225 794 225794
020121 OUTROS BENS 46 464 45 464
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
= (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS e FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
0202 AQUISICAD DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.B0 ENCARGOS DAS INSTALA@éES 384 073 365911, T49 984
020202 LIMPEZA E HIGIENE 361 835| 361 835
020203 CONSERVAGCAO DE BENS 1229 477) 390 432 1619909
020208 LOCAGCAD DE OUTROS BENS 28 772 99772
020209 COMUNICAGOES
02020940 ACESS0S A INTERNET 2402 2402
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS B804 804
02.02.09.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 1 559 1599
02.02.09.00 COMUNICACOES MOVEIS 11021 11021
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR

02.0209F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 12 524 12524
020210 TRANSPORTES 27 988 27988
020211 REPRESENTAGAQ DOS SERVICOS 48734 48734
020212 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 49 Doy 49099
020213 DE.‘}LOCA(_:@ES EESTADAS 297 T77| 297 TIT
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02021440 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 8856 8 855
02.02.14 D0 OUTROS 837 837
020215 FORMAGAO
02021540 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 674 E75
02021560 OUTRAS 75 164 75 164
020216 SEMIN;&RIOS_ E)(POSI@@ES E SIMILARES 26 948( 26 946
020217 PUBLICIDADE
02021740 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 13 245 13 245
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIOMAL
02.0217.50.AD EM TERRITORIO NACIONAL 53 880 53 880
020217.C0 OUTRA 259 014 259 014
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 105 350 105 250
020219 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.0219.A0.A0 IMPRESSORASIFOTOCOPIADORAS/SCANNER: 12 834 12838
02.0219.A060 OUTROS 1550 1550
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED|FUNG . coamr DESPESA DESPESAS
= (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS e FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
02.02.19.60 SOFTWARE INFORMATICO 68 114 68 114
02.02.19.C0 QUTROS 182 092 162 092
02.0220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE MATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENYOLVIMENTO DE SOFTWARE 5 787 6787
02.02.20.A0.CO OUTROS 298 885 298 BBS
02.02.20.E0 QUTROS 1381918 1381918
02.0222 SERVICOS DE SAUDE
02.02.22.A0 MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGMOSTICO 1 647 1 647
02.02.22.H0 OUTROS 20 7ay 20785
02.0223 QUTROS SERVICOS DE SAUDE
02.02.23.B0 VERIFICAGCAQ MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAO DOENCA 4 208 4208
02.0225 OUTROS SERVICOS 154 407| 154 407
Total do agrupamento 5800 582 756 343 6 556 925
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRA(_:}?\O CENTRAL
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03.05.A0 SFA 204 300 204 300
04.07 INST\TUIQéES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUIQ@ ES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01.C0 ASSOCIAQGES 250235 250 235
04.08 FAMILIAS
011 CII‘ENCI»‘-\: TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
(13 ED UCAQf\O - ESTABELECIMEMTOS DE ENSING SUPERIOR
04.08.02 CUTRAS
04.08.02.80 CUTRAS 117 290 1327 752 1445 042
04.08.02.ED FANILIAS -OUTRAS - QUTRAS 4531 4531
Total do agrupamento 250 235 326121 1327 752 1904 108|
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 80 214 80 215
06.02.03 CUTRAS
06.02.03.1v VA A PAGAR 105 118 105 118
06.02.03.00 OUTRAS 230 163 230 163
Total do agrupamento 415 498 415 49¢6)
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CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED [FUNGQ S DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITA E
RECEITAS B ECEET TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
o7 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.60 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS
07.01.07.60.A0 HARDWARE DE COMUNICACOES 3170 3170
07.01.07 BOBO IMPRESSORASIFOTOCOPIADORASISCANNER 1207] 1207
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.60.50 OUTROS 1932 1932
07.0108 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.60 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS
07.01.09.60.80 OUTROS 794 794
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.60 60 OUTROS 15 201 15201
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
07.01.11.80 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 3798 3798
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
07.01.15.60 OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 3412 3412
Total do agrupamento 29 512 29 512
Total da medida 38035612 13 459 544 1358 272| 1327752 54 161 180
Total do programa 38035612 13 459 544 481703 1358 272| 1327752 54 662 883
Total das Atividades 38035612 13 459 544 481703 1358 272| 1327752 54 662 883
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNQ ECONOMICA DESPESA DESPESAS
- (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
102 PLANO DE RECUPERAGAQ E RESILIENCIA

01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERA&;@ES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAQ PUBLICA

0940 | 01.01.03.A0 ESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUN(;ﬁO PUBLICA - PESSOAL EM FUN(;f)E 409012 409 012
01.01.06 ESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 64 556 64 556
01.01.06.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T| 57 096 57996
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUA(_:;EO
01.01.09.D0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAQ - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS A 54 964 54 964
01.01.11 REPRESENTACAQ
01.01.11.A0 REPRESENTAGAC - PESSOAL EM FUNGOES 1448 1448
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.A0 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 11550 11550
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAQ
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAQ - PESSOAL EM FUNCOES 16 692 16 692
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFE\Q&O - RECRUTAMENTO PESSCAL NOVOS POSTOS TRABALHO 12474 12474
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.AQ SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 44 562 44 562
01.01.14.5FD0 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESS0AL NOVOS POSTOS TRABALHO 3690 3690
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 43720 43720
01.01.14.5N.DD SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHOD 3378 3376
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES
01.02.12.A0 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAC DE RELAGAO 10196 10196
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 228 28
01.03.05 CONTRIBUICGES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 85830 85830
01.03.05.A0.50 SEGURANCA SOCIAL 79225 79225

Total do agrupamento 800 519 809 519
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CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FPROG MED|FUNG S DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITA E
RECEITAS E TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESA0
02 AQUIS\CE«O DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.02 AQUISICAC DE SERVIGOS
02.02.03 CONSERVAGAQ DE BENS 30603 744 30 603 744
02.02.10 TRAMNSPORTES 420 420
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.E0 QUTROS 1875 140 1875 140
Total do agrupamento 32 479 304 32 479 304
Total da medida 33 378 823 33 378 823
Total do programa 33378 823 33378823
Total dos Projetos 33376 823 33378823
Total do organismo 38 035612 13 459 544 481703 1358 273 34 706 575 88 041 706
Total do ministério - receita 38 035 612 13 459 544 481 703 1358 272 34 706 575 88 041 T06
Total do ministério - despesa 38035 612 13 459 544 481 703 1358 272 34706575 88 041 T06
Total do ministério - receita 38 035 612 13 459 544 481 703 1358 272 34706575 88 041 T06
Total do ministério - despesa 38 035 612 13 459 544 481 703 1358 272 34 706 575 88 041 706
1 1 |
2023-08-18

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Desagregac¢ao do orcamento do IPC para 2024 aprovado (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro — Orgamento do Estado para 2024), por
unidade organica

Quadro 19 — Previsdes de receita por unidade organica, 2024

Unidade: €
Classificagao ESAC | ESEC | ESTGOH|ESTeSC| ISCAC | ISEC | I2A | CCPS |INOPOL| SC IPC
Prog. | Med. | F.F.
Cadigo | ALS.AL Designagéao

011 | 016 | 319 | 100308 | 01.78 | RP - SFA_Adm central 481703 481703
011 | 018 | 311 | 060301 | 99.99 |RI -Estado-Outras-Adm Ctral toaa| eyl 15201 4Blol 5440|9520 470993| 213302 | 190418| °278| 38035612
011 | 018 | 441 | 060901 | 03.78 |RP - Fundo Soc Europeu 21238| 21238
011 | 018 | 443 | 060901 | 03.78 | RP - Fundo Soc Europeu 195712 195 712
011 | 018 | 445 | 060901 | 03.78 | RP - Fundo Soc Europeu 234 249 110 463 623 128 173482 1141322
011 | 018 | 482 | 060901 | 01.78 | RP -FEDER-Intervenc e acoes especif 166 757 166 757
011 | 018 | 482 | 060901 | 03.78 |RP - Fundo Soc Europeu 19| 1160995
011 | 018 | 513 | 040122 | 01.78 | RP -1 Ciclo-Ensino Sup. Licenciatura 582000 1200 333000( 999000( o7l TS 0 0 0 o| 6027000
011 | 018 | 513 | 040122 | 02.78 | RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 308000 | 479000| 68000 | 135000 785000 | 459 000 0 0 0 o| 2234000
011 | 018 | 513 | 040122 | 06.78 | RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 0| 604 000 0| 150000 | 520000 | 69 000 0 0 0 o| 1343000
011 | 018 | 513 | 040122 | 99.78 | RP -Outras propinas 120000| 42000 80000 8000 0| 252000 0 0 0 o| 502000
011 | 018 | 513 | 040199 | 02.78 | RP -Emolumentos-Tx diversas 136000 | 228000| 73000 | 197 000 | 440 000 | 455 000 0 0 o| 1000| 1530000
011 | 018 | 513 | 040201 | 01.78 | RP -Juros de mora 2500| 3500| 2000| 1500| 14000| 1000 0 0 0 o 24500
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Classificagao ESAC ESEC |ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F.
Cobdigo | AL.S.AL Designagao

011 | 018 | 513 [ 060101 | 01.78 | RP -Publicas-Soc e QS nao financ 0 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 1 000
011 | 018 | 513 | 060201 | 01.78 | [ -Bancos e outinstitfinanc_Soc 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 190000 190 000
011 | 018 | 513 | 060701 | 01.78 | RP -Instit sem fins lucrativ 0 1000 0 0 1000 0 1000 0 0 2000 5000
011 | 018 | 513 [ 070102 | 01.78 | RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
011 | 018 | 513 | 070103 | 99.78 | RP -Outras-Public e impressos 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
011 | 018 | 513 [ 070106 | 99.78 | RP -Outros-Prod agric e pecuarios 111 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111 000
011 | 018 | 513 | 070110 | 01.78 | RP -Desperdicios residuos e refugos 1000 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 2000
011 | 018 | 513 [ 070199 | 99.78 | RP -Outros-Venda bens 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 000
011 | 018 | 513 | 070201 | 01.78 | RP -Aluguer espacos e equipam 29 000 4 000 7 000 0 7 000 2000 0 0| 10000 0 59 000
011 | 018 | 513 [ 070202 | 99.78 | RP -Outros-Estudos parec proj consult 65 000 3000 2000 0| 105000| 55000 5000 0 0 0 235 000
011 | 018 | 513 | 070204 | 01.78 | RP -Serv laboratorios 21500 0 0 1500 0 0 1000 0 0 0 24 000
011 | 018 | 513 | 070299 | 99.78 | RP - Outros-Outr servicos 142000 | 81500 16 000 | 422544 | 176 000 | 37500 | 13500 2000 1000 | 150 000 | 1042044
011 | 018 | 513 [ 070399 | 99.78 | RP - Outras rendas 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 000
011 | 018 | 513 [ 080199 | 99.78 | RP -Outras-Out rec correntes 5000 3000 0| 34000| 14000 500 | 62500 0 0 8 000 127 000
011 | 102 |31B| 100308 | 01.78 | RP - SFA_Adm central 1o | 1407035
011 | 102 | 483 | 060306 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc | 279239 | 97816| 106054 | 73936| 37276| 66382 | 37427 0 0| 561312 1259442
011 | 102 | 483 | 060311 | 01.78 | RP -SFA-Partic comunitaria proj 917 914 917 914
011 | 102 | 483 | 100307 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 1 ggz 1697 091
011 | 102 | 484 | 060306 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 671 395 671 395
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Classificagao ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F.
Cobdigo | AL.S.AL Designagao
011 | 102 | 484 | 080199 | 02.78 | RP -Recuperacao IVA 156 874 0| 132638 | 60340 | 538335| 316 909 0 5232 6 241 592

0

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Quadro 20 — Dotagdes de despesa por unidade organica, 2024

Unidade: €
Classificagao ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC | ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. ——; X -
Codigo | ALS.Al Designacgéao

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA -

011 016 | 319 | 202 | 0097 | 010103 A0.00 | bESSOAL EM FUNGOE 0 300 325 300 325

o011 | o6 | 319 | 202 | 0097 | 010106 | Ac.00 | PESSQAL CONTRATADO ATERMO - PESSOAL EM 0 181378 181378
FUNCOES

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010102 ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 396 18 396
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA -

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010103 A0.00 | bESSAAL EM FUNGOE 2341396 | 2371914 338861 | 2068238 | 3478792 | 4501661 0| 84962 71934 | 2198665 | 17456 423
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA -

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010103 B0.00 | A TERAGOES OBRIGAT 18134 0 3072 27 040 0 20 099 0 0 0 644 68 989
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA -

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010103 C0.00 | A TERAGOES FACULTA 0 0 0 6936 0 0 0 0 0 0 6936
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA -

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010103 D0.00 | REARUTAMENTO PESS 66402 | 177 461 96 892 197989 | 421390 | 306735 68031 | 16001 0 69 749 1 420 650

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010106 A0.00 EEﬁg%ﬁ;CONTRATADO ATERMO - PESSOAL EM 58329 | 500 849 189 797 287869 | 358528 | 224498 5438 870 12 861 27915 1666 954
PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010106 D0.00 | pEaSHAL NOVOS POSTOS T 27612 | 320214 20799 216491 | 448002 | 316809 0 0 3140 96 002 1 449 069
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO -

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010109 D0.00 | REGRUTAMENTO PESSOAL NOVOS P 0 0 0 7 860 0 0 0 0 0 57 7917

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010111 A0.00 | REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGOES 0 2413 0 2413 2520 2413 0 0 0 22 667 32426

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010112 A0.00 | SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 23227 27031 20 414 29073 27031 29 802 10 251 6765 6765 20 490 200 849

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010113 A0.00 | SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 184186 | 181760 43658 157626 | 178086 | 299 376 23562 | 4284 6930 143172 1222 640
SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010113 D0.00 | NOVOS POSTOS TRABALHO 3276 22181 11088 0 18018 13 860 37 422 1386 0 13 860 121 091

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 311 241 414 566 97 643 294673 | 382777 | 636765 27256 | 7159 7328 189857 | 2369 265
SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 SF.B0 | BOSICIONAMENTO REMU 1512 0 256 2254 0 1675 0 0 0 54 5751
SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES FACULTATIVAS DE

011 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SF.CO | Bocrs SN AMENTO REMUN 0 0 0 578 0 0 0 0 0 0 578
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Classificagao ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Codigo | AL.S.Al Designagéao
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SFDO | Soorosroany Emgs - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS 8045| 16865 9967 20472 | 106413 | 35991 6336 | 1334 0 13813 219 236
011 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SN.A0 | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 310137 | 410192 95482 | 291261 | 877430 633553 | 27256 | 7153 5994 | 189857 | 2348315
o1 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SNBO | Soouirns E,\'iENNATTg"-R'EQ'J,\"ERAQOES OBRIGATORIAS DE 1512 0 256 2254 0 1675 0 0 0 54 5751
o1 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SNCO | Soouino EﬁENNATTg‘;éQ'J,\‘ERAQOES FACULTATIVAS DE 0 0 0 578 0 0 0 0 0 0 578
o1 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SNDO | Sooqoermapaing o UTAMENTO PESSOAL NOVOS 7834 | 16647 9808 20137 | 100231 | 36768 6336 | 1334 1334 13813 214 242
o1 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 5500 4000 400 2 400 0 155 0 0 0 6500 18 955
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010204 AJUDAS DE CUSTO 6 500 2300 920 1902 849 9714| 16560 0 0 43190 81935
o11 | 018 | 311 | 194 | o094 | 010205 ABONO P/ FALHAS 950 0 950 950 950 950 0 0 0 950 5700
o1 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 10000 6500 6100 2300| 70000| 14702 0 0 0 0 109 602
o1 | o8 | 311 | 194 | 0094 | ot0210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 0 0 0 0 0 2009 0 0 0 0 2009
011 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010212 | A0.00 | ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DA RELAGAO 9198 | 52084 19903 32141| 91396 | 35638 0 0 1050 14741 256 151
o11 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 2087 908 226 0 1748 1580 0 0 0 743 7292
o011 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1102 4403 0 0 1680 4900 0 0 0 0 12 085
011 | o018 | 311 | 194 | 0094 | 010305 | AO.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 890209 | 614227 37686 | 548863 | 826821 1870250 | 35963 | 22591 12672 | 370153 | 5220525
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 158963 | 810 666 208321 | 501990 | 636367 | 371883| 114281 | 7234 13301 | 306740 | 3219746
011 | o8 | 311 | 194 | 0094 | 010310 | SS.00 | SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6321 6321
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 040701 | C0.00 | ASSOCIAGOES 250 235 250 235
011 | o018 | 441 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 21238 21238
011 | 018 | 443 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 195712 195 712
011 | o018 | 445 | 194 | 0094 | 010103 | Ao.c0 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - 62 466 110 463 429 000 601929

PESSOAL EM FUNGOE
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Classificagao ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Codigo | AL.S.Al Designagéao
011 | 018 | 445 | 194 | 0094 | 020201 | B0.00 | ENCARGOS DAS INSTALAGOES 171783 0 0 0 0| 194128 0 0 0 0 365911
011 | o018 | 445 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 173 482 173 482
011 | 018 | 482 | 194 | 0094 | 040802 | B0.0O | OUTRAS 166 757 1160995 | 1327752
o1 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 010103 | A000 |EESSOA-DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - | 1 154 601 | 1730 903 414563 | 943826 | 387689 | 2246251 6 887 833
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 85 300 150 0 1350 0 750 0 0 0 0 87 550
o1 | 018 | 513 | 194 | o094 | 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 39665 7100 0 0 o| 11255 0 0 0 15132 73152
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020104 LIMPEZA E HIGIENE 7009 0 1321 0 1476 0 0 0 0 5648 15454
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 39 0 0 0 0 557 0 0 0 0 506
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020108 | A0.00 |PAPEL 4502 2444 1666 5673 5674 5466 0 0 0 4592 30017
011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 020108 | B0.00 | CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 0 0 0 0 1584 106 0 0 0 108 1798
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020108 | C0.00 |OUTROS 584 1687 238 6803 1211 1715 0 550 550 147 13485
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020109 | C0.00 |OUTROS 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 35
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0 0 0 79788 27 0 0 0 0 0 79815
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 707
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15726 15726
o11 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 745 0 0 4622 0 4367 0 0 0 0 9734
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 0 446 15 5999 495 5119 0 0 0 3078 15152
o11 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2 0 0 0 498 36 0 0 0 0 560
o011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 020118 LIVROS E DOGUMENTAGAO TECNIGA 0 155 0 0 0 0 0 0 0 89 244
o011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, GULTURA E REGREIO 23358 | 46280 4170 16118 | 28188| 22680 0 0 0 85 000 205794
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Classificacéo ESAC | ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC | ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Codigo | AL.S.Al Designagéao
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020121 OUTROS BENS 5902 8284 1975 8743 6135 5000 0 0 1500 8925 46 464
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020201 B0.00 | ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0 76 655 1401 91676 | 155943 822 0| 12000 0 45576 384 073
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020202 LIMPEZA E HIGIENE 1845 665 0 0 103 41 0 0 0 359 181 361835
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 10475 | 207 843 51611 131723 | 141783 | 109474 0| 2000 5000 569568 | 1229477
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1491 1458 3117 33 231 8546 3136 0 0 0 48793 99 772
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | A0.00 | ACESSOS A INTERNET 0 0 2402 0 0 0 0 0 0 0 2402
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | B0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 0 309 0 0 495 0 0 0 0 0 804
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | C0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 0 0 0 531 0 0 0 0 0 1068 1599
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | DO0.00 | COMUNICACOES MOVEIS 794 1112 575 448 1769 1166 0 0 0 5157 11021
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020209 | F0.00 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 896 774 993 856 1215 3180 0 0 0 4610 12524
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020210 TRANSPORTES 1311 6147 461 0 4534 6 299 0 0 0 9234 27 986
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 378 0 0 1951 14 591 0 0 0 0 31814 48734
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020212 | B0.00 | OUTRAS 6819 8089 3515 4948 13479 8172 0 0 0 4077 49 099
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 21119 23317 16412 27 985 8929 9303 10 668 0 0 180 044 297 777
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020214 | A0.00 | SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 0 0 0 0 8856 0 0 0 0 0 8856
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020214 | D0.00 | OUTROS 0 0 0 0 837 0 0 0 0 0 837
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020215 | A0.00 | TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 0 0 0 0 675 0 0 0 0 0 675
o011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020215 | B0.00 | OUTRAS 1103 8892 0 3435 11 852 10 293 0 0 0 39 589 75164
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 0 0 0 0 0 26 946 0 0 0 0 26 946
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020217 | A0.00 | PUBLICIDADE OBRIGATORIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13245 13 245
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 020217 | BO.A0 | EM TERRITORIO NACIONAL 0 9055 2239 0 37 841 0 0 0 0 4745 53 880
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Classificagao ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Codigo | AL.S.Al Designagéao
011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 020217 | C0.00 |OUTRA 11962| 17928 9259 12549 5289 | 40000 0 0 o| 162027 259 014
o011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 3012| 36364 325 16920 | 45081 0 0 0 0 3639 105 350
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020219 | A0.A0 | IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 936 4546 1400 1595 394 1674 0 0 0 2291 12836
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020219 | A0.BO | OUTROS 0 1550 0 0 0 0 0 0 0 0 1550
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020219 | B0.00 | SOFTWARE INFORMATICO 0 0 0 0 972 0 0 0 0 67142 68114
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020219 | C0.00 |OUTROS 6803 7842 4516 37 390 7158 | 10681 0 0 0 87702 162 002
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020220 | A0.A0 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 0 0 0 6787 0 0 0 0 0 0 6787
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020220 | A0.CO | OUTROS 20680 | 23735 4606 10638 | 74504| 39618 0 0 2270 | 113834 208 885
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020220 | E0.00 |OUTROS 35876 | 276516 24356 | 428634| 86274 65633| 79058 | 16633 35367 | 333571 1381918
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020222 | A0.00 | MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1647 1647
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020222 | H0.00 |OUTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20785 20785
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 020223 | B0.00 gg@'ﬁg*cp‘o MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4208 4208
o011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 020225 OUTROS SERVICOS 21749 | 62726 9188 4152 | 14499 17103 o| 10635 0 14356 154 407
011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 040305 | A0.00 |SFA-SASIPC 18200 | 33800 9100 26800 | 54800 | 41600 0 0 0 20000 204 300
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 040802 | B0.0O | OUTRAS 9113 1945 645 1844 0 0| 90943 0 0 12800 117290
011 | o018 | 513 | 194 | 0094 | 040802 | E0.00 | FANILIAS -OUTRAS - OUTRAS 0 349 0 4182 0 0 0 0 0 0 4531
o011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 060201 MPOSTOS E TAXAS 5000| 20087 3943 9167 | 15270 9544 0 0 0 17 204 80215
011 | o8 | 513 | 194 | 0094 | 060203 | ©0.00 |OUTRAS 5000 | 24847 6988 18171 | 43005| 29501 0 0 o| 102651 230 163
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 060203 | V.00 |IVAAPAGAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 105118 105 118
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 070107 | B0.A0 | HARDWARE DE COMUNICACOES 0 0 0 0 0 3170 0 0 0 0 3170
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 070107 | BO.BO | IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 0 0 0 0 0 1207 0 0 0 0 1207
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Classificacéo ESAC | ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC | ISEC I2A | CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. ——; X -
Codigo | AL.S.Al Designagéao
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 070108 | BO.BO | OUTROS 0 0 0 0 0 1932 0 0 0 1932
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 070109 | BO.BO | OUTROS 0 0 0 0 0 794 0 0 0 794
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 070110 | BO.BO | OUTROS 0 0 0 0 0 15 201 0 0 0 15 201
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 070111 B0.00 | FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 0 0 0 0 0 3796 0 0 0 3796
011 018 | 513 | 194 | 0094 | 070115 | B0.00 | OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 0 0 0 0 0 3412 0 0 0 3412
011 102 | 31B | 194 | 0094 | 070103 | B0.CO | CONSTRUCAO 1407035 1407035
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA -
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010103 | A0.00 | pEceOal EvFUNGOE 158 752 34292 61436 0 22 906 0 131626 409 012
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010106 | A0.00 EEﬁg%’ELSCONTRATADO ATERMO - PESSOAL EM 9812 17 958 6674 18 080 862 11170 0 64 556
PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010106 | D0.00 | pEaciar NOVOS POSTOS T 6976 10 960 0 30 506 1048 8506 0 57 996
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO -
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010109 | D0.00 | prlRUrAMENTO PESSOAL NOVOS P 7 860 26 949 20 155 54 964
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010111 A0.00 | REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGOES 0 1448 1448
o011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010112 | A0.00 |SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 4074 2780 4696 11550
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010113 | A0.00 | SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNCOES 4810 1192 2080 0 708 0 7902 16 692
SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL
o011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010113 | D000 | ovlcis o o R RBALHO 1386 2772 8316 12474
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010114 | SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 15276 5566 6202 2822 2122 1604 10 969 44 561
SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010114 | SF.DO | poc?oc TRABALHO 636 930 1642 176 306 3690
o011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010114 | SN.A0 | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 15104 5412 6110 2584 2070 1470 10 970 43720
SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS
011 102 | 483 | 194 | 0004 | 010114 | SN.DO | focl e qpacn i vio 582 850 0 1504 160 280 0 3376
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 0 228 228
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010305 | A0.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 44 844 2574 5250 0 4984 0 28178 85 830
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Classificacéo ESAC | ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC | ISEC 12A CCPS | INOPOL SC IPC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Codigo | AL.S.Al Designagéao

011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 7187 15470 14512 13570 1988 11943 14 555 79 225
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 010212 | A0.00 |ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DE RELAGAO 1940 2612 782 3228 252 1382 0 10 196
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 0 0 0 0 2233346 | 2233346
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 020203 | EO0.00 |OUTROS 0 0
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 020210 TRANSPORTES 0 420 420
011 102 | 483 | 194 | 0094 | 020220 | EO0.00 |OUTROS 0 0 0 0 0 0| 955341 0 0 0 955 341
011 102 | 484 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 156 874 0 0 132 638 60340 | 538335 0 0 0| 4783610 5671797
011 102 | 484 | 194 | 0094 | 020210 TRANSPORTES 671395 671395
011 102 | 484 | 194 | 0094 | 020220 | EO0.00 |OUTROS 0 0 0 0 0 0| 316909 0 0 33733 350 642

0

Fonte: Departamento de Gestao Financeira

183



Mapa de pessoal docente do IPC — 2024

Quadro 21 - Mapa de pessoal docente do IPC — 2024

Mamero de postos de trabalho/ETI

Atribuic@es/Competéncias . . ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC Total
JAtividad Carreira/categoria OBS.: {a); (b)
Atividades Existntes APresncher Existantss APresncher Existentss A Presncher Esistantes APresncher Existentss A Presncher Existantes A Presncher Existantes AFPresncher
N.= ETI M= ETI NE= ETI M2 ETI N.= ETI M. ET N.E ETI M= ET N2 ETI M= ET N.E ETI M= ETI M= E NE ETI
Profi Coord d
r‘o E.SSOF oordenador 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 20 | 20 0 0
Prestacdo de servigo docente Principal
e acompanhamento e
orientagdo dos estudantes;  Iprofessor Coordenador | 21 21 22 22 7 7 16 16 24 24 55 55 145 7 145 0 0
Realizagdo de atividades de
nvestigagdo, de criagdo
cultural ou de Professor Adjunto 37 37 51 51 1 1 11 11 1 1 38 38 3 3 46 46 6 6 76 76 2 2 250 | 259 | 13 13
desenvolvimento
experimental; Participagdo
lem tarefas de extensdo, de JAssistente B 8 5 5 13 13 0 0
divulgacdo cientifica e
tecnoldgica e de valorizagdo Professor Coordenadar
lecondmica e social do i 0 0 0 0
conhecimento; Participagdo Convidado
na gestdo da instituicdo de Professor Adiunto
ensino superior; Participagio Convidado . 21 | 67 7 24 51 |252)| 6 14 14 | 83 1 05 36 | 135 14 3,2 56 | 285 33 {125] & |4:28 3 14 | 186 1 90,5| 64 | 21,8 | (a)ib)
lem outras tarefas distribuidas| -
pelos ¢rgdos de gestio e que
s incluam no dmbito da Assistente Convidado 27 1 54 6 210 36 1121 12 3,2 26 | 9,8 5 15 ) 61 1224| 16 | 44 15 5,8 8 23 ) 106 1456 46 1154 1 2711 105 | 93 | 33,3 Jiaib)
atividade de docente do
lensino superior politécnico.
Monitor 0 0 0 0
total] 120 | 781 | 13 | 45 | 164 |1183| 13 | 56 | 58 [3605| 7 | 38 Q155 | 943 | 33 |106 | 152 (1153 | 47 [208 | 255 |1909| 51 | 228 | =94 |e323)| 170 | 681
Subtotal ETIS 82,6 Sub total ETIS 1239 Sub total ETIS 39,9 Sub total ETIS 104,39 Sub total ETIS 135,1 Subtotal ETIS 213,7 Total ETIS 7010
Sub total Lugares 123 Sub total Lugares 183 Sub total Lugares &5 Sub total Lugares 188 Sub total Lugares 199 Sub total Lugares 306 Total Lugares 1064
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Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
Carreira/categoria n2 postos de trabalho Observagdes:
Prof. Coordenador Princ 20
Professor Coordenador 145
Professor Adjunto 272
Assistente 13
Professor Coordenador o
Convidado
Professor Adjunto Convidado 250 (al / ()
Assistente Convidado 364 (al / (6]
Monitor 0
total 1064
total ETI's 701,0

Fonte: Departamento de Gestao Financeira; Departamento de Gestao de Recursos Humanos

NOTA:

Ficam previstos no mapa de pessoal lugares para docentes convidados cuja contratacio so serd efetuada se existir disponibilidade orcamental. Esta situagdo justifica-se
pelo facto de o IPC ter prevista a abertura de varios cursos de mestrado e de cursos livres ao longo do ano, cujo funcionamento estd dependente da existéncia de
candidatos em numero suficiente para garantir a sua viabilidade financeira, nomeadamente as verbas necessarias para a contratac2o de docentes. Estes cursos ndo séo
financiados por dotagbes provenientes de receitas gerais do Estado, estando dependente das receitas proprias que possam gerar. Estas receitas serdo inseridas no
orgamento como crédito especial 3 medida que forem sendo cobradas. As contratagdes sd se concretizardo se houver receitas que as permitam cabimentar, respeitando
os limites que estdo estabelecidos na Lei do Orcamento para as contratagdes de docentes pelas InstituicSes de Ensino Superior.

Lugares cativos ndo inscritos: 1 professor coordenador e 2 professores adjuntos na ESAC; 2 professor adjunto e 3 professores coordenadores na ESEC; 2 lugares de
professor coordenador e 2 lugar de professor adjunto na ESTeSC; 2 lugares de professor adjunto na ESTGOH; 1 professor adjunto no ISEC; 1 lugar de professor adjunto no
ISEC; em virtude da relagdo juridico-funcional dos trabalhadores se encontrar suspensa. Para estes lugares ndo esta previsto qualguer encargo para 2024.

(a) - postos de trabalho a preencher com relacdo juridica a termo resolutivo certo

(b) - postos de trabalho a tempo parcial Assinado por: Jorge Manuel dos Santos Conde
Num. de Identificagao: 08006342
Data: 2023.08.18 21:45:37 +0100
Certificado por: Didrio da Republica Eletrénico
Atributos certificados: Presidente - Instituto Politécnico de Colmbra

E CHAVE MOVEL
aess
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

Quadro 22 - Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

PRR - Estagios

N.2 de postos de trabalho

' . ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC IPC
Carreira/ Categoria Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher
N.2 ¢ ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 . ETI | N2 : ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 : ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 ¢ ETI | N2 ETI
Bolseiros Estagios PRR (4.2 fase) 1 1,0 2 201 0 0,0 3 {30
Bolseiros Estagios PRR (2.2fase) 4 40| 2 20 2 20 1 1,0 2 20
Total | 0 0,0 1 1,0 4 4,0 2 2,0 0 0,0 0 0,0 2 2,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 2 2,0 2 2,0 8 8,0 6 6,0
Subtotal ETI 1,0 6,0 0,0 3,0 0,0 4,0 14,0
Sutotal Lugares 1 6 0 3 0 4 14
PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)
N.° de postos de trabalho
_ . ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC IPC
Carreira/ Categoria Existentes pree/:cher Existentes pree/:cher Existentes pree/:cher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes pree/r-:cher Existentes pree/r-:cher
N.2 ¢ ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 i ETI | N2 ETI | N2 . ETI | N2 : ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 : ETI | N2 ETI | N2 ETI | N2 ¢ ETI | N2 ETI
Professor Coordenador 12 1 12,0 2 2,0 1 1,0 1 1,0
Professor adjunto 12 + 12,0 2 120 2 120 3 {30
Professor adjunto convidado 2 0,9 4 12| 2 1,4 32 6,8 3 23
Assistente convidado 2 0,9 3 0,9 14 41 6 2,1 5 1,3 6 1,5 10 | 4.3 3 09 | 23 8,0 26 | 8,0
Total | 28 | 25,8 7 2,1 6 54 | 14 | 41 3 3,0 6 21| 37 : 8,1 0 00| 13 :78 0 0,0 | 10 : 43 3 09| 97 : 544 | 30 : 9,2
Subtotal ETI 27,9 9,5 5,1 8,1 7,8 52 63,6
Sutotal Lugares 35 20 9 37 13 13 127

Fonte: Departamento de Gestao Financeira




Mapa de Pessoal Nao Docente e Investigador do IPC — 2024

Quadro 23 - Mapa de Pessoal Nao Docente e Investigador do IPC — 2024

Unidades Orgnicas de Ensina

Unid. Organica de InvestigagSo

Unidades Organicas de Apoio 4 FormagSo e ao Desenvalvimento

Legenda:

(1) Lei n2 61/2007, de 10 de Setembro (RJIES) e Estatutos do IPC, homologados pelo Despacho Normativo n.2 6/2019, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.2 52, de 14 de margo, alterado e republicado pelo Despacho Normative n.2 21/2021, Diario da Republica n.2 139/2021, 2.2 sériede 20 de julho.

(2) Regulamento Interno dos Servigos Centrais do IPC (Despacho n.25110/2020, Diario da Reptiblica n.2 84/2020, 2.2 série de 29 deabril, alterado pelo Despacho n.22008/2021, Didrio da Republica n.2 37/2021, 2.2 série de 23 de fevereiro)

(3) Estatutos da Unidades Orgénicas e seus Regulamentos Internos.

(4) - Lugares Cativos n3o contabilizados no n.2 de postos de trabalho, correspondentes a relag@es jaridicas funcionais suspensa

s sem encargos previsto no orgamento.

(5) - Lugares a preencher: recrutamento direcionado a pessoal sem vinculo, dispensada a prioridade legal do n.23 do artigo 302 da LTFP, salvo pessoal em valorizagdo profissional, ao abrigo do disposto no n.24, 6 e 7 do artigo 30 da LTFP.

(a) - Postos de trabalho Financiado pelo Programa AGIR

(b) - Postos de trabalho ocupados com relacdo juridica a termo resolutivo certo

(c) - Postos de trabalho financiados (total ou parcialmente) pelo FRR

Fonte: Departamento de Gestéao Financeira; Departamento de Gestao de Recursos Humanos

5.Centrais Total
= P ’ ) Aread S0 acadé
AtribvicBes / Compeés /Atividades Cargo/carraira/categoris EWDI IET"G efou ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC 1A CCPS INOPOL oes (a), (b}
== profissionsl
A
Exstantes | Catves (g |* P'Ed" Existertes | Cativos (g | [g]m" Existentes | Cativos (1) | P'T:d" Bustertes | Catives (4 AP";T““ Existentes | Cativozfa) |1 [g]m’ Eeistentes | cativas gy |4 Pr‘:_fd‘" Existentes | Cativos (2] "‘“P";d" Exstentes | Cativos (2] “P"I’:]'mr Evistentes | Cativos () [ P";;d'" Existentes | Cativos (4) “}Ts?d" Existentes | cativos {4) | Preencher
= = 5 ) s (
(s
- Presidentz (1) - 1 1 o o
- Vice-President= (1) - 3 3 o o
- Administrador (1) - 1 1 o o
- Pré-presidente - 4 2 ] ]
- Diretor de UOI/UCAFD - 1 1 1 £l o o
- Secresirio (1) - 1 1 1 1 4 o o
- Chefe de Divis3o (2) - 5 5 o o
- Coardenadar de Serviga 32 Grau (3) : B 1 1 1 7 1 17 o 2
- Coardenador de Servigo 42 Grau (3) - o o o
Investigader Audliar - z £l o o
Investigagio Investigador Auriliar Convidado - B s o o
Investigader Doutorado - 1 1 o o
Técnico superior Arquiteturs, Engenharia : : o o
Fungbes consultivas, de estudo, planeamento, [Técnico superior Direito 1 1 2 0 0
programago, avalisgSo & aplicegSo de métodos &
processos de natureza témics e ou dentifica, que R ) _ ~ i
fund= m = preparam a decisSo nas sesintes 3 Técnico superior ne & Segurangs no Trabalho 2 2 o o
gest3o financeirs, sprovisionamento e patrimanio, gest3o [ ———
de recursos humanos, gest3o académica, gest3o do Tecnico superior Arquive 1 1 2 4 o o
patrimdnio e infraestruturas, projetos, secetariado e
apoio & gestSa, biblioteca @ arquiva, assessoria juridico-
administrativa, gestio da qualidsds, estudas,
planeamento/ projetos/avaliagio @ relagdes exemas,
sudiovisusis, apoio & stividsde docents, apoio @ navas ) 55c
diplomadas, relages internacionais, comunicagio e [ L oo - 12 4 30 5 1 3 1 1 & -1 3 25 2 1 5 2 2 1 1 3 53 10 7 151 30 15 |bisc
imagem. ElabaragSo de pareceres e projetos & execugio (cosc
de outras stividades de apoio geral ou espedializado nas
diferentes dreas de atuag3o.
FungSes de concagia e splicagio na drea informética Especislista de informética Informética 1 1 1 1 1 1 2 1 B 1 12 2 2
FungSes de aplicagio & execugiona drea informatica | Técnico de informatica - 1 2 1 3 1 £} 1 2 2 13 1 2
FungSes de chefia técnica & admintrativa. Coardenadar técnica - 1 E 2 2 1 3 o o
FungSes de natureza executiva, de aplicagio de métodos
& processos, nas dreas financeira, patrimonial, tesouraris, |Assistente técnico Bibliotecs & Documentagio 1 1 3 B o o
economato, aprovisionamenta, recursos humanas,
académica, qualidade, documentag3o e informagio,
bibliotacs, spoéo & atividade docents, audiovisuais,
e macionaks, comunicagso & imagem, relagses |\ e téenicn - 15 7 2 B 13 1z 2 18 1 1 3 4 ss 1 9
plblicas, patriménic e infreestruturas, secetariado &
recegdo, expedients & arquivo.
FungSes de chefia & coordenagio de tarefas Encarregado geral operacianal - 0 o o
FungSes de coordenagio Encamregado operadional - 1 1 o ]
ExecugSo de tarefas de apoio 3s diferentes dreas. Assistent= operacional - 31 B 4 z 10 1 24 1 2 7 1 52 o 2
toral g6 4 1 4 7 3 12 o 1 4z & 2 ag 1 7 75 4 1 17 2 3 4 o 1 4 o o 102 10 14 427 34 33
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Anexo Il - Fundamentagao das despesas com pessoal do IPC submetida a DGO

Quadro 24 - Anexo Il - Fundamentacéao das despesas com pessoal do IPC submetida a DGO - 2024

Total das
Tipo de Efetivo Designacao Cargo/Carreira/Grupo N° de postos (Renumeragéo| Subsidios Encargos da Restantes Despesas Retengdes Retengdes Retengdes Retengdes Outras
(Tabela SICE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retencoes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
P tos efetuad ho d
A0amentos el g > emjunno de 02 Dirigente Superior De 1° Grau 1 628,88 522888 295872 253,15 15.669,63 4.384,00 0,00 1.370,36 436,02 0,00
03 Dirigente Superior De 2° Grau 6 21.811,83 32.571,81 14.662,90 8.34159 77.388,13 20.428,00 21628,08 4.163,13 1.067,22 0,00
05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 10 27.796,19 27.796,19 13.685,52 3.206,80 72.484,70 14.556,00 124376 5.094,82 1.945,72 70,78
06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 17 39.780,48 39.759,75 18.890,83 221539 100.646,45 17.970,00 3507,23 5.152,12 2.783,90 44,38
07 Técnico Superior 162 239.769,70 245 401,57 116.709,56 26.780,11 628 660,94 77.453,00 24 554,08 29.507,26 16.209,82 366,34
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 100 106.895,97 108.001,50 51.916,16 14.765,73 281579,36 21.423,00 4.127,78 19.780,67 7.618,87 321,05
Pessoal Administrativo
09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 82 62.429,90 65.158,07 30.974,25 12.078,74 170.640,96 3.944,00 6.582,14 7.758,65 4.244.25 206,13
Auxiliar
11 Informatico 22 39.526,29 38.954,95 18.858,03 3.524,81 100.864,08 15.067,00 1.367,43 7.366,83 2.746,84 51,35
17 Pessoal De Investigacdo Ciéntifica 7 18.895,72 16.667,61 8.446,31 876,00 44.885 64 8511,00 391196 0,00 1.088,74 21,63
19 Docente Ensino Superior Politécnico 842 1.782.865,60 1.528.274,44 795518 49 102.633,86 4.209.292,39 864.372,00 99.049,68 269.169,73 107.711,28 3.29568
82 Contratos Emprego-Insergio/Pepac 16 0,00 0,00 4.000,05 19.279,03 23.279,08 2.010,00 1.852,65 0,00 0,00 0,00
(1) Total Junho 2023 1266 2.346.000,56 2.108.814,77 1.076 620,82 103,955 21 572539136 1.050.118,00 14891479 349 363 57 145.852 66 437734
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Total das

Tipo de Efetivo Designacao Cargo/Carreira/Grupo N° de postos (Renumeragdo| Subsidios Encargos da Restantes Despesas Retengoes Retengoes Retengoes Retengoes Qutras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retengoes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
Estimativa de D« I

S e a0m 0 |Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 02 Dirigente Superior De 1° Grau 2 12146373 2024396 35.944 40 1240056 190.061,65 30.269,00 0,00 16.647.98 850243 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 3 215.024 64 35.837 .45 59.579,75 4.158,00 314.599 84 50.172,00 18.396,56 9.198,28 10.520,83 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 10 33355452 55.592 42 98.178,34 38.095,56 52542084 82.677,00 18.403,77 27.068,31 23.348,66 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 08 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 17 477.116,53 79.519,42 132.201,04 23.562,00 712.398 99 111.327,00 2877776 3245219 33.389,36 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 167 3.113.565,33 529.210,94 892.131,58 471.560,24 5.006.468,09 751.269,00 202.858,52 210.339,27 210.495,04 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 99 1.305.657,22 217.696,23 361.796,45 147.162,66 2.032.312,56 152.336,00 44.732,00 122.836,88 93.059,01 0,00

Pessoal Administrativo
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 94 960.288,73 161.201,92 266.354,03 132.127,68 1.519.972,36 112.149,00 68.223,07 55.140,90 65.284,51 0,00

Auxiliar

Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 11 Informatica 26 555.289,32 92.660,24 156.090,84 46.697,04 850.737 44 131.445,00 28.067,70 4422700 38.589,28 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 17 Pessoal De Investigacdo Ciéntifica 9 306.614,79 2442277 78.621,42 12.474,00 42213298 0,00 66.208,00 36.414,13 0,00 17.666,63
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 19 Docente Ensino Superior Politécnico 906 20.264.994,87 3.602.129,04 5.716.350,61 1.007.709,79 30.591.184,31 4.813.769,00 737.55553 1.910.017,39 1.224.303 47 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 82 Contratos Emprego-Inser¢ao/Pepac 5 0,00 0,00 0,00 6.044,00 6.044,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1338 27.653.569,68 4.818.514 39 7.797.248,46 1.902.000,53 42.171.333,068 6.235.413,00 1.213.22291 2.464.34233 1.707.492 59 17.666,63

(2) Total 31-Dez-2023
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Total das

Tipo de Efetivo Designacao Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragdo| Subsidios Encargos da Restantes Despesas Retencoes Retengoes Retengoes Retencoes Qutras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retencoes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Salde fonte
retencdes)
P | it dod
saidas (Para Estmativa de Despesa |ETetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 02 Dirigente Superior De 1° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2024)

Efetivos reais em fung@es - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Efetivos reais em fung@es - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Efetivos reais em fungGes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 3 84.090,86 14.015,14 23.300,18 4.158,00 125.564,18 19.621,00 7.194 44 3.597,22 588481 0,00

Efetivos reais em fun¢des - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 30 373.391,39 54.018,15 101.509,77 47.892 41 576.811,72 85.482,00 37.666,83 9.348,22 2524342 0,00

Efetivos reais em fun¢des - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 7 77.239,43 12.873,24 21.401,78 9.702,00 121.216,43 9.011,00 8.037,34 0,00 550514 0,00

Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fun¢des - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 1 9.230,35 1.609,16 257438 1.386,00 14.799,89 1.084,00 1.192,34 0,00 627,52 0,00
Auxiliar

Efetivos reais em fun¢des - Mapa Pessoal 11 Informatico 4 70.721,99 11.788,60 19.596,26 5.544,00 107.650,85 16.502,00 6.401,41 267476 491475 0,00

Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 17 Pessoal De Investigacdo Ciéntifica 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 19 Docente Ensino Superior Politécnico -6 2.385.070,70 346.233,20 648.684,68 126.614,29 3.506.602,87 546.261,00 284.020,58 16.422,84 144.093,32 0,00

Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 82 Contratos Emprego-Insercdo/Pepac 31 0,00 0,00 0,00 32.382,00 32.382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(3) Total Variagio 2024 70 2.999.744,72 440,537 49 817.067,03 227.678,70|  4.485.027,94 677.961,00 344.512,94 32.043,04 186.268,96 0,00

(2) + (3) Total OE 2024 1408 30.653.314,40 5.259.051,88 8.614.315,49 2.129.679,23 46.656.361,00 6.913.374,00 1.557.735,85 2.496.385,37 1.893.761,55 17.666,63

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Justifica¢do do n.2 de efetivos do IPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 25 - Justificacao do n.2 de efetivos do IPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2024

2022 2023 2024
3!513?2\;882&12 S%E%té\;g(s) 233 01\//(?1“/2%52[% Efgtivos Previsao de Previsdo de saidas Efgtivos Variagio
a previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a :
31/12/2023 | 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 ef;é'g’js
31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.2 ETI N.° ETI N.2 ETI N.2 ETI
IPC Prof. Coordenador Principal 1 1,0 s.d s.d 4 4,0 5 5,0 5 5,0 0 0,0
IPC Professor Coordenador 116 | 116,0 s.d s.d 1 1,0 117 | 117,0 17 17,0 134 | 134,0 17 17,0
IPC Professor Adjunto 297 | 297,0 | sd s.d 9 9,0 306 | 306,0 14 14,0 320 | 320,0 14 14,0
IPC Assistente 12 12,0 s.d s.d 0 0,0 12 12,0 12 12,0 0 0,0
IPC Professor Coordenador Convidado 1 0,8 s.d s.d 20 5,9 21 6,7 21 6,7 0 0,0
IPC Professor Adjunto Convidado 151 78,5 s.d s.d 15 6,0 166 84,5 5 3,0 13 5,6 158 81,9 -8 -2,6
IPC Assistente Convidado 257 | 104,7 | sd s.d 15 1,5 272 | 106,2 29 9,7 243 96,5 -29 -9,7
IPC Monitor 0 0,0 s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Total docentes IPC 835 | 610,0 | 828 s.d 64 27,4 | 899 | 6374 36 34,0 42 15,3 893 | 656,1 -6 18,7

Nota:

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos

1. Relativamente ao n.2 de efetivos da coluna de junho, verifica.-se uma divergéncia entre o n.? de efetivos aqui apresentados e o n.? de efetivos pré-preenchido pela DGO no anexo Il do orgamento.

2. Na coluna "efetivos a 30/6/2023" considera-se a categoria em que o trabalhador se encontra a exercer fungdes, ainda que nao corresponda a categoria de origem.
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3. O n.2 de efetivos na coluna de "efetivos a 30/6/2023" é apresentado, no corpo docente, de forma agregada, conforme modelo de reporte dos pagamentos efetuados no SIGO. Estes dados sao pré-preenchidos na submissao
do orgamento e ndo sdo passiveis de serem alterados.

2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a Variacao Efetivos Previsédo de Previsao de saidas Efetivos L
31/12/2022 30/06/2023 | 01/01/2023a | previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a Variag&o
31/12/2023 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 efetivos
31/12/2024 2024
IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Prof. Coordenador Principal s.d s.d 3 3,0 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador 20 20,0 s.d s.d 1 1,0 21 21,0 21 21,0 0 0,0
ESAC Professor Adjunto 41 41,0 s.d s.d 1 1,0 42 42,0 42 42,0 0 0,0
ESAC Assistente s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador Convidado s.d s.d 21 6,7 21 6,7 21 6,7 0 0,0
ESAC Professor Adjunto Convidado 15 5,5 s.d s.d -15 -5,5 0 0,0 6 2,3 -6 -2,3 -6 -2,3
ESAC Assistente Convidado 21 7,5 s.d s.d 6 1,9 27 9,4 8 2,5 19 6,9 -8 2,5
ESAC Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total docentes ESAC 97 74,0 79 s.d. 17 8,1 114 82,1 0 0,0 14 4,8 100 77,3 -14 -4,8

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos

192



2022 2023 2024
3!51332\;882&12 S%f/%t(is\;gg 2&13 01\//(?1“/2%52[(:)3 . Efe_tivos Previsao de Previsédo de saidas Efgtivos Variagio
previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a -
31/12/2023 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 ef;é'g’gs
31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.2 ETI N.e ETI N.e ETI N.e ETI
ESEC Prof. Coordenador Principal s.d s.d 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ESEC Professor Coordenador 20 20,0 s.d s.d 0 0,0 20 20,0 20 20,0 0 0,0
ESEC Professor Adjunto 56 56,0 s.d s.d 1 1,0 57 57,0 1 1,0 58 58,0 1 1,0
ESEC Assistente s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
ESEC Professor Coordenador Convidado s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
ESEC Professor Adjunto Convidado 46 27,1 s.d s.d 5 2,2 51 29,3 1 0,8 50 28,5 -1 -0,8
ESEC Assistente Convidado 43 15,3 s.d s.d -7 -3,2 36 12,1 36 12,1 0,0
ESEC Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Total docentes ESEC 165 | 118,4 | 168 s.d. -1 0,0 164 | 1184 1 1,0 1 0,8 164 | 118,6 0 0,2

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a Variagao Efetivos Previsao de Previsédo de saidas Efetivos Variacs
31/12/2022 30/06/2023 | 01/01/2023a | previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a ?”ti‘9a°
31/12/2023 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 £ 2?02,’25
31/12/2024
IES/UO Carreira/ Categoria N.¢ ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESTGOH Prof. Coordenador Principal s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Coordenador 1 1,0 s.d s.d 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTGOH Professor Adjunto 16 16,0 s.d s.d 1 1,0 17 17,0 1 1,0 18 18,0 1 1,0
ESTGOH Assistente s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Coordenador Convidado s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Adjunto Convidado 11 6,7 s.d s.d 3 1,6 14 8,3 4 1,8 10 6,5 -4 -1,8
ESTGOH Assistente Convidado 23 9,4 s.d s.d 3 0,4 26 9,8 4 0,8 22 9,0 -4 -0,8
ESTGOH Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Total docentes ESTGOH 51 33,1 47 s.d 7 3,0 58 36,1 1 1,0 8 2,6 51 34,5 -7 -1,6

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a Variagao Efe_tivos Previséao de Previsao de saidas Efgtivos Variagao
31/12/2022 30/06/2023 01/01/2023 a previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a ;
31112/2023 | 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 ef;é'g’zs
31/12/2024
IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.2 ETI N.° ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESTeSC Prof. Coordenador Principal s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Professor Coordenador 16 16,0 s.d s.d 1 1,0 17 17,0 17 17,0 0 0,0
ESTeSC Professor Adjunto 41 41,0 s.d s.d 0 0,0 41 41,0 3 3,0 44 44,0 3 3,0
ESTeSC Assistente s.d s.d 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ESTeSC Professor Coordenador Convidado 1 0,8 s.d s.d -1 -0,8 0,0 0,0 0 0,0
ESTeSC Professor Adjunto Convidado 27 13,0 s.d s.d 9 0,9 36 13,9 0,7 34 13,2 -2 -0,7
ESTeSC Assistente Convidado 46 18,6 s.d s.d 15 3,9 61 22,5 12 4.1 49 18,4 -12 -4.1
ESTeSC Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Total docentes ESTeSC 131 89,4 151 s.d 24 5,0 155 | 94,4 3 3,0 14 4,8 144 | 92,6 -11 -1,8

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a Variagao Efe_tivos Previsao de Previsédo de saidas Efgtivos Variagao
31/12/2022 30/06/2023 01/01/2023 a previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a efetivos
31/12/2023 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 2024
31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.2 ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
ISCAC Prof. Coordenador Principal s.d s.d 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador 18 18,0 s.d s.d -1 -1,0 17 17,0 17 17,0 0 0,0
ISCAC Professor Adjunto 50 50,0 s.d s.d 6 6,0 56 56,0 6 6,0 62 62,0 6 6,0
ISCAC Assistente 7 7,0 s.d s.d 0 0,0 7 7,0 7 7,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador Convidado s.d s.d 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ISCAC Professor Adjunto Convidado 44 21,8 s.d s.d 13 6,9 57 28,7 4 2,4 61 31,1 4 2,4
ISCAC Assistente Convidado 17 6,9 s.d s.d -1 -0,1 16 6.8 16 6,8 0 0,0
ISCAC Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total docentes ISCAC 136 | 103,7 | 138 s.d 17 11,8 153 | 1155 10 8,4 0 0,0 163 | 123,9 10 8,4

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a Variagao Efe_tivos Previséao de Previsao de saidas Efgtivos Variagao
31/12/2022 30/06/2023 01/01/2023 a previstos a entradas 01/01/2024 a previstos a efetivos
31/12/2023 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024 2024
31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.° ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
ISEC Prof. Coordenador Principal 1 1,0 s.d s.d 1 1,0 2,0 2,0 0 0,0
ISEC Professor Coordenador 41 41,0 s.d s.d 0 0,0 41 41,0 17 17,0 58 58,0 17 17,0
ISEC Professor Adjunto 93 93,0 sd sd 0 0,0 93 93,0 3 3,0 96 96,0 3 3,0
ISEC Assistente 5 5,0 s.d s.d 0 0,0 5 5,0 5 5,0 0 0,0
ISEC Professor Coordenador Convidado s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Professor Adjunto Convidado 8 4,4 s.d s.d 0 -0,1 8 4,3 1 0,6 9 4,9 1 0,6
ISEC Assistente Convidado 107 47,0 s.d s.d -1 -1,4 106 45,6 5 2,3 101 43,3 -5 -2,3
ISEC Monitor s.d s.d 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Total docentes ISEC 255 | 191,4 | 245 s.d 0 -0,5 255 | 190,9 21 20,6 5 2,3 271 | 209,2 16 18,3

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Quadro 26 - Justificacao do n.2 de efetivos do IPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal nao docente, 2024

2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//&“/2%52‘% a Efgtivos P;en\;i;%c;ge Previsao de saidas Efgtivos Varigg:éo
31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 previstos a 01/01/2024 a 01/01/2024 a previstos a efetivos
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 2024

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.° ETI

IPC Presidente 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0

IPC Vice-Presidente 4 4,0 4 4,0 -1 -1,0 3 3,0 3 3,0

IPC Pro-Presidente 4 4,0 4 4,0 4 4,0 4 4,0

IPC Diretor de UOI/UOAFD 3 3,0 4 4,0 3 3,0 3 3,0

IPC Administrador 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0

IPC Secretério 4 4,0 4 4,0 4 4,0 4 4,0

IPC Chefe de Divisao 7 7,0 6,0 -1 -1,0 6 6,0 6 6,0

IPC Coordenador de Servico 3° Grau 17 17,0 17 17,0 17 17,0 3 3,0 20 20,0 3 3,0

IPC Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

IPC Investigador Auxiliar 1 1,0 1 1,0 2 2,0 3 3,0 3 3,0

IPC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

IPC Investigador Doutorado 5,0 6 6,0 1 1,0 6 6,0 6 6,0

IPC Técnico superior 162 162,0 162 | 162,0 5 5,0 167 | 167,0 31 31,0 1 1,0 197 | 197,0 30 30,0

IPC Especialista de informatica 11 11,0 12 12,0 3 3,0 14 14,0 3 3,0 17 17,0 3 3,0

IPC Técnico de informatica 9 9,0 10 10,0 3 3,0 12 12,0 1 1,0 13 13,0 1 1,0

IPC Coordenador técnico 10 10,0 4 4,0 -1 -1,0 9 9,0 9 9,0
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2022 2023 2024
Etetivos Etetivos a ot Efetivos P;en‘frsa%‘;ge Previsio de saidas Efetivos Variagdo
sizzoze | soosi0es | 32208 | BEES | ovouzea | Sovog® | SEGEGS "2
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.° ETI N.° ETI
IPC Assistente técnico 79 79,0 96 96,0 11 11,0 90 90,0 7,0 97 97,0 7,0
IPC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Encarregado operacional 2,0 28 1,0 2 2,0 2 2,0
IPC Assistente operacional 88 88,0 54 81,0 4 4,0 92 92,0 1 1,0 93 93,0 1 1,0
IPC Total dirigentes e ndo docentes IPC | 408 | 408,0 | 414 | 414,0 26 26,0 434 | 434,0 46 46,0 1 1,0 479 | 479,0 45 45,0
IPC Contratos Emprego-Insercao/Pepac 6 6,0 16 16,0 -1 -1,0 5) 5,0 36 36,0 5 5,0 36 36,0 31 31,0

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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2022 2023 2024

Efetivos a Efetivos a 01\//(?11“/3%52[% a Efe_tivos Preen\iirsai(;g ° Previsao de saidas Efgtivos Vaf‘?@éo

31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DleVSees 0110112024 2 PR B o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESAC Secretéario 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servico 3% Grau 3 3,0 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Técnico superior 10 10,0 11 11,0 5 5,0 15 15,0 2 2,0 17 17,0 2 2,0
ESAC Especialista de informatica 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Técnico de informatica 0,0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ESAC Coordenador técnico 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente técnico 19 19,0 19 19,0 19 19,0 19 19,0 0 0,0
ESAC Encarregado geral operacional 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ESAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente operacional 27 27,0 27 27,0 4 4,0 31 31,0 31 31,0 0 0,0
ESAC Total dirigentes e ndo docentes ESAC | 59 59,0 61 61,0 10 10,0 69 69,0 3 3,0 0 0,0 72 72,0 3 3,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024

Efetivos a Efetivos a 01\//(?11“/2%52[% a Efe_tivos Preen\iirsaé(lj(;g ° Previsao de saidas Efgtivos Var‘?@éo

31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DleVSees 0110112024 2 PR B o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESEC Secretéario 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Coordenador de Servico 3% Grau 5 5,0 5 5,0 5 5,0 5 5,0 0 0,0
ESEC Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Técnico superior 31 31,0 31 31,0 -1 -1,0 30 30,0 2 2,0 32 32,0 2 2,0
ESEC Especialista de informatica 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Técnico de informatica 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ESEC Coordenador técnico 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Assistente técnico 6 6,0 9 9,0 2 2,0 8 8,0 2 2,0 10 10,0 2 2,0
ESEC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
ESEC Assistente operacional 6 6,0 5 5,0 -1 -1,0 5) 5,0 5 5,0 0 0,0
ESEC Total dirigentes e nao docentes ESEC 52 52,0 53 53,0 1 1,0 53 53,0 4 4,0 0 0,0 57 57,0 4 4,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024

Efetivos a Efetivos a 01\//(?11“/2%52[% a Efe_tivos Preen\iirsaé(lj(;g ° Previsao de saidas Efgtivos Var‘?@éo

31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DleVSees 0110112024 2 PR B o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESTGOH Secretéario 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Coordenador de Servico 3% Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Técnico superior 3 3,0 3 3,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 1 1,0
ESTGOH Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTGOH Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Assistente técnico 6 6,0 6 6,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
ESTGOH Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Assistente operacional 3 3,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ESTGOH Total dirigentes e nao docentes ESTGOH | 13 13,0 13 13,0 1 1,0 14 14,0 1 1,0 0 0,0 15 15,0 1 1,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024

Efetivos a Efetivos a 01\//(?11“/2%52[% a Efe_tivos Preen\iirsaé(lj(;g ° Previsao de saidas Efgtivos Var‘?@éo

31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DleVSees 0110112024 2 PR B o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESTeSC Secretéario 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador de Servico 3% Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 2 2,0 1 1,0
ESTeSC Coordenador de Servico 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Técnico superior 9 9,0 10 10,0 3 3,0 12 12,0 1 1,0 13 13,0 1 1,0
ESTeSC Especialista de informatica 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Técnico de informatica 1 1,0 2 2,0 3 3,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador técnico 3 3,0 0 0,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESTeSC Assistente técnico 11 11,0 16 16,0 3 3,0 14 14,0 14 14,0 0 0,0
ESTeSC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Assistente operacional 10 10,0 8 8,0 -2 -2,0 8 8,0 8 8,0 0 0,0
ESTeSC Total dirigentes e ndao docentes ESTeSC 36 36,0 38 38,0 8 8,0 44 44,0 2 2,0 0 0,0 46 46,0 2 2,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(?1“/3%521% a Efgtivos Preen\?rsaéclic;g © Previsgo de saidas Efgtivos Varia}géo
3112/2022 | 30/06/2023 | 31122023 | Previstosa 01/01/2024 a 01/01/2024 a RIeHSIoElS Seies
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 2024
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI 2 ETI N.2 ETI
ISCAC Secretéario 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Coordenador de Servico 3% Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Coordenador de Servico 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Técnico superior 8 8,0 8 8,0 2 2,0 10 10,0 3 3,0 13 13,0 3 3,0
ISCAC Especialista de informatica 3,0 1 1,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 1 1,0
ISCAC Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Coordenador técnico 2 2,0 0 0,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISCAC Assistente técnico 17 17,0 20 20,0 4 4,0 21 21,0 2 2,0 23 23,0 2 2,0
ISCAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
ISCAC Assistente operacional 10 10,0 11 11,0 10 10,0 1 1,0 11 11,0 1 1,0
ISCAC Total dirigentes e ndo docentes ISCAC | 42 42,0 42 42,0 6 6,0 48 48,0 7 7,0 0 0,0 55 55,0 7 7,0

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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2022 2023 2024

Etetivos a Etetivos 4 R Efetivos Previsao de Previsdo de saidas |  Efetivos Variagdo

siteaos | soonaes | Siewe | petsess | oloima | GUEEMe | peves || elhes
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.2 ETI N.e ETI N.° ETI N.¢ ETI
ISEC Secretério 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISEC Coordenador de Servico 3° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Coordenador de Servico 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Técnico superior 28 28,0 29 29,0 -1 -1,0 27 27,0 4 4,0 31 31,0 4 4,0
ISEC Especialista de informatica 2 2,0 4 4,0 2 2,0 1 1,0 3 3,0 1 1,0
ISEC Técnico de informatica 2,0 2,0 2,0 2,0 0 0,0
ISEC Coordenador técnico 2,0 2,0 2,0 2,0 0 0,0
ISEC Assistente técnico 14 14,0 18 18,0 1 1,0 15 15,0 1 1,0 16 16,0 1 1,0
ISEC Encarregado geral operacional 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ISEC Encarregado operacional 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISEC Assistente operacional 25 25,0 22 22,0 1 1,0 26 26,0 26 26,0 0 0,0
ISEC Total dirigentes e ndo docentes ISEC | 75 75,0 79 79,0 1 1,0 76 76,0 6 6,0 0 0,0 82 82,0 6 6,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(;“/3%2% a Efe_tivos Preen\iirsai(;g ° Previsao de saidas Efgtivos Vaf‘?@éo
31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DlevSee s 0110112024 2 PR e o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.2 ETI N.e ETI N.° ETI N.° ETI
1A Diretor de UOI/UOAFD 1 1,0 2 2,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
1A Chefe de Divisédo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Coordenador de Servico 3% Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 2 2,0 1 1,0
1A Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
A Investigador Auxiliar 1 1,0 1 1,0 2 2,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
1A Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Investigador Doutorado 5 5,0 6 6,0 1 1,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
1A Técnico superior 5 5,0 6 6,0 5 5,0 3 3,0 8 8,0 3 3,0
1A Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Assistente técnico 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Encarregado operacional 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
1A Assistente operacional 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Total dirigentes e ndo docentes IIA 14 14,0 18 18,0 3 3,0 17 17,0 4 4,0 0 0,0 21 21,0 4 4,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(;“/3%2% a Efgtivos Preen\;irsaic;g © Previsgo de saidas Efgtivos Va”‘i‘95‘°
31112/2022 | 30/06/2023 | 3172/2023 | Drevisioea 010112024 o e 2 e oS
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.2 ETI N.e ETI N.° ETI N.° ETI
SC Presidente 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Vice-Presidente 4 4,0 4 4,0 -1 -1,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
SC Pro6-Presidente 4 4,0 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SC Administrador 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Chefe de Diviséo 7 7,0 6 6,0 -1 -1,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
SC Coordenador de Servico 3° Grau 7 7,0 7 7,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
SC Coordenador de Servico 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Técnico superior 66 66,0 61 61,0 -5 -5,0 61 61,0 12 12,0 73 73,0 12 12,0
SC Especialista de informatica 6 6,0 6 6,0 6 6,0 1 1,0 7 7,0 1 1,0
SC Técnico de informatica 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
SC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 -1 -1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Assistente técnico 6 6,0 7 7,0 0 0,0 6 6,0 2 2,0 8 8,0 2 2,0
SC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2022 2023 2024
Variacdo - Previsdo de s . q S
Efetivos a Efevosa | 01/01/2023a | EfeNOs. entradas Previsdo o saidas | Ffetivos Ve
31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 P 01/01/2024 a P
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 2024
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
SC Assistente operacional 7,0 4 4,0 1 1,0 8 8,0 8 8,0 0,0
SC Total dirigentes e nao docentes SC | 113 113,0 105 105,0 -7 -7,0 106 106,0 16 16,0 0 0,0 122 122,0 16 16,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(;n/3%2% a Efe_tivos Preen\;irz%(;ge Previsdo de saidas Efetivos Variagéo
31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 previstos a 01/01/2024 a 01/01/2024 a previstos a efetivos
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 2024
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N ETI N.2 ETI N.2 ETI
CCPS Diretor de UOI/UOAFD 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
CCPS Chefe de Diviséo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador de Servico 3° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador de Servico 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico superior 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 2 2,0 1 1,0
CCPS Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente técnico 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
CCPS Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Total dirigentes e nao docentes CCPS 2 2,0 2 2,0 1 1,0 3 3,0 1 1,0 0 0,0 4 4,0 1 1,0

Fonte: Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(;“/3%2% a Efgtivos Preen\;irsaic;g © Previsgo de saidas Efgtivos Va”‘i‘95‘°
31112/2022 | 30/06/2023 | 3172/2023 | Drevisioea 010112024 o e 2 o oS
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.2 ETI N.e ETI N.° ETI N.° ETI
INOPOL Diretor de UOI/UOAFD 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
INOPOL Chefe de Diviséo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador de Servico 32 Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico superior 1 1,0 2 2,0 2 2,0 3 3,0 2 2,0 1 1,0 4 4,0 1 1,0
INOPOL Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Total dirigentes e nao docentes INOPOL 2 2,0 3 3,0 2 2,0 4 4,0 2 2,0 1 1,0 5 5,0 1 1,0

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Orcamento SASIPC 2024

Receitas previstas e dotagoes or¢gamentais de despesa — SASIPC, 2024

A proposta de Orgamento dos SASIPC para o ano de 2024 foi preparada de acordo com as normas
aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragcdo Publica (SNC-
AP), a Lei de Enquadramento Orgcamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as
Instrugdes de preparagéo do Orgamento do Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2024 foi fixada em 3 010 300,00 €, +12,4% do que em 2023. As dotagoes
de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas da instituicdo e nas receitas previstas para
2024.

As previsoes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas proprias do ano;

Receitas do ano de PRR;

Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotagbes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
Aquisicao de bens de capital;

Transferéncias de capital.

Quadro 27 - Orcamento inicial dos SASIPC para 2024

Montante

%

Previsoes de receita

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados 1510 000,00 € 50,2%
Receitas préprias do ano 1497 300,00 € 49,7%
Receitas do ano de PRR 0,00 € 0,0%
Receitas do ano associadas a outros projetos 3 000,00 € 0,1%
Total de receitas previstas 3010 300,00 € 100,0%
Dotacoes de despesa
Pessoal 1718 522,00 € 57,1%
Bens e Servigcos 1116 914,00 € 37,1%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 144 864,00 € 4,8%
Aquisicao de bens de capital 30 000,00 € 1,0%
Transferéncias de capital
Total de dotacoes de despesa 3010 300,00 € 100,0%
Das quais:

Dotagdes para A2ES_SASIPC 204 300,00 € 6,8%

Dotagbes para PRR 0,00 € -

Fonte: Departamento de Gestéao Financeira
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Mapas submetidos a DGO relativos ao orgamento dos SASIPC para 2024

cLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED ECONGMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA TG (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA COESAO
on CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAQAO - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSING
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADM\N\TI'RAQAO CENTRAL.
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 Estado-Outras
D6.03.01.99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 1510 000 1510 000
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 Servicos e fundos autonomos
06.03.07.01.76 RP -Administ ctral-SFA 204 300 204 300
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - \NST\TUI(;@E.‘}
06.09.01.03 Fundo Social Europeu
06.09.01.03.78 RP - Fundo Soc Europeu 3 000| 3 000
Total do capitulo 1510 000 204 300 3 000| 1 717 300|
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
07.02 SERVICOS:
07.0201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01 Aluguer de espacos e equipamentos
07.0201.01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 14 760| 14 760
07.0205 ATIVIDADES DE SAUDE
07.0205.01 Reembolscs de assistencia hospitalar
07.0205.01.78 RP -Reemb assist hospitalar_Ativ saude 17 413 17413
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO
07.0207.01 Alimentacao e alojamento
07.02.07.01.78 RP -Alimentac e alojamento 1219 000( 1219000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.0208.01 Servicos sociais recreativos culturais e desporto
07.020801.78 RP -Serv soc recreat cult e desport 41827 41827
Total do capitulo 1293 000| 1293 000|
Total da medida 1 510 000 4293 000 204300 3 000| 3 010 300|
Total do programa 1 510 000 1293 000| 204 300 3 000| 3010 300|
Total das Atividades 1510 000 1293 000| 204 300 3 000| 3010 300
Total do organismo 1510 000 1293 000| 204 300 3 000| 3010 300
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

PROG [MED|FUNg _ CEASS: DESPESA DESPESAS
ECONOMICA N (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA COESAO
o1 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o018 ED! UCA(_:;E\O - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01m REMUNERA@@ ES CERTAS E PERMANENTES
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCSD PUBLICA
0960 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQ&O PUBLICA - PESSOAL EM FUNCéE 895 997 895997
01.01.03.60 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQ&O PUBLICA - ALTERAQ@ES OBRIGAT| 488 468
01010300 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNQ&D PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS| 128 032 128 032
010108 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA S\TUAQEO
01.01.09 A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA S\TUAQSO - PESSOAL EM FUN(_:(“)ES 30 768 30 768
01.01.10 GRATIFICACOES
01.01.10.A0 GRATIFICACOES - PESSOAL EM FUNCOES 1001 1001
010111 REPRESENTA(;;E\O
01.0111.A0 REPRESENTA(;E\O—PE.‘}SOAL EM FUPI(;@ES 7232 7232
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEK;AO
01.01.13.A40 SUBSIDIO DE REFE\QﬂO-PESSOAL EM FUN(;GES 113652 113652
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFE\C&O - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 11088 11088
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNC@ES 77372 77372
01.01.14.SF.B0 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTEFLAC@ES OBRIGATGRIAS DE POSICIONAMENTO REMU 39 39
01.01.14.5F.D0 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 10 690 10 890
010114 5N SUBSIDIO NATAL
010114 SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 77 230 77 230
01.01.14.SN.B0 SUBSIDIO DE NATAL -ALTERA(;f)ES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 39 39
01.01.14SN.DD SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 10 690 10 690
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01,0202 HORAS EXTRAORDINARIAS 20000 20000
010211 SUBSIDIO DE TURNO 27 000 27 000
01.03 SEGURANCA SOCIAL
010304 OUTRAS PRESTAQE}ES FAMILIARES 1 000 1000
010305 CONTR\BU\QCN)ES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 69733 69733
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 96 799 138789 235588
01.03.10 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01.03.10.58 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAD PUBLICA 903 903
Total do agrupamento 1510 000 208 522| 1718 522
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
020 AQUIS\Q&O DE BENS
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 57 717 57717
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 30 00D 30 000
02.01.05 ALIMENTACAQ-REFEICOES CONFECCIONADAS S0 500
02.01.08 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 536 516| 80811 817327
02.01.07 WESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS S 000f 5000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.C0 QUTROS 4 148 4146
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

PROG MED|FUNg _ CLASS. DESPESA DESPESAS
ECONCMICA N (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA COESAO
ot CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 3500) 3500
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 30 000 30000
020121 OUTROS BENS 2500 2500
0202 AQUISIGAC DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES
02.02.01.80 ENCARGOS DAS INSTALACOES 143 180) 143 180
020203 CONSERVAGAO DE BENS 41 000 41000
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 6600) 3000) 9600
020209 COMUNICAGBES
020209.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1932 1982
020210 TRANSPORTES 3500) 3500
020212 SEGUROS
02.0212.80 OUTRAS 2018 2018
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 2410) 2410
020215 FORMAGAQ
02.0215.80 OUTRAS 3750 3750
020217 PUBLICIDADE
020217.40 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 3000) 3000
020219 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 7300) 7300
02,0220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02022040 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.0220.A0.C0 OUTROS 23 383 23383
02.0220.E0 OUTROS 67 560 67 560
020222 SERVIGOS DE SAUDE
020222.H0 OUTROS 50 891 50891
020223 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE
02.02.23.80 VERIFICAGAQ MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAO DOENGA 70 700
020225 OUTROS SERVIGOS 5 950) 5950
Total do agrupamento 1033 103 80811 3 000| 1116914
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5 100) 5100
Total do agrupamento 5100) 5100
0 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.80 OUTRAS 5475| 123489 128964
Total do agrupamento 5475| 123489 128 964
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.0201 IMPOSTOS E TAXAS 80! 800
06.0203 OUTRAS
06.0203.1¢ IVA A PAGAR 10 000 10000
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FONTES DE FINANCIAMENTO

TOTAL

Total do ministério - despesa

CLASS.
FROG MED [FUNGQ 5 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS REGEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
PROFRIA FEDER = QUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAQ
011 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCACAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
Total do agrupamento 10 800] 10 80
o7 AQUISIGEO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.50 ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.50.60 OUTROS 15 000 15000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.50 ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.50.60 OUTROS 15 000 15 000
Total do agrupamento 30 000] 30 00
Total da medida 1510 000 1293 00 204 300 3 000| 3010 300f
Total do programa 1510 000 1293 00 204300 3 000) 3010 300|
Total das Atividades 1510 000 1293 00 204 300 3 000) 3010 300|
Total do organismo 1510 000 1293 00 204 300 3 000| 3010 300|
Total do ministério - receita 1510 000 1293 00 204 300 3 000| 3010 300
1510 000 1293 00 204 300 3 009 3010 300

Fonte: Departamento de Gestao Financeira
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Mapa de pessoal dos SASIPC — 2024

Quadro 28 - Mapa de pessoal dos SASIPC - 2024

" Nimero de postos de trabalho
Area de formagfo académica P

Atribuigdes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria , 0BS.:
efou profissional

Existentes Cativos (2) A preencher

- Administrador (1) - 1

- Coerdenador de Servigo 3.2 grau (1) - 3 1

Especialista de informatica G1 N2 Engenharia Informatica 1

Apoio Social Técnico superior Servico Social 2 2 1

Consultas em psicoterapia cognitivo-comportamental Técnico superior Psicologia Clinica 2 1 1
Gestdo Hoteleira Técnico superior - 1
Qualidade Técnico superior - 1

Nutricionista Técnico superior - 1

Controlo e execugao das atividades administrativas na area de
slimentagio e na érea financeira, operagdes de contabilidade Coordenader técnico - 1
orcamental e de tesouraria

Fungdes de natureza executiva, de aplicagio de métodos e processos,
nas areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, Assistente técnico - 4
aprovisionamento, secretariado, expediente e arquivo

Execugdo de tarefas de apoio nas ireas de alojamento e alimentagdo.  |Encarregado operacional - 3 1

Execugdo de tarefas de apoio nas éreas de alojamento, incluindo

. - |Assistente operacional - a
atendimento, tratamento de roupa, vigilancia e limpeza de instalagdes P
Execugio de tarefas de apoio na Clinica do IPC, incluindo atendimento,
A . Assistente operacional - 2
vigilancia e limpeza das instalagdes
de tarefas de apoio nas dreas de alimentagao, incluindo
. s ce =p > < Assistente operacional - 43 2 2
confegio de refeigdes e limpeza de instalagdes
Execugio de tarefas de apoio nas areas de aprovisionamento,
Assistente operacional - 3
atendimento e transportes
Execugio de tarefas de apoio nas &reas de manutengio de instalagdes e
Assistente operacional - 1
equipamentos e limpeza
Execugso de tarefas de apoio na drea de desporto Assistente operacional - 1

Contrato Individual de trabalho, por transmissdo
Apoio restaurag3o/Bar de estabelecimento nos termos do n.2 4 do artigo - 3
244 da LTFP

Total 74 5 9
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(1) - Estatutos dos SAS (Despacho n.2 6082/2020, Diario da Republica n.? 109/2020, 2.2 série Il de 04 de junho

(2) - Lugares cativos nao contabilizados no n.2 de postos de trabalho por corresponderem a relagdes juridicas funcionais suspensas sem encargos previsto no presente orgamento.

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
Cargo/carreira/categoria n2 postos de trabalho

Administrador (1) 1
Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 4
Especialista de informatica G1 N2 1
Técnico superior 9
Coordenador técnico 1
Assistente técnico 4
Encarregado operacional 4
Assistente operacional 59
TOTAL 83

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Anexo Il - Fundamentagao das despesas com pessoal dos SASIPC submetida a DGO

Quadro 29 - Anexo Il - Fundamentacao das despesas com pessoal dos SASIPC submetida a DGO - 2024

Total das
Tipo de Efetivo Designagédo Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragao| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retencoes Retengdes Retencoes Retepgbes 0ut”ras
(Tabela SICE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal|l hafonte IRS | nafonte SS [nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retencoes)
Pagamentos efetuados em junho de .

2023 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 3.925,04 3.92504 2.008,96 734,68 10.593,72 2.588,00 0,00 930,45 27475 0,00
06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 3 7.268,25 7.268,25 3.452,44 378,00 18.368,94 2.638,00 1.027,78 57124 508,78 0,00
07 Tecnico Superior 6 11.158,056 11.158,05 5.300,08 720,00 28.336,18 4.432,00 586,68 1.868,10 781,06 0,00
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 5 5.062,17 5.062,17 2.539,33 1.165,61 13.819,28 935,00 836,45 330,66 290,74 8,70

Pessoal Administrativo
09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 52 39.041.46 3549394 19.648,24 13.934,03 108.117 67 2.170,00 8.501,92 598,25 244515 138,12

Auxiliar

82 Contratos Emprego-Insercdo/Pepac 3 0,00 0,00 0,00 678,27 678,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Total Junho 2023 70 66.454,97 62.907,45 32.949,05 17.600,59 179.912,06 12.761,00 10.952,83 4.307,70 4.300,48 146,82
ES"ma"Vf’efneaqj’jgze_‘;%;gm Pessoal | peetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 47.100,50 7.850,08 14.768,32 9.520,30 79.239.70 6.218,00 0,00 6.840,06 3.207,00 0,00
Efetivos reais em fun¢des - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 4 115.249,20 19.208,20 31.933,63 5.544 00 171.935,03 13.446,00 10.791,66 3.998,65 B.067,48 0,00
Efetivos reais em fun¢ées - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 8 172.861,43 2895228 59.093,26 59.091,55 319.998,52 24.881,00 17.073,50 10.296,01 12.100,25 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 5 61.213,18 10.202,20 16.961,15 6.930,00 95.3086,53 7.142,00 5.478,12 237757 3.515,71 0,00

Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 6 530.808,76 88.468,13 147.078,26 78.616,84 84497199 61.928,00 64.566,77 3.553,68 33.24433 0,00

Auxiliar

Efetivos reais em fun¢@es - Mapa Pessoal 11 Informatica 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 82 Contratos Emprego-Insercdo/Pepac 8 0,00 0,00 0,00 11.088,00 11.088,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) Total 31-Dez-2023 22 927.233,07 154.680,89 269.824,62 170.791,19| 152253977 113.615,00 97.910,05 27.065,97 60.224,77 0,00

218



Total das
Tipo de Efetivo Designagdo Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragéo| Subsidios Encargos da Restantes Despesas Retencdes Retencdes Retengoes Retencgdes Qutras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retencoes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Salde fonte
retengoes)
B Daesa |Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2024)
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.445,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungGes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 4 79.158,99 13.193,17 21.933,64 5.544,00 119.829,80 43.352,00 6.160,08 3.998,65 5.541,10 0,00
Efetivos reais em fungGes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.428,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 3 28.030,10 471123 7.776,06 4.158,00 44 675,39 3.274,00 2.369,13 1.232,43 1.755,51 0,00
Augxiliar
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 11 Informatico 1 2084228 347371 5.775,05 1.386,00 31.477,04 4.863,00 267476 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 82 Contratos Emprego-Insergdo/Pepac 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3) Total Variagéo 2024 8 128.031,37 21378,11 35.484,75 11.088,00 195.982,23 72.580,00 11.203,97 5.231,08 7.296,61 0,00
(2) +(3) Total OE 2024 20 1.055.264,44 176.059,00 305.319,37 181.879,19 1.718.522 00 186.195,00 109.114,02 32.297,05 67.521,38 0,00

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Justifica¢do do n.2 de efetivos dos SASIPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 30 - Justificacao do n.2 de efetivos dos SASIPC submetido no anexo ll, por cargo/ carreira/ categoria — 2024

2022 2023 2024
Efetivos a Efetivos a 01\//(?11“/2%52[% a Efe_tivos Preen\iirsaa;lj(;g © Previsao de saidas Efe_tivos Varie_xgéo
31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/1212023 | DleVSee® 010112024 o PR B o
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.° ETI N.° ETI N.2 ETI N.2 ETI
SASIPC Administrador (1) 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 3 3,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SASIPC Especialista de informatica G1 N2 0 0,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
SASIPC Técnico superior 6 6,0 6 6,0 2 2,0 8 8,0 4 4,0 12 12,0 4 4,0
SASIPC Coordenador técnico 1 1,0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Assistente técnico 4,0 5 5,0 4 4,0 4,0 0 0,0
SASIPC Encarregado operacional 2 2,0 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
SASIPC Assistente operacional 44 44,0 47 47,0 7 7,0 51 51,0 3 3,0 54 54,0 3 3,0
Contrato Individual de trabalho, por
SASIPC transmissao de estabelecimento nos 3 3,0 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
termos do n.? 4 do artigo 244 da LTFP
SASIPC Contratos Emprego-Insergéo/Pepac 3 3,0 5 5,0 8 8,0 8 8,0 0 0,0
SASIPC Total dirigentes e ndo docentes SASIPC 64 64,0 70 70,0 15 15,0 82 82,0 8 8,0 0 0,0 90 90,0 8 8,0

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Parecer do Fiscal Unico
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 28.2 n.2 1 alinea b) da Lei n.? 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional do INSTITUTO POLITECNICO DE
COIMBRA (adiante designado por “IPC” ou “Entidade”), que compreende o Plano de
Atividades e Orcamento (PAO), relativo ao exercicio de 2024, que apresenta um total de

receita prevista de 66.857.352 euros e despesa de 66.852.377 euros.

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Presidente a preparagao e apresentacéo de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados nos termos exigidos pela alinea
f) do artigo 100.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se
a apresentagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo

relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagédo Financeira Prospetiva, e demais

normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade

Capital Social 8.000 euros — CRC Coimbra, Matricula e NIPC 501 801 804
Inscrigdo na OROC sob 0 n2 44 e na CMVM sob o n2 20161390

COIMBRA / R. de Olivenga, Edificio Topazio, 11 - 52 - sala 502, 3000-306 Coimbra E. geral@mpp-sroc.pt T. (+351) 239 836 532
LISBOA / Rua Luciano Cordeiro, 113, 62 Esq. 1150-214 Lishoa E. geral.ms@mpp-sroc.pt T. (+351) 213 522 176
LISBOA / Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 sala 8, 1070-102 Lisboa E. geral.pc@mpp-sroc.pt T. (+351) 217 524 609
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acima indicados e estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e

as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

O Plano de Atividades e Orgamento, descreve um conjunto de atividades previstas realizar,
maioritariamente relacionadas com projetos do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR),
que em face da reducao significativa a que a Proposta de Orcamento veio a ser objeto, ndo
tém assegurada a respetiva cobertura orgamental. Nao obstante, tal como mencionado no
PAO, é intengcdo da Entidade vir a executar os mencionados projetos, sendo que a sua
concretizacdo sO serd possivel se poderem ser feitos ajustamentos a programagéo, no

decurso da execugao de 2024, de acordo com as regras orgamentais estabelecidas para o
PRR.

A nossa opinido ndo € modificada em relagéo a esta matéria.

Coimbra, 10 de janeiro de 2024

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda
Representada por

Assinado por: Joao Paulo Raimundo Henriques Ferreira
Num. de Identificagdo: 06144474
Data: 2024.01.11 14:46:24+00'00'

Joao Paulo Ferreira (ROC)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 28.2 n.2 1 alinea b) da Lei n.? 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional dos SERVICOS DE ACAO SOCIAL DO
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA (adiante designado por “SAS/IPC” ou “Entidade”),
que compreende o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), relativo ao exercicio de 2024,
que apresenta um total de receita e despesa previstas de 3.010.300 euros.

Responsabilidades do orgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Presidente a preparagao e apresentacio de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados nos termos exigidos pela alinea
f) do artigo 100.° da Lei n.® 62/2007, de 10 de setembro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparagédo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se
a apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo

relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag&o Financeira Prospetiva, e demais

normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Reservas

A previsao de despesa com Aquisicdo de Bens e Servicos inclui uma rubrica para a qual ndo
foi possivel validar a razoabilidade dos pressupostos utilizados no calculo das estimativas
mais propriamente, despesa com Combustiveis e Lubrificantes, estimada em 58 mil euros,

quando em 2023 e 2022 foram gastos respetivamente, 299 mil e 275 mil euros.

Capital Social 8.000 euros — CRC Coimbra, Matricula e NIPC 501 801 804
Inscrigdo na OROC sob 0 n2 44 e na CMVM sob o n2 20161390
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LISBOA / Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 sala 8, 1070-102 Lisboa E. geral.pc@mpp-sroc.pt T. (+351) 217 524 609
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Conclusao e opiniao com reservas

Exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria mencionada na seccao Reservas, baseado
na nossa avaliacdo da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade

acima indicados e estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e
as variagoes poderao ser materialmente relevantes.

Coimbra, 10 de janeiro de 2024

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, SROC, Lda
Representada por

Assinado por: Joao Paulo Raimundo Henriques Ferreira
Num. de Identificagdo: 06144474
Data: 2024.01.11 14:43:38+00'00'

Jodo Paulo Ferreira (ROC)
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