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Introducao

O ano de 2024 perspetiva-se bastante intenso, nomeadamente ao nivel cientifico e financeiro.

Segundo a FCT, o processo de avaliagdo das Unidades de 1&D (UID), ainda que tendo o seu inicio em
novembro de 2023, decorrera até outubro de 2024. Em termos préticos, o periodo de registo e candidatura
acontecera até fevereiro de 2024, decorrendo o processo de avaliagdo propriamente dito entre margo e
outubro. Por esta altura, espera-se que nao s6 o CERNAS e o polo do CITUR, atualmente as UIDs sediadas
no IPC, vejam as suas posigoes reforcadas pela continuagdo da atribuicdo do financiamento plurianual,
como também estejamos comprometidos com o processo de instalagdo de novas UID no IPC, e ainda de
mais polos formais, com gestéo de orgamento préprio por parte do i2A.

Considerando o atual impasse nas negociagfes de criacdo de polos formais de UID no IPC com outras
Instituicdes de Ensino Superior (IES), de que a Universidade de Coimbra (UC) é o maior exemplo, sera
expectavel que muitos docentes da instituicdo percam o estatuto de investigador integrado das respetivas
UID. Assumindo um caracter estratégico, este facto afigura-se como uma excelente oportunidade para
animar novas dinamicas de IDT&I no seio da instituicdo. Com efeito, esta oportunidade deve ser encarada
por todas as UO do IPC como um forte desiderato comum, com impacto relevante na projecéo futura do
IPC, tanto a nivel nacional como internacional, invertendo a tendéncia da instituicdo ndo conseguir
ultrapassar nem inclusive acompanhar outras instituicdes congéneres nos respetivos rankings.

Continuando na esfera cientifica, mas agora em articulagdo com o dominio pedagdgico, 2024 assumira
particular importancia na histéria da instituicdo perante a perspetiva de podermos, em definitivo, arrancar
com doutoramentos na instituicdo. Na medida das suas atribuicdes e competéncias, o i2A procurard, pela
facilitagdo de dinamicas entre equipas cientificas, projetos em curso e todo o tipo de outras iniciativas
contribuir para o maior sucesso dos programas doutorais da instituigdo. Relacionado com este Gltimo aspeto,
importa dar conta que no decurso de 2024, o i2A continuara fortemente comprometido com a transposicéo,
dinamizacgédo e consolidagdo da estratégia conjunta de 1&D da UNIGREEN, mormente no que concerne a

criacdo dos seus Joint Research Centres, a par da consolidacio da Comiss&o de Etica desta universidade
europeia.

Sera ainda de extrema importancia a estratégia Institucional para o concurso ao novo programa FCT-
Tenure, que € um novo instrumento de financiamento da FCT desenhado com o objetivo de promover a
contratagdo de doutorados exclusivamente para posi¢cdes permanentes. Pretende-se que este programa
seja um instrumento central, tanto na estabilizagdo profissional de investigadores e suas linhas de
investigagdo, como na criagdo de um horizonte de carreira mais atrativo e sustentavel para investigadores
em ciclos iniciais de carreira.

Em matéria de financiamento, 2024 ficara definitivamente associado & entrada em velocidade de cruzeiro
das oportunidades de financiamento através do Portugal 2030, nomeadamente no que diz respeito ao
sistema de incentivos de I1&D empresarial, com quatro fases previstas, e ao sistema de apoio a investigagao
cientifica e tecnoldgica, em articulagdo com os projetos da FCT. Estes projetos trardo novos desafios a
gestdo do i2A, tendo em conta uma previsivel redugdo das taxas de custos indiretos. Esta situagdo aumenta
um espaco de discusséo que o i2A promovera a curto trecho, assente numa nova proposta de distribuicao
de custos indiretos e meios libertos dos projetos entre o i2A, as UO envolvidas e as equipas de I&D.
Basicamente, as altera¢des a propor cumprem trés objetivos vitais ao robustecimento das dinamicas de 1&D
da instituicdo, nomeadamente: i) aumentar a motivagdo e participagdo dos docentes/investigadores em
projetos financiados; ii) implementar novas medidas ou robustecer medidas de apoio a dinamiza¢do da
cultura e conhecimento cientifico; iii) assegurar a sustentabilidade financeira do i2A.

Ainda ao nivel da gestéo do financiamento, com a clarificacéo e consolidacéo das regras de execugao e
reporte do PRR, o ano de 2024 ficara marcado pela aceleragcdo dos projetos PRR geridos pelo i2A. Os
maiores desafios a este nivel centrar-se-do na mobilizagao dos parceiros dos projetos liderados pelo IPC e
financiados pelo IFAP.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

O i2A tem como visdo afirmar nacional e internacionalmente a investigacéo cientifica do IPC e como missao
promover a investigacéo aplicada, a transferéncia de conhecimento, a prestacéo de servicos e a formacéo
avangada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas do saber e a agregagéo de equipas, colaborando
na concretizacdo das decisdes estratégicas do IPC em matéria de I1&D.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o i2A sdo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a
sustentabilidade, a cooperacéo e a inovacgédo. A sistematizacdo das atribuicdes e dos objetivos do i2A,
determinam que a UOI vise, essencialmente:

Promover, estimular, apoiar e gerir atividades de investigacéo aplicada;
Contribuir para a racionalizagéo e gestao integrada de recursos cientificos;
Contribuir para a captacao de recursos dedicados a investigagao;

Promover a investigacdo aplicada, e a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
industrial e a comunidade, para melhor desenvolver produtos, processos e servicos.

Com efeito, e ndo obstante a clarificagdo imposta, a curso prazo, pelo processo de Avaliagdo e
Financiamento Plurianual de UID da FCT, a decorrer em 2024, o i2A agrega, na presente data, todas as
estruturas responsaveis pela realizacéo de investigagéo cientifica no IPC, nomeadamente:

Unidades de investigacao e desenvolvimento (I&D), de natureza publica ou privada, reconhecidas
pela FCT, sediadas no IPC, como: o Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e
Sociedade (CERNAS);

Polos de unidades de I&D de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT, sediadas
noutras Instituicbes e com financiamento gerido pelo IPC, como: o Centro de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovacdo em Turismo (CiTUR);

Polos de unidades de 1&D de natureza publica ou privada, reconhecidas pela FCT, sediadas
noutras Instituicdes e sem financiamento gerido pelo IPC, como: o Centro de Ecologia Funcional
da Universidade de Coimbra (CEF-UC);

Unidades I&D, néo reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC, como: o Centro de Desenvolvimento
do Potencial Humano (CDPH), que agrega o Nuicleo de Investigagdo em Educagao, Formacéo e
Intervencao (NIEFI), a Unidade de Investigagédo Aplicada em Ciéncias do Desporto (UNICID) e o
Nucleo de Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas (NICSH);

Nucleos de investigacdo, organizados em funcédo de objetivos de investigacdo/prestacdo de
servicos especificos e cuja missdo se enquadre no ambito do i2A, tais como: o Centro de
Competéncias em Ciber Analise (CCCA); o Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais da
Coimbra Business School (CBS Research Centre); o Nuicleo de investigagdo em
SUStentabilidade, Cidades, e InTeligénciA Urbana (SUSCita); o Nucleo de Saude Urbana (UrbH);
a Unidade de Investigagdo em Manutengéo e Gestao de Ativos Fisicos (RCM2+);

Laboratérios de 1&D integrados no i2A, como: o Laboratério de Biomecéanica Aplicada (LBA); o
Laboratério de Ciéncias Aplicadas a Saude (LabinSaude); o Laboratério de Computagdo de
Elevado Desempenho (LaCED); o Laboratério RoboCorp; o Laboratério de Solug6es Industriais
Sustentaveis (SISus); o Laboratério de Valorizacdo de Recursos Endégenos e Naturais
(ValoREN);

Investigadores;

Bolseiros de investigacao.



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico (PE) do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolalIPC;

2. Insergdo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagao
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagao;
Capacitacao; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as ag6es desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser
transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagio Investigagdo Responsabilidade Social e

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes investigagdo

Solidariedade

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental
11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabi e financeira da

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



O PE do i2A para o quadriénio 2021-2025 contempla 6 Prioridades e 10 OE, para além dos objetivos
estratégicos comuns ao IPC. Para evitar uma descricdo exaustiva e fastidiosa remetemos a exposicédo e
andlise das metas, indicadores e iniciativas estratégicas para o referido PE i2A 2021-2025.

Em todo o caso, assume-se desde jA que o objetivo estratégico primordial e transversal a todas as
Prioridades estratégicas da UOI passa por consolidar o papel do i2A como unidade orgéanica estratégica de
investigacéo do IPC (OE 1). Identificamos ainda a ligag&o dos demais objetivos estratégicos com as varias
Prioridades:

Prioridade 1. Produgao cientifica e inovagao

. OE 2. Aumentar a produgéo e qualidade da publicagéo cientifica do IPC
Prioridade 2. Estruturas de I1&D
. OE 3. Aumentar o nimero de unidades de 1&D ou Polos de unidades de 1&D do IPC reconhecidos
pela FCT
Prioridade 3. Captagéo de recursos

e  OE 4. Aumentar o nimero de projetos financiados e a captagao de recursos para IDT&I
. OE 5. Promover a prestacao de servicos a comunidade e apoiar na formagéo avancada

. OE 6. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participagdo em plataformas e redes
colaborativas

e  OES8. Colaborar na criagéo e implementacédo de mecanismos para a valorizagdo e motivacéo dos
recursos humanos

Prioridade 4. Redes, Investigacédo e Desenvolvimento

. OE 5. Promover a prestacao de servicos a comunidade e apoiar na formacéo avangada

. OE 6. Reforgar as equipas de IDT&l e garantir a sua participacdo em plataformas e redes
colaborativas

. OE7. Cooperar na integracdo da investigagdo orientada no ensino e no desenvolvimento
profissional avangado

e  OES8. Colaborar na criagéo e implementacéo de mecanismos para a valorizagdo e motivacéo dos
recursos humanos

Prioridade 5. Organiza¢éo interna e capacidade de gestédo
e  OES8. Colaborar na criagéo e implementacéo de mecanismos para a valorizagdo e motivacéo dos
recursos humanos
. OE9. Melhorar a organizacéo dos servigcos do i2A e diversificar a sua area de intervengao
Prioridade 6. Comunicagdo e imagem

e OE10. Aumentar a visibilidade das atividades e IDT& na comunicacdo social, junto aos
stakeholders empresariais e para a sociedade.
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Figura 2 - Mapa estratégico do i2A 2021 — 2025



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades outgoing N.2 IPC 2021/22 215 +190,5% 2024/25 +50% média ano* 2023/24 - -
docen.tes em mobilidade de docentfes e ndo docentes A o - R nd nd nd
outgoing no ano letivo

* variagdo relativamente a
média anual do quadriénio
anterior

1 N.d. — N3o definido.



29. Financiamento de
projetos internacionais

Financiamento obtido €
(cobrado) em projetos

internacionais de ensino e
investigagdo no periodo

* variagdo relativamente a
média anual do quadriénio
anterior

IPC

2022

981729 €

+661%

2025

+25% média ano*

2024

1A

237544 €

+145%

289614 €

+25% média ano*

60000 €

-74% média
ano*

31. Publicagdes
indexadas a Scopus no 12
quartil do ranking
SCImago

Q1 SIR IBER: Percentagem de %
publicagdes de uma

instituicdo publicadas nas

revistas situadas no 12 quartil

de cada categoria de

conhecimento, de acordo com

o indicador estabelecido no

Ranking do Jornal SCImago

Variagdo pontos percentuais:
Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior

IPC

2022

28,17%

-7,0%

2025 32%

2024

A

28,17%

-7,0%

32%

30,40%

32. PublicagBes no top
10% de artigos mais

Ewl SIR IBER: Percentagem da %
produgdo cientifica de uma

IPC

2022

2,80%

-15,4%

2025 3,50%

2024




citados na categoria de instituigdo cujo autor principal 1A 2,80% -15,4% 3,50% 3,33%
conhecimento com pertence a instituicdo e que,
autoria do Politécnico de  para além disso, se encontra
Coimbra dentro dos 10% de trabalhos

mais citados na sua categoria

de conhecimento

Variagdo pontos percentuais:

Resultado do periodo —

Resultado do periodo anterior
33. Publicagdes Exc SIR IBER: Percentagem da % IPC 2022 9,75% -7,1% 2025 11% 2024 -
indexadas na Scopus no produgdo cientifica de uma
top 10% das revistas instituicdo que se encontra
mais citadas na respetiva dentro dos 10% dos trabalhos 1A 9,75% 7,1% 11% 10,5%
drea cientifica mais citados no respetivo

campo cientifico. E uma

medida do desempenho de

alta qualidade das institui¢des

Variagdo pontos percentuais:

Resultado do periodo —

Resultado do periodo anterior
34. Docentes a participar  N.2 de docentes a participar N.2 IPC 2022 322 +16% 2025 2024 -
fem un‘lda(ies de em unidades de investigacdo % 76% +18% 25% )
investigagdo

N.2 de docentes a participar 2 1A 322 +16%

em unidades de I1&D/ Total de % (=IPC) 76% +18% 25% 25%

docentes de carreira




35. Nimero de
estudantes de
doutoramento
orientados por docentes
do IPC

N.2 de estudantes de N.2
doutoramento orientados por
docentes do IPC no ano

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

IPC

2022

96

s.d.

2025

25

2024

1A

96

s.d.

25

522

2 A referida meta foi estimada tendo por base os dados disponiveis para o PA 2024 do IPC, fornecidos ao DPA, pela ESEC, ESTeSC, ISCAC e ISEC, a 24.11.2023.




Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva séo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagao que a instituicao tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior. Propdem-se as seguintes metas associadas
aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 5 - Promover a participa¢ao em redes e plataformas colaborativas

Quadro 2 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 5

15. Criagdo de N.2 de laboratorios N. IPC 2022 0 - 2025 1 - 2024 - -

laboratérios colaborativos com titulo A o - i - - -
colaborativos atribuido pela FCT criados no
quadriénio

16. Criagdo de novos N.2 de novos centros de N.2 IPC 2022 0 -100,0% 2025 2 - 2024 - -

centros de investigagdo |f1vest|gac;ao criados até ao iA o 7100,0% 5 - 1 -

do IPC final do ano

17. Docentes e N.2 docentes e investigadores N.2 IPC 2022 101 +44,3% 2025 200 2024 - -

investigadores envolvidos en)lolwcjios em redes de 1&D+| A 101 Y44 3% 300 100 -

em redes de I&D+l até ao final do ano

18. Projetos nacionais de  N.2 de projetos nacionais de N.2 IPC 2022 47 +0,0% 2021-2025 25 por ano - 2024 - -

1&D+l 1&D+i em execugdo no ano A 75 10,0% 25 por ano - 55 -
N.2 IPC 2022 8 +300,0% 2025 4 - 2024 - -




19. Projetos de |&D+I
para promogdo da
sustentabilidade
ambiental

N.2 de novos projetos de 1&D
para promogdo da
sustentabilidade ambiental
em execugdo no ano

1A

+300,0%

Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 3 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

48. Economia Circular

Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade no
ano

Variagdo %: (Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade
do periodo - Montante de
compras efetuadas com base

IPC

2022

409179 €

+70%

2025

+10% ano

2024

A

0€

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.
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em critérios de circularidade
do periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em

critérios de circularidade do
periodo anterior




Perspetiva financeira

Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagao dos recursos financeiros necessarios a prossecucao dos objetivos das restantes perspetivas. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos

do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

executados em projetos

proveniente do financiamento
de projetos

58. Receitas obtidas na Receita cobrada na venda de IPC 2022 2056 226 € +46% 2021-2025 - +10% média 2024 - -
venda de bens e na bens e na prestagdo de ano*
prestagdo de servigos Servigos no ano
P . N 1A 13270 € +102% 63 900 € +5% média ano* 40000 € -34% média do
variagdo relativamente a
média anual do quadriénio ano
anterior
59. Financiamentos Receita cobrada anualmente IPC 2022 2411957 € -34% 2021-2025 +20% média 2024 - -
ano*
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1A 1300035 € +35% 1182217 € +20% média 1024588 € 4% média do
* variagdo relativamente a ano* ano
média anual do quadriénio
anterior
60. Autofinanciamento Receita cobrada pelo IIA sem % IPC 2022 78% +11,0% 2025 20% - 2024 - -
do lIA origem na dotag&o de OE/
Receita total cobrada pelo IIA A 78% +11,0% 20% - 58% -




Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva de impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da UOI. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do i2A:

Objetivo Estratégico 2 i2A — Aumentar a produgdo e qualidade da publicagido cientifica do IPC

N2 de publicagGes indexadas na
Scopus

N2 de publicagdes indexadas
na Scopus

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 2 i2A

N2 de participagBes em congressos
internacionais com indexagdo Scopus

N2 de participagdes em
congressos internacionais
com indexagdo Scopus no
periodo de referéncia

2022

29

-24%

2025

40

2024

30
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Objetivo Estratégico 3 i2A — Aumentar o nimero de unidades de I&D ou polos de unidades de I&D do IPC reconhecidos pela FCT

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 3 i2A

N.2 de polos de unidades 1&D .2 de polos de unidades I&D |  N.° 2022 0 - 2025 2 - 2024 2 -

acreditados pela FCT criados no i2A ! creditados pela FCT criados
i noi2A

Objetivo Estratégico 4 i2A — Aumentar o nimero de projetos financiados e a captacao de recursos para IDT&I

Quadro 7 — Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 4 i2A

N.2 de projetos de I&D em i N.2deprojetosde I&Dem @ N.2 2022 14 +8% 2025 5 - 2024

copromogdo com empresas e/ou : copromogdo com empresas
outras instituicBes de ensino superior | e/ou outras institui¢des de
aprovados | ensino superior aprovados




Montante anual de financiamento Montante anual de € 2022 2778134,00 € +29% 2025 750000 € - 2024 500000 €
aprovado no periodo de referéncia financiamento aprovado no

relativo a projetos de investigagdo periodo de referéncia relativo
a projetos de investigacdo

Objetivo Estratégico 10 i2A — Aumentar a visibilidade das atividades de IDT&I na comunicagao social junto aos stakeholders empresariais e para a sociedade

Quadro 8 — Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 10 i2A

N¢ de eventos de divulgagdo e N¢ de eventos de divulgacdo e N.2 2022 6 +500% 2025 5 - 2024 5 -
promogdo de atividades de 1&D do promogdo de atividades de
IPC 1&D do IPC no periodo de

referéncia
N.2 de noticias publicadas nos 6rgdos : N.2 de noticias publicadas nos N.2 2022 45 +275% 2025 12 - 2024 12 -
de comunicagdo social (incluindo 6rgdos de comunicagdo social
Jornal do IPC) (incluindo Jornal do IPC)
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagao que a UOI tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do i2A:

Objetivo Estratégico 6 i2A — Reforgar as equipas de IDT&I e garantir a sua participagdo em plataformas e redes colaborativas

Quadro 9 —Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 6 i2A

N2 de projetos de I&D com . N2 de projetos de I&D com | N.2 2022 2 0% 2025 5 - 2024 3 -
colaboragdo de varias UO do IPC colaboragdo de varias UO do i i i i i
aprovados . IPC aprovados no periodo de

referéncia




Objetivo Estratégico 7 i2A — Cooperar na integracao da investigacao orientada no ensino e no desenvolvimento profissional avangado

Quadro 10 - Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 7 i2A

N.2 de estudantes como autores em N.2 de estudantes como N.2 2022 21 -32% 2025 35 - 2024 15 -
artigos cientificos com indexagdo autores em artigos cientificos
Scopus, no dmbito da sua com indexagdo Scopus, no
participagdo em ambito da sua participagdo
projetos/estagios/teses/UC de em projetos/ estagios/ teses/
investigagdo UC de investigacdo, no
periodo de referéncia.
N.2 de bolseiros de investigagdo a N.2 de bolseiros de N.2 2022 39 -15% 2025 30 - 2024 30 -
desenvolver atividades no IPC investigacdo a desenvolver
atividades no IPC no periodo
de referéncia
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Perspetiva da capacitacao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas a capacitacdo que a UOI tera de desenvolver para gerar os outcomes resultantes da estratégia da UOI.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do i2A:

Objetivo Estratégico 8 i2A — Colaborar na criacio de mecanismos para a valoriza¢ao e motivagao dos recursos humanos

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 8 i2A

Apoio a publicagdo cientifica de Taxa de execugdo do apoio = % 2022 61% -12% 2025 75% -
estudantes (Montante executado pelos
estudantes / Montante anual
de Apoio a publicagdo
cientifica de estudantes) *
100

2024

50%

Apoio a publicagdo cientifica de Taxa de execugdo do apoio = % 2022 110% +323% 2025 50% -
trabalhadores do IPC (Montante executado pelos
trabalhadores / Montante
anual de Apoio a publicagdo
cientifica de trabalhadores) *
100

2024

75%

Dispensas para Investigacdo Aplicada : N.2 de ETl em Dispensas para N.2 2022 2 0 2025 2 -
Investigagdo Aplicada

2024




Objetivo Estratégico 9 i2A — Melhorar a organizagao dos servigos do i2A e diversificar a sua area de intervengao

Concretizagdo das medidas que
visam a reorganizagdo dos servigos, a
sua racionalizagdo e o planeamento
de necessidades de recursos
humanos

N.2 de medidas concretizadas
no periodo de referéncia

Quadro 12 — Indicadores e metas no ambito do objetivo estratégico 9 i2A

trabalhador

ano civil/ N.2 total de

N.2 de projetos de desmaterializagdo i N.2 de projetos de N.2 2022 0 -100% 2025 1 2024 1
com impacto transversal nos desmaterializagdo com
processos administrativos, de decisdo | impacto transversal nos
e de qualidade do IPC processos administrativos, de
decisdo e de qualidade do IPC
implementados no periodo de
referéncia
Taxa de execugdo financeira dos (Despesa total paga dos % 2022 97% 0 2025 98% 2024 96
projetos de 1&D com financiamento projetos de 1&D concluidos no
externo ano em andlise /
Financiamento total aprovado
dos projetos de 1&D
concluidos no ano em analise)
*100
N.2 de horas de formag&o por N2 de horas de formagdo no N.2 2022 47 +840% 2025 25 2024 25
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trabalhadores 31 de
dezembro do ano civil

N.2 de concursos de pessoal ndo
docente

N2 de concursos de pessoal
ndo docente no periodo de
referéncia

2022

2025

2024




Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da institui¢co

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Definicdo de grupo de trabalho;
Elaboracédo da proposta de estrutura curricular;
Curso de formagao avangada direcionado para Discusséo e aprovacéo da proposta em sede de Conselho Cientifico;
bolseiros, investigadores e graduados — “Pos- 1,2,6e12. p ¢ prop ! 01.01.2024 31.12.2024

Graduacgdo em Comunicacgdo e Gestéo de Ciéncia”.

Definicdo de aspetos logisticos e administrativo-financeiros;
Divulgacéo e promocéao;
Arranque oficial.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

Iniciativa(s) de envolvimento de investigadores,
bolseiros e estudantes em atividades de promogéo
de ciéncia.

1,2e6.

Analise do plano de atividades das UOE do IPC, para perspetivar a
possibilidade de articulagao e integragdo de eventos;

Andlise da possibilidade de integracdo da iniciativa no ambito do programa

“Verao com Ciéncia” da FCT ou similar;

Articulacdo com as equipas de I1&D e UOE e definicdo de equipa de
trabalho;

Definicdo da teméatica e estrutura da(s) iniciativa(s);
Divulgacao e promocao da(s) iniciativa(s);
Organizacdo logistica da(s) iniciativa(s);

Avaliacdo da(s) iniciativa(s).

01.01.2024

31.12.2024

Entrada em pleno funcionamento do website
institucional do i2A.

3,6ell.

Conclusao do processo de definicdo de contetdos e do mecanismo de
obten¢do automatica de dados e informacéo;

Apresentacao publica do website e suas funcionalidades;
Manutencao evolutiva do instrumento.

01.01.2024

31.12.2024

Desenvolvimento de estratégia de comunicacao
assente na utilizagdo de redes sociais.

3eb.

Analise estratégica da utilizacdo de diferentes redes sociais, tendo em
conta o esfor¢co de manutencao e perspetiva de retorno, em articulagédo
com os SP do IPC;

Definicdo das redes sociais a utilizar e dos procedimentos associados a
sua manutencédo e constante atualizacéo;

Apresentacéo publica, em articulagdo com o website;

Disseminacdo de material informativo (eventos, oportunidades de
financiamento, divulgacdo de projetos, etc.).

01.01.2024

31.12.2024




E2 - Insergao territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Identifica¢@o de oportunidades de financiamento;
Matching entre o conceito e as oportunidades de financiamento;
L ) ) Identificacé@o de parceiros e definicdo da estrutura de consércio;
Submissédo de candidatura a mecanismo de L ) ) L ) o
financiamento, tendo em vista a continuagéo da Mobilizagéo das equipas internas e definicédo de interlocutores técnico-
I6gica de ag&o do projeto “AGIR4Innovation — 4,5,6,12 e 13. cientificos; 01.01.2024  31.12.2024

Transferéncia de conhecimento, tecnhologia e
inovagédo para territérios do interior”.

Apoio a facilitagdo administrativo-burocréatica (documentos, minutas,
declaracdes, orgamentos, apoio ao consorcio, contratos, termos de
aceitacgéo, etc.);

Submisséo de candidatura;
Contratualizacdo e arranque do projeto, se aplicavel.
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionaliza¢éo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizag&o do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver

Obijetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Continuagdo da implementagéo das

Articulagdo e comunicacdo permanente com a Warsaw University of Life
Sciences, instituicdo coordenadora do WP3;

Apoio a criagcdo do UNIGREEN Joint Research Centre, nomeadamente a
definicdo e validagdo de conteddos para o seu manual;

atividades/tarefas relativas a coordenagéo, no IPC, 57,6, 12 13, Apoio a definigdo e validagéo das diretrizes comuns de ciéncia aberta e 01.01.2024  31.12.2024
do WP3 — Research, Development and Innovation gestio de dados;
da UNIGREEN. .. -
Apoio a implementacédo do programa SURES - Start-ups for Research
Programme, nomeadamente a definicdo e validacéo das suas diretrizes e
ao lancamento oficial do programa;
Apoio a formalizacéo e arranque da Comisséo de Etica da UNIGREEN.
Iniciativa de mobilidade internacional com
estruturas analogas de |ES europeias, em contexto 5,7,9e12. Identificacdo das estruturas analogas de IES europeias; 01.01.2024  31.12.2024

ERASMUS, tendo em vista a troca de experiéncias




Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

e iniciativas de benchmarking, para ado¢éo de
boas préticas.

Articulagcdo com as RI do IPC, tendo em vista o enquadramento da
iniciativa para eventual financiamento ERASMUS;

Realizagdo da(s) missédo(6es);
Elaboracéo de relatério de misséo e apresentacdo a equipa do i2A.

Apoio a celebracéo de protocolos institucionais
(IPC e i2A), para garantir a participacédo das
equipas de IDT&I em plataformas, redes

colaborativas e consércios, a nivel internacional.

5 7e12.

Identificacé@o de plataformas, redes colaborativas e agentes internacionais;
Apoiar a definicdo dos termos e condi¢Bes do protocolo a celebrar;
Apoio a logistica protocolar.

01.01.2024 31.12.2024

E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

7 - Reforgar a internacionalizacéo do ensino e da investigagao

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituico
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Evento “i2A investiga”, no &mbito do mecanismo de
Dispensa de Investiga¢éo Aplicada. Organizagéo
de trés sessoes.

6el2.

Definico da teméatica e estrutura das sessoes;
Divulgacgao e promocéo dos eventos;
Organizacéo logistica dos eventos;

Avaliacdo dos eventos.

01.02.2024

30.06.2024

“i2A Webcycle — Ciclo de Webinars Investigacao
para a Sociedade”. Organizagdo de oito sessdes.

6el2.

Definico da teméatica e estrutura das sessoes;
Divulgacéo e promocéo dos eventos;
Organizacdo logistica dos eventos;

Avaliacdo dos eventos.

01.01.2024

31.12.2024

Organizacédo da Semana da Ciéncia e da
Tecnologia do IPC 2024.

6el2.

Definicdo de equipa de trabalho;

Articulagcdo com as equipas de 1&D da instituicdo, para identificacéo de
oportunidades de divulgacéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Organizacdao logistica dos eventos (visitas a laboratdrios; atividades de
campo, palestras, etc.);

Avaliacéo dos eventos.

01.10.2024

30.11.2024

Apoio a organizagdo de seminarios tematicos no
ambito de iniciativas de 1&D em curso.

6el2.

Articulac@o com as equipas de 1&D da instituicdo, para identificacio de
oportunidades de divulgagdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Definicdo do apoio especifico a assegurar pelo i2A;
Definicdo da tematica e estrutura das sessoes;
Divulgacéo e promocéo dos eventos;

Organizacdo logistica dos eventos;

Avaliacdo dos eventos.

01.01.2024

31.12.2024




Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

Apoio ao processo de candidatura ao Aviso de
Financiamento Plurianual de Unidades de

Articulagdo com os Coordenadores, equipas de I&D e instituicbes
parceiras (das UID existentes — CERNAS e CiTUR - e novas UID), para
definicdo dos procedimentos de registo e submisséo de candidatura;

Apoio a articulacéo e integracdo de equipas;

Investl%agao ? Ddesen\_/é)l\:jlment(é_d?j FCT, IPC 56,9 12e13. Facilitagdo administrativo-burocratica (documentos, minutas, declarages, 01.01.2024 31.12.2024
nomeadamente de unidades sediadas no € apoio ao consorcio, contratos, termos de aceitacao, etc.);
polos de unidades sediadas externamente.
Definicdo e apresentacdo a Coordenagao e equipas de 1&D dos
procedimentos de gestdo, em caso de avaliagéo favoravel, com proposta
de financiamento pela FCT.
Apresentacdo de proposta de Grupo de Trabalho para o processo;
Definigao de critérios conducentes a formalizagao, fuséo ou extin¢gdo dos
diferentes tipos de estruturas de 1&D no seio do i2A;
Apoio ao processo de clarificagao e Apoio a defini¢cdo de critérios para a integracdo de membros nas estruturas
enquadramento das estruturas de I&D no i2A, no dg 1&D- ¢ P grag
seguimento da candidatura ao Aviso de 5,6,9, 12 e 13. ! 16.05.2023 31.12.2024
Financiamento Plurianual de Unidades de Apoio ao estabelecimento de diretrizes para o seu funcionamento;
Investigagao e Desenvolvimento da FCT. Promocao de sinergias entre diferentes equipas/grupos/nucleos,
promovendo a agregacao de massa critica;
Definicao critérios de desempenho para as diversas tipologias de
estruturas.
Animagéo de equipa de trabalho para a elaboragédo do documento;
Elaboracdo do Regulamento de Avaliagdo dos 9e12. Sistematizagéo e redacao de proposta de trabalho; 16.05.2023 31.12.2024

Investigadores do IPC.

Promocgao de uma iniciativa de discusséo publica em torno do documento;
Submissédo a aprovacdo de 6rgdo competente;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Publicacéo em Diéario da Republica.

28 edicio Workshop d ita. cientifi Definicao da estrutura organizativa do workshop e respetivo conteldo;

edi¢cdo Workshop de escrita cientifica para ) . . .

estudantes, docentes e investigadores do IPC. 6el2 Divulgacéo e promogéo do evento; 01.10.2024  31.10.2024
Avaliacdo do workshop.

Iniciativa(s) de disseminag&o das regras de Defini¢éo da estrutura organizativa e respetivo contetido;

afiliacéo institucional e de comunicagéo de projetos 6e7. Divulgac&o e promocéo da(s) iniciativa(s); 01.01.2024 31.12.2024

financiados. - C
Avaliacdo da(s) iniciativa(s).
Levantamento e reflexdo em torno dos aspetos criticos associados a

Reformulac3o dos termos do Regulamento de aplicacéo do atual regulamento, tendo em vista 0 aumento do seu impacto

Apoio & Publicacdo Cientifica dos Estudante do 6e12. junto da comunidade estudantil; 01.01.2023  30.06.2024

IPC. Reformulacéo do regulamento:
Publicacéo e divulgacdo do documento reformulado.

Apoio a celebracéo de protocolos institucionais Identificacéo de plataformas, redes colaborativas e agentes do territorio

i i icipaca nacional,

(IP(? e i2A), para garantir a participagéo das 5 7e12. o o » 01.01.2024 31.12.2024

equipas de IDT&I em plataformas, redes Apoio a definicdo dos termos e condicdes do protocolo a celebrar;

colaborativas e consorcios, a nivel nacional. L .
Apoio a logistica protocolar.
Recolha de ideias para projetos de IDT&l;

L o . ) Identificacéo e divulgag&o de oportunidades de financiamento;
Apoio a submisséo de candidaturas a mecanismos Apoi chi re idei cnidades de fi ) .
7 i ionais e i ionai 0io ao matching entre ideias e oportunidades de financiamento;
de financiamento nacionais e internacionais 5.6, 7e13. p g p 01012024  31.12.2024

(Portugal 2030, PRR, FCT, Horizonte Europa,
LIFE, Interreg, etc.).

Apoio a articulacéo e integracao de ideias e equipas, numa légica
interdisciplinar;

Realizacdo de formacdes e disponibiliza¢éo de guides de candidatura, se
necessario e aplicavel,




Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

e Facilitagdo administrativo-burocratica (documentos, minutas, declaracgoes,
orgamentos, apoio ao consorcio, contratos, termos de aceitacéo, etc.)

e Concessao de acessos a plataformas de submisséo, se aplicavel;

o Definicdo da estrutura organizativa das a¢es de esclarecimento e

AcOes de esclarecimento sobre procedimentos respetivos conteddos;

administrativos de projetos de investigagao. 9,12 e 13. e Divulgacéo e promocéo; 01.01.2024 31.12.2024
Organizagdo de duas sessGes. e Organizacao logistica das agoes;

e Avaliagdo das agoes.

E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados: 6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagédo do conhecimento e a
empregabilidade
8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satde, a cultura e o
desporto
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Iniciativas dos Investigadores em colaboragéo
com entidades da Regido na dinamizacéo de
acdes com a comunidade

6, 8 e 10.

Identificacdo de a¢des com interesse para a comunidade;

Definicao da estrutura organizativa das ac¢oes e respetivos
contetdos;

Divulgacéo e promocéo;
Organizacdo logistica das agoes;

Avaliacdo das acdes.

01.01.2024 31.12.2024

ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

(Re)definicdo do modelo de plataforma para gestédo

e Discussdo em torno da manutencao do contrato de prestacéo de servicos

com a Petridish, empresa responséavel pelo LabOrders;

de projetos e imputag&o de tempos de trabalho 9,11 e 13. ¢ Analise de eventuais alternativas internas, assentes no aproveitamento da = 91.01.2024  30.06.2024
(timesheets). arquitetura informatica e de programacéo do LabOrders;

e Retoma dos trabalhos atinentes a entrada em plena producao da

plataforma.

Atualizagdo dos procedimentos do SIGQ e Revisdo, atualizacéo e simplificacdo dos processos integrados no MP04;
diretamente relacionados com a atuagéo do i2A, o L ) L
nomeadamente ao nivel do MPO4 — Investigacao, 9 e Revisdo e atualizagdo dos Modelos em vigor no ambito do MP04; 01.01.2024  31.12.2024
Desenvolvimento, Inovacdo e Empreendedorismo. e Apresentacéo publica e divulgacéo das alteracdes operadas.
Conclusao do apoio a atualizagédo do Processo 9 01.01.2024 30.06.2024

P_06.07 do SIGQ, relativo a contratacéo de
Bolseiros.

e Concluséo da revisao, atualizacao e simplificagdo do Processo P_06.07;




Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

Reviséo e atualizagdo dos modelos em vigor, nomeadamente da proposta
de editais e atas;

Apresentacéo publica e divulgacao das alteracdes operadas.

Organizacéo de um evento subordinado & tematica
da igualdade de género e a ndo discriminagéo no
dominio da IDT&I, no &mbito da implementacéo do
“Plano para a Igualdade de Género e ndo
Discriminagéo” do IPC.

8el2.

Definicdo da estrutura do evento;
Divulgagao e promocao;
Organizacéo logistica;
Avaliacéo.

01.01.2024

31.12.2024
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Orcamento i2A 2024

Receitas previstas e dota¢g6es orcamentais de despesa — 2024

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2024 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em
particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), a Lei de
Enquadramento Orgamental e a Circular da Diregdo Geral do Orcamento contendo as Instrugdes de preparacéo
do Orgamento do Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2024 afetas a UO foi fixada em 2 897 199,00 €. As dotacdes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que Ihe estao afetas em 2024.

As previsdes de receita desdobram-se em vérias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas préprias do ano;

Receitas do ano de PRR;

Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotacOes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
Aguisicao de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Or¢camento do Estado para 2024, as verbas apresentadas nos
orcamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orcamentos das
respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 13 - Orgcamento inicial afeto ao i2A - 2024

Montante %

Previsfes de receita
Receitas de Impostos néo afetas a projetos cofinanciados 470 993,00 € 16,3%
Receitas préprias do ano 83 000,00 € 2,9%
Receitas do ano de PRR 1694 746,00 € 58,5%
Receitas do ano associadas a outros projetos 648 460,00 € 22,4%
Total de receitas previstas 2897 199,00 € 100,0%
Dotagdes de despesa
Pessoal 860 395,00 € 29,6%
Bens e Servicos 1784 472,00 € 61,5%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 257 700,00 € 8,9%
Aquisicao de bens de capital 0,00 € 0,0%
Transferéncias de capital 0,00 € 0,0%
Total de dotacGes de despesa 2902 567,00 € 100,0%
Das quais:

Dotagdes para A2ES_SASIPC 0,00 € 0,0%

Dotagdes para PRR | 1 694 746,00 € 58,4%

NOTA: os valores da Receita e da Despesa estéo equilibrados ao nivel do IPC. A variagdo UO a UO, entre a
Receita e a Despesa, corresponde a estimativa das despesas comuns, a regularizar, posteriormente, em sede de
execucdo do Orcamento.
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 14 - Especificagao das receitas previstas de PRR afetas ao i2A, por projeto — 2024

PRR

Projeto Previsao sem IVA IVA Total
(1 [2 11 +[2]

Carb2Soil 232 554,00 € 53 488,00 € 286 042,00 €
SoloC+ 167 554,00 € 38 538,00 € 206 092,00 €
Agenda Mobilizadora GREEN AUTO 153 375,00 € 35 277,00 € 188 652,00 €
RN21 - Inovacéo na Fileira da Resina Natural 12 291,00 € 2 827,00 € 15 118,00 €
para Reforco da Bioeconomia Regional

Agenda Mobilizadora Transform 116 305,00 € 26 751,00 € 143 056,00 €
AGROVILA 266 101,00 € 61 204,00 € 327 305,00 €
AGRIFLEX 251 704,00 € 57 892,00 € 309 596,00 €
Espumante 37 427,00 € 8 609,00 € 46 036,00 €
GAIME 42 284,00 € 9726,00 € 52 010,00 €
CERTRA 51 540,00 € 11 855,00 € 63 395,00 €
BIOCOMP_3.0 46 702,00 € 10 742,00 € 57 444,00 €
Total de previsdes de receita do ano de 1377 837,00 € 316 909,00 € 1694 746,00 €
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Previsoes de receitas e dota¢des de despesas afetas a UO - 2024

Quadro 15 - Previsdes de receitas afetas ao i2A — 2024

Classificagao Montante
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al S. Al Designacéo (€)

011 016 319 100308 01.78 RP - SFA_Adm central 481 703
011 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 470 993
011 018 482 060901 01.78 RP -FEDER-Intervenc e acoes especif 166 757
011 018 513 060701 01.78 RP -Instit sem fins lucrativ 1000
011 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 5000
011 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratorios 1000
011 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 13 500
011 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 62 500
011 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 1377 837
011 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 316 909




Quadro 16 — Dotagdes de despesas afetas ao i2A - 2024

Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cadigo Al S. Al Designacéo (€)
011 016 319 202 0097 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 300 325
011 016 319 202 0097 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCOES 181 378
011 018 311 194 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 68 031
011 018 311 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCOES 5438
011 018 311 194 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 10 251
011 018 311 194 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAQ - PESSOAL EM FUNCOES 23562
011 018 311 194 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 37 422
011 018 311 194 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGCOES 27 256
011 018 311 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 6 336
011 018 311 194 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 27 256
011 018 311 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 6 336
011 018 311 194 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 16 560
011 018 311 194 0094 010305 AO0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 35963
011 018 311 194 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 114 281
011 018 482 194 0094 040802 B0.00 OUTRAS 166 757
011 018 513 194 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 10 668
011 018 513 194 0094 020220 E0.00 OUTROS 79 058
011 018 513 194 0094 040802 B0.00 OUTRAS 90 943
011 102 483 194 0094 020220 E0.00 OUTROS 1377 837
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Med.
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At.

Func.
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Montante

(€)

011

102

484
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0094

020220

E0.00

OUTROS

316 909




Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto ao i2A — 2024

Quadro 17 — Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto ao

i2A — 2024

Atribuicbes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria Area de Existentes | Cativos A
formagdo (4) Preencher
académica

e/ou (5)
profissional

12A

Diretor de UOI/UOAFD 1 0 0

- Chefe de Divisdo - 0 0 0

- Coordenador de Servigo 32 Grau 1 0 1

- Coordenador de Servigo 42 Grau - 0 0 0

Investigacdo Investigador Auxiliar - 3 0 0
Investigador Auxiliar Convidado - 0 0 0

Investigador Doutorado - 6 0 0

Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagdo e aplicagdo Técnico superior Arquitetura, 0 0 0

de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engenharia

fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes dreas: gestdo financeira, Técnico superior Direito 0 0 0

aprovisionamento e patriménio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, — - i

gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gestdo, Técnico superior S igiene e 0 0 0

biblioteca e arquivo, assessoria juridico- administrativa, gestdo da qualidade, eiurgnﬁ? no

rabalho
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Atribui¢bes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria Areade Existentes | Cativos A
formagdo (4) Preencher
académica

e/ou (5)
profissional

estudos, planeamento/projetos/avaliagdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio | Técnico superior Biblioteca e 0 0 0

a atividade docente, apoio a novosdiplomados, relagGes Documentagdo

internacionais, comunicagdo e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e / Arquivo

execugdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas Técnico superior - 5 1 2

diferentes dreas de atuagdo.

Fungdes de concecdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informética Informatica 0 0 0

Fungdes de aplicagdo e execugdo na area informatica Técnico de informatica - 0 0 0

Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 0 0 0

FungBes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e 0 0 0

financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos documentagdo

humanos, académica, qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a | Assistente técnico - 0 0 0

atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e imagem,

relagdes-publicas, patrimdnio e infraestruturas, secretariado e rece¢do, expediente

e arquivo.

Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional - 0 0 0

Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional - 1 0 0

Execu¢do de tarefas de apoio as diferentes dreas. Assistente operacional - 0 0 0

Subtotal I2A 17 1 3




Justificacdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 18 — Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2024

2022 2023 2024
, , . Previsdo de Previsdo de .
Efetivos a Entradas Saidas Efetivos a Entradas Saidas Efetivos entradas <aidas Efetivos
s | s | oinns | S, | ot | oumma | s | i, | ooy | Emes
31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N ETI N. ETI N. ETI N. ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.e ETI N.e ETI N.e ETI
I2A" | Diretor de UOI/UOAFD 1 1,0 1 1,0 0 0,0 2 2,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0
I2A" | Chefe de Divisio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
I2A" | coordenador de Servico 32 Grau 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 2 2,0
I2A" | coordenador de Servigo 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
12A Investigador Auxiliar 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 2 2,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0 3 3,0
I2A" | |nvestigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
I2A" | |nvestigador Doutorado 5 5,0 1 1,0 0 0,0 6 6,0 1 1,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0 0 0,0 6 6,0
12A" | Técnico superior 5 5,0 1 1,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0 1 1,0 5 5,0 3 3,0 0 0,0 8 8,0
I2A° | Especialista de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
I2A" | Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
I2A" | coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2022 2024
. , . Previsdo de Previsdo de .
Efetivos a Entradas Saidas Efetivos a Entradas Saidas Efetivos entradas <aidas Efetivos

31/12/2022 01/01/2023 a 01/01/2023 a 30/06/2023 01/07/2023 a 01/07/2023 a previstos a 01/01/2024 01/01/2024 previstos a
30/06/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
12A | Assistente técnico 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
12A Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
12A Encarregado operacional 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0
I2A | Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
12A Total dirigentes e ndo docentes 12A | 14 | 14,0 2 2,0 0 0,0 18 | 18,0 2 2,0 0 0,0 17 | 17,0 4 4,0 0 0,0 21 | 210

Nota: Os dados apresentados foram fornecidos ao i2A pelo DGRH, tendo em conta os elementos previamente reportados pelo IPC a DGO a 30.06.2023. Contudo, o i2A permite-se referir o seguinte:

a)

b)

c)

d)

Ainda que o nimero de efetivos e ETIl a 31/12/2022 esteja correto, os 14 elementos correspondiam a: 1 Diretor de UOI; 1 Coordenador de Servigo de 3.° Grau; 3 Investigadores Auxiliares; 3 Investigadores Doutorados; 5

Técnicos Superiores; 1 Assistente Operacional.

O n.° de efetivos e ETI a 30.06.2023 deveria ser de 15, considerando os seguintes elementos: 1 Diretor de UOI; 1 Coordenador de Servigo de 3.° Grau; 3 Investigadores Auxiliares; 4 Investigadores Doutorados; 5 Técnicos

Superiores; 1 Assistente Operacional.

O n.° de efetivos e ETI previsivel a 31.12.2023 devera ser de 17, considerando os seguintes elementos: 1 Diretor de UOI; 1 Coordenador de Servigo de 3.° Grau; 5 Investigadores Aucxiliares; 4 Investigadores Doutorados; 5

Técnicos Superiores; 1 Assistente Operacional.

O n.° de efetivos e ETI previsivel a 31.12.2024 devera ser de 20, considerando os seguintes elementos: 1 Diretor de UOI; 1 Coordenador de Servigo de 3.° Grau; 5 Investigadores Aucxiliares; 4 Investigadores Doutorados; 8

Técnicos Superiores; 1 Assistente Operacional.




