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Introducao

O plano de atividades de 2025 tem em conta um conjunto de oportunidades e de riscos decorrentes das
alteracbes ocorridas nos ultimos anos e do contexto atual:

A pressao sobre as instituicdes do ensino superior (IES) associada ao decréscimo populacional
decorrente das alteracdes demogréficas;

Os desequilibrios ao nivel da oferta e procura formativa em determinadas areas de conhecimento;
Os desequilibrios geograficos ao nivel da oferta e procura formativa;

A crise econémica acentuada pela instabilidade associada a inflacdo prevista, particularmente
notéria nos precos da energia, combustiveis e bens alimentares, bem como as taxas de juro
poderdo ter impacto sobre o financiamento necessario ao adequado funcionamento das
instituicbes do ensino superior (IES), sobre o custo e disponibilidade de bens e servi¢os e sobre
a capacidade de acesso ao ensino superior;

A disponibilidade de fundos associados aos projetos aprovados em PRR e a necessidade de
assegurar a sua execugao nos prazos previstos e de acordo com a contratualiza¢éo;

O condicionamento das oportunidades suscitadas pela crescente mobilidade internacional de
estudantes e académicos, associado aos conflitos militares entre a Ucrania e a Russia e no Médio
Oriente;

A relevancia das IES na diminuigdo das desigualdades sociais, na satisfacdo de um conjunto
maior e mais diversificado de necessidades, através da producdo de Conhecimento em
articulagcdo com os demais atores da comunidade e o seu papel no aumento da coesao territorial;

As alteracOes ao nivel cientifico e tecnoldgico e a digitalizacdo, com importantes impactos sobre
as |IES nao s6 pela sua relevancia na producao de Conhecimento, na inovagdo e na capacitagao
dos diplomados com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, mas também pela
participagdo das IES no desenvolvimento de novas formas de organizacéo e de processos de
trabalho;

Os desafios suscitados pela sustentabilidade ambiental e pela crise climatica, que poder&o ser
oportunidades para o reforco do contributo das IES na prossecugcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas;

As alteragGes no contexto geopolitico que, para além dos impactos ao nivel econémico, poderdo
também conduzir a radicalizacdo de sectores da sociedade, a eroséo do debate publico, através
da desinformagéo e pressionar as democracias e os sistemas politicos. As IES poderéo ter um
papel importante na construcdo de posiciona- mentos de defesa do valor da Ciéncia, do
Conhecimento e da Democracia;

Os fatores criticos a considerar na prossecugdo da estratégia institucional e na resposta aos desafios
decorrentes da conjuntura atual incluirdo:

Um quadro normativo e financeiro que garanta e proteja a autonomia institucional e permita
desenvolver as ages estratégicas necessarias a prossecugdo dos objetivos anuais e plurianuais;

A existéncia de fundos publicos suficientes e de programas de financiamento flexiveis;

A disponibilidade de uma oferta formativa e de uma infraestrutura capaz de atrair novos
estudantes, pela qualidade do ensino e da investiga¢@o que proporciona, pela capacidade de os
integrar no mercado de trabalho e pela capacidade de Ihes proporcionar condi¢des equitativas
para adquirirem novos conhecimentos e se desenvolverem como cidadéos;

A interacdo com o tecido empresarial, a sociedade e o territério para poder diferenciar a oferta
formativa, captar novos financiamentos, desenvolver a investigacdo aplicada e reforgar o papel
da instituicdo como impulsionadora da inovagéo e do desenvolvimento econémico da regido e do
pais;

A disponibilidade de dinamicas de abertura a sociedade e a inovacao, de partilha de informagéo
e de participagdo em redes de conhecimento nacionais e internacionais;

O desenvolvimento de dindmicas de internacionalizagcdo que véo para além da mobilidade no
espaco europeu e se estendam também ao espaco luséfono e ibero-americano;



O desenvolvimento de uma estrutura organizacional flexivel e capaz de responder rapidamente &
mudanca decorrente das transformagdes cientificas, tecnoldgicas e digitais, sem descurar os seus
valores e os seus deveres de responsabilidade social e solidariedade.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politécnico de Coimbra é uma instituicdo de ensino superior
globalmente orientada para a prossecucao dos objetivos do ensino politécnico, nomeadamente:

e A formacdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico,
cultural, cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

e  Apreparacdo dos seus estudantes para a sua insercéo e integragdo no mundo do trabalho e para
um desempenho profissional de sucesso;

e A formacdo de profissionais com competéncias de resolucdo de problemas, de trabalho
cooperativo e de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e
com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidaddos exigentes,
informados, produtivos, responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural,
educacional, econémico, cientifico, social e politico da comunidade;

e Arealizagdo de atividades de pesquisa e investigacao aplicada;

e A prestacéo de servicos & comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a
valorizag&o reciproca;

. O intercambio com instituig6es, nacionais, estrangeiras e internacionais;

e A contribui¢do, no seu dmbito de atividades, para a cooperacao internacional e para o encontro
entre povos e comunidades;

A criacéo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta
e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer.

Séo atribuigBes do Instituto Politécnico de Coimbra, no ambito da vocacao propria do subsistema politécnico:

a)

b)
<)
d)
e)
f)

9)

h)

A realizagado de ciclos de estudos visando a atribui¢cdo de graus académicos, bem como de outros
cursos pés-secundarios, de cursos de formagédo pés-graduada e outros, nos termos da lei;

A criac8o do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizacéo de investigacdo e o apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizagdo econémica e social do conhecimento cientifico e tecnolégico;
A realizacdo de ag6es de formagéo profissional e de atualizagé@o de conhecimentos;

A prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacao e o intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres, nacionais
e estrangeiras;

A contribui¢do, no seu ambito de atividade, para a cooperagao internacional e para a aproximagao
entre 0s povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os paises
europeus;


https://www.ipc.pt/ipc/wp-content/uploads/2021/08/Despacho-Normativo-21_2021_Segunda-alteracao-Estatutos-IPC.pdf

i) A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Ao Instituto Politécnico de Coimbra compete, ainda, nos termos da lei, a concesséo de creditagdes,
equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagbes académicos.

O Instituto Politécnico de Coimbra orienta-se por principios de democraticidade e participacdo de todos os
corpos escolares, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinibes;
b) Garantir a liberdade de criacéo cultural, cientifica, artistica e tecnolégica;

c) Criar e assegurar as condi¢cdes necesséarias a uma atitude permanente de inovagao cientifica e
pedagodgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definicdo da vontade institucional do Instituto Politécnico de Coimbra é feita nos
diferentes niveis da organizacdo, através de 6rgdos colegiais onde estejam representadas
diferentes opinides e sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgdos de gestdo do Instituto Politécnico de
Coimbra e das suas unidades organicas se rege pelos principios da subsidiariedade e da
proporcionalidade;

f)  Promover a responsabilizac¢éo individual e coletiva pela qualidade da gestéo e pelo desempenho
das fungbes que séo prdprias ao respetivo estatuto profissional ou estudantil;

g) Assegurar a diversidade nas atividades de formacao, investigacé@o e prestacdo de servico, bem
como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas solugbes organizativas e nas
opcdes de gestao;

h)  Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade do Instituto Politécnico de
Coimbra, designadamente as atividades de ensino, investiga¢éo e prestacdo de servigos, sem
prejuizo da consideracéo de especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizagéo;

i)  Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades orgéanicas do Instituto
Politécnico de Coimbra;

j)  Assegurar transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos, pedagégicos e
cientificos, através de uma adequada publicitagdo das decis6es e dos seus fundamentos.

Conforme proposto no Plano Estratégico do IPC 2021-2025, o Politécnico de Coimbra deve ser uma
instituicdo aberta & cidadania e & cooperacdo entre as pessoas e 0s povos, € a interagcdo de culturas, no
respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia. Para isso deve
valorizar o trabalho dos seus profissionais, docentes e ndo docentes e dos seus estudantes, criando um
ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade de opinido, o estimulo a criatividade e a inovacéo,
bem como o reconhecimento do mérito sejam uma constante. O IPC deve ver os seus atuais e antigos
estudantes como baluartes da sua ligacéo e afirmac¢édo na sociedade, criando e mantendo com eles lagos
de grande proximidade.



https://www.ipc.pt/ipc/wp-content/uploads/2022/05/Plano_Estrategico2021_2025_Eletronico-1.pdf

Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1.
2
3.
4

5.

Escola IPC;
Insercao territorial;
Internalizacao;
Investigacéao;

Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de andlise que servirdo de base a avaliagéo
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagéo;
Capacitacao; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as iniciativas (ag0es) desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

o
<L
<
=
=]
<
a
<
o

FINANCEIRA

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo igagas il Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
estudantes comunidade investigacdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

mover a sustental
11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da institui¢do

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



Indicadores e Metas

Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 1 —Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo de Resultado Varia¢ao % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicao IPC/UO

Referéncia Referéncia de
Variagio %  Referéncia Variagdo %

métrica

1. indice de forcado  N.2 de colocados em 12 2023/2024 37,6% +1,06% ano 2024/2025 35,70% +2,00% ano 2025/2026 41.1% +4.64% ano
IPC opcdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral de 23,8% +4,10% ano 35% +17,23% ano 25,0% +4,91% ano
CNA+CL) e
acesso ( ) ESEC 49,5% ’5,09% ano 55% +4,23% ano 55,7% sem meta
Variagdo %: (Resultado do 57 7 - - 5 - YD propoosta
periodo - Resultadodo ~ EST6OH 3,7% -18,75% ano 30% +29,37% ano 8,0% +5,00% ano
periodo anterior) / ESTESC 43,7% -1,48% ano 40% +3,08% ano 50,0% +8,70% ano
Resultado do periodo e
anterior ISCAC 38,2% +3,72% ano 28% -8,18% ano 35,0% -8,30% ano
-------- ISEC | 36,7% +9,81% ano 40% +8,91% ano 40,0% sem meta
proposta




Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicdao IPC/UO

Referéncia Referéncia de
Variagio %  Referéncia Variagdo %

métrica

2. Novos estudantes  N.2 de inscritos, 12 vez, N. IPC 2023/2024 3 646 -11,87% ano 2024/2025 4 455 +2,00% ano 2025/2026 3821 +2,37% ano
inscritos nos nos ciclos de estudo “TEsac 382 2421% ano 550 +4,63% ano 390 +2,09% ano
diferentes ciclosde 7
estudos Variagdo %: (Resultado do ESEC 815 +7,52% ano 900 +3,12% ano 900 sem meta
periodo — Resultado do proposta
periodo anterior)/
Resultado do periodo ESTGOH 254 -17,80% ano 360 +2,59% ano 285 +4,40% ano
anterior .
374 -15,77% ano 430 +0,83% ano 387 +3,75% ano
957 -6,08% ano n.d nd 957 +0,00% ano
"""" ISEC | 864 -21,67% ano 927 +0,05% ano 927 +15,44% ano
2.1. Licenciaturas  N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2023/2024 2405 -15,11% ano 2024/2025 3090 +0,50% ano 2025/2026 2391 -0,29% ano
nas licenciaturas TTEsAac 251 -15,20% ano 350 +3,50% ano 220 -12,35% ano
Variagdo %: (Resultado do TESEC 537 -3,94% ano n.d n.d 550 sem meta
periodo - Resultadodo | proposta
periodo anterior)/ ESTGOH 170 -17,07% ano 220 -2,25% ano 180 +5,00% ano
Resultado do periodo s
anterior ESTESC 323 -11,75% ano 380 +0,00% ano 302 -6,60% ano
iSeAC 557 10,90% ano nd nd °%7 000k ane
"""" ISEC | 527 -28,49% ano 542 -3,50% ano 542 +0,18% ano




Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicdao IPC/UO

Referéncia Referéncia de
Variagio %  Referéncia Variagdo %

métrica

2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 vez, 2023/2024 -3,97% ano 2024/2025 +3,00% ano 2025/2026 +6,81% ano
nos mestrados TTEsAac 79 22,55% ano 130 +12,21% ano 90 +13,92% ano
ESEC ------- 207 +22,49% ano 250 +8,71% ano 250 sem meta
_________________________ proposta
ESTGOH 20 -44,44% ano 40 +3,39% ano 40 +5,00% ano
Variacio %: (Resultadodo | ESTESC | 51 -34,62% ano 60 +13,62% ano 85 +66,70% ano
jodo—Resultadodo s
periodo ~ Resutado do ISCAC 360 +3,15% ano nd nd 360 +0,00% ano
periodo anterior)/ T
Resultado do periodo ISEC 177 -10,15% ano 195 +2,60% ano 195 +12,07% ano
anterior
2.3.CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2023/2024 347 -6,97% ano 2024/2025 428 +15,00% ano 2025/2026 410 +8,70% ano
nos CTesp TTESAC 52 750,94% ano 130 +15,92% ano 80 +53,85% ano
Variagdo %: (Resultado do "TESEC 71 +136,67% ano 70 +32,64% ano 75 sem meta
periodo — Resultado do proposta
periodo anterior)/ 64 -5,88% ano 80 +13,04% ano 65 +1,50% ano
Resultado do periodo
anterior n.a. n.a. n.a n.a n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a n.a n.a. n.a.
"""" ISEC | 160 -5,33% ano 190 +11,26% ano 190 +115,91% ano




Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicdao IPC/UO

Referéncia Referéncia de
Variagio %  Referéncia Variagdo %

métrica

3. Novos estudantes  N.2 de inscritos no 12 ano, N. IPC 2023/2024 52 -25,71% ano 2024/2025 214 +30,00% ano 2025/2026 51 -0,97% ano
a inressarem 12 vez que ingressaram "ESAC 5 +25,00% ano 25 +49,53% ano 6 +20,00% ano
através do concurso  através doconcurso T
especial para especial para estudantes ESEC 6 -40,00% ano 20 -1,21% ano 6 sem meta
estudantes internacionais | proposta
internacionais ESTGOH 3 -40,00% ano 15 +13,62% ano 6 +40,0% ano
Variagdo %: (Resultadodo
periodo — Resultado do ESTESC 6 -53,85% ano 8 +12,47% ano 8 +60,0% ano
periodo anterior)/ ISCAC 11 -42,11% ano 23 +2,30% ano 10 -9,09% ano
Resultado do periodo ]
anterior ISEC 21 +10,53% ano 15 +1,74% ano 15 +7,14% ano
4. Agdes de N.2 de agdes de N.2 IPC 2023 81 +14,1% ano 2024 77 +20,00% ano 2025 77 -2,50% ano
divulgagdo da oferta  divulgagdo da oferta
formativa formativa (a¢des ESAC 26 -3,7% ano 25 +25,00% ano 30 +15,38% ano
Politécnico4meonthe
Road; participa¢des em ESEC 49 +11,4% ano 30 +0,00% ano 50 sem meta
feiras nacionaise proposta
internacionais de ESTGOH 15 +25,0% ano 20 +5,26% ano 15 +7,1% ano
divulgagdo e promogdo
da oferta formativa; 7 sem dados 7 +16,67% ano 7 +0,0% ano
visitas a escolas
secundarias e colégios 52 +0,0% ano 52 +0,00% ano 52 +0,0% ano
fora do pais
52 +4,0% ano 40 +5,26% ano 40 sem meta
proposta




i Periodo de
Indicador Critério de medicdao SRIESEE IPC/UO

métrica Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagao %

PE 2021-2025

Periodo de Meta
Referéncia

Periodo
de

SC
Variagdo %: (Resultado do

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

81

+14,1% ano

Variagao %

77 +20,00% ano

Referéncia

77

Variagao %

-2,50% ano
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Indicador

5.1. Conclusdo do
curso no numero de

Critério de medigdo

N.2 de diplomados nas
licenciaturas com um

Unidade
métrica

IPC/UO

% IPC

Periodo de

Referéncia

2022/2023

Ano anterior
Resultado

41,7%

Variagdao %

-4% p.p.

Periodo de

Referéncia

2024/2025

Quadro 2 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

PE 2021-2025
[ ]

Valor

56%

Periodo
de

2024/2025

. Referéncia

52%

Variagao %

anos previsto - numero de inscrigdes ESAC 36,4% -5% p.p. 75% 45% -
Licenciaturas menor ou igual a duragdo
do ciclo de estudos/ N.2 ESEC 64,0% -3% p.p. 88% 70% -
deinscritosnas o - o - A
licenciaturas, 1° ano, 12 ESTGOH 17,9% -35% p.p. 45% 35% -
vez,nanosantes ESTESC | 73,4% +3% p.p. 68% 80% -
Variagdo pontos “Tiscac 29,8% -3% p.p. 53% 50% -
percentuais: Valordo
periodo — Valor do ISEC 28,4% +5% p.p. 24% 24% -
periodo anterior
5.2. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2022/2023 26,9% -0,2% p.p. 2024/2025 29% 2024/2025 24% -
cursononimerode mestradoscomum
anos previsto - nGmero de inscrigdes ESAC 20,2% -4,2% p.p. 50% 26% -
Mestrados menor ou igual a duragdo ]
do ciclo de estudos/ N. ESEC 31,2% -2,9% p.p. 50% 35% -
deinscritosnos e - - - -
mestrados, 1° ano, 12 vez, ESTGOH 37,9% +26,5% p.p. 15% 28,4% -
nanosantes
ESTESC n.a. n.a. 3% 5% -

11



Ano anterior PE 2021-2025

: S o Unidade i incs : P
Ihdicadon Critério de medigio S IPC/UO Perlocnlo c!e | Resultado Variagdao % Perlocnlo c!e | Meta Periodo
Referéncia Referéncia Valor Variagdo % d? . Variagao %
: Referéncia
Variagdo pontos ISCAC 23,0% -4,2% p.p. 35% - 23% -
percentuais: Valordo
periodo — Valor do ISEC 28,1% -0,1% p.p. 15% - 15% -
periodo anterior
5.3. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2022/2023 42,5% -9,5% p.p. 2024/2025 65% - 2024/2025 57% -
cursononimerode  CTeSP com um ndmero e 2 2 . -
anos previsto - de inscrigdes menor ou ESAC 44,9% -10,7% p.p- 80% - 60% -
CTeSP igual a duragdo do ciclo TTESEC 66,7% na. 65% i 68% -
de estudos/N.2de |
inscritos nos CTeSP, 12 ESTGOH 39,7% -1,1% p.p. 70% - 55% -

ano, 12 vez, n anos antes

Variagdo pontos n.a. n.a. n.a. - n.a. -
percentuais: Valor do
periodo — Valor do n.a. n.a. n.a. - n.a. -
periodo anterior |
ISEC 38,3% -17,3% p.p. 53% - 53% -
6.1. Abandono Abandono calculado nas % IPC 2023/2024 10,3% -1,7% p.p. 2024/2025 9% - 2024/2025 10,3% -
e.scola‘r - IlcenC|a.tL.Jras/ Inscritos TGRS 115% s, 10% - 10% -
Licenciaturas potenciaispas "
licenciaturas ESEC 7,7% -2,2% p.p. 5% - 5% -
Variagdo pontos ESTGOH 20,2% +4,8% p.p. 15% - 15% -
percentuais: Valordo e - - - -
periodo—Valordo E STESC 5,2% -1,3% p.p. 0% ) 5% ]
periodo anterior ISCAC 11,3% -2,9% p.p. n.d. - 10% -
"""" ISEC | 11,0% -1,8% p.p. 7% - 7% -
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Indicador

Critério de medigao

Unidade
métrica

IPC/UO Periodo de

Referéncia

Ano anterior
Resultado

Variagdao %

Periodo de

Referéncia

PE 2021-2025
W[ ]

Valor

Variagao %

Periodo
de
. Referéncia

Variagao %

6.2. Abandono Abandono calculado nos % IPC 2023/2024 18,5% -3,0% p.p. 2024/2025 16% 2024/2025 18,5%
escolar - Mestrados mestra.dc?s/ Inscritos TEAET 26.1% 7.0% pp. 30% N 50% N
potenciais nos mestrados "
ESEC 16,9% +0,5% p.p. 16% - 16% -
Variagdo pontos "ESTGOH | 23,6% -15,7% p.p. 20% - 38% -
percentuais: Valordo ESTESC | 3,0% 110,8% p.p. 0% : 5% -
periodo-Valordo 7"
periodo anterior ISCAC 18,9% -5,3% p.p. n.d. - 18,9% -
"""" ISEC | 18,5% -2,4% p.p. 20% B 20% -
6.3. Abandono Abandono calculado nos % IPC 2023/2024 21,1% +1,1% p.p. 2024/2025 15% - 2024/2025 21,1% -
escolar - CTeSP CTeSP/. Ir.15cr|tos TTEACT 35.4% 115.7% pop. 15% N 159 N
potenciais nos CTeSP
8,3% +3,3% p.p. 15% - 15% -
Variagdo pontos "ESTGOH | 26,1% +6,5% p.p. 15% - 19% -
percentuais: Valordo ESTESC o o o : o :
periodo-Valordo 7"
periodo anterior ISCAC n.a. n.a. n.a. - n.a. -
"""" ISEC | 16,5% -5,8% p.p. 10% - 10% -
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Objetivo 4 - Reforgar a ligacdo a comunidade

Indicador

14. @GIR -
Gabinetes de
Inovagdo Regional

Critério de medicdo

N.2 de gabinetes de
inovagdo regional a
funcionar no final o ano
Gabinetes a funcionar ->
gabinetes com agdes no
ambito dos protocolos

estabelecidos Variagdo %:

(Resultado do periodo —
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado do
periodo anterior

Quadro 3 —Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025
c/uo Periodo de Resultado Varia¢ao % Periodo de Meta
Referéncia Referéncia Valor Variaio %
IPC 2023 14 - 2023 5
Ne 14 - 5

Periodo
de
Referéncia
2025 15
15

Variagao %

14



Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investiga¢ao

Quadro 4 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

PE 2021-2025
[ ]

Ano anterior

Periodo
de

Periodo de
Referéncia

Resultado

Unidade IPC/UO Periodode

Indicador Critério de medigdo T FRiEee
metrica Referéncia

Valor

Variagao %

. Referéncia

Variagao %

27. Estudantes em N.2 de estudantes em N.2 IPC 2023/2024 587 +25,7% média ano* 2024/25 701 +50% média 2024/2025 719 +54% média ano*
mobilidade outgoing mobilidade incominge ano*
e incoming outgoing no ano letivo ESAC 47 -16,1% média ano* 90 +61% média 90 sem meta proposta
_________________________ ano*
ESEC 144 +42,6% média ano* 152 +50% média 152 sem meta proposta
_________________________ ano*
* variagdo relativamente ESTGOH 9 +800,0% média ano* 2 +50% média 2 sem meta proposta
amédiaanualdo ano*
quadriénio anterior ESTESC 95 +41,8% média ano* 84 +25% média 145 +52,60% média
_________________________ ano* ano*
ISCAC 120 +42,9% média ano* 110 +31% média 110 -8,33% média ano*
_________________________ ano*
ISEC 172 +8,9% média ano* 220 +39% média 220 +2,30% média ano*
ano*
28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades N.2 IPC 2022/2023 363 +307,9% média ano* 2024/25 134 +50% média 2024/2025 281 +215,7% média
docentes em outgoing de docentese | ano* ano*
mobilidade outgoing ndo docentes no ano ESAC 36 - n.d. +10% média 25 sem meta proposta
letvo ano*
* variagdo relativamente ESEC 100 +194,1% média ano* 69 +50% média 51 sem meta proposta
amédiaanualdo ano*
quadriénio anterior ESTGOH 3 - n.d. +50% média 5 +0,00% média ano*
ano*
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Indicador

Unidade

métrica g e

Critério de medicao

Ano anterior

Periodo de Resultado

Referéncia

Varia¢ao %

PE 2021-2025

Periodo de

Referéncia Valor

W[ ]

Varia¢ao %

Periodo
de

. Referéncia

Variagao %

ESTESC 48 +100,0% média ano* 16 +15% média 58 +30,00% média
ano* ano*
89 - 39 n.d. 50 -43,82% média ano*
"""" ISEC | 64 +146,2% média ano* 65 n.d. 65 +12,10% média
_________________________ ano*
1A 0 - n.d. n.d. sem meta proposta sem meta proposta
""""" sc 20 +300,0% média ano* 8 +50% média 22 +340,00% média
_________________________ ano* ano*
CCPS 1 - n.d. n.d. 1 n.a.
“INopoOL | 0 : nd. nd. 3 na.
----- SASIPC | 2 - 4 n.d. 1 sem meta proposta
29. Financiamento Financiamento obtido € IPC 2023 2657019€ +162,1% média ano* 2025 1267 275 € +25% média 2025 1424441 € +41% média ano*
de projetos (cobrado) em projetos | ano*
internacionais internacionais de ensino e e 2565956 €  +228,1% média ano* 977 661 € +25% média 1304441 € +67% média ano*
investigagdo no periodo ano*
* variagdo relativamente 1A 91064 € -60,7% média ano* 289614 € +25% média 120 000 € -48% média ano*
a média anual do ano*
quadriénio anterior
30. Estudantes N.2 de estudantes N.2 2023/24 916 -13,75% ano 2024/25 1084 +5,00% ano 2025/2026 835 -4,5% ano
t i t i i it
estrangelros es rangelrf)s inscritos em 103 -36,0% 80 +2,32% ano 60 sem meta proposta
todos os ciclos de estudo
no ano letivo 158 -28,8% n.d. n.d. 160 sem meta proposta
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Ano anterior

PE 2021-2025

o S - Unidade q s P ;
Ihdicadon Critério de medigio S IPC/UO Perlocnlo c!e | Resultado Varia¢ao % Perlocnlo c!e | Meta Periodo
Referéncia Referéncia Valor Variacdo % d? : Variagao %
: Referéncia
Variaio %: (Resultado do ESTGOH 73 -19,8% 120 +6,01% ano 80 +6,00% ano
0.
periodo — Resultado do ESTESC 114 -8,1% 130 -0,57% ano 112 +0,00% ano
periodo anterior)/ “iscac 262 -10,0% n.d. n.d. 250 “4,58% ano
Resultado do periodo "7
anterior ISEC 206 +19,1% 173 +3,98% ano 173 +1,17% ano
31. PublicagBes Q1 SIR IBER: Percentagem % IPC 2023 33,01% +4,8% p.p. 2025 32% - 2025 32,00% -
indexadas a Scopus  de publicagdes de uma
no 12 quartil do institui¢do publicadas nas
ranking SCImago revistas situadasno1e
quartil de cada categoria IIA 33,01% +4,84% p.p. 32% - 32,00% -

de conhecimento, de
acordo com o indicador
estabelecido no Ranking
do Jornal SCImago

Variagdo pontos
percentuais: Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior
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Ano anterior

PE 2021-2025

Indicador Critério de medicio Un’i:la'de IPC/UO Periocnlo c!e Resultado Variacdo % Periocnlo c!e Meta Periodo
S Referéncia Referéncia Valor Variacdo % d? : Variagao %
: Referéncia

32. Publicagbes no Ewl SIR IBER: % IPC 2023 3,32% +0,52% p.p. 2025 3,50% - 2025 3,50% -
top 10% de artigos Percentagem da
mais citados na producgdo cientificade 0
categoria de uma instituicdo cujo autor 1A 3,32% +0,52% p.p. 3,50% - 3,50% -
conhecimento com  principal pertence a
autoria do instituicdo e que, para
Politécnico de além disso, se encontra
Coimbra dentro dos 10% de

trabalhos mais citados na

sua categoria de

conhecimento

Variagdo pontos

percentuais: Resultado do

periodo — Resultado do

periodo anterior
33. PublicagGes Exc SIR IBER: % IPC 2023 11,33% +1,58% p.p. 2025 11% - 2025 11,00% -
indexadas na Scopus  Percentagem da
no top 10% das producdo cientifica de
revistas mais citadas uma instituicdo que se
na respetiva area encontra dentro dos 10%
cientifica dos trabalhos mais
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Ano anterior PE 2021-2025
Unidade - /uo Periodo de  Resultado Variagdo % Periodo de Meta - Periodo

Indicador Critério de medigao métrica o o :
Referéncia Referéncia Valor Variagio % - d(Ae :

: Referéncia
citados no respetivo 1A 2023 11,33% +1,58% p.p. 2025 11% - 2025 11,00% -
campo cientifico. E uma
medida do desempenho
de alta qualidade das
instituigdes

Variagao %

Variagdo pontos
percentuais: Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior

34. Docentes a N.e de docentes a N.2 IPC 2023 267 -17,5% 2025 - 2025 174 -
participar em participar em unidadesde
unidades de investigagdo % 62,68% -17,1% 25% - 38,7% -
investigagdo
.2 ESAC 42 -5,4% - 42 -
"""""" % 76,36% -6,7% 90% B 70% -
.2 ESEC 32 -49,0% n.d. - sem meta proposta -
"""""" % 43,84% -50,8% nd. B 45% -
.2 ESTGOH 14 -39,0% n.d. - 22 -
N.2 de docentesa % ----------- 82,35% -39,1% 75% - sem meta proposta -
participar em unidades de
1&D/ Total
&D/ Total de docentes de ESTESC 31 18,8% nd. - 50 -

carreira

54,39% -18,4% 75% - 83,3% -
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Ano anterior PE 2021-2025

: A - Unidade q - : p
Ihdicadon Critério de medigio S IPC/UO Perlocnlo c!e | Resultado Varia¢ao % Perlocnlo c!e | Meta Periodo
Referéncia Referéncia Valor Variagio % d? : Variagao %
: Referéncia
N.2 ISCAC 52 -24,8% 73 - 60 -
"""""" % 68,42% 235% nd. - 82% :
.2 ISEC 85 +6,7% n.d. - sem meta proposta -
"""""" % 62,96% +2,4% 56% - 56% :
2 1A 267 -17,5% - sem meta proposta -
--------------------------- =IPC
% ( ) 62,68% -17,1% 25% - 50% -
35. Nimero de N.2 de estudantes de N.2 IPC 2023 112 +16,7% 2025 25 - 2025 102 -
estudantes de doutoramento orientados
doutoramento por docentes do IPC no 25 -3,8% 30 - 27 -
orientados por ano -
docentes do IPC 4 +0,0% n.d. ) 4 )
4 +33,3% 2 - 5 -
Variagio %: (Resultadodo | ESTESC | 31 +82,4% 25 - 35 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ ISCAC 12 0,2 3 - 5 -
Resul?ado do periordo o SEcT 36 o 5% - 6 -
anterior
1A 112 +16,7% 25 - sem meta proposta -
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicédo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagdo

Indicador Critério de medicao

Quadro 5 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Periodo
de
Referéncia

Variagao %

7. Eventos N.2 de eventos
transversais ao transversais ao
Politécnico de Politécnico de Coimbra
Coimbra realizados no ano

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Ipc/uo Periodode  Resultado Variacdo % Periodo de Meta
métrica anci anci
Referéncia Referéncia Valor Variagdo %
N.2 IPC 2023 19 -9,5% ano 2024 9 media/ano -
---------- sc 19 -9,5% ano 9 media/ano -
"""" ceps 0 -

2025

18
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Ano anterior PE 2021-2025

Indicador Critério de medigio U“f‘:fde IPC/UO Periocnlo c!e Resultado Variagdo % Pen’ocio c!e Meta Periodo

R Referéncia Referéncia Valor Variagao % d? 5 Variagao %

Referéncia

8. Noticias relativas  N.2 anual de noticias N.© IPC 2023 3134 -0,3% ano 2024 2168 +2,00% ano 2025 3594 +7.1% ano
ao Politécnico de relativas ao Politécnico
Coimbra nos 6rgdos  de Coimbra nos OCS
de comunicagdo Variagdo %: (Resultado sC 3134 -0,3% ano 2168 +2,00% ano 3594 +7.1% ano
social do periodo — Resultado

do periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
9. Seguidores nas N.2 de seguidores nas N.2 IPC 2023 44 074 +14,5% ano 2024 33500 +5,00% ano 2025 48 400 +4,79% ano
redes sociais redes sociais oficiais do

IPC no final do ano

Variacio %: (Resultado ¢ sc 44074 +14,5% ano 33500 +5,00% ano 48400 +4,79% ano

do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
10. Publicagdes do N.2 de edigdes anuais de N.2 IPC 2023 63 -35,7% ano 2025 90 media/ano - 2025 90 -
IPC publicagdes do IPC

(jornal, revista,

brochuras, videos

institucionais,

monografias)
Variagdo %: (Resultado SC 63 -35,7% ano 90 media/ano - 90 -
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

22



Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Ipc/uo Periodode  Resultado Variacdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicao o
e

Referéncia
11. Rede Alumni N.2 de alumni que N.2 IPC 2023 2 196 +52,8% ano 2025 10 000 - 2025 4320 -
integram a Rede Alumni
no final do ano

métrica Referéncia Referéncia

Valor Variagao % Variagao %

Variagdo %: (Resultado SC 2196 +52,8% ano 10 000 - 4320 -
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
12. Parceiros da N.2 de parceiros da Rede N.2 IPC 2023 21 +16,7% ano 2025 50 - 2025 50 -
Rede Alumni Alumni no final do ano

Variacdo %: (Resultado ¢ sc 21 +16,7% ano 50 - 50 -

do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Objetivo 5 - Promover a participagdao em redes e plataformas colaborativas

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 5

Ano anterior PE 2021-2025
: S o Unidade q im0 : = = ,
Indicador Critério de medigio S IPC/UO Perlocnlo c!e Resultado Varia¢ao % Perlocio c!e Meta Periodo
ST ST Valor Variagao % d? . Variagao %
Referéncia

15. Criagdo de N.2 de laboratérios N.2 IPC 2023 0 - 2025 1 - 2025 0 -
laboratédrios colaborativos com titulo
colaborativos atribuido pela FCT 0 - 1 - 0 -

criados no quadriénio

0 - 1 - 0 -

16. Criagdo de novos N.2 de novos centros de N.© IPC 2023 0 - 2025 2 - 2025 1 -
centros de investigagdo criados até
investigagdo do IPC  ao final do ano 0 - 2 - 1 -
17. Docentes e N.2 docentes e N.2 IPC 2023 97 -4,0% 2025 200 2025 100 -
investigadores investigadores envolvidos
envolvidos em redes em redes de I&D+l atéao T T 97 -4,0% 200 100 N
de I&D+l final do ano
18. Projetos N.2 de projetos nacionais N.2 IPC 2023 48 +2,1% 2021-2025 25 por ano - 2025 25 -
nacionais de 1&D+| de 1&D+i em execug¢do no

amo T A 48 +2,1% 25 por ano - 25 -
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Ano anterior

PE 2021-2025

Indicador Critério de medicio U“f‘:a_de IPC/UO Perl’ocﬁlo c!e Resultado Variacdo % Perl'ocio c!e Meta Periodo

R Referéncia Referéncia Valor Variagao % d? : Variagao %

Referéncia

19. Projetos de N.2 de novos projetos de N.2 IPC 2023 10 +25,0% 2025 4 - 2025 -
1&D+| para I&D para promogdo da
promogdo da sustentabilidade 77 A 10 +25,0% 4 i B
sustentabilidade ambiental em execugdo
ambiental no ano

25




Objetivo 6 - Promover a inova¢ao, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade

Indicador

Critério de medicdao

Quadro 7 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 6

Ano anterior

Periodo de
Referéncia

Unidade IPC/UO Periodo de Resultado

Variagao %

métrica Referéncia

PE 2021-2025
Meta Periodo

de

Valor Variagdo % o
Referéncia

Variagdo %

20. N.2 de programas/ N.2 IPC 2023 6 - 2025 4 por ano - 2025 7 -
Programas/projetos  projetos de promogdo da
de promogéo da inovagdo,
Inovagdo, empreendedorismo e “INOPOL 6 N 4 por ano N 7 _
Empreendedorismo  empregabilidade em
e Empregabilidade execugdo no ano
21. Registos de N.2 de registos de N.2 IPC 2023 17 +6,3% ano 2021-2025 15 media/ano - 2025 15 -
propriedade propriedade intelectual
intelectual efetuados no ano INOPOL 17 +6,3% ano 15 media/ano - 15 -
22. Startup e spinoff  N.2 de Startup ou Spinoff N.2 IPC 2023 2 -33,3% ano 2025 6 - 2025 1 -
promovidas pelo promovidas pelo
Politécnico de Politécnico de Coimbra 2022-2023 5 = =
Coimbra

INOPOL 2023 2 -33,3% ano 6 - 1 -

2022-2023 5 - -
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Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

IPC/UO Periodo de

Referéncia

Ano anterior

Resultado

PE 2021-2025
Periodo de Meta

Referéncia Valor

Periodo

de

Referéncia

Variagao %

23. Recém- N.2 médio de recém- % IPC 2.2sem 4,59% 2.2 sem 2025 5% 2.2sem <=5% -
diplomados que diplomados registados no 2022 2025
estdo registados no  IEFP como
IEFP como desempregados /N.2de - - -
desempregados recém-diplomados INOPOL 4,59% 5% <=5% °
24. Projetos de N2 de projetos de N.2 IPC 2023 37 2025 25 media/ano 2025 30 -
voce.u;ao empresarial negdcio apoiados no ano 2022-2023 33 )
apoiados s
média/ano
INOPOL 2023 37 25 media/ano 30 -
2022-2023 33 - -
média/ano
25. Estudantes, N.2 de estudantes, N.© IPC 2023 2615 2025 1 000 media/ano 2025 2000 -
professores/ professores/
investigadores e investigadores e técnicos 2022-2023 1 _943 - -
técnicos capacitados capacitados no ano média/ano
INOPOL 2023 2615 1 000 media/ano 2 000 -
2022-2023 1943 - -
média/ano
26. Rede de N.2 de empresas na rede N.© IPC 2023 73 2025 250 2025 70 -
empresas IPC I?C +emprego até ao 2022-2023 151 B B
+emprego final do ano
INOPOL 2023 73 250 70 -
2022-2023 151 - -
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Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satide, o bem-estar, a cultura e o desporto

Quadro 8 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 8

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade IPC/UO Periodo de Resultado Variacdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicao p
e

Referéncia
36. Estudantes Montante de bolsas ou % IPC 2022/23 100% +0,0% ano 2024/25 - 2024/25 100% -
apoiados através de  de subsidios atribuido no
bolsas ou subsidios  ano letivo/ Montante
elegivel para atribuigdo
de bolsas ou subsidios

métrica Referéncia Referéncia

Valor Variagao % Variagao %

SASIPC 100% +0,0% ano - 100% -
37. Camas N.2 de camas disponiveis N.2 IPC 2023 288 +0,0% ano 2025 624 - 2025 288 -
disponiveis nas nas residéncias dos
residéncias dos SASIPC no final do ano
SAs,C
Variagdo %: (Resultado SASIPC 288 +0,0% ano 624 - 288 -

do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Ano anterior PE 2021-2025

Indicador Critério de medigio U“f‘:ﬁde IPC/UO Periocnlo c!e Resultado Variagdo % Pen’ocio c!e Meta Periodo
R ST ST Valor Variagao % d? . Variagao %
Referéncia

38. Computadores Variagdo do n2 de N.2 IPC 2023 +17 +41,7% ano 2022-2025 +100 - 2025 +55 -
disponibilizados no  computadores afetos ao
ambito do PASI PASI, obtida pela

diferenga entre o n.2 de

computadores afetos ao 2022 - 2023 +29 - - -

PASI no final do periodo
de referéncia e o n.2 de
computadores afetos ao

PASI no inicio do periodo SC 2023 +17 +41,7% ano +100 +55 -
de referéncia

2022 - 2023 +29 - - - -
40. Eventos culturais N.2 de eventos culturais, N.© IPC 2023 153 +8,5% ano 2025 72 por ano - 2025 100 -
disponibilizados no ano,
promovidos pelo Centro
Cultural Penedo da
Saudade
Variagdo %: (Resultado CCPS 153 +8,5% ano 72 por ano - 100 -

do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
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Ano anterior PE 2021-2025
Unidade IPC/UO Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo

Indicador Critério de medicao o
e

Referéncia
41. Participantes em  N.2 de participantes em N.2 IPC 2023 18 000 +32,2% ano 2025 3517 - 2025 3 600 -
atividades culturais  atividades culturais
(eventos e atividades
artisticas permanentes)
promovidas pelo Centro
Cultural Penedo da
Saudade
Variagdo %: (Resultado CCPS 18 000 +32,2% ano 3517 - 3600 -
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo

métrica Referéncia Referéncia

Valor Variagao % Variagao %

anterior
42. Praticantes de N.2 de trabalhadores N.2 IPC 2023 30 -47,4% ano 2025 50 por ano - 2025 50 -
atividades inscritos em atividades
desportivas de pratica desportiva
30 -47,4% ano 50 por ano - 50 -
N.2 de estudantes IPC 2022/23 500 +8,2% ano 2024/25 250 por ano - 2024/25 500 -
inscritos em atividades
de pratica desportiva
SC 500 +8,2% ano 250 por ano - 500 -
N.2 de estudantes do IPC IPC 2022/23 116 -5,7% ano 2024/25 125 por ano - 2024/25 140 -
a participar nas provas da
FADU
SC 116 -5,7% ano 125 por ano - 140 -
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Objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

Quadro 9 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 9

Ano anterior PE 2021-2025
inaicador Critério de medigio Lrjr:z‘:raig: IPC/UO Perioc‘i‘o d_e Resultado Variacao % Perl'ocil‘o c!e Meta Periodo
ST ST Valor Variagdo % df . Variagao %
Referéncia

43, N.2 de novos projetos de % IPC 2022-2023 45% - 2022-2025 100% - 2022-25 100% -
Desmaterializagdo digitalizagdo e
de processos desmaterializaggo

implementados/ N.2 de sC 45% - 100% - 100% -

novos projetos
identificados possiveis de
ser desmaterializados ou
digitalizados

N.2 de projetos de N.2 IPC 2023 5 -28,6% 2022-2025 n.a. - 2025 13 -
digitalizagdo e

_desmaterializacﬁo """"" I c 38.6% o N 13 -
implementados no ano

31



Ano anterior

Resultado Variagao %

Unidade Ipc/uo _ Periodo de

Indicador Critério de medigao

métrica Referéncia

44. Apoio ao Por concluir -
planeamento e
respetiva

monitorizagdo

Data de disponibilizagdo Data IPC 2023
de dashboard dos

indicadores necessdrios a

monitorizagdo do plano

estratégico

N.2 de dias desde o inicio Dias 2365
do periodo de referéncia

(PE, ap6s 29/10/2021;

PA, ap6s 31/12/do ano

anterior)

Data de disponibilizagdo Data Por concluir -
de dashboard dos

indicadores necessarios a

monitorizagdo do plano

estratégico

N.2 de dias desde o inicio Dias > 365
do periodo de referéncia

(PE, apds 29/10/2021;

PA, apds 31/12/do ano

anterior)

Periodo de
Referéncia

2022

PE 2021-2025

Meta Periodo
Valor Variagao % d? : Variagao %
Referéncia
31/12/2022 - 2025 Projeto descontinuado -
por incumprimento do
fornecedor
428 dias - - -
31/12/2022 - Projeto descontinuado -
por incumprimento do
fornecedor
428 dias - - -
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Indicador

45. IPC instituigdo
paper free

Critério de medigao

Quantidade de papel
adquirido no ano

Variagdo no quadriénio:
(Quantidade de papel
adquirido em 2025 -
Quantidade de papel
adquirido em 2021) /
Quantidade de papel
adquirido em 2021

Ano anterior

Unfda.de Ipc/uo Periodode  Resultado Variacdo %
meétrica Referéncia
Resma IPC 2023 1550 resmas +53,5%
---------- sc 1550 resmas +53,5%

Periodo de
Referéncia

2025

PE 2021-2025
Meta Periodo
de
Referéncia
10 resmas -0,9 2025

Valor Variagao %

1256 resmas

Variagao %

+1156%

10 resmas -0,9 1256 resmas

+1156%
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Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 10 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025
INaicator Critério de medigdo L:ef‘::lig: IPC/UO Perioqo d.e Resultado Variagao % Perl’ocio c!e Meta Periodo
Befencncia Befencncia Valor Variagdo % df . Variagao %
Referéncia
46. Reconhecimento N.2 de galarddes Eco N.© IPC 2023 1 +0,0% ano 2022-2025 4 - 2025 1 -
P Politécni 1
no amb~|to da . olitécnico obtidos % 1 10.0% ano 4 - 1 -
Educagdo Ambiental anualmente
para a
Sustentabilidade
N.2 de galarddes Eco 2023 6 +0,0% ano 2022-2025 24 - 2025 6 -
Escola obtidos g 0,0% ano 5a - & -
anualmente
1 +0% 4 - 1 -
1 +0% 4 - 1 -
1 +0% 4 - 1 -
1 +0% 4 - 1 -
1 +0% 4 - 1 -
"""" ISEC 1 +0% 4 - 1 :
N.2 de galarddes Eco IPC 2023 5 +400,0% ano 2025 n.a. - 2025 5 -
Campus obtidosnoano sc 5 +400,0% ano n.a. - 5 -
47. Projeto IPC a N.2 de bicicletas do % IPC 2023 78% - 2022-2025 100% por ano 2025 100% -
h - T |
Pedalar p.rc?Jeto atribuidas/ N.2 de T T8 - 100% por ano 1005 -
bicicletas afetas ao
projeto
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Ano anterior

PE 2021-2025

. SO L Unidade g oz P ]
Ihdicadon Critério de medigdo S IPC/UO Pe;loqo c!e Resultado Varia¢ao % Pe;locjo d.e Meta Periodo
LGS LB Valor Variagao % d? 5 Variagao %
Referéncia
48. Economia Montante de compras € IPC 2023 398 760 € +112,2% ano 2025 339316 € +10% ano 2025 434 504 € +4,4% ano
Circular efetuadas com base em
critérios de circularidade 0€ - 11000 € +30% ano 10 000 € sem meta proposta
no ano
4666 € +35,5% ano n.d. n.d. 5000 € sem meta proposta
Variagdo %: (Montante 45357 € - n.d. +5% ano sem meta proposta sem meta proposta
d fetuad
© compras € e.u? _as 0€ - n.d. n.d. 0€ sem meta proposta
com base em critérios de
circularidade do periodo - 10717 € +44,4% ano n.d. n.d. 10000 € -7,0% ano
Montante de compras : TS
efetuadas com base em 0€ - n.d. +5% ano sem meta proposta 2+5%ano
critérios de circularidade A 0€ - n.d. n.d. sem meta proposta sem meta proposta
do periodo anterior) /
Montante de compras CCPS 0€ - n.d. n.d. 500 € sem meta proposta
efetuadas com base em INOPOL 0€ - n.d. n.d. sem meta proposta sem meta proposta
critérios de circularidade
do periodo anterior SC 338020 € +90,9% ano 28839 ¢€ +10% ano 409 004 € +10,0% ano
""" SASIPC 274358 € +24,0% ano 288390 € +10% ano 331973 € +21,0% ano
49. Mobilidade UOE  N.2 de automoveis N.2 IPC 2023 0 - 2025 6 - 2025 2 -
elétricos disponibilizados s
as UOE até final do ano s¢ 0 ) 6 ) 2 )
50. Mobilidade N.2 de carrinhas térmicas N.2 IPC 2023 0 - 2025 2 - 2025 1 -
SASIPC elétricas disponibilizadas
aos SASIPC até final do 0 R 2 R 1 -

ano
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Perspetiva da capacitagao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criacao de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicao atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 11

Ano anterior PE 2021-2025
. SO - Unidade q PP : >
Indicador Critério de medigio S IPC/UO Perlocio d.e Resultado Variagdo % Perloqo cfe Meta Periodo
Befencncia Befencncia Valor Variagdo % d? . Variagao %
Referéncia
51. Area construida  Area construida e m?2 IPC 2023 om2 -100% 2025 26 518 m2 = 2025 8778 m2 =
e requalificada .re.qual_lflcada a§SOC|adzi| as 2022 - 2023 625 m2 }
iniciativas previstas até
2025 SC 2023 0m2 -100% 26 518 m2 - 8778 m2 -
2022 - 2023 625 m2 - - -
52. Conectividade N.2 de projetos N.© IPC 2023 5 2025 n.a. - 2025 12 -
do Campus implementadosnoano e
SC 5 n.a. - 12 -
Area das zonas com % IPC 97% - 100% - 100% -
conectividade/ Areatotal ...
do Campus SC 97% - 100% - 100% -
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Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 12 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025
INticadon Critério de medigdo Unidade IPC/UO Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo
métrica anci anci
Referéncia Referéncia Valor Variagao % d? 5 Variagao %
Referéncia
53. Média etariado  Soma das idades dos N.© IPC 2023 53,9 +0,4% 2025 52 - 2025 55,5 -
corpo docente docentes de carrelra/'N. 573 T14% 5 - 57 N
de docentes de carreira a
31 de dezembro 54,0 +0,4% nd - sem meta proposta -
49,1 +2,1% 45 - 49,5 -
50,8 -0,8% 45 - 48 -
54,9 +0,5% n.d - 50 -
54,0 +0,7% 50 - 50 -
54. Professores N.2 de professores % IPC 2023 27,9% +1,7% 2025 40% - 2025 31,8% -
Coordenadores coordenadoresa3lde
dezembro/N.2 de ESAC 33,3% +1,7% 40% - 38,0% -
docentes de carreiraa31l 0 e
de dezembro ESEC 30,1% +14,5% n.d - 35,0% -
5,9% +0,0% 50% - 33,3% -
""" ESTESC 31,6% +12,5% 40% - 32,0% B
Tiseac 22,4% -6,8% n.d - 25,0% R
"""" ISEC 29,6% “1,2% 34% - 34,0% B
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Ano anterior PE 2021-2025

Indicador Critério de medigio Unidade IPC/UO Periodo de Resultado Variagdo % Periodo de Meta Periodo
métrica anci anci
Referéncia Referéncia Valor Variagao % d? 5 Variagao %
Referéncia
55. Professores N.2 de docentes com o % IPC 2023 24,2% -11,4% 2025 25% - 2025 23% -
especialistas titulo de especialista a 31
de dezembro/N.2 de “esac 20,4% ¥25,6% 25% : 18% -
docentesa3lde
dezembro ESEC 23,9% -8,5% nd - 25% -
"ESTGOH 26,6% +9,7% 30% - 28% -
""" ESTESC 50,1% S41,9% 40% - 40% :
“iscac 27,4% -5,4% n.d - 35% -
"""" ISEC 8,7% +85,7% 7% - 7% B
56. Docentes de N.2 de docentes de % IPC 2023 73,5% +4,3% 2025 75% - 2025 76% -
carreira com carreira com o grau de
doutoramento Doutor a 31 de 80,0% +1,7% 37% - 83% -
dezembro/N.2de
docentes de carreira a 31 ESEC 76,7% +6,0% nd N 75% )
de dezembro
70,6% -7,7% 73% - 73,7% -
78,9% +9,8% 85% - 85% -
60,5% +8,1% nd - 65% -
"""" ISEC 74,8% +3,7% 80% - 80% -
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Indicador

57. Tempo de
formacdo
ministrado no IPC
aos ndo docentes

Critério de medigao o
métrica

N.2 de horas de formagdo hora/trab
promovidas/organizadas

pelo IPC para

trabalhadores ndo

docentes no ano/ N.2 de
trabalhadores ndo

docentes a 31 de

dezembro

Unidade IPC/UO Periodo de Resultado

Ano anterior
Variagao %

19,7 h/trab -4,8%

19,7 h/trab -4,8%

Periodo de
Referéncia

2025

PE 2021-2025
[ ]

Valor Variagao %

10 h/trab. -

10 h/trab. -

Periodo
d? 5 Variagao %
Referéncia
2025 19,0 h/trab -
19,0 h/trab -
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Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captacéo dos recursos financeiros necessarios a prossecugéo dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 13 —Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025
. SO - Unidade q PP : >
Indicador Critério de medigio S IPC/UO Perlocio c!e Resultado Variagdo % Perlocjo cfe Meta Periodo
LRI Befencncia Valor Variagdo % d? . Variagao %
Referéncia
58. Receitas obtidas  Receita cobrada na venda € IPC 2023 954 145 € -3% média ano* 2021-2025 1098 597 € +10% média 2025 1011300 € +2% média ano*
navendadebense  de bens e na prestagdo | ano*
na prestagdo de de servigos no ano 380870 € +13% média ano* 353390 € +5% média ano* 400000 € +19% média ano*
servigos
¢ 95736 € -1% média ano* n.d n.d 99 000 € sem meta proposta
* variacdo relativamente "ESTGOH 19390 € ~18% média ano* 35489 € +50% média 23300 € +20% média ano*
amédiaanuvaldo ano*
quadriénio anterior ESTESC 18 051 € -65% média ano* 58 706 € +15% média 30000 € +66% média ano*
ano*
ISCAC 219261 € -29% média ano* n.d n.d 250 000 € +14% média ano*
-------- ISEC 85336 € +70% média ano* n.d n.d 91 000 € sem meta proposta
""""" sc 114675€  +88% média ano* 66943 € +10% média 100 000 € +64% média ano*
ano*
1A 1609 € -97% média ano* 62 097 € +5% média ano* 16 000 € -73% média ano*
"""" ccps 1117€ na. 1000 € n.a. 2000 € na.
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Ano anterior

PE 2021-2025

: S - Unidade i oz . >
Ihdicadon Critério de medigio S IPC/UO Perlocnlo c!e Resultado Variagao % Perlocio c!e Meta Periodo
Referéncia Referéncia Valor Variagao % d? 5 Variagao %
Referéncia
INOPOL 18 099 € n.a. 12 000 € n.a. sem meta proposta n.a.
""" SASIPC 1410062 € +60% média ano* 971702 € +10% média 1000 000 € +13% média ano*
ano*
59. Financiamentos  Receita cobrada € IPC 2023 5088 262 € +91% média ano* 2021-2025 3200647 € +20% média 2025 18 287 241 € +586% média ano
executados em anualmente proveniente ano*
projetos do financiamento de 1A 1843455€ +87% média ano* 1182217 € +20% média 891388 € -10% média ano
projetos ano*
* variagdo relativamente ISCAC 0€ - n.d n.d 50 000 € +72% média ano
3 ’d' | d .........................
a mecla anual &o sC 3244808€  +93% média ano* 2018430 € ¥20% média 17345853 € a) ¥931% média ano
quadriénio anterior ano*
60. Receita cobrada pelo IIA % IPC 2023 82% +5,5% 2025 20% - 2025 78% -
Autofinanciamento  sem origem na dotaggo
do lIA de OE/ Receita total 1A 82% +5,5% 20% - 78% :
cobrada pelo 1A

a) 15871 131 €, PRR; 170 281 €, TESP; 1 304 441 €, RI.
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Iniciativas a desenvolver

E1 - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

6 - Promover a inovacgado, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Otimizacdo do modelo de organizagdo de Servigo
de Gestdo Académica do IPC

9

Desenho do modelo a aplicar assente em dois centros de atendimento comuns 01/01/2025 30/09/2025
as escolas do IPC, com demonstracéo de valéncias de melhoria da atividade
administrativa e do atendimento ao estudante;

Mapeamento da atribuicdo de competéncias entre UOE e SC;

Mapeamento da atribuicdo de competéncias e func¢des por trabalhador;

Levantamento das tarefas realizadas ao nivel da gestdo académica;

Levantamento dos tempos necessarios a realizag¢éo das tarefas previstas;

Levantamento do n.° atendimentos realizados;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Apresentacdo da proposta de modelo;
Apreciacéo da proposta de modelo pelo 6rgdo competente, com subscrigdo da 01/10/2025 31/10/2025
maioria das UOE.
Introducédo de melhorias no N6nio 9 Implementag&o de mecanismos que permitam a assinatura digital dos seguintes 01/01/2025 31/12/2025

documentos:
Listas de Seriagéo;
Despachos;
Pautas Individuais;
Certidbes
Suplemento ao Diploma

Implementag&o de mecanismos para controlo dos processos de cobranca
coerciva,;

Ativacédo e configuracéo da validagédo da identidade com Chave Mdvel Digital
(CMD) e a possibilidade de carregamento de dados com a CMD;

Implementag&o de mecanismos para copiar as candidaturas entre protocolo de
mobilidade;

Incluséo na interface de exportagéo das FUC da possibilidade de filtrar por
regime, caso seja necessario selecionar mais que um regime (por exemplo, 2S,
3T e 47);

Ajustamento do processo de registo das desisténcias de forma a garantir que o
estudante, apos registo de desisténcia, deixa de estar inscrito nas turmas;

Alteracdo da notificagédo que é enviada aos estudantes no processo de
candidatura, de forma a encaminhar os estudantes para 0s servigos
académicos da UOE e nao para os Servigos Académicos do IPC;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Eliminagdo automatica dos requerimentos néo lacrados, decorrido um
determinado periodo, definido na aplicacéo;

Introducéo de permissdes de acesso dos decisores as mensagens trocadas
com 0s requerentes nos requerimentos;

Implementacéo de mecanismos que permitam a atribuicdo de situagfes
especiais a pessoa e ndo apenas a inscricdo num determinado ano letivo. Esta
melhoria é necessaria para a atribuicdo do ENEE de carater permanente.

Associacdo da UOE a conta corrente de um item;

Inclusdo de informacéo relativa ao modelo de avaliagdo no cabecalho da FUC;

Nos concursos de acesso aos CTESP, introdugdo da possibilidade de efetuar
download de todas as candidaturas ou, em alternativa, das candidaturas por
CTESP;

Nos requerimentos, introdugdo da possibilidade de visualizar os documentos
inseridos no processo sem os ter de descarregar para o computador;

Divulgacao da oferta formativa

Dinamizacéo da 72 edi¢éo e organizacéo da 82 edicéo do Politécnico 4me on the
Road- visitas a escolas secundarias e profissionais para divulgacdo da oferta
formativa, formas de acesso, apoios existentes e atividades extracurriculares
explicando a sua importancia na valorizacéo do curriculo do estudante. As agdes
sdo realizadas, numa primeira fase, na Regido Centro (distritos de Coimbra,
Leiria, Aveiro, Guarda, Castelo Branco e Viseu), sendo progressivamente
alargadas a outras zonas estratégicas do pais;

Participacdo em feiras nacionais de divulgagéo e promog¢éo da oferta formativa:
Futurélia — Lisboa;
Qualifica- Porto;
Expofacic - Cantanhede;

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
OPTO - Algarve;
Feira profissional de Aveiro;

Realizacdo de a¢Bes de captacao internacional (podendo estas ser realizadas
em formato presencial e/ou online);
Organizacao da participacéo nas feiras referentes ao ano 2026;
Realizacdo de Sessdes de esclarecimento online nacionais e internacionais
realizadas em periodos estratégicos direcionadas a Estudantes e Encarregados
de educacéo;
Planeamento e realizacdo da Academia de verdo, em julho de 2025, em parceira
com a Forum Estudante com a participagdo de 50 estudantes do ensino
secundério;
Publicidade em outdoors em locais estratégicos do nosso pais;
Publicidade em radios nacionais mais ouvidas pelos jovens portugueses;
Publicacéo de contetidos/publicidade em revistas especializadas para o publico 01/03/2025 30/09/2025
jovem;
Levantamento de indicadores que auxiliem a tomada de decisdo no que diz 01/01/2025 31/12/2025
respeito a escolha de agGes a realizar/realizadas no ambito da agdo P4me on the
Road.

Eventos transversais ao Politécnico de Coimbra 3 Realizacdo dos seguintes eventos: 01/01/2025 31/12/2025

Entrega das Bolsas de Mérito;
Poliempreende;

Entrega das Cartas de Curso;
I Encontro Alumni do IPC;
Dia do IPC;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Tomada de Posse do Presidente do IPC;
Il Edicao da Gala do Desporto;
Abertura das Aulas
Jantar de Natal.
Noticias relativas ao Politécnico de Coimbra nos 3 Manutencéo do contrato com uma empresa de assessoria de imprensa para: 01/01/2025 31/12/2025
6rgaos de comunicagéo social potenciar a visibilidade mediatica da instituigéo;
Manutencéo das parcerias com os OCS regionais;
Publicidade noutros OCS nacionais;
Identificacéo de oportunidades de divulgacéo e notoriedade mediatica com o
respetivo tratamento noticioso e a necesséria articulagdo com os intervenientes,
quer do IPC, quer dos OCS.
Seguidores nas redes sociais 3 Realizacdo de campanhas digitais especificas de divulgacdo de oferta 01/01/2025 31/12/2025
formativa;
Realizagdo de campanhas de ativacdo de marca (nomeadamente junto dos
novos estudantes de 1° ano/13vez);
Divulgacao de informag&o relevante sobre o dia-a-dia da instituicéo;
Divulgacao de informacgéo referente aos projetos financiados;
Dinamizacéo da 32 edi¢cdo da a¢do "Rostos IPC";
Criacao e implementacéo do projeto de embaixadores digitais.
Publica¢bes do IPC 3 Jornal do IPC; 01/01/2025 31/12/2025

Revista ADN Coimbra;
E-book — captacéo nacional;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Brochura de licenciaturas e CTeSP;
Brochura de mestrados e Pds-graduacdes;
Folhetos internacionais;
Guia do Estudante (adaptado por escola — 6 versées);
Producao de videos resumo dos principais eventos;
criacdo de videos promocionais;
Realizacdo de reels inspiracionais;
Transmissé@o em direto dos principais eventos da institui¢éo.
Rede Alumni 3 Realizagdo de campanhas digitais nas redes sociais do Politécnico de Coimbra 01/01/2025 31/12/2025
de divulgacao da rede e dos seus beneficios.
Planeamento e acompanhamento da implementagdo de melhorias a plataforma
NONIO/ Inforgestéo.
Realizacao do primeiro Encontro de Antigos Estudantes do Politécnico de
Coimbra
Campanha de ativacdo em eventos institucionais e de captacdo e em eventos 01/05/2025 31/10/2025
dinamizados pelas UOE (Encontros Alumni).
Dinamizacéo da rubrica de testemunhos Alumni. 01/01/2025 31/12/2025
Parceiros da Rede Alumni 3 Contactos com entidades/empresas para estabelecer novas parcerias. 01/01/2025 31/12/2025
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A

atividades de promocé&o de ciéncia

integracdo de eventos;

Analise da possibilidade de integracéo da iniciativa no ambito do programa
Verao com Ciéncia da FCT ou outro similar;

Definicdo de equipa de trabalho em articulacdo com as equipas de I1&D e as
UOE;

Definicao da temética e estrutura da(s) iniciativa(s);

Divulgacao e promocao da(s) iniciativa(s);

Organizacao logistica da(s) iniciativa(s);

Avaliacao da(s) iniciativa(s).

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Microcredenciagdo em metodologias para a 2,6e12 Elaboracédo da proposta de estrutura curricular; 01/01/2025 30/09/2025
il?c\)llzji:i’%igéo, direcionada a graduados e a Discuss3o e aprovacio da proposta em sede de Conselho Cientifico;

Definigao de aspetos logisticos e administrativo-financeiros;
Divulgacéo e promocgéo;
Arranque oficial.
Investigadores, bolseiros e estudantes em 1.2e6 Analise do plano de atividades das UOE do IPC, visando a articulagdo e 01/01/2025 31/12/2025
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CCPS

ECTS pelo consumo cultural dos estudantes e que possa ser creditado no
suplemento ao diploma.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Incentivo a participacdo dos estudantes em 2 Organizacao de eventos culturais e artisticos. 01/01/2025 31/12/2025
atividades promovidas pelo CCPS, como
complemento da sua formacéo académica
Promocao e apoio financeiro da formagéo artistica 2 Promocao do aumento do nimero de protocolos com entidades regionais que 01/01/2025 31/12/2025
dos estudantes déo formagao nas areas artisticas.
Promocao da formacao continua de toda a 12 Promocao do aumento do nimero de protocolos com entidades regionais que 01/01/2025 31/12/2025
comunidade interna do IPC, através da déo formagao nas areas artisticas.
participagcdo em atividades artisticas permanentes
Acolhimento de estagios curriculares de estudantes 2,6 Rececdo de 2 estudantes do IPC em estagio curricular. 01/01/2025 31/12/2025
dos IPC
Facilitagdo do acesso dos trabalhadores e dos 2;12 Continuagdo da implementacéo de taxas de frequéncia de oficinas promovidas 01/01/2025 31/12/2025
estudantes do IPC a oficinas promovidas pelo pelo CCPS mais baixas para estudantes e trabalhadores do IPC.
CCPS
Incentivo & participagdo da comunidade interna na 2;12 Promocao de eventos propostos pela comunidade interna (estudantes e 01/01/2025 31/12/2025
definicdo da programacao do CCPS trabalhadores).
Criacao do Cartéo-Cultura 2 Inicio dos procedimentos para criagdo de um cartdo-cultura que permita atribuir 01/01/2025 31/12/2025
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INOPOL

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

21.2 Edicdo Poliempreende

6

Sesséo de arranque: Poliempreende Start UP;

Realizacao de Oficinas E: Competéncias Empreendedoras (sessoes de
sensibilizacao):

Bootcamp de ideagéo e criatividade;
Visitas a empresas;

Acdes de sensibilizacdo nas Escolas.

Oficinas E2: Plano de Negdcio (6 sessdes de capacitagdo);

Concurso Regional de Projetos de Vocac¢do Empresarial;

Participacéo na Semana Nacional do Empreendedorismo (Universidade de
Aveiro);

Reunibes de coordenacgédo nacional da rede Poliempreende;

Reunibes de coordenacéo interna da equipa Poliempreende.

01/01/2025

30/09/2025

Ciclo de webinars “Let’s Talk”

Realizagdo de 9 webinars (1 edi¢do mensal, com interrupgédo entre julho e
setembro).

01/01/2025

31/12/2025

Ac0es de estimulo, sensibilizacédo e capacitacdo
para o empreendedorismo, inovagéo e valorizagéo
de resultados de I&D+I

Promocéao e organizacéo de eventos de natureza diversa para estudantes,
empreendedores, docentes e investigadores do IPC, nomeadamente:

Webinars, palestras, conferéncias e seminarios;
Encontros regionais/ reunides estratégicas de networking;
Acdes de formacéo e capacitacéo;

Visitas técnicas a unidades de investigacéo, laboratérios, centros
tecnolégicos, escolas, empresas e incubadoras.

01/01/2025

31/12/2025

Divulgagao do INOPOL nas Escolas do IPC

Realizacao de 2 sessfes de apresentacgédo institucional do INOPOL nas
diversas UOE do IPC.

01/02/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Acdes de formacéo e capacitacdo para
empreendedores

6

Promocao/ facilitagdo de sessOes de formagdo nas seguintes tematicas:
Competéncias técnicas ou comportamentais (soft skills);
Design thinking;
Business model canvas,
Desenvolvimento do plano de negdcios,

Modelos de financiamento;
Estratégias de comunicacao;
Marketing digital;

Captacéo de investimento;
Propriedade intelectual;
Gestéo e lideranga;
Customer development;
Captacgéo de investimento;
Técnicas de negociagéo.

01/01/2025

31/12/2025

Programa Trilhos — Ativa o teu Futuro

Coordenagéo, em conjunto com os técnicos de empregabilidade e agentes
relevantes de cada UOE, da implementacdo de um conjunto de iniciativas e
atividades:

Sessdes de acolhimento e orientagéo;
Atividades Trilhos;

Eventos Trilhos;

Chancela Trilhos.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Prosseguir o desenvolvimento da rede IPC 6 Continuagéo do trabalho de captacéo para a rede IPC +Emprego de instituicdes 01/01/2025 31/12/2025
+Emprego e empresas de referéncia.
Portal de Emprego do IPC 6 Continuagéo do trabalho de dinamizacéo e gestao do Portal de Emprego do 01/01/2025 31/12/2025
LFt)t[(gs://portalempreqo.ipc.pt/
Programa de Mentoria e Job Shadowing (PMJS) Promocao de mais uma edi¢&o do programa. 01/01/2025 31/12/2025
Concurso SteplIN — Atividades de Imerséo e Promocao de mais uma edi¢do do concurso. 01/01/2025 31/12/2025
Experimentagéo
Consorcio Maior Empregabilidade 6 Contribuigdo ativa nas atividades dinamizadas pelo consércio: 01/01/2025 31/12/2025
Participacéo em sessdes de trabalho;
Acdes formativas;
Participacéo no Encontro Nacional de Gabinetes de Empregabilidade.
Rede Alumni do IPC 6 Continuagao da realizacdo de campanhas de divulgacéo junto da Rede Alumni 01/01/2025 31/12/2025

do IPC.
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Reforco da divulgagdo da ESAC

1;3;13

Adotacéo de novas abordagens na divulgacéo da oferta formativa da ESAC

01/01/2025

31/12/2025

Melhoria da oferta formativa

1;2;9;12; 13

Continuagao do esfor¢o de alinhamento das métricas utilizadas em todos os
cursos de licenciatura da ESAC

Reformulagdo e ampliagdo da oferta formativa nas formag6es de 2° ciclo

Reforgco da componente tecnoldgica e digital na oferta formativa da ESAC

Lecionacéo do programa doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e
Ambiental

Participacdo na lecionagdo do Doutoramento em Ciéncia e Tecnologia
Agroalimentar e Biotecnologia, no &mbito da UNIgreen

Participacéo no processo administrativo com a Universidade de Modena, no
ambito da UNIgreen, com vista a lecionagdo de Mestrado de dupla titulagdo na
area da agricultura sustentavel

01/01/2025

31/12/2025

Projeto PRR - Impulso Agrarias

1;,2;5;11

Acolhimento de alunos do ensino secundario em atividades - Semanas
Imersivas

Disponibilizagdo de formagdo complementar nas areas da digitalizacao,
automacéo e sustentabilidade para estudantes da ESAC

Montagem de laboratério experimental nas areas da automacao, digitalizacao e
robética

Participacéo na organiza¢do de Congresso Internacional na area das Ciéncias
Agrérias

Adaptacéo do edificio antigo para o Centro de Divulgagdo das Ciéncias
Agrérias

01/01/2025

31/12/2025
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decorrem atividades praticas e de investigacédo

Modernizacdo de espacos para salas de aula diferenciadas no &mbito do
Projeto - Centro de Exceléncia de Inovacédo Pedagdgica CEIP-INOV3P
(Pedagogia, Projeto, Promog¢&o)

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Medidas previstas nas candidaturas ao PRR - 10; 12 Monitorizagdo dos resultados da implementacéo das medidas de eficiéncia 01/01/2025 31/12/2025
Eficiéncia energética energética
Atividades essenciais da instituicao 12 Promocéo da abertura de procedimentos concursais que garantam o 01/01/2025 31/12/2025
preenchimento de lugares em aberto devido a aposentacdes
Melhoria das condic¢des de lecionacéo 2;11 Adaptacao de espacos para salas de aula em locais estratégicos onde 01/01/2025 31/12/2025

ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio ;| Data de fim
Manutencéo da oferta formativa de CTESP 1;2;3;13 Divulgacao; 01/10/2024 01/12/2024
(Desporto; Design Téxtil e Luz; e Som para Artes g g -
performativas) oncurso de acesso;
Contratagéo de docentes;
DSD;
Horarios.
Abertura de uma 22 turma do CTESP de Desporto 1;2;3;13 Divulgacao; 01/10/2024 01/12/2024
e Lazer na Mealhada
Concurso de acesso;
Contratagéo de docentes;
DSD;
Horarios.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Aumentar o nimero de alunos de CTESP

1;13

Funcionamento do 2° ano dos 2 CTESP que iniciaram este ano (exceto Design Téxtil)

Contratacdo de docentes;

DSD;

Horarios.

01/09/2025

31/12/2025

Manutencéo da oferta formativa de Licenciatura (13
diurnas e 3 pés-laborais)

1;2;3;13

Divulgacao;

Concurso nacional de acesso;

Concursos locais de acesso;

Contratagéo de docentes;

Horarios.

01/02/2025

01/09/2025

Consolidar a atual oferta formativa de mestrado (14
mestrados existentes)

1;2:3:13

Divulgacao;

Concurso de acesso;

Contratacdo de docentes;

DSD;

Horarios.

01/01/2025

31/12/2025

Aumentar a oferta formativa de Mestrado (+ 2
novos mestrados)

1;2;3;13

Contratacdo de docentes;

Distribuicdo de Servi¢co Docente (DSD);

Divulgacdo de 3 novos mestrados (Comportamento e Comunicacdo em
Organizacdes do Sector Social; Design de Equipamento e Interiores; Jogos e
Aplicacdes Multimédia);

01/02/2025

01/09/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Concurso de acesso de 3 novos mestrados (Comportamento e Comunicagdo em
Organizacdes do Sector Social; Design de Equipamento e Interiores; Jogos e
Aplica¢des Multimédia).
Aumentar o nimero de alunos nos cursos de 1;3;13 Divulgacao dos cursos; 01/01/2025 31/12/2025
mestrado
Aumentar a oferta formativa de pos-graduagoes e 1,2e13 Aprovacao de novos cursos; 01/01/2025 31/12/2025
formacéo especializada e microcreditagbes
Divulgacao dos cursos.
Manutencéo da oferta de cursos livres de linguas 1;2;3;13 Divulgacao; 01/01/2025 31/12/2025
em regime de ensino a distancia Concurso de acesso:
Contratagéo de docentes;
DSD;
Horarios.
Aquisicéo de equipamento para aulas 2;11 Elaboragdo de cadernos de encargos; 01/01/2025 31/12/2025
Abertura de procedimentos de aquisicao.
Aquisicéo e licenciamento de software 2;9;11 Elaboragdo de cadernos de encargos; 01/01/2025 31/12/2025
Abertura de procedimentos de aquisicao;
Fundo para Atividades dos Departamentos 2;9;13 Dotacéo de fundo de verbas (20€ por aluno). 01/01/2025 31/12/2025
Pdés-Graduagdes e Micro credenciagfes no ambito 1;2;3;13 Divulgacao; 01/01/2025 31/12/2025

do PRR

Concurso de acesso;

Contratagéo de docentes;

DSD;

Horarios.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Eventos cientifico-pedagogicos extracurriculares e 1;2 Divulgacao dos eventos; 01/01/2025 31/12/2025
de apoio a atividades dos cursos
Apoio logistico.
Criacdo de Prémios Escolares em todas as 2;3e12 Aprovagao de regulamentos para a instituicdo de prémios de mérito escolar em todas{ 01/01/2025 31/12/2025
licenciaturas da ESEC as licenciaturas da ESEC é semelhancga do Prémio Francisco Amaral.
Atribuicdo do Prémio Leonor Riscado 2;3 Constituicao de jari e divulgacéo nacional do prémio 01/01/2025 31/12/2025
Renovacéo da acreditacdo das licenciaturas em 2 Analise dos relatérios das CAE; 01/01/2025 31/10/2025
EB, CS, CO, CO-PL;
Elaboragédo de contraditorios, se necessario.
Renovagéo da acreditagdo dos mestrados em CS- 2 Analise dos relatorios das CAE; 01/01/2025 31/10/2025
NM, EPE, EPE1CEB, EICEBPHGP2CEB, z o o
E1CEBMCN2CEB: Elaboracédo de contraditérios, se necessario.
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio ;| Data de fim
Melhoria da atratividade da oferta formativa 1;,2;3 Investimento na divulgacdo da oferta formativa para aumentar a sua atratividade 01/01/2025 31/12/2025
e/ou eventualmente propor a sua revisdo/alteracao.
Aumento da oferta formativa de cursos de 1;2;3;13 Proposta de nova licenciatura na area das ciéncias empresariais Nao 31/06/2025
licenciatura especificada
Aumento da oferta formativa de cursos nao 1;2;3; 14 Aposta em novos cursos de ensino a distancia, microcredencia¢des e pds- 01/01/2025 31/12/2025
conferentes de grau graduacdes.
Implementagéo de cursos de formagéo combinada 1;2;3;15 Orientacéo das po6s graduacgdes e dos mestrados para o0 ensino simultaneamente 01/01/2025 31/12/2025

(presencial e online)

presencial e online
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Reducéo das taxas de abandono e de insucesso 1,2;3;,6 Apoio na criagdo de contetidos e de outros materiais pedagoégicos; 01/01/2025 31/12/2025
dos diferentes ciclos de estudo

Fomento do uso de ferramentas tecnolégicas e digitais;

Promover o apoio aos alunos através do Gabinete de Apoio ao Estudante.
Promocéao da aprendizagem em ensino 1,2;3;,6 Incentivo a formacgé&o dos docentes em novas metodologias de ensino; 01/01/2025 31/12/2025
colaborativo

Incorporagéo de novas metodologias de ensino em pelo menos 10% das unidades

curriculares.
Reforco do acervo da Biblioteca da Escola 2;11 Incentivo a atualizagéo do acervo bibliogréafico por parte dos docentes. 01/01/2025 31/12/2025
Aumento da notoriedade junto das entidades 2;6;12 Realizagdo de vérios eventos (Feira de Emprego e Visitas de Estudo) que visam 01/01/2025 31/12/2025
empregadoras aumentar o potencial de empregabilidade dos diplomados na sua area especifica

de formacéo;

Aumento do nimero de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas.
Reforco das acgbes de divulgacdo da ESTGOH 2;3,6 Realizacdo do Dia Aberto; 01/01/2025 31/12/2025

Realizacdo da Feira do Emprego da ESTGOH;

Realizagdo da Academia Digital em parceria com a Forum Estudante;

Realizagado de Visitas a escolas secundarias da regiao.
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ESTESC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Presidéncia aberta com estudantes 1;2;9;10; 11; 13 Realizacdo de reunibes trimestrais com os estudantes com assento no CP e nas 01/01/2025 31/12/2025
UCP da ESTeSC-IPC

Presidéncia aberta com profissionais ndo docentes 2:9;10; 11; 12; 13 Realizacdo de reunibes semestrais com os profissionais ndo docentes da 01/01/2025 31/12/2025
ESTeSC-IPC

Cooperacgdo Presidéncia-Associagdo de 1;2;3;6;9;10; 11; 13 Realizacdo de reunibes mensais com a direcdo da Associacdo de Estudantes da 01/01/2025 31/12/2025

Estudantes ESTeSC- IPC, com extensdes a Comissdo de Praxe e a Tuna.

3° Encontro Alumni ESTeSC-IPC 3:5;6 Organizacao; 01/04/2025 31/05/2025
Realizacao.

Annual Meeting - Um olhar sobre a investigagédo 3;5;6 N&o Especificado. 01/06/2025 15/06/2025

Requalificacdo dos Edificios da ESTESC 2;9;11;12;13 Execucéo das intervencdes estruturais previstas em sede de candidatura ao 01/01/2025 31/12/2025

programa do Fundo Ambiental;
Intervencao na estrutura fisica, interna e externa dos edificios.

Execucéo de alteracdes na arquitetura dos espacos dos Servicos, para uma
solugédo de open space.

Execucéo das intervengdes estruturais para isolamento da cobertura do Edificio
Francisco Grade.

Criacao de areas amigaveis para os estudantes 2;11 Criacao de uma area de tributo ao Concilium no edificio principal da ESTeSC- 01/01/2025 01/12/2025
IPC;
Criacao de espacos de trabalho adicionais no Edificio Francisco Grade.
Arranjo exterior, entre os dois polos, no acesso a 11 Intervencdo no acesso exterior a zona da cantina e cafetaria. 01/01/2025 31/12/2025
zona da cantina e cafetaria
Aumento da &rea de estacionamento, no decurso 11 Concluséo da area de estacionamento adicional. 01/01/2025 31/12/2025
do processo de negocia¢cdo com o CHUC e a
ESENfC
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Projeto de criagao de um novo edificio para a 1,2;3;9;11 Preparacéo e conclusdo do projeto; 01/01/2025 31/12/2025

ESTeSC- IPC Criacao das condigbes necessérias a sua execugao.

Aquisicdo de equipamento 2;6;11 Aquisicdo de equipamento para diversas areas cientificas da ESTeSC-IPC; 01/01/2025 31/12/2025
Concretizagéo do projeto INNOV2CARE.

ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Reunides de coordenacao pedagdgica 2,6;12 Realizagdo de reunies de coordenacédo pedagdgica de forma a conciliar N&o N&o
metodologias de ensino e avaliacéo. especificada | especificada

Fomentar a relacao institucional com ordens e 2 Realizacdo de reunibes e outras iniciativas com ordens e associacfes N&o N&o

associacdes profissionais, bem como profissionais, bem como empregadores e antigos estudantes para conhecer especificada | especificada

empregadores e antigos estudantes melhor as necessidades do mercado.

Plano anual de formagéao pedagdgica de docentes 2,6;12 Estruturacéo de plano anual de formagao pedagdgica de docentes, incluindo N&o N&o
componente interpares e convite a especialistas reconhecidos para formacdes a especificada | especificada
medida

Dinamizar a rede de Alumni 5 Recolha de dados atualizados & saida do curso; N&o N&o

especificada | especificada

Envio de convites aos alunos, a fim de fomentar a sua participagcdo nas iniciativas
da escola;

Realizagdo anual de evento e refor¢o da ligag&o a escola, criando embaixadores
em comunidades estratégicas;

Apoio a iniciativas realizadas por antigos alunos da escola.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio  Data de fim
Participacdo da escola na implementacéo/ 3 Participacdo da escola na implementacdo/ acompanhamento do Sistema Interno N&o N&o
acompanhamento do Sistema Interno de Garantia de Garantia de Qualidade do IPC. especificada | especificada
de Qualidade do IPC
Prosseguimento da estratégia de reforco do acervo 2;11 Analise das FUC de todas as unidades curriculares, a fim de validar a existéncia N&o N&o
da Biblioteca da Escola na biblioteca de toda a bibliografia fundamental; especificada | especificada

Desmaterializagdo do processo de aquisi¢io de bibliografia.
Analise, promocao do sucesso escolar e combate 1;13 Sess0es de divulgacdo (apresentacdes e webinars) dos apoios sociais diretos e N&o N&o
ao abandono escolar dos alunos ISCAC, indiretos ao dispor dos estudantes, por parte do Gabinete de Apoio ao Estudante; especificada | especificada
desenvolvendo e implementando, sempre que
possivel, programas de interveng&o precoce Identificacdo pelos servicos, docentes e tutores de situacdo de caréncia e eventual
disponibilizacdo de apoios indiretos, nomeadamente, informatico.
Divulgacao da oferta formativa 1;13 Divulgacao da oferta formativa através da realizagdo de visitas a potenciais N&o N&o
alunos, meios de comunicacao social e redes sociais da escola; especificada | especificada
Presenga na imprensa especializada, através de andncios e contetdos editoriais.
Promocéao de atividades dirigidas aos estudantes 1;13 Participacdo no roadshow do IPC; N&o N&o
do ensino secundario/profissional especificada | especificada
Ida a feiras de emprego e de oferta formativa;
Promocao de atividades dirigidas aos estudantes do ensino
secundario/profissional.
Organizacao do dia aberto 1;13 Convite as escolas secundarias e profissionais para participagdo na Business N&o N&o
Week. especificada | especificada
Participacé@o em atividades de divulgacéo de 1;3;13 Preparacgédo de contetdos editoriais para participacéo do ISCAC na academia de N&o N&o
entidades como a Férum estudante e a Mais Verao do Politécnico de Coimbra; especificada | especificada
Educativa e Mais Superior Dinamizacéo das redes sociais.
Business Talks 1;6;13 Convite a antigos alunos para darem o seu testemunho relativo ao percurso N&o N&o
académico e profissional aos atuais estudantes. especificada | especificada
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Master Talks 1;13 Convite a graduados de mestrado para partilharem os seus trabalhos, N&o N&o
incentivando as candidaturas a esses cursos, motivando os atuais alunos dos especificada | especificada
cursos de mestrado.
ISEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Avaliacéo do funcionamento dos cursos do ISEC 2;3 Utilizacdo dos dados dos inquéritos ao funcionamento dos cursos, das unidades ;| 01/01/2025 31/12/2025
curriculares (UC) e do desempenho pedagdgico dos docentes para a
implementacdo de acdes de melhoria futura, numa estreita colaboracdo entre a
Presidéncia do ISEC e o Conselho Pedagdgico (CP), através das comissfes/grupos
de trabalho deste 6rgdo que focam a sua agéo nos métodos de trabalho e de ensino.
Integracéo de estudantes 1;3 Acompanhamento de proximidade da integracdo dos novos estudantes, através dai 01/01/2025 31/12/2025
promocao de acBes de acolhimento e de iniciativas de responsabilidade social e
solidariedade, realizadas pela presidéncia da UOE em articulagdo com o CP, os
coordenadores de curso, os presidentes de departamento e 0S servicos.
Acompanhamento do Abandono escolar 1;3 Promocdo do acompanhamento de proximidade na identificacdo precoce de: 01/01/2025 31/12/2025
situagOes de abandono escolar e de a¢des que minimizem as condicionantes que
impegcam a prossecucao de estudos, através do Gabinete de Apoio ao Estudante
(GAE).
Acompanhamento do Sucesso/ Insucesso escolar 1;3 Identificacdo de situagBes com necessidade de melhoria/correcao; 01/01/2025 31/12/2025

Implementag&o de medidas de correcdo das situagées sinalizadas;

Realizagdo de acdes de formagdo de caracter transversal, nomeadamente, sobre
aspetos que envolvam a redacéo de textos e relatorios, a ética e o rigor na escrita
cientifica;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Apoio as comissdes/grupos de trabalho criadas pelo CP e que tenham como foco o
Aproveitamento Escolar, seja através do apoio a realizacdo de workshops ou de
acoes de formacéo pedagdgica;

Incentivo & manutencdo da pratica de lecionagéo de UC deslizantes.

Promocao da Igualdade de género e nédo
discriminagdo (IGND)

3,4

Promocao de atividades que elevem e desmistifiquem o papel da mulher no dominio
da engenharia, dando continuidade a algumas iniciativas ja realizadas como, por
exemplo, os eventos Hoje Mulher, amanha Engenheira e A Engenharia é igual para
tod@s;

Participacdo de engenheiras do ISEC em ac¢des de promocédo de Igualdade de
Género junto de instituicdes de ensino.

01/01/2025

31/12/2025

Formacéo Pedagdgica de Docentes

34

Apoio ao CP na promocao de atividades de formacéo pedagogica para os docentes
(jornadas pedagdgicas, agdes de formacao previstas no plano de formagao de 2025
do drgao, formagdes interpares e workshops/palestras/eventos tematicos);

Apoio nas agbes propostas a Presidéncia do ISEC, com vista a diminuicdo do
abandono/ insucesso escolar e ao aumento dos niveis de atratividade e exceléncia
dos ciclos de estudos do ISEC;

Apoio ao cumprimento e implementagéo do estabelecido no SIGQ ao nivel das UC,
cursos e UOE;

Avaliacdo da possibilidade de implementacdo de programas de desenvolvimento
profissional docente, orientados para as questdes de inovagdo pedagodgica,
compostos por diferentes clusters de atividades de formagéo e desenvolvimento
profissional, particularmente no contexto dos cursos de Engenharia.

01/01/2025

31/12/2025

Promocao da oferta formativa

Aumento da presenca nas redes sociais , com divulgagdo das atividades realizadas
e a publicacdo de testemunhos de estudantes e ex-estudantes;

Organizacao de visitas de instituicbes de ensino ao campus do ISEC;

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Participacdo em feiras e demais iniciativas vocacionadas para a promocao da oferta
formativa (Futuralia, agBes em escolas secundarias e colégios);

Participacdo em acdes online, como o MaplISEC;

Promocao de Dias Abertos e de atividades dirigidas a estudantes do ensino
secundario/ profissional;

Analise da proposta do CP de criacdo de comissGes departamentais de ligagdo a
escolas secundarias e profissionais.

Diversificagdo da oferta formativa

Apoio na criagdo de novos cursos <30 ECTS, nomeadamente, cursos de
Microcredenciagcdo, com o objetivo de continuar a diversificar a oferta formativa
disponivel no ISEC..

01/01/2025

31/12/2025

Renovacéo da acreditacdo dos ciclos de estudo

Apoio nos pedidos de renovacao da acreditagdo dos ciclos de estudo cujo periodo
de acreditacdo culmina em 2026:

Licenciatura em Engenharia Biomédica

Licenciatura em Bioengenharia

Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial

Mestrado em Engenharia e Gestéo de Ativos Fisicos

Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial

Mestrado em Engenharia Mecanica

Mestrado em Instrumentagdo Biomédica,

Mestrado em Mobilidade Elétrica e Sistemas de Energia - ERASMUS MUNDUS
Mestrado em Processos Quimicos e Biologicos

01/01/2025

31/12/2025

Desmaterializagcdo

Criac@o de mecanismos de desmaterializa¢cdo nos processos de aquisi¢do de novas
obras;

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Criacdo de mecanismos de desmaterializacdo nos processos de acesso a novas
bases de dados cientificas.

Promocao e incentivo a valorizagao do pessoal
docente

Promocao de condi¢Ges que conduzam a melhoria do nivel cientifico e pedagogico,
incentivando-se a producéo cientifica e a realizagdo de agGes de formacgao;

Promocdo da mobilidade internacional e a troca de experiéncias com outras
instituicées.

01/01/2025

31/12/2025

Promocao e incentivo a valorizagdo do pessoal ndo
docente

12

Incentivo & formagdo pessoal e profissional, apelando & participagédo/adeséo a
programas de formag&o nacional/internacional, fundamentais para a aquisicdo de
conhecimentos e troca de experiéncias.

Realizacdo de acdes de formacdo & distancia, através de plataformas
especializadas em formag&o na administracdo publica;

Criacdo de condi¢Bes para melhoria e otimizacdo de meios e de condi¢des de
trabalho;

Estreitamento do contacto entre trabalhadores, para identificagcdo e
desenvolvimento de novas agdes de melhoria das condi¢gdes globais de trabalho
dos profissionais da UOE.

01/01/2025

31/12/2025

1A

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Website institucional do i2A

3;6ell

Concluséo do processo de definicdo de contetdos;

Conclusao da definicdo do mecanismo de obtencéo automatica de dados e
informacéo;

Apresentagédo publica do website e suas funcionalidades;

Manutencéo evolutiva do instrumento.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Estratégia de comunicacéo assente na utilizagao 3eb Analise estratégica da utilizacdo de diferentes redes sociais em articulagdo com os i 01/01/2025 31/12/2025
de redes sociais SC do IPC;
Definicdo das redes sociais a utilizar e dos procedimentos associados a sua
manutencao e atualizagédo
Apresentagédo publica, em articulagdo com o website;
Disseminacado de material informativo (eventos, oportunidades de financiamento,
divulgacéo de projetos, etc.).
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Promocao da melhoria continua dos trabalhadores 12 Incentivo & frequéncia de cursos de formagé&o continua nas areas afins as funcdes 01/01/2025 31/12/2025
do CCPS gue exercem.
Promocao da seguranga no emprego 12 Admissao, por concurso, de dois técnicos superiores (area multimédia e area do 01/01/2025 31/12/2025

jornalismo/comunicagéo)
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
6 - Promover a inovacao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

9 - Aumentar a flexibilidade da organizacgéo e a eficiéncia de gestéo 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a promover transversais a institui¢ao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

DENSO Il 4 Organizacao de Mostra Cultural Anual da Regido de Coimbra, em parceria com a 04/03/2025 06/04/2025
CIM Regiédo de Coimbra e os 19 municipios que a integram.

Reunifes e visitas a empresas, instituicdes 4 Realizagao de reunifes com entidades do territdrio no ambito dos gabinetes de 01/01/2025 31/12/2025
publicas e associagdes do territorio inovacgao regional - @GIR e da Coimbra iTEC.
Eventos de transferéncia de conhecimento no 4 Realizagdo de eventos no territério no ambito dos gabinetes de inovacao regional 01/01/2025 31/12/2025
territrio e da Coimbra iTEC.
Oportunidades de estagio, emprego e investigagao 6 Identificacdo das oportunidades de estagio, emprego e investigagao no territorio; 01/01/2025 31/12/2025

Promocao da ligacéo das oportunidades de estagio, emprego e investigacdo no
territério as varias UO do IPC, no &mbito do fomento da inovacéo, do
empreendedorismo, da valoriza¢@o do conhecimento e da empregabilidade.

Ligagdo a comunidade, no ambito de projetos 4;6; 10 Desenvolvimento das ag8es de ligacdo a comunidade definidas em diversos 01/01/2025 31/12/2025
financiados projetos financiados da responsabilidade do GIC .
Plano de Atividades da Coimbra iTEC 4:5; 6;13 Dinamizacéo da atividade do IPC de forma a promover a ligagdo as empresas 01/01/2025 31/12/2025

através de projetos de ID e da prestacéo de servicos.
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e tecnoldgico, direcionado a industria associada
aos ecossistemas industriais agroalimentar, da
Saude, Robdtica, Construgéo e Téxtil.

Promocao do projeto;

Divulgacao dos resultados do projeto;

Desenvolvimento de suportes e protétipos de demonstragéo tecnoldgica;

Realizacdo de workshops Academy to Business;

Realizacao do podcast Science Meets Business;

Realizacao do Open Science Day;

Ac0es de valorizagdo econodmica dos resultados da investigacao;

Realizacao do evento Science2Business.

Avaliacéo do projeto.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Consorcios de candidaturas a financiamento 5;13 Identificacdo dos avisos que poderéo suscitar a integragado/ participacdo em 01/01/2025 31/12/2025
consorcios;
Articulacdo com as candidaturas a financiamento realizadas pela Coimbra iTEC
Implementag&o de uma plataforma de ligacdo a 9; 10 Coordenacéo da implementacéo de uma plataforma de recolha de oportunidades 01/01/2025 31/12/2025
comunidade de estagios curriculares, desafios para projetos de mestrado e investigacao;
Apoio no desenvolvimento e implementac¢édo de uma plataforma de recolha de
oportunidades de estagios curriculares, desafios para projetos de mestrado e
investigacéao;
Implementacéo de uma plataforma de gestéo e 9; 11 Apoio no desenvolvimento e coordenacdo da implementacdo de uma plataforma 01/01/2025 31/12/2025
comunicacao dos protocolos institucionais de gestéo dos protocolos institucionais.
1A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Projeto de transferéncia de conhecimento cientifico 4;5;6;12e 13 Roadmapping da tecnologia e inovagéo transferivel; 01/01/2025 31/12/2025
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CCPS

Inovacéo para a Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia da Regido Centro”

técnicos de valorizagdo e transferéncia, encontros regionais de networking e
missBes de benchmarking internacional;

Ac0es de identificacdo de resultados de I1&D com potencial comercial;

Participacdo em programas de transferéncia de tecnologia;

Apoio a organizagdo de concurso de ideias de negdécio de base tecnoldgica
(ARRISCA C);

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Protocolos para rentabilizacdo de parcerias de 4 Aumento do nimero de protocolos com entidades promotoras de ag8es culturais e 01/01/2025 31/12/2025
programacao artisticas.
Colaboracdo com entidades externas no &mbito da 4 Coorganizagao de eventos como “Casa Adentro” (com a Associacdo Cultura e N&o N&o
organizagdo de eventos externos ao IPC com Risco e com a Camara Municipal de Coimbra) ou a lll DENSO-Mostra especificada | especificada
reflexo na comunidade Intermunicipal de Cultura e Artes (com a CIM-Coimbra e seus municipios).
Organizacao de eventos que envolvam agentes da 4 Organizacao de eventos que possam reforcar a imagem do IPC na comunidade. 01/01/2025 31/12/2025
comunidade externa e interna
Melhoria das condicdes fisicas do edificio do 4;11 Desenvolvimento de esforgos para que a acessibilidade ao espaco seja efetivada 01/01/2025 31/12/2025
Centro Cultural para pessoas com mobilidade reduzida
Aumento do numero de eventos com interpretacdo 4 Desenvolvimento de esforgos para chegar a comunidades com necessidades 01/01/2025 31/12/2025
em Lingua Gestual Portuguesa especiais
Participacéo da comunidade externa na 4 Promocao de alguns eventos propostos pela comunidade externa 01/01/2025 31/12/2025
programacao do CCPS
INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementagé&o do projeto “InovC+: Ecossistema de 6 Participacdo em acdes de capacitagdo de gestores de ciéncia e tecnologia e/ou 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Coorganizacgéo e participacdo em feiras e/ou mostras tecnoldgicas regionais
conjuntas;

Organizacao de visitas a empresas e das empresas as |IES/Centros de 1&D;

Realizagdo de a¢6es de sensibilizagdo e estimulo das empresas para a |&D+l;

Participacéo na rede regional de brokerage tecnolégico;

Realizacdo de registos de propriedade intelectual;

Apoio & realizacéo de projetos de igni¢éo e provas de conceito;

Apoio e acompanhamento técnico a processos de valorizacao e transferéncia de
1&D e Inovacao para empresas.

Gestéo e dinamizacéo da incubadora

Organizacao de eventos de sensibilizagdo e networking;

Promocao de a¢fes de formagao/ capacitagéo;

Acdes de mentoring e coaching a empreendedores;

Consultoria técnica especializada na fase de constituicdo e arranque da empresa;

Assessoria em matéria de propriedade intelectual;

Acompanhamento tutorial na elaboragéo do plano de negdcio;

Acesso privilegiado a centros de I1&D e laboratérios;

Ligacdo a programas e fontes de financiamento;

Acesso a rede de contactos e parceiros;

Criacao de parcerias com agentes do ecossistema de inovagéo e
empreendedorismo da regido e com o tecido empresarial.

01/01/2025

31/12/2025

Renovagéo da acreditagdo do INOPOL junto da
RNI e participagdo nas iniciativas dinamizadas pela
Startup Portugal

Renovagéo da acreditagdo junto da RNI;

Continuagao da participagéo ativa na rede.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Certificacdo do INOPOL como entidade de 6 Renovacéo da certificagdo da incubadora perante o IAPMEI como entidade de 01/01/2025 31/12/2025
acolhimento no &mbito de programas do IAPMEI acolhimento e apoio a startups e empreendedores no &mbito dos programas

dinamizados por esta entidade.
Promocéao externa do INOPOL enquanto estrutura Divulgacgao de ages, eventos e atividades ligadas a incubacéo sob a marca 01/01/2025 31/12/2025
de incubacao INOPOL junto de 6rgdos de comunicacéo social regional e nacional e das redes
de parceiros.
Promocao externa das startups incubadas 6 Continuacgdo da promocéo das a¢des, eventos e atividades de divulgacéo das 01/01/2025 31/12/2025
startups incubadas:
Na imprensa local e regional, dos canais online (paginas de Instagram e
LinkedIn do INOPOL e pagina de Facebook do IPC);
Nos canais online (paginas de Instagram e LinkedIn do INOPOL e pagina de
Facebook do IPC);
Nas redes de parceiros relevantes e eventos de networking.
Eventos de networking para promotores com 6 Organizacdo de 2 eventos de networking direcionados para os promotores de 01/01/2025 31/12/2025
projetos incubados no INOPOL projetos em incubacéo no INOPOL.
Fortalecimento das relagbes de proximidade e 6 Continuagéo a estreitamento de relagfes institucionais e de parceria com o 01/01/2025 31/12/2025
parceria com a Camara Municipal de Coimbra Gabinete de Apoio ao Investidor da Camara Municipal de Coimbra:
Através da participagdo em reuniées com empresas nacionais e
internacionais;
Enquanto parceiro do Coimbra Invest Summit.
Organizacao de visitas técnicas e/ou de 6 Promocao de visitas técnicas e/ou de benchmarking a stakeholders e players 01/01/2025 31/12/2025

benchmarking com outros stakeholders do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo

relevantes do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo nacional
(incubadoras, instituicbes de ensino superior, parques de ciéncia e tecnologia,
centros de valorizagdo e transferéncia de tecnologia, centros de interface
tecnoldgico, municipios, sociedades de investimento, empresas, entre outros).
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Implementacéo do projeto INCUBATOR 4.0 6 Execucéo do projeto INCUBATOR 4.0 (Vales para Incubadoras e Aceleradoras - 01/01/2025 30/08/2025
Aviso N.° 17/C16-i02/2023).
Sess0es de pitch com startups/projetos incubados 6 Promocéo de sessBes de apresentacéo a potenciais investidores, parceiros de 01/01/2025 31/12/2025
e investidores ou parceiros negocios ou outros interessados, em formato pitch, de cada um dos projetos e
startups que integram a incubadora do INOPOL.
SASIPC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Investigacédo acdo sobre apoio social nos polos do 4e1ll Levantamento de necessidades (alojamento, bolsas, alimentagdo e saude). 01/01/2025 31/12/2025

IPC nos territérios Lousa, Cantanhede e Mealhada
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio ;| Data de fim

Participacdo em iniciativas no &mbito da Escola da 45,6 Continuagao dos contactos para a definicao do plano de estudos da pos- 01/01/2025 31/12/2025

Bairrada graduacdo na area da Enologia
Continuagdo da promocédo do CTeSP em Vitivinicultura Sustentavel

Microcredenciagbes 4;5;6;13 Langcamento das microcredencia¢des nas areas de formagéo da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
Formacéo nas areas da digitalizacédo, automacéao e sustentabilidade a
profissionais das areas da ESAC

Prestacbes de servicos 4;6;13 Continuagdo da aposta nas prestagdes de servicos como fonte de receita e de 01/01/2025 31/12/2025
ligagdo a comunidade
Reforco da oferta de atividades equestres (aulas de equitacéo), tirando partido da
ligacdo a comunidade e dos recursos existentes na ESAC

Relagdes com a Comunidade envolvente 4;12; 13 Instrucéo de acordos de cooperagéo com escolas profissionais com atividade nas 01/01/2025 31/12/2025

areas de formacao da ESAC

Protocolos com municipios da regido para a realizagédo de programas de verao na
ESAC
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ESEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Apoiar projetos desenvolvidos por docentes e
estudantes da ESEC e que envolvem entidades
externas

4:5:6

Apoio aos seguintes projetos:
Letras para a vida;
IMPAR;

Narrativas de Literacia de Pessoas Adultas: uma biblioteca de vida, amor e
perda (Learner Literacy Narratives: A Library of Life, Love and Loss);

Da Academia a Profissédo;
(D)Escolar;

Hypatiamat;

Robética Educativa na Formacgédo de Educadores e Professores;
Limites Invisiveis;

Viajar com Livros;

Oliver;

Teatro Corpus;

CO Meets;

Design for Them;

Way Mag;

01/01/2025

31/12/2025

Estagios curriculares em ambiente de trabalho
(cerca de 600 estagios)

4; 6;

N&o especificado

01/01/2025

30/09/2025

Programa ESECTV na RTP2

Realizacdo de 40 programas de aprox. 30 minutos para a RTP 2

01/01/2025

30/09/2025

Deslocalizacéo de oferta formativa para
Cantanhede - CTESP em Luz, Som e Artes
Performativas

4;13

Divulgacao;

Concurso de acesso;

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Contratacdo de docentes;
Distribuicdo de Servi¢co Docente;
Horéarios;
Aquisi¢do de equipamento
Deslocalizagdo de oferta formativa para Mealhada 4; 13 Divulgacao; 01/01/2025 31/12/2025
- CTESP em Desporto Concurso de acesso:
Contratagéo de docentes;
Distribuicdo de Servico Docente;
Horarios;
Aquisicdo de equipamento
ESTGOH
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio  Data de fim
Fortalecer a posicdo da ESTGOH na regiéo 4;5;6;10; 11;12; 13 Refor¢cando a colaborag&o com os municipios envolventes e o tecido empresarial, 01/01/2025 31/12/2025
nomeadamente numa l6gica de promotora da inovacgéo territorial.
Colaborar com o Municipio de Oliveira do Hospital 4;9;10; 11; 12; 13 Disponibilizagdo de meios técnicos e humanos de apoio & construcao do edificio. 01/01/2025 31/12/2025
e com o IPC no projeto de constru¢éo das novas
residéncias para estudantes.
Colaborar com o Municipio de Oliveira do Hospital 4;9;10; 11; 12; 13 Identificagéo do tipo de estrutura e equipamentos necessarios ao funcionamento 01/01/2025 31/12/2025

e com o IPC no projeto de constru¢éo das novas
instalacdes da ESTGOH

das instalagbes novas a construir para a ESTGOH.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Dinamizar os protocolos e as parcerias com outras 4;9; 12 Disponibilizacdo de meios humanos em projetos de desenvolvimento regional 01/01/2025 31/12/2025
instituicbes de ensino do Municipio de Oliveira do (Programa Escolhas — Projeto Missdo Futuros — E9G), assinatura de protocolos de
Hospital e dos municipios envolventes através do colaboragéo entre a ESTGOH/ EPTOLIVA/ AEOH/ EPSE, entre outras.
Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais
(GESP)
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Plano de atividades sociocultural e desportivo 3;4 Planeamento e organizacdo, em conjunto com as estruturas representativas dos 01/01/2025 31/12/2025
estudantes e o Centro Cultural Penedo da Saudade, de atividades socioculturais e
desportivas mensais para toda a comunidade
Integrac@o em redes nacionais 3;4;,5;6 Facilitagdo dos mecanismos necessarios a integracédo dos docentes da ESTeSC- 01/01/2025 31/12/2025
IPC em redes nacionais no ambito das areas profissionais e cientificas das UOE.
Ligagdo as autarquias em articulacdo com os SC 3;4;,6 Estabelecimento de parcerias com as autarquias da regido no &mbito da criagédo 01/01/2025 31/12/2025
do IPC de valor para as populagdes através da transferéncia do Conhecimento;
Promocéao da oferta formativa alinhada com as necessidades do tecido
empresarial regional.
Divulgacao de informac&o relevante para 3;4,6 Criac@o de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e integrada a | 01/01/2025 31/12/2025
Stakeholders informacao/ inventario relativo ao equipamento da ESTeSC-IPC e know-how
instalado;
Partilha da base de dados junto dos stakeholders.
Promocao da oferta formativa 2;3 Implementagé&o de a¢des com vista & promogéo da formagéo ministrada na 01/01/2025 31/12/2025
ESTeSC-IPC.
Participacéo no Centro Académico Clinico de 2;3 Prossecuc¢éo das acdes de refor¢o da participagdo da ESTeSC-IPC no ambito do 01/01/2025 31/12/2025

Coimbra

Centro Académico Clinico de Coimbra.
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graduacgdes.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Associagdes profissionais 2:3;4;5;6 Organizacao de seminarios e sessdes de debate entre a comunidade ESTeSC- 01/01/2025 31/12/2025
IPC e as Associagdes Profissionais afins aos ciclos de estudo ministrados na
UOE, que abranjam:
A andlise, pelo menos uma vez no ano, do estado atual das profissoes;
A construcao de estratégias de desenvolvimento futuro, alicercadas numa
estreita liga¢&o entre ensino e a pratica profissional.
Podcasts e Videocasts 2;3 Densificacdo da atividade dos canais de comunicacao digitais existentes através 01/01/2025 31/12/2025
de podcasts e videocasts sobre saude.
Reforco da oferta formativa 1;13 Prossecucéo das acdes com vista ao incremento da oferta formativa da ESTeSC- 01/01/2025 31/12/2025
IPC, em cursos conferentes e ndo conferentes de grau.
ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Estabelecimento de parcerias 4 Exploracéo das bases de dados de empresas da regido para identificacéo de N&o N&o
parceiros que tragam valor acrescentado a escola; especificada | especificada
Contactos pessoais;
Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com empresas, associagdes e
municipios.
Ordens e associac¢des profissionais 4 Criacao de eventos conjuntos com as ordens e associac¢des profissionais, N&o N&o
aproximando a academia das profissées. especificada | especificada
Fomento das relagdes com as Autarquias e 4 Desenvolvimento de projetos comuns, ao nivel da prestacéo de servicos, N&o N&o
Municipios da Regiao Centro; nomeadamente estudos ou formagao a medida. especificada | especificada
Formagédo Executiva da BS e expansao geografica 4 Revisao e atualizacdo da formacao executiva oferecida pela escola, ajustada as N&o N&o
necessidades emergentes do mercado de trabalho: cursos breves e pds- especificada | especificada
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eventos de ordem cultural, recreativa e desportiva.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Reforgo e dinamizagdo do Gabinete de Estagios e 4;6 Atualizagao sistematica das oportunidades de estagio/ emprego, através do portal N&o N&o
Saidas Profissionais (GESP) préprio de emprego. especificada | especificada
Adequacado ao mercado de trabalho dos cursos 4 Revisdo dos planos de estudo e eventual criagdo de novos cursos que respondam N&o N&o
ministrados as necessidades do mercado. especificada | especificada
ISEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Estabelecimento e revalidacdo de parcerias com 1;2 Incremento de parcerias com empresas e instituicdes do setor publico, privado e 01/01/2025 31/12/2025
empresas e instituicdes do setor publico, privado e social;
social para promogéo de atividades de investigacao Monitorizacdo da ligacdo da atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos de
investigacé@o e desenvolvimento das empresas que se pretende potenciada.
Reforco da presenca de empresas no campus do ISEC;
Inicio de atividade de um laborat6rio em parceria com a EFAPEL;
Promocao de protocolos com outras empresas para que as mesmas desenvolvam
atividade em espagos ja existentes no campus do ISEC.
Estabelecimento de parcerias com empresas e 2 Reforco do volume de empresas envolvidas na realizacdo de estagios e: 01/01/2025 31/12/2025
instituigcbes do setor publico, privado e social para acolhimento de estagiarios;
realizac&o de estagios e mobilidades Promoc&o de outras mobilidades.
Abertura do ISEC a sociedade 1 Cedéncia do Auditério do ISEC a todas a entidades que pretendam organizar; 01/01/2025 31/12/2025
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
7 - Reforgar a internacionaliza¢&o do ensino e da investigagcao 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagédo do conhecimento e a empregabilidade 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Candidaturas Erasmus+ - call 2025 7 Preparacgéo e submissdo de candidaturas do IPC a projetos de mobilidade 01/12/2024 30/11/2025
individual;

Participacéo e apoio a submisséo de candidaturas de consoércios internacionais a
outros projetos de cooperacao e inovagdo no quadro do nhovo programa Erasmus;

Gestéo dos projetos de mobilidade Erasmus+ KA1 7 Gestéo da distribui¢cdo e execucdo financeira das UOE; 01/01/2025 31/12/2025
Processamento e pagamentos de bolsas;

Relatorios periddicos e finais e restantes obrigag8es processuais no quadro dos
contratos financeiros celebrados com a Agéncia Nacional Erasmus+.

Coordenacéo do Consércio Erasmus Centro 7 Assinatura de contratos financeiros; 01/01/2025 31/12/2025

Acompanhamento e monitoriza¢éo dos projetos aprovados;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Resposta as obrigagdes contratuais, designadamente, a elaboragdo e submisséo
de relatdrios intercalares e finais e a resposta a outras solicitagGes da entidade
nacional e/ou internacional competente, como sejam a Agéncia Nacional
Erasmus+ ou Comissao Europeia;

Recolha junto das IES consorciadas da informacéo e dos elementos necessarios a
atividade e projetos do consorcio;

Articulacéo entre as IES consorciadas e a Agéncia Nacional Erasmus+ e/ou
entidades competentes;

Elaboragdo da proposta de plano de atividades anual e respetivo orgamento;

Elaboragéo do relatério de atividades anual.

Atividades direcionadas a estudantes estrangeiros

incoming

Solicitagdo de orcamentos (transporte/alimentacgaol/visitas);

Criacdo de imagem do evento;

Criacao de formulario para inscrigo dos participantes;

Criacao de inquérito de satisfagao;

Redacéo de informacgéo para Comunicacao;

Divulgacao nas redes sociais;

Divulgacao junto dos estudantes incoming;

Registo de imagem;

Redacéo de relatério de analise de satisfagcao do evento.

01/01/2025

31/12/2025

Curso de Lingua e Cultura Portuguesas

Criacao de formulario para inscrigdo dos participantes;

Redacéo de informagéo para Comunicacéo;

Divulgacao nas redes sociais

Divulgacao junto dos estudantes incoming;

01/07/2025

15/10/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Registo de imagem;

Redacéo de relatério de analise de satisfacao da iniciativa;

Realizacdo do curso;

Criacao de inquérito de satisfagdo.

Erasmus+ Global Week

Solicitagdo de orcamentos (transporte/alimentacgaol/visitas);

Criacdo de imagem do evento;

Criacao de formulario para inscrigo dos participantes;

Criacao de inquérito de satisfagao;

Redacéo de informagéo para Comunicacéo;

Divulgacéo nas redes sociais;

Divulgacao junto dos estudantes incoming;

Registo de imagem;

Redacéo de relatério de analise de satisfagcao do evento.

01/12/2024

30/06/2025

Gestéo de projetos Internacionais Erasmus (KA2 e

outros)

Acompanhamento e monitorizagdo dos projetos aprovados;

Resposta as obrigagdes contratuais, designadamente, a elaboragdo e submisséo
de relatérios intercalares e finais e a resposta a outras solicitacdes da entidade
nacional e/ou internacional competente, como sejam a Agéncia Nacional
Erasmus+ ou Comissao Europeia;

Resposta as mais variadas solicita¢cdes das restantes IES coordenadoras
(nacionais ou internacionais) nos projetos em que o IPC é parceiro;

Monitorizagao financeira através de elaboragéo de ficheiros Excel

Encerramento dos projetos com informacao de reafectagéo as respetivas UO.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Introducéo de melhorias no N6énio 7,9 Preparagdo, com a empresa XWS, dos restantes médulos de mobilidade 01/01/2025 31/12/2025
internacional, nomeadamente Online Transcripts of Records;
Representacdo/participacdo institucional em 7 Participacdo em feiras/conferéncias internacionais (EAIE; NAFSA; FAUBAI) 01/01/2025 31/12/2025
eventos internacionais
Universidade Europeia UNIgreen - The Green 7 No &mbito do WP4, entrega dos seguintes documentos dentro dos prazos 01/01/2025 31/12/2025
European University previstos:
Planos de trabalho anuais
Relatorios anuais
Implementacdo do Ambassador Programme;
Realizacao de Training Workshops para trabalhadores associados a mobilidade;
Implementacéo de programas de mobilidade comuns;
Gestéo e monitorizacao dos diferentes WP;
Participacéo no Conselho Administrativo (Board of Directors)
Resposta as solicitagdes do coordenador da alianca;
Participacéo como cocoordenadores nos WG 5 e 9;
Coorganizacao de conferéncia internacional de Agricultura e Sustentabilidade, a
decorrer em Manaus/Brasil.
Colaboracao nas iniciativas internacionais 7 Presenca institucional nos eventos organizados pelas UO; 01/01/2025 31/12/2025

organizadas pelas restantes UO

Dispensa de material de merchandising;

Colaboracao na divulgacgédo pelas redes sociais.
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A

Sustentabilidade na Amazoénia.

Promocao do envolvimento dos investigadores do IPC e dos membros da
UNIGREEN;

Apoio na defini¢do do programa do evento;

Apoio na defini¢do e convites a Keynote Speakers;

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

WP3 — Research, Development and Innovation da 5:7:6;12e 13 Articulacdo e comunicagdo permanente com a Warsaw University of Life Sciences, 01/01/2025 31/12/2025
UNIGREEN. instituicdo coordenadora do WP3;

Apoio a criacdo do UNIGREEN Joint Research Centre, nomeadamente a defini¢cdo

e validacéo de contelidos para o seu manual;

Apoio a definicao e validagdo das diretrizes comuns de ciéncia aberta e gestédo de

dados;

Apoio a implementagdo do programa SURES - Start-ups for Research

Programme, nomeadamente a defini¢cdo e validagéo das suas diretrizes e ao

lancamento oficial do programa;

Apoio a Comisséo de Etica da UNIGREEN.
Mobilidade internacional com estruturas analogas 5;7;9e12 Identificacdo das estruturas analogas de IES europeias; 01/01/2025 31/12/2025
de IES europeias, em contexto ERASMUS. Articulacdo com as RI do IPC, tendo em vista o enquadramento da iniciativa para

eventual financiamento ERASMUS;

Realizacdo da(s) missdo(des);

Elaboragéo de relatério de misséo e apresentacdo a equipa do i2A.
Protocolos institucionais (IPC e i2A), para garantir a 5;7e12 Identificacao de plataformas, redes colaborativas e agentes internacionais; 01/01/2025 31/12/2025
participacao dag equipas d? ”.DT&I em plataformas, Apoio a definicdo dos termos e condi¢Bes do protocolo a celebrar;
redes colaborativas e consorcios, a nivel . ;
internacional. Apoio & logistica protocolar.
Congresso Internacional Agricultura e 5;7e10 Apoio e coordenacgao da Comisséo Cientifica do evento; 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Moderacéo de sessoes cientificas.
INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementac&o do projeto The Green European 6 Continuidade & execucéo das acfes e atividades previstas pelo projeto no ambito ;|  01/01/2025 31/12/2025
University — UNIgreen (WP6) do WP6 - Knowledge, innovation and society.
Participacdo na Web Summit 2025 Participagdo na Web Summit 2025, em Lisboa. 01/11/2025 30/11/2025
Participacéo em missdes de benchmarking Participacéo, conjuntamente com o0s restantes parceiros do consorcio, em duas: 01/03/2025 31/03/2025
internacional (INOVC+) missdes internacionais de benchmarking de Ecossistemas Regionais/Nacionais de
Inovacado de referéncia, que terdo lugar previsivelmente em margo de 2025, em
Barcelona (Espanha) e em junho de 2025, em Dublin (Irlanda). 01/06/2025 30/06/2025
Implementagéo do projeto IMPAR (WP2) 6 Implementacdo do WP3 — Programa de Incubagdo e Aceleracdo Virtual de| 01/01/2025 31/12/2025
Empresas Sociais, sob a coordenacao da Universidade de Almeria (UAL).
SASIPC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Mobilidades outgoing por parte dos trabalhadores 7 Promocao de acdo de sensibilizacdo junto dos trabalhadores para realizacéo de 01/01/2025 31/03/2025

nao docentes

mobilidades outgoing por parte dos trabalhadores ndo docentes dos servicos.
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio ;| Data de fim
Universidade Europeia UNIgreen 5;7;12 Divulgacdo da UNIgreen 01/01/2025 31/12/2025
Planificac@o de graus conjuntos com as instituicdes parceiras
Participacéo na lecionacéo de Doutoramento conjunto
Participacdo na formalizacé@o e na atribuicdo de Mestrado de dupla titulagdo com a
Universidade de Modena
Reforco as mobilidades com as instituicBes parceiras
Estabelece ligagbes em curso no &mbito da investigacédo nas diferentes areas
Reforco da integracdo dos estudantes estrangeiros 7 Melhoramento da integragédo dos estudantes Erasmus incoming 01/01/2025 31/12/2025
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio ;| Data de fim
Rececéo de Estudantes Incoming 2;5 N&o Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
Estudantes outgoing 2;5 N&o Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
Rececéo de Mobilidades de Docentes e Staff 2;5 Nao Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
Participacdo em Agéncias e Associacfes 2;5 N&o Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
Participacdo na European Association for the 5 N&o Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
Education of Adults
Participacéo na Uni.Network 5 N&o Especificado. 01/01/2025 31/12/2025
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Aumentar as mobilidades de professores e de 7,12 Divulgacdo do programa Erasmus. 01/01/2025 31/12/2025
estudantes Promocao da execucdo méxima das bolsas de estudantes e de staff atribuidas a
ESTGOH no ambito do programa Erasmus.
Fomentar a participa¢éo no Euroweek 7,12 Incentivo & dinamizagao do projeto e da participagdo dos alunos da ESTGOH. 01/01/2025 31/12/2025
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Erasmus - Estudantes de Licenciatura 7 Reforco da acdo de divulgacdo do programa ERASMUS. 01/01/2025 31/12/2025
Erasmus - Pés-Licenciatura 6,7 Refor¢o da mobilidade dos recém-formados pela ESTeSC-IPC para programas de 01/01/2025 31/12/2025
estagios profissionais.
Erasmus - Estudantes de Mestrado 6,7 Dinamizacao dos programas para estagios profissionais. 01/01/2025 31/12/2025
Integrac@o em redes internacionais 5,6;7 Promocéao da integrag&o dos cursos e docentes da ESTeSC-IPC nas estruturas 01/01/2025 31/12/2025
europeias representativas das profissées ou com afinidade cientifica.
Disseminacdo do conhecimento 5,6;7 Identificagcdo dos congressos de referéncia a nivel internacional em cada uma das 01/01/2025 31/12/2025
areas cientificas da ESTeSC-IPC;
Implementagédo de acdes com vista a dinamizagéo da participacao de
docentes/investigadores para divulgacgao de trabalhos cientificos.
Participacdo em candidaturas a fundos europeus 5,6;7 Identificacdo de oportunidades de financiamento no &mbito do programa Horizonte i 01/01/2025 31/12/2025
Europa;
Desenvolvimento de estratégias que captagdo de fundos.
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ISCAC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Oferta em lingua inglesa 7 Lecionacdo de UC em lingua inglesa para tornar a escola mais apelativa aos N&o N&o
alunos estrangeiros. especificada | especificada
Divulgacdo de programas de ERASMUS/outros 7,12 Sessoes de divulgacdo dos programas de ERASMUS/outros existentes; N&o N&o
existentes especificada | especificada
Videos tutoriais.
Incrementacgao de os cursos de formagéo executiva 7;13 Incrementar os cursos de formagé&o executiva junto dos PALOP, através de Nao Nao
junto dos PALOP estreita e permanente ligac&o aos parceiros e redes. especificada | especificada
Divulgacado e promocéo internacional da oferta 5;7;13 Desenvolvimento de parcerias e iniciativas que reforcam a divulgagdo da imagem N&o N&o
formativa da Escola e dos servigos prestados pela Institucional do IPC e das UO; especificada | especificada
mesma
Uso das redes sociais;
Desenvolvimento de ac¢des de proximidade com a comunidade lusodescendente.
Consolidacao do programa de Mobilidade de 7 Welcome receptions aos alunos incoming. N&o N&o
Estudos Erasmus+ de alunos incoming especificada | especificada
Investimento nas mobilidades outgoing fora da 6,7 Financiamento de mobilidades outgoing fora da Europa. N&o N&o
Europa especificada | especificada
Ampliacdo da participacdo em eventos e outras 5 Promocéao dos contactos internacionais no &mbito das mobilidades outgoing e N&o N&o
acOes que promovam contactos internacionais incoming; especificada | especificada
Financiamento da participacdo de docentes em congressos internacionais.
Promocao de acordos bilaterais 5 Promocao dos contactos bilaterais no &mbito das mobilidades outgoing e N&o N&o
incoming. especificada | especificada
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ISEC

em parceria

Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE).

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Aumento da oferta formativa internacional 3;4 Apoio a criagdo de um novo curso de Mestrado Erasmus Mundus. 01/01/2025 31/12/2025
Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing 4 Manutencéo da promogéo de ac¢des de divulgagdo junto dos alunos/ divulgagéo de | 01/01/2025 31/12/2025
oportunidades de estagio.
Equilibrio do numero de mobilidades de alunos 4 Acdes de divulgacéo junto dos alunos e dos Coordenadores de Curso. 01/01/2025 31/12/2025
SMS/SMT
Aumento da mobilidade STA/STT outgoing 4 Sensibilizagdo dos potenciais beneficiarios das mobilidades STA e STT; 01/01/2025 31/12/2025
Divulgacdo de oportunidades/ eventos organizadas pelas Instituices parceiras
Erasmus.
Fomento das mobilidades Erasmus+ 4 Acdes de divulgacéo junto dos alunos Outgoing; 01/01/2025 31/12/2025
Incoming/Outgoing fora da Europa (ICM)
Promocao do ISEC através dos alunos Incoming recebidos;
Promocao da proximidade com as Instituicdes parceiras ICM.
Melhoraria das condi¢6es de acolhimento dos 3 Criacéo de envelope de UC em inglés nos cursos do ISEC; 01/01/2025 31/12/2025
gstudant@s |n.terna.0|.olna|s e da qualidade de Disponibilizagéo das Fichas de Unidade Curricular (FUC) em inglés diretamente no
informacéo disponibilizada aos estudantes sistema
estrangeiros '
Fortalecimento de parcerias com instituicdes 1;2;3 Incentivo & mobilidade para a realizagao de atividades de investigagdo, nas areas: 01/01/2025 31/12/2025
estrangeiras de mestrado, em coorientacédo por docentes do ISEC.
Fortalecimento de parcerias com instituicdes 1;3 Fomento e priorizacdo de mobilidades que visem o estabelecimento de parcerias | 01/01/2025 31/12/2025
estrangeiras no ambito da Green European com as instituicdes participantes.
University - UNIgreen
Promocao de candidaturas a Programas Europeus 4 Promocdo de candidaturas Erasmus+ Blended Intensive Programmes (BIP) e: 01/01/2025 31/12/2025

88




da UNIgreen.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Promocéao da internacionaliza¢do 3 Implementagdo de estratégias de divulgagdo e promocgdo das atividades de cariz: 01/01/2025 31/12/2025
internacional.
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Reforcar o papel do IPC na UNIgreen 5 Cocoordenagédo do Grupo para a Diversidade, Inclusédo e Multiculturalismo (WP5) 01/01/2025 31/12/2025
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
7 - Reforgar a internacionaliza¢&o do ensino e da investigagcao 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizag&do do conhecimento e a empregabilidade 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a promover transversais a instituicao

1A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio  Data de fim
Evento i2A investiga, no &mbito do Mecanismo de 6el2 Definicdo da tematica e estrutura das sessoes; 01/01/2025 31/08/2025
Dispensa de Investigacédo Aplicada Divuigacao e promogao dos 2 eventos:
Organizacao logistica de 2 eventos;
Avaliacéo dos 2 eventos.
i2A Webcycle — Ciclo de Webinars Investigacao 6el2 Definicdo da tematica e estrutura das sessoes; 01/01/2025 31/12/2025

para a Sociedade
Divulgacéo e promocéo de 8 eventos;

Organizacdo logistica dos 8 eventos;

Avaliacéo dos 8 eventos.

Semana da Ciéncia e da Tecnologia do IPC 2025 6el2 Definicao de equipa de trabalho; 01/01/2025 31/12/2025

Articulacdo com as equipas de I&D da instituicdo, para identificacéo de
oportunidades de divulgacéo de conhecimento cientifico e tecnolégico;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Organizacao logistica dos eventos (visitas a laboratorios; atividades de campo,
palestras, etc.);
Avaliacéo dos eventos.
Seminarios tematicos no Ambito de iniciativas de 6el2 Articulacdo com as equipas de I&D da instituicdo, para identificacéo de 01/01/2025 31/12/2025
1&D em curso oportunidades de divulgacéo de conhecimento cientifico e tecnolégico;
Definicao do apoio especifico a assegurar pelo i2A,;
Definicdo da tematica e estrutura das sessoes;
Divulgacéo e promocéo dos eventos;
Organizacdo logistica dos eventos;
Avaliacéo dos eventos.
Processo de instalagdo administrativo-financeiro 5;6;9;12e 13. Apoio & celebracéo dos contratos de consorcio e termos de aceita¢do com a FCT; 01/01/2025 31/12/2025
dgs un!dades aprloyadas |ng amb(ljtoddo d Organizacao de sessfes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos
Financiamento Plurianual de Unidades de e financeiros, junto dos membros das respetivas UID e polos;
Investigacdo e Desenvolvimento da FCT e - - - - -
Organizacao de atividades de gestdo quotidiana e articulagdo com a FCT e
parceiros.
Workshop de escrita cientifica para estudantes, 6el2 Divulgacao e promocéo do evento; 01/01/2025 31/12/2025
docentes e investigadores do IPC
Avaliacdo do workshop.
Disseminacéo das regras de afiliagéo institucional e 6e7 Definigao da estrutura e respetivo contetdo; 01/01/2025 31/12/2025

de comunicagao de projetos financiados

Divulgacao e promocéo da(s) iniciativa(s);

Avaliacao da(s) iniciativa(s).
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Protocolos institucionais (IPC e i2A), para garantir a 5,7e12 Identificacéo de plataformas, redes colaborativas e agentes do territério nacional; 01/01/2025 31/12/2025
participacao dag equipas d? ”.DT&I em platafqrmas, Apoio a definicdo dos termos e condi¢Bes do protocolo a celebrar;
redes colaborativas e consércios, a nivel nacional . .

Apoio a logistica protocolar.
Candidaturas a mecanismos de financiamento 5,6;7e13 Recolha de ideias para projetos de IDT&l; 01/01/2025 31/12/2025
nacionais e internacionais (Portugal 2030, PRR, Identificacéo e divulgacéo de oportunidades de financiamento;
FCT, Horizonte Europa, LIFE, Interreg, etc.) . ¢ i gt _— P . i R

Apoio ao matching entre ideias e oportunidades de financiamento;

Apoio & articulago e integracdo de ideias e equipas, numa logica interdisciplinar;

Realizacdo de formacdes e disponibilizacdo de guides de candidatura;

Facilitagdo administrativa e burocratica (documentos, minutas, declarages,

orgamentos, apoio ao consorcio, contratos, termos de aceitagdo, etc.)

Concessao de acessos a plataformas de submisséao.
Esclarecimento sobre procedimentos 9;12e13 Definicao da estrutura das acdes de esclarecimento e respetivos conteidos; 01/01/2025 31/12/2025
administrativos de projetos de investigacédo

Divulgacéo e promocéo;

Organizacao logistica das ag0es;

Avaliacéo das agoes.
Projetos de Ignicéo N&o especificado Concluséo do processo de elaboracdo da proposta de regulamento de Projetos de 01/01/2025 31/12/2025

Ignicao;

Negociagdo do orcamento a afetar a iniciativa, em articulagdo com a Presidéncia
do IPC e as restantes UO;

Divulgacéo e promocgéo;

Abertura de concurso, andlise de candidaturas e implementag&o dos projetos.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Protecao, gestdo e valorizacdo de direitos de
propriedade intelectual (PI)

Disponibilizacdo de um conjunto de servicos e mecanismos de apoio aos
docentes, investigadores, estudantes e demais colaboradores do IPC no &mbito
da protecéo, valorizagéo e transferéncia de ativos intelectuais produzidos no
contexto da sua atividade, nomeadamente:

Prestacéo de informagéo sobre Pl e o enquadramento legal aplicavel;
Apoio nas pesquisas em bases de dados de PI;

Apoio na preparacgdo de pedidos das diferentes modalidades de PI,
Formalizacdo e gestdo dos processos de atribuicdo de direitos de PI;
Apoio ao diagnostico da utilizagao dos ativos de PI;

Disponibilizagdo de modelos de acordos de transferéncia de tecnologia;
Apoio em processos de licenciamento de tecnologias;

Acompanhamento, mentoring e coaching em processos de protecdo e
transferéncia de tecnologia;

Consultoria especializada de apoio a protecéo de ativos intelectuais e planos
de valorizacdo comercial;

Networking para os investigadores do i2A N&o especificado Levantamento de estruturas/equipas de 1&D passiveis de articulagéo, tendo em 01/01/2025 30/06/2025
vista a troca de experiéncias benchmarking e a definigdo/consolidagédo de novas
dindmicas de trabalho;
Organizacao logistica da agéo;
Avaliacéo da acao.
INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
6 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Dinamizacédo de acdes de vigilancia tecnolégica junto dos centros e
laboratérios de 1&D do IPC;

Acdes de apoio ao desenvolvimento e validagdo de protétipos, provas de
conceito pré-comerciais e/ou processos para mercados/setores de aplicacao.

CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Residéncias artisticas 6 Acolhimento de varias residéncias de criacéo artistica N&o N&o
especificada | especificada
Apresentacdo de resultados de estudos e criacdes 6 Promocao de sessBes de apresentacdo de resultados de projetos de investigagdo N&o N&o
artisticas no CCPS e/ou resultados de criagdes artisticas especificada | especificada
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Investigacao cientifica 5;7,6;12;13 Divulgacao dos resultados da investigacéo realizada pelos docentes e ndo 01/01/2025 31/12/2025
docentes da ESAC
Estabelecimento de liga¢gdes em curso no dmbito da investigagdo nas diferentes
areas
Adequacao dos espacos existentes ao funcionamento de laboratério de
Biosseguranca
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio { Data de fim
Fundo de Financiamento de Atividades de 6;7;12 Atribuic@o de Verbas para utilizacdo do Polo do InED; 01/01/2025 31/12/2025
Investigacdo Aplicada (FFAIA) — 45.000,00 €.
Integracéo de investigadores da ESEC em outros centros ou polos de
investigacéo sediados no IPC.
Atribuicdo de 2 bolsas semestrais para 6;7;12 Aprovacao de regulamento; 01/01/2025 31/12/2025

investigacdo, a conceder a docentes de carreira da
ESEC através de concurso anual. As bolsas
traduzem-se na dispensa total de servico letivo
durante um semestre (37.500,00€)

Publicitacéo de concurso.
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Discriminacao positiva dos docentes investigadores 7,12 Incremento das medidas de apoio financeiro a apresentacao de artigos cientificos 01/01/2025 31/12/2025
de professores e alunos em conferéncias de natureza técnica e cientifica.

Promocéao da capacidade de investigacdo 5;6;7;12 Aumento dos projetos de investigagdo em co promog¢do com outras entidades, 01/01/2025 31/12/2025
nomeadamente a Associacdo BLC3 e empresas.

Promocéao de dispensas de servico docente 7,12 Concessao de licencas a docentes para realizac@o de atividades de investigacéo, 01/01/2025 31/12/2025
mediante autorizagdo do Conselho Técnico-Cientifico da ESTGOH.

ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Young Research Award 6 Realizagdo da primeira sessdo de entrega do prémio de mérito cientifico a 01/01/2025 31/12/2025
estudantes da ESTeSC-IPC;
Preparacéo da 32 edicdo do Young Research Award.

Financiamento de projetos - 12D 6 Monitorizagao da implementagéo das tarefas previstas nos projetos financiados no 01/01/2025 31/12/2025
ambito da 12 call ESTeSC-IPC - 12D e da 12 call Co4lID.

Publicacédo em revistas com fator de impacto 6,7 Apoio a publicagéo de artigos em modo open source em revistas reconhecidas e 01/01/2025 31/12/2025
com fator de impacto, preferencialmente Q1/Q2.

1&D4all 6,7 Implementagédo de a¢des que promovam o envolvimento dos estudantes, 01/01/2025 31/12/2025
docentes convidados, monitores de estagio e profissionais em exercicio nos
processos de investigagao.

Recursos fisicos e tecnolégicos para 1&D 6;7;11 Promocao de uma reflexdo interna dirigida a gestéo do espaco fisico edificado e 01/01/2025 31/12/2025

por edificar;

Sinalizagao objetiva, racional e fundamentada dos recursos tecnoldgicos
necessarios para o polo de investigacao.

96




investigacdo em articulagdo com centros existentes

com centros ja existentes que integrem inUmeros investigadores do ISEC;

Apoio a criagéo de polos de centros de investigacao;

Criacdo de unidades de investigacdo que reunam condi¢des para submisséo a
Fundacéao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT);

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Doutoramento em Tecnologias da Salde 12;13 Preparac¢éo, no &mbito do HTRC, da proposta do 1° plano de estudos do 01/01/2025 31/12/2025
Doutoramento em Tecnologias da Salde.
ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Coimbra Business Review 6;7;12 Dinamizacao da Coimbra Business Review através de edi¢cdes tematicas N&o N&o
coordenadas pelas comissdes cientificas dos mestrados. especificada | especificada
Reforcar o apoio financeiro a publicacéo e 6;7; 12 Financiamento das inscrigdes em congressos de docentes e alunos. Nao Nao
participacdo em conferéncias de alunos/as e especificada | especificada
docentes
Promover dispensas de servigco docente 6;7;12 Concessao de licencas a docentes para realizac@o de atividades de investigacéo, N&o N&o
na sequéncia de autorizagdo prévia do Conselho Técnico-Cientifico do ISCAC e especificada | especificada
do Conselho Cientifico do IIA.
Participar na realizagdo de eventos cientificos de 6;7;12 Estabelecimento de parcerias. N&o N&o
grande qualidade especificada | especificada
ISEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Apoio a criagéo de polos de centros de 3 Reforco da articulagédo e do apoio a polos de centros de investigacdo, em parceriai 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Apoio ao reforgo da atividade das duas unidades de investigacao ja existentes:
RCM2 - Unidade de Investigacdo em Manutencgado e Gestéo de Ativos Fisicos;
SUScita - Nucleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades e InTeligéncia
UrbanA.
Promocao da producao cientifica do ISEC N&o especificado Apoio, em articulagdo com o Instituto de Investigagdo Aplicada (I12A), da melhoriai 01/01/2025 31/12/2025
das condigcBes conducentes a publicagdo pelos docentes da UOE dos seus
trabalhos em revistas cientificas;
Apoio na realizacdo de congressos e outros encontros de natureza cientifica no
ISEC.
Promocao da investigacéo aplicada (iniciativa em N&o especificado Promocdo da investigacdo aplicada realizada no ISEC dando primazia & que: 01/01/2025 31/12/2025
colaboragéo com o CTC) envolve parceiros empresariais;
Promocao de atividades de investigacao (iniciativa N&o especificado Apoio & investigacéo, aplicada ou néo, desenvolvida pelos docentes do ISEC; 01/01/2025 31/12/2025
em colaboragao com o CTC)
Promocao da atualizagao técnico-cientifica dos N&o especificado Aplicacéo das regras ja aprovadas em CTC para retomar a concessao de licengasi 01/01/2025 31/12/2025
docentes (iniciativa em colaboragéo com o CTC) sabéticas para atualizacéo cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira
Docente.
Monitorizagdo da atividade cientifica do ISEC N&o especificado Monitorizagdo da atividade cientifica dos docentes do ISEC, identificando, em cada | 01/01/2025 31/12/2025

(iniciativa em colaboragdo com o CTC)

area cientifica, as principais areas de investigagao.

Identificagcdo, em cada area cientifica do ISEC, das tematicas de investigagdo mais
relevantes, a comunicar externamente como exemplos da atividade cientifica
desenvolvida que possam vir a integrar eixos transversais de investigacéo do ISEC.

Identificacao das areas de investigacao de cada area cientifica que potencialmente
possa(m) vir a sustentar a outorga de doutoramento;

Definicho da estratégia de desenvolvimento que permita a outorga de
doutoramento.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Integracéo de estudantes em projetos de N&o especificado Promocdo da participacdo de estudantes dos cursos do ISEC em projetos dei 01/01/2025 31/12/2025
investigacéo aplicada com entidades externas investigacéo aplicada.
(iniciativa em colaboragédo com o CTC)

Promocdo de eventos (workshops, jornadas, seminarios, entre outros), que: 01/01/2025 31/12/2025

Promocao de boas praticas de ensino na
engenharia

N&o especificado

potenciem a disseminacao de boas praticas de ensino, recorrendo a especialistas
em boas praticas de pedagogia e de investigacao.
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados: 6 - Promover a inovacao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos
9 - Aumentar a flexibilidade da organizacgao e a eficiéncia de gestéo 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Programas Eco Escolas e Eco Campus em todas 10 Participacédo nas reunides dos Conselhos Eco Escolas e Eco Campus das varias | 02/01/2025 26/12/2025
as UOE do Politécnico de Coimbra. UOE do IPC;

Acompanhamento e apoio na implementagdo dos Programas Eco Escolas e Eco
Campus em todas as UOE do Politécnico de Coimbra;

Dinamizagéo de atividades conjuntas para a concretizagdo das ac¢des dos Planos
de Acao de cada uma das UOE do IPC;

Apoio dos coordenadores das Escolas e Eco Campus no desenvolvimento dai 01/09/2025 27/11/2025
estratégia de sustentabilidade para trés anos e consequente candidatura ao
galarddo Eco Campus 2025-2028;

Projeto Politécnico de Coimbra +Sustentavel 10 Dinamizac¢éo da acgéo de reflorestacéo Juntos vamos ajudar a reflorestar a Serrada i 03/02/2025 21/03/2025
Estrela;
Dinamizac¢éo s a a¢do Juntos vamos ajudar a limpar as margens do Rio Mondego! |  02/06/2025 11/07/2025

— descida do Rio Mondego em Kayak e limpeza das margens do rio Mondego;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim

Realizacdo de uma Eco Pedalada com uma acéo de limpeza e conscientizacdo i 01/09/2025 30/09/2025
ambiental associada, no &mbito da Semana Europeia da Mobilidade;
Distribuicdo de, pelo menos, 2.000 garrafas de vidro aos novos estudantes do IPC; 02/01/2025 26/12/2025
Realizagao de, pelo menos, 1 evento com selo Eco Evento, enquadravel no projeto
da ERSUC;
Elaboragdo de candidaturas a projetos financiados na area da Sustentabilidade
Ambiental.

Projeto IPC a Pedalar 10 Divulgacao e promocgéao do projeto IPC a Pedalar no IPC; 02/01/2025 26/12/2025
Lancamento das candidaturas ao projeto IPC a Pedalar, de acordo com a
disponibilidade de bicicletas;
Avaliacdo do projeto IPC a Pedalar, através do acompanhamento do nimero de
quilometros percorridos pelos utilizadores das Bicicletas Académica do Instituto
Politécnico (BAIP)

Incluir critérios de circularidade nos processos de 10 Participacéo na 2.2 Edi¢do do Pacto Institucional para a valorizagdo da Economia i 02/01/2025 26/12/2025

aquisicao do Politécnico de Coimbra

Circular na Regido Centro, promovida pela Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro;

Participacéo na 2.2 Edi¢éo do Projeto Centro Green Deal, promovida pela Comisséo
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro;

Promocdo do alargamento progressivo do mercado interno de produtos da
economia circular, bem como da inclusdo de principios circulares nos varios
processos de aquisicdo da instituicdo (critérios relacionados com a embalagem,
transporte, reutilizacdo de materiais, reducdo de residuos, sazonalidade de
produtos alimentares, aluguer operacional de equipamentos de copia, impressao e
digitalizacao, entre outros);
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Implementacéo de, pelo menos, uma iniciativa de sensibilizagao/informacéo e/ou
formacdo em praticas de economia circular, abrangendo as varias Unidades
Organicas do IPC;
Projeto de alimentacdo saudavel e sustentavel no 10 Cumprimento dos requisitos do projeto Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior, i 02/01/2025 26/12/2025
Politécnico de Coimbra gue todas as cantinas dos SAS IPC mantém o selo de exceléncia;
Monitorizagdo, avaliagdo e acompanhamento da iniciativa Prato Sustentavel,
langada nas cantinas dos SAS IPC no letivo de 2023/2024;
Realizacdo de, pelo menos, um show cooking no ambito da iniciativa Prato
Sustentavel, visando desmitificar e promover a alimentacdo de base vegetal na
comunidade estudantil do IPC
Grupo de Trabalho WP6 — Knowledge Transfer & 10 Concretizagdo das tarefas que forem sendo definidas no &mbito do Consorcio 02/01/2025 26/12/2025
Society Unit & Green Transition Unit da UNIgreen, com vista a criagdo e implementagdo de boas praticas verdes e
Universidade Europeia UNIgreen sustentaveis no IPC.
Cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente 10 Realizacéo, pelo menos, 15 a¢bes de sensibiliza¢éo, informacéo e formacéao, 02/01/2025 26/12/2025

responsavel na Instituicao

designadamente através da abordagem dos seguintes temas:

Importancia e mais-valias da priorizagdo de compras com critérios de
circularidade;

Aplicacéo de critérios circulares nas compras publicas;

Prevencéo de residuos e correta separagéo dos que ndo podem ser evitados;

Importancia e mais-valias de optar por consumiveis reutilizaveis;

Eficiéncia energética;

Poupanca de agua;

Outros, alusivos aos dias comemorativos relacionados com a area da
sustentabilidade ambiental;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Planeamento, organizacéo e dinamizacao de, pelo menos, um webinar
relacionado com a tematica da sustentabilidade ambiental, no &mbito da
comemoracéo da Semana Europeia da Prevencgéo de Residuos.

08/09/2025

28/11/2025

Certificac@o Healthy Campus

10

Desenvolvimento da candidatura a certificagdo Healthy Campus;

Realizacao de reunies com os membros da equipa Healthy Campus do Politécnico
de Coimbra, com vista a realizacédo de atividades em cada um dos dominios da
certificacéo:

Atividade fisica e desporto;

Nutrico;

Prevencédo de doencas;

Saude mental e social;

Comportamentos de risco;

Ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social e

Gestéo saudavel do Campus;

Desenvolvimento, em conjunto com a equipa do Healthy Campus, do plano de acdo
do projeto.

02/01/2025

26/12/2025

Renovacéo do Certificado Biosphere

10

Realizacdo de acles e atividades com vista ao cumprimento dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Carregamento de todas as agbes e atividades desenvolvidas no ambito da
Certificacé@o na Plataforma Biosphere

Solicitacdo de auditoria para a 3.2 renovacéo da Certificagdo Biosphere no
Politécnico de Coimbra.

02/01/2025

26/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

V IPC CUP

8

Desenvolvimento de regulamentagdo com vista a organizagdo de um evento
desportivo intrainstitucional amador entre as estruturas estudantis das UOE do
Politécnico de Coimbra que conglomere 14 modalidades desportivas de ambos os
géneros;

Criacao de uma calendarizagéo que va de encontro as necessidades das
estruturas estudantis, as disponibilidades de utilizacédo de espago, aos calendarios
académicos, aos calendarios desportivos federativos e ao calendarios desportivos
universitarios;

Realizacdo de reunibes regulares com as estruturas estudantis, coorganizadoras
do evento, com vista ao planeamento e execu¢cao do mesmo;

Definicdo de espacos para o desenrolar das competicBes das diversas
modalidades e contratacdo de equipas de arbitragem para ajuizar 0s momentos
competitivos;

Implementacéo e controlo de um plano financeiro para a execu¢éo do evento;

Criacao e execugao de um plano de comunicagéo para o evento, captagdo de
imagem e criagdo de conteldo;

Atestar a verdade desportiva e promover a competicdo saudavel entre os
estudantes.

23/09/2024

02/06/2025

Apoio as estruturas estudantis no ambito

desportivo

Realizagao de reunifes técnicas com periodicidade mensal com intuito de apoiar o
desenvolvimento de atividades e eventos desportivos por parte das estruturas
estudantis.

Levantamento de necessidades de formacédo das estruturas estudantis no
contexto da organizacdo de eventos desportivos, criacdo de um plano de
formacéo e execucdo do mesmo.

Criacao e implementacédo de um plano de formagéo

23/09/2024

02/06/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Formacéo dos dirigentes das estruturas estudantis no espectro da organizacéo de
eventos desportivos.

Consultoria na organizacdo de eventos desportivas das estruturas estudantis,
assim como na elaboragéo dos respetivos planos de atividades.

Desporto para Todos - Ginasio do Politécnico de
Coimbra

Criacdo de um programa de gestdo de entradas que garanta o normal
funcionamento do Ginasio do Politécnico de Coimbra;

Criacao e revisdo de regulamentacéo afeta ao ginasio, nomeadamente:

Protocolo de avaliacao fisica e prescrigdo de exercicio

Modelos de planos de treino individuais

Normas de higiene e seguranca,

Regras de utilizagdo do espaco,

Normas de utilizacdo de equipamentos,

Protocolo de perdidos e achados.

Dinamizacao das aulas de grupo no espaco do ginasio, assim como nas Unidades
Organicas, nomeadamente Ginastica Postural & Pilates.

02/01/2025

31/12/2025

Desporto para Todos - Eventos transversais

Realizagcdo de um conjunto de eventos abertos a toda a comunidade com vista a
promogao de habitos de vida ativos e saudaveis, nomeadamente caminhadas,
descidas de rio, workshops, dias tematicos.

02/01/2025

31/12/2025

Atividade formativa de teambuilding

Planear e executar uma atividade formativa, abordando tematicas importantes a
carreira dual e futura carreira profissional dos estudantes-atletas (prevencao de
lesBes, nutri¢do, finangas pessoais, comunicagdo oral, preparacéo de entrevistas
de emprego, redacdo de emails formais)

20/06/2025

22/06/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Regulamento de Participagdo no Desporto
Universitario

8

Criacdo de um documento que formalize toda a dindmica desportiva competitiva
universitaria do Politécnico de Coimbra, integrando as regras de conduta em
representagdo desportiva institucional, as incumbéncias dos técnicos e staff , o
manual de integragdo do estudante-atleta, o protocolo de contacto com clubes, o
protocolo de captagdo de imagem/video por prova, os modelos de convocatorias e
os planos de treino, entre outros.

02/01/2025

31/01/2025

FADU - Modalidades Individuais

Definicdo de um plano de recrutamento e sele¢do para as modalidades individuais
ou coletivas com Campeonato Nacional Universitario Direto;

Definicdo de estudantes-atletas a integrar em convocatorias para as competicdes
nacionais universitarias referidas;

Preparacgéo de toda a logistica inerente aos momentos competitivos,
nomeadamente transporte, alojamento, alimentagéo, indumentaria de jogo e
equipamentos desportivos.

03/10/2024

31/08/2025

FADU - Modalidades Coletivas

Reuniéo técnica de andlise de atletas selecionaveis e levantamento de
necessidades de recrutamento de atletas para as modalidades de Futebol, Futsal
Masculino, Futsal Feminino, Basquetebol Masculino, Rugby Masculino e Rugby
Feminino.

Definicdo, em modelo digital, de critérios a cumprir por parte dos potenciais
estudantes-atletas visando o recrutamento e selecdo de estudantes-atletas para
as Unidades de Observacao presenciais das sele¢des do Politécnico de Coimbra;

Observacdes presenciais para as sele¢des do Politécnico de Coimbra, através de
um modelo de trabalho digital criado para o efeito.

Selec¢éo de atletas e criacdo de um grupo de trabalho para cada equipa do
Politécnico de Coimbra, a integrar em Unidades de Treino.

Definicao de convocatédrias para os momentos competitivos formais sustentada
nas observacdes das Unidades de Treino/Observacéo e no desempenho nos
campeonatos federados.

03/10/2024

31/08/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Preparagédo de toda a logistica inerente aos momentos competitivos,
nomeadamente transporte, alojamento, alimentacgdo, indumentaria de jogo e
equipamentos desportivos.

Analise do desempenho das equipas e desenvolvimento das a¢des necessarias a
sua melhoria.

1A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Investigadores em colaborac@o com entidades da 6; 8 e 10. Identificacdo de a¢cBes com interesse para a comunidade; 01/01/2025 31/12/2025
regido na dinamizacdo de agdes com a Definicao da estrutura das acdes e respetivos contetidos;
comunidade
Divulgagdo e promogéao;
Organizacao logistica das ag0es;
Avaliacéo das agoes.
INOPOL
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Implementacéo do programa UPskill — Digital Skills 6 Participacéo na 4.2 edigdo do programa, que tera a Critical Software como 01/01/2025 30/06/2025
& Jobs empresa parceira, promovendo acéo de formacéo na tecnologia de programacao
Sistemas Embebidos C&C++:
Formagcéo tedrico-pratica do programa iniciado em outubro de 2024; 01/01/2025 31/03/2025
Formacgéo dos profissionais em contexto de trabalho na empresa Critical Software; 01/04/2025 30/06/2025
Gestédo operacional e financeira do programa. 01/01/2025 30/06/2025
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aproximar mais a Cultura e as Artes da comunidade interna

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Implementagédo de boas praticas nos dominios da 6 Aplicacéo de boas praticas e iniciativas que garantam a igualdade de género e a 01/01/2025 31/12/2025
igualdade de género e do estimulo a participagao ndo discriminacao, designadamente estimulando a participagéo do sexo sub-
do sexo sub-representado representado.

Implementacéo do Projeto Valor T IES 6 Colaboracéo ativa na implementacgdo do projeto. 01/01/2025 31/12/2025
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Promocao da sustentabilidade das atividades do 9 Envidacgéo de esfor¢os para aumentar a economia circular. 01/01/2025 31/12/2025
CCPS
Promocao do acesso as atividades do CCPS 8 Promocao de formas para aproximar o CCPS de todos, continuando a apostar no 01/01/2025 31/12/2025
streaming de eventos, por exemplo

Apoio financeiro aos estudantes com necessidades 12;13 Continuagéo do trabalho com recurso a BAAS (bolseiros) para assegurar a 01/01/2025 31/12/2025

economicas abertura do CCPS ao publico

Promocgao da multiculturalidade 8 Colaboracdo com o PNA na organizagao de iniciativas multiculturais que 01/01/2025 31/12/2025
promovam a inclusao

Criar o Cartdo-amigo do CCPS 13 Promocao da sustentabilidade através da possibilidade de criagcdo de um cartdo 01/01/2025 31/12/2025
gue contribua para o financiamento do CCPS

O CCPS Visita... 8 Promocao de atividades dentro das Unidades Curriculares de Ensino para 01/01/2025 31/12/2025
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SASIPC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Rede colaborativa SASocial

10;11e 12

Melhoria do microservigo de alojamento;

Melhoria do microservigo de alojamento privado;

Melhoria do microservico de alimentagao;

Melhoria do microservico das bolsas de atividades;

Melhoria do microservi¢o de comunicagéo;

Desenvolvimento do microservico de ubike;

Melhoria do microservico de salde;

Desenvolvimento do microservico de voluntariado.

01/01/2025

31/12/2025

Carrinha elétrica através do Fundo Ambiental

10

Aquisicdo de carrinha elétrica no &mbito do financiamento do Fundo Ambiental;

01/01/2025

31/12/2025

Bolsa de computadores no ambito do PASI

Aumento da bolsa de computadores no ambito do PASI — Programa Apoio Social
Informatico com 25 computadores;

01/01/2025

31/12/2025

Programa Politécnico +Cultural

Promocao do programa Politécnico +Cultural junto da comunidade académica
estudantil do IPC, disponibilizando ofertas variadas de atividades culturais e
artisticas;

01/01/2025

31/12/2025

Construcdo da cantina dos SASIPC na ESEC

Construcdo da cantina dos SASIPC na ESEC.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Promover a Clinica IPC - USBE 8 Aumento da oferta de servigos de saude escolar através da Clinica IPC; 01/01/2025 31/12/2025
Aumento do nimero de utentes da Clinica do IPC;
Desenvolvimento de atividades de promogéo da saude (Ex: saude oral, saude da
visdo, audiologia, rastreios diversos);
Promocéao de protocolos com entidades internas/ externas.
Quadro de pessoal 8;9;11e12 Recrutamento de técnicos especializados nas seguintes areas: nutricdo, informaticai 01/01/2025 31/12/2025
e financeira.
Metodologias UBUNTU no Ensino Superior 8 Organizacdo de Semanas UBUNTU para acolhimento e integragdo de estudantes; 01/01/2025 31/12/2025
12 Organizacdo de Semanas UBUNTU para a valorizagdo e motivacdo de
trabalhadores, nomeadamente, dos SASIPC;
Dia de Acéo Social 8 Comemoracédo do Dia de Ac¢do Social, com o envolvimento das Associa¢des de 01/01/2025 31/12/2025
Estudantes do IPC;
Encontro Nacional sobre Alojamento dos Estudantes 8 Organizacao do Encontro Nacional sobre o Alojamento dos Estudantes do Ensino 01/01/2025 31/07/2025
do Ensino Superior Superior (previsdo maio 2025)
Salas buffet nas cantinas no ISEC e ESAC/ISCAC 11 Criacao de salas buffet nas cantinas no ISEC e ESAC/ISCAC 01/01/2025 31/12/2025
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Reforco da integracdo dos estudantes 8 Acdes de melhoraria na integragcédo de estudantes com necessidades educativas 01/01/2025 31/12/2025
especificas
Consolidagéo do funcionamento do gabinete de estagios e empregabilidade
Mitigagao dos efeitos das alteracdes climaticas 10 Intervengdes pontuais na linha de dgua Ribeira dos Covdes (com eventual 01/01/2025 31/12/2025
candidatura a financiamento)
Melhoria das condi¢des de bem estar animal 11 Delimitacdo de recinto para poldros com enfase no bem-estar animal 01/01/2025 31/12/2025
ESEC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio { Data de fim
Programa Eco Escolas / Eco Campus N&o especificado N&o especificado N&o N&o
especificada | especificada
AZ2ES — Contribui¢&o para o fundo de apoio a N&o especificado N&o especificado N&o N&o
situacdes de emergéncia de alunos do IPC (1% do especificada | especificada
valor das propinas)
Participacéo no Observatorio da Responsabilidade N&o especificado N&o especificado N&o N&o
Social das Instituicdes de Ensino Superior especificada | especificada
(ORSIES)
Trilhos N&o especificado N&o especificado N&o N&o
especificada | especificada
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Desenvolvimento do espirito de solidariedade e da 8; 10; 12 Realizacdo de a¢des no &mbito do Eco Escolas, recolha de fundos para apoio 01/01/2025 31/12/2025
cidadania social, agdes de voluntariado, incremento de atividades culturais e desportivas.

Apoios aos estudantes que necessitem de ajuda N&o especificado Divulgacao de todos os apoios dos SAS (programa BAAS, PASI) e dos servicos a 01/01/2025 31/12/2025
para superar as dificuldades de foro social, disposicao dos alunos;
economicos, doenca, que prejudiquem o sucesso Divulgacao dos protocolos estabelecidos pela ESTGOH na area da Saude,
escolar Cultura e Desporto;
Divulgacgao das Associacdes e Grupos da Escola, que ajudam a integracéo dos
alunos;
Dinamizacéo de atividades de acolhimento dos estudantes, integrada na acéo da
comiss@o Somos ESTGOH.
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Participacdo em acdes de voluntariado 8 Planeamento, facilitagdo e organizacdo, em conjunto com as estruturas 01/01/2025 31/12/2025
representativas dos estudantes, de acdes de voluntariado com enfoque na
comunidade interna e externa.
Espagos e ensino amigaveis do cidadao com 8 Prossecucéo das intervencdes dirigidas a otimizacéo das condigdes de 01/01/2025 31/12/2025
necessidades especiais acessibilidade, com enfoque particular nas pessoas com mobilidade condicionada;
Articulacdo com os Servigos Centrais do IPC, de medidas que garantam as
condicdes necessérias para uma aprendizagem de qualidade a todos os
estudantes com NEE e promovam a equidade no Ensino.
Galardéo Eco Escolas e Eco Campus 10; 13 Prossecuc¢do de acdes alinhadas com a outorga dos galarddes de Eco Escola e 01/01/2025 31/12/2025

Eco- Campus.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Requalificacéo do Edificio 10; 11 Execucéo das intervencdes previstas no projeto aprovado do Fundo Ambiental. 01/01/2025 31/12/2025
Feira de Empregabilidade 6 Realizacao de uma Feira de Empregabilidade. 01/01/2025 31/12/2025

ISCAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Contratacdo de docentes 12 Abertura de concursos para substituicdo de docentes jubilados e para refor¢o da N&o N&o
estabilidade e qualificacdo do corpo docente. especificada | especificada
Contratacédo de ndo docentes 9; 12 Abertura de concursos para a contratacdo de trabalhadores ndo docentes, de N&o N&o
forma a reduzir a sobrecarga atual, assegurando uma resposta cabal as especificada | especificada
crescentes necessidades.
Organizacao de eventos culturais e sociais 8 Dinamizacdo regular de exposicdes de arte, ciclos de cinema, teatro, concertos e N&o N&o
organizagdo de eventos com esse cariz. especificada | especificada
Promocao da pratica da atividade fisica e 8 Realizacdo do comboio de desporto na Figueira da Foz e da caminhada na serra N&o N&o
desportiva junto da comunidade escolar da Lousa. especificada | especificada
Manutencéo dos apoios a todos aqueles que 8 Identificacdo e encaminhamento para 0os SAS de situacdes de alunos c/ eventuais N&o N&o
necessitem de ajuda para ultrapassar os caréncias economicas; especificada | especificada

obstaculos socioeconémicos a frequéncia do
ensino superior

Disponibilizagédo, a titulo de empréstimo, de equipamentos informaticos e de
outros recursos aos alunos carenciados;

Disponibilizacédo das instala¢des da escola 24h/dia.

113




ISEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Promocao do bem-estar fisico, psicolégico e social

1

Realizacdo de agBes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo da
comunidade do ISEC;

Incentivo e dinamizacao da participacéo de estudantes em atividades desportivas e
culturais.

01/01/2025

31/12/2025

Promocéo do Eco Campus

Apoio na dinamizacéo de Projeto Eco Campus, nomeadamente da Horta Biolégica;

Apoio das atividades com escolas de ensino basico;

Apoio na dinamizacgao de cabazes solidarios;

Promocao de conferéncias com as seguintes tematicas:
Conceitos de Ecologia
Sustentabilidade
Economia Circular

01/01/2025

31/12/2025

Promocao de bolsas BAAS

N&o especificado

Promocao das Bolsas BAAS, através das quais estudantes carenciados realizardo
atividades remuneradas, a tempo parcial, na UOE;

01/01/2025

31/12/2025

Fomento da interagdo com a sociedade

2

Promocao de agfes de interacdo dos estudantes com a sociedade:
Atividades de voluntariado;
Estagios profissionais de curta duragcdo em periodo de férias.

01/01/2025

31/12/2025
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ET - Outras a¢Oes transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a promover transversais a instituicao

Servicos Centrais

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Projeto Supply Hub

9

Reformulagédo do projeto CABS, visando garantir uma gestdo mais eficiente e
transparente dos processos de aquisi¢édo e contratos, reduzir a burocracia e os
erros associados a processos manuais, e melhorar a eficiéncia operacional e o
controlo sobre os recursos e fornecedores;

Alargamento do ambito da plataforma para além da fase de gestéo de
procedimentos concursais, passando a contemplar as seguintes novas fases:

Desmaterializa¢do da PABS (Proposta de Aquisi¢cdo de Bens e Servigos);

Gestéo da Execucéo do Contrato.

01/01/2025

31/12/2025

Interface Nénio - Giaf

Implementacdo de mecanismo de integracao dos dados da aplicacdo de gestéo
académica Nonio na aplicagao financeira GIAF

01/01/2025

31/07/2026

Elaboracdo dos documentos previsionais

Mapeamento dos objetivos, indicadores e metas a considerar no QUAR de 2025 e
definicdo dos objetivos relevantes por UO e para o IPC

Definicao do peso relativo dos indicadores, objetivos e parametros do QUAR 2025
por UO e para o IPC

01/01/2025

15/01/2025

Elaboracdo do QUAR a vigorar em 2025

15/01/2025

31/01/2025

Apreciacéo e publicitagdo do QUAR 2025 aprovado;

01/02/2025

10/02/2025

Atualizacdo dos modelos de suporte com os dados de referéncia necessarios ao
plano de atividades do periodo seguinte;

01/07/2025

31/07/2025

Aprovacgéao dos modelos dos planos de atividades pelo 6rgdo competente;

01/08/2025

31/08/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Disponibilizagdo dos modelos as unidades organicas;
Elaboragéo e apreciac¢é@o do plano de atividades das UO e respetivo envio ao 01/09/2025 30/09/2025
Presidente do IPC;
Recolha e tratamento de dados das UO; 01/10/2025 10/10/2025
Definicdo das metas propostas para o IPC; 11/10/2025 20/10/2025
Sistematizag&o da informac&o contida nos diversos planos e redagéo do 01/10/2025 31/10/2025
documento final;
Apreciagéo e publicitagdo do plano de atividades aprovado; 01/11/2025 31/12/2025
Monitorizagao e reporte dos resultados e das 9 Atualizagdo dos modelos de suporte ao relatério de atividades com os dados do 01/02/2025 29/02/2025
iniciativas periodo anterior;
Aprovagéao dos modelos de relatdrios de atividade pelo 6érgdo competente; 01/03/2025 10/03/2025
Disponibilizagdo dos modelos as unidades organicas; 01/03/2025 15/03/2025
Elaboragéo e apreciacéo dos relatérios de atividades das UO e respetivo envio ao 15/03/2025 30/04/2025
Presidente do IPC
Recolha e tratamento de dados das UO e do IPC, sistematizacdo da informacgéo 01/05/2025 31/05/2025
contida nos diversos planos e redagdo dos documentos finais;
Apreciagéo e publicitagdo dos documentos aprovados. 01/06/2025 30/06/2025
Planeamento, gestao e monitorizagdo de riscos 9 Elaboragéo e envio as UO dos questionarios de suporte a elaboracao do relatério 01/01/2025 31/01/2025
de avaliagdo anual do plano de gestdo de riscos do IPC (RAAPGR) e solicitacéo
dos cronogramas com as a¢des desenvolvidas e a desenvolver tendo em vista a
plena implementacdo das medidas preventivas e corretivas previstas;
Envio dos questionarios e cronogramas das UO ao DPAQ; 01/02/2025 20/02/2025
Tratamento de dados, sistematiza¢édo da informagéo e redac¢do do RAAPGR do 21/02/2025 20/03/2023

IPC;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Apreciacgédo, publicitagdo e envio as entidades competentes do RAAPGR do IPC. 21/03/2025 20/04/2025
Disponibilizagdo as UO de modelos para elaboracéo dos relatérios de avaliagao 20/07/2025 31/07/2025
intercalar do plano de gestéo de riscos (RAIPGR) da UO
Elaboragéo e envio ao DPAQ dos RAIPGR das UO 01/08/2025 15/09/2025
Tratamento de dados, sistematiza¢do da informacgéo e redacdo do RAIPGR do 16/09/2025 10/10/2025
fp(?f’ecia(;éo, publicitacéo e envio as entidades competentes do RAIPGR do IPC. 11/10/2025 31/10/2025
Auditoria e controlo interno 9 Definicao das a¢bes de auditoria no &mbito do controlo interno a desenvolver no 15/11/2025 30/11/2025
ano seguinte e elaborado o respetivo mapeamento por UO
Elaboragdo do programa de auditorias no ambito do controlo interno e respetiva 01/12/2025 30/12/2025
submissao a apreciagdo do 6rgdo competente
Implementagéo do Balanced Scorecard 9 Apuramento de ponderagdes e de escalas de avaliacdo a partir de critérios 01/01/2025 01/03/2025
previamente aprovados
Carregamento de parametros em suporte Excel
Construcao de tabelas dindmicas e gréaficos dindmicos em suporte Excel
Construcao de tabelas dinamicas e graficos dinamicos em suporte Excel
Carregamento dos resultados do ano 16/05/2025 15/06/2025
Reporte da proposta de avaliagdo
Aprovagao dos resultados de avaliagéo pelo 6rgdo competente
Publicitacdo da avaliagdo 01/07/2025 10/07/2025
Desmaterializa¢do de processos 9 Continuacgéo da digitalizacdo dos processos de avaliagdo de desempenho dos 01/01/2025 31/12/2025

trabalhadores ndo docentes;

Continuagdo da desmaterializacao dos processos de avaliacdo de desempenho
docente e n&o docente
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Aumento da divulgacdo do GAVIP junto dos 12 Continuagéo da atualizac&@o dos canais de comunicac¢édo do GAVIP (redes sociais, 01/01/2025 31/12/2025
trabalhadores site, etc.)
Estimulo da participacéo dos trabalhadores em 12 Prosseguimento da estratégia de promocao da participagdo em acgdes de 01/01/2025 31/12/2025
acoes de formacgéo formacéo
Valorizacdo Pedagdégica de Docentes 12 Elaboracdo e promocé&o do Plano de Formacao Interna para Docentes e 01/01/2025 31/12/2025
Investigadores
Valorizacéo Profissional de Docentes e Ndo 12 Divulgacao de a¢des de formagao ministradas por entidades externas, ndo 01/01/2025 31/12/2025
Docentes contempladas nos Planos de Formacao Interna;
Continuagao do processo de avaliacdo do Impacto da Formagé&o de Docentes e
N&o Docentes
Implementagéo de atividades previstas nos Projetos do PRR "+Sucesso",
"INOV3P" e "+Sabe"
Apoio na execugao de atividades previstas nos Projetos do PRR "+Sucesso",
"INOV3P" e "+Sabe"
Elaboragdo e promocgao do Plano de Formagéo Interna para os N&o Docentes e
N&o Investigadores
Implementag&o de metodologia de auscultacéo as 9 Elaboracédo da proposta de procedimento e respetivos instrumentos; 02/01/2025 30/12/2025
entidades parceiras no ambito de atuagédo do MP05
do SIGQ
Aprovacéo do procedimento e respetivos instrumentos pelo Grupo Coordenador
de MPOS5.
Atribuicdo de Bolsas ao abrigo do projeto 9ell Instrucéo dos processos para atribuicdo de bolsas no dmbito da despesa elegivel 01/01/2025 31/12/2025

Impulsionar as Pessoas e o Territorio (P&T)

e prevista no projeto;

Preparacgédo de despachos, seriacao de candidatos, instrucdo dos processos de
pagamento.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Monitorizagdo e acompanhamento da execucéao do

projeto P&T

3;9;11e 13

Avaliacéo Periddica dos indices de Execucéo do Projeto e Definigdo de Estratégia
que garanta a eficacia na execugao;

Elaboragéo de relatérios internos de execugéo do projeto;

Monitorizagdo da Oferta Formativa Financiada pelo Projeto P&T;

Melhoria dos fluxos de evidéncias documentais;

Elaboracdo das Declaracdes de Afetacdo dos docentes internos ao projeto P&T;

Afericéo da elegibilidade e dos critérios para enquadramento e pagamento da
despesa;

Apoio as UOE para uma correta instrugdo dos processos para aquisi¢éo de
equipamentos que estruturam a despesa elegivel e prevista no projeto;

Apoio as UOE para uma correta instrugdo dos processos para contratacéo de
docentes no ambito do projeto;

Preparacgéo de informacao necesséria a reafectacao orcamental de cada UOE;

Elaboragdo de Relatérios e demais documentos solicitados pelas entidades
financiadoras;

Preparacgédo e submisséo de pedidos de pagamento/reembolso;

Recolha de Evidéncias e Documentacéo de Suporte da execucéo fisica e
financeira do projeto;

Comunicacgédo das iniciativas de divulgacao, relativas aos Impulsos, na plataforma,
de acordo com o previsto no contrato;

Garantir celeridade na elaboracéo da resposta a todas as interpelagfes do
beneficiario intermediario;

Garantir harmonizacao e coeréncia da linha comunicacional do projeto P&T.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Reprogramacéo e reorganizagdo do orcamento do
projeto P&T

9e 13

Analise e tratamento dos dados relativos as varias categorias de despesa;

Célculo da despesa executada em cada uma das rabricas que compdem o
orgcamento do P&T e projecédo da execugdo, nhas mesmas rabricas, no periodo
subsequente.

01/10/2025

31/12/2025

Dinamizacéo dos Polos Deslocalizados — P&T

1;2:3;4e6

Desenvolvimento e implementacéo de estratégia de comunicagao, expansao e
consolidacéo dos Polos Deslocalizados;

Estabelecer, com as Camaras Municipais e outras entidades parceiras, a
articulagdo da oferta formativa dos polos deslocalizados, designadamente a
apresentacéo de propostas de formagéo, articulagédo de a¢des de divulgacao e
mecanismos de financiamento para a garantia da sustentabilidade futura dos
mesmos;

Participacdo e coorganizacao de acdes de divulgacdo da oferta formativa.

01/01/2025

31/12/2025

Monitorizagdo e acompanhamento da execucéao do
projeto IPC+Sucesso

9:11e 13

Afericdo da Elegibilidade e dos critérios para enquadramento e pagamento da
despesa;

Apoio as UOE e servicos para uma correta instrugdo dos processos, para
aquisicao de equipamentos, que estruturam a despesa elegivel e prevista no
projeto;

Preparacgédo e submissao de pedidos de pagamento/reembolso.

01/01/2025

31/12/2025

Monitorizagdo e acompanhamento da execucéao do
projeto Farm4Future

9e 13

Afericdo da Elegibilidade e dos critérios para enquadramento e pagamento da
despesa;

Preparacgéo e submissdo de pedidos de pagamento/reembolso.

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Reabilitacéo de infraestruturas e edificios no
ambito dos projetos

PNAES (Reabilitacéo de alojamento estudantil),
PIEP (Melhoria das acessibilidades dos edificios),
FA (Melhoria da eficiéncia energética) e outros
projetos

8;9:;10;11;13

Elaboragdo e acompanhamento fisico e financeiro de projetos de execugao/
especialidades;

Gestéo fisica e financeira dos contratos de empreitadas e de aquisi¢édo de bens e
servigos para melhoria das condi¢des dos edificios;

Enquadramento técnico dos procedimentos de contratagéo;

Preparacgéo e submissdo de pedidos de pagamento/reembolso;

Resposta aos pedidos de esclarecimento das entidades financiadoras;

Comunicagdo com as entidades competentes no &mbito dos licenciamentos e
autorizacdes necessarias (CMC, CCDR, APA, ANEPC, etc.);

Elaboragdo e submisséo de pedidos de reprogramacéo fisica, financeira e
temporal;

Apoio as UOE no enquadramento técnico, no desenvolvimento dos procedimentos
de contratacdo, na submissdo de pedidos de pagamento e reembolsos e na
elaboracgdo e submissdo de reprogramacoes;

Elaboracédo de Relatérios e demais documentos solicitados pelas entidades
financiadoras.

01/01/2025

31/12/2025

Monitorizagao de projetos PRR e outros projetos

9;11e 13

Elaboragéo, atualizacéo e conferéncia da receita e da despesa dos projetos no
mapa global para reporte interno;

Elaboragéo, atualizacéo e conferéncia das listagens das faturas dos projetos;

Recolha de Evidéncias e Documentacdo de Suporte da execucéo financeira dos
projetos;

Organizacao e arquivo de outra informacédo e documentacao relativa aos projetos;

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Recolha, tratamento de dados e elaboracdo da listagem com a previsdo da
despesa/receita anual dos projetos para o Orcamento de Estado;

Elaboracéo e atualizacdo do mapa das reafecta¢cdes orgcamentais;

Elaboracéo de relatérios financeiros e outros documentos de apoio a gestao;

Analise e conferéncia das listagens da despesa paga dos projetos por subcentro
solicitadas ao DGF.

Revisao de regulamentos relacionados com a
gestdo de recursos humanos.

Revisdo do Regulamento de Concursos para Contratagdo de Professores do IPC
e do Regulamento de Contratagdo de Pessoal Docente especialmente Contratado
do IPC

01/01/2025

31/12/2025

Criacao de um novo modulo para a contratacdo de
docentes especialmente contratados

Criag&o de um moédulo integrado no Balc&o Unico — contratagéo de docentes
convidados — que permita a gestdo do processos de contratagdo desde a
formulacéo da proposta pelos Departamentos/Dire¢des de Curso, a integrar na
solu¢do em producéo.

01/01/2025

31/12/2025

Criacao de uma plataforma para submissao de
"candidaturas espontaneas"

Criacao de uma plataforma que permita que os interessados enviem 0s seus
curriculos e perfis profissionais, mesmo sem uma vaga especifica em aberto.

Desenvolvimento dos seguintes modulos;

Registo de perfis profissionais e upload de curriculos e outros documentos de
interesse;

Mddulos para notificagdes e alertas de oportunidades que correspondam ao
perfil do candidato;

Modulo para consulta de candidatos e aplicag&o de filtros.

01/03/2025

01/03/2026

Processamento remuneratério e outros abonos e
descontos.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Gestdo administrativa de férias, faltas e licencas,
trabalho suplementar, modalidades de prestacao
de trabalho, deslocagfes em servigo, dispensas de
servigo, prestacdes familiares e outras regalias
sociais, aposentacéo e acumulacgéo de funcdes.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Andlise juridica dos processos e matérias no
ambito de recursos humanos.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Elaboracéo de despachos, regulamentos, estudo e
procedimentos relativos a gestao de recursos
humanos, solicitados pelos Orgéos de Gestéo do
IPC

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Publicacbes legalmente exigidas.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Balanco Social e prestacdo da informacgéo
legalmente exigida no &mbito dos recursos
humanos, designadamente: INDEZ, REBIDES e
SIOE.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Elaboracdo de mapas previsionais de encargos
com pessoal para preparagdo do orgamento e
acompanhamento da sua execucao

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Acompanhamento dos procedimentos concursais
para recrutamento de pessoal docente, nao
docente, investigadores, bolseiros de investigagédo
e outro pessoal.

12

Tarefas recorrentes previstas no SIGQ do IPC e Regulamentos Aplicaveis

01/01/2025

31/12/2025

Dashboard de suporte ao PE e RA no &mbito da
plataforma de BI

Implementacéo de sistema de gestao de iniciativas e meta para o Plano
Estratégico e Plano de Atividades do IPC

01/01/2025

31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Projeto Supply Hub para gestdo mais eficiente e 9 Evolugdo do CABSv1. O ambito da plataforma para alem da fase de Gestéo de 01/01/2024 31/12/2025
transparente dos processos de aquisi¢do e Procedimentos Concursais, passa a contemplar as seguintes novas fases: A
contratos desmaterializagdo da PABS (Proposta de Aquisi¢do de Bens e Servicos) e a
Gestéo da Execucéo do Contrato
Sistema de Inventario para Ativos TIC do IPC 9 Software para gestao de inventario de ativos TIC no IPC. Desenhado de forma a 01/03/2024 31/12/2025
gue possa ser integrado com outra tipologia de bens
Atualizacdo tecnolégica e novas funcionalidades do 9 Atualizacdo do Sl de suporte ao SIGQ para uma versao de framework mais 01/06/2024 31/12/2025
SIGQ recente, permitindo mais rapidez de altera¢des e novas funcionalidades
Implementar autenticacdo com o MyAcademicID no 9 Implementagéo de integragdo da autenticagdo MyAcademiclD no sistema de 01/01/2022 31/12/2025
sistema NONIO gestdo académica Nénio
Implementar integracéo automatica no GIAF dos 9 Transagdo automética das faturagdes emitidas pelo NONIO para o GIAF. 01/01/2022 31/12/2025
movimentos de receita propria coletados no NONIO Atualmente esta integragéo é feita manualmente
Projeto SASocial: Disponibilizacéo de novas 9 Implementagéo no IPC de funcionalidade novas do projeto SASocial, ja 01/01/2022 31/12/2025
funcionalidades em servigos ja implementados implementadas no software
Projeto SASocial: Implementacéo de novos 9 Implementagé&o no IPC de servigos novos do projeto SASocial, ja implementadas 01/01/2022 31/12/2025
Servicos no software
Digitalizacéo de arquivo morto 9 Digitalizacéo de arquivo morto dos SC e SAS para plataforma digital, que permite 01/01/2025 31/12/2025
a indexacao e consulta rapida de forma digital
Criacao de um novo modulo para a contratagdo de 9 Extensdo do fluxo do atual software de contratagdo de docentes especialmente 01/01/2024 31/12/2025
docentes especialmente contratados contratados para o inicio do processo, nomeadamente na criagdo da DSD
Digitalizac@o do processo de mapa de ajudas de 9 Implementagéo digital em formulario do mapa de ajudas de custo, com integragdo 01/01/2025 31/12/2025
custo direta no GIAF
Servigo de gestdo de identidades Implementacéo de sistema de gestdo de identidades transversal a todas as UO 01/01/2025 31/12/2025
Mudanca de tecnologia do portal institucional Alteracéo da tecnologia do atual website de Wordpress para Drupal 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Implementacéo de solugdo de seguranca (firewall) 11 Aquisicao, instalagcéo e configuracdo de uma firewall por UO, iguais entre si, que 01/06/2024 31/12/2025
unificada para todas as UO permite uma gestdo unificada e centralizada, bem como um acesso rapido a

registos de intrusdo e outras ocorréncias de seguranga
Garantia de alta disponibilidade de liga¢des ao data 11 Criacdo de caminhos redundantes das UO ao data center do IPC, por forma a 01/01/2025 31/12/2025
center SC/IPC garantir as comunicacfes e o servigco em casos de corte de fibra
Estudo de mecanismos de salvaguarda de 11 Analise de mecanismos de backups reforgados dos dados core da instituicdo, que 01/01/2025 31/12/2025
informacgédo com vista a continuidade de negdcio passam por imutabilidade, envio para a cloud e deslocalizagédo
Rede WIFI SASIPC - Reestruturacéo da 11 Substitui¢do e reposicionamento de pontos de acesso WIFI nas residéncias R3 01/01/2022 31/12/2025
infraestrutura WIFI das residéncias da Quinta da
Nora (R3)
Apoio na convergéncia dos dominios das UOE 11 Apoio técnico a equipa de informética de cada UOE para migragéo do dominio 01/01/2022 31/12/2025
para subdominios de IPC.PT atual para a raiz IPC.PT
Seguranca do Ciberespagco e certificacdo da 11 Seguranca do Ciberespago e certificacéo da ciberseguranca 01/01/2022 31/12/2025
ciberseguranca
Comunicagbes VolP 11 Substitui¢do do sistema atual VoIP por um mais atualizado e com mais 01/01/2023 31/12/2025
funcionalidades
Reforco da Rede WiFi nas UO 11 Aumento de cobertura WiFi nas UO 01/01/2023 31/12/2025
Implementagé&o de redundancia global 11 Implementagéo de ligacdo redundante entre margens e no acesso a FCCN 01/01/2024 31/12/2025
Implementacéo de redundéncia entre Data Centers 11 Implementacéo de ligagdo redundante entre os data centers do IPC 01/01/2024 31/12/2025
Criacao de Data Center 11 Implementag&o de novo data center com maior capacidade 01/01/2024 31/12/2025
Implementacéo de protecdo de computadores e 11 Implementagéo de sistema de Endpoint Protection para os computadores portateis 01/01/2024 31/12/2025
servidores dos Servicos Centrais
Reabilitacdo R1 e R2 (PNAES) (4 979m2) 11 Execucédo de empreitada 02/04/2024 30/06/2025
Reabilitacéo R3 (x4) (PNAES) (4 447m2) 11 Execucédo de empreitada 02/04/2024 30/06/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Projetos de Eficiéncia energética (Candidaturas do 11 Execucédo de empreitada 02/04/2025 31/12/2025
PRR ao Fundo Ambiental) (33 883 m2)
Melhoria de acessibilidades 22/23 (291 m2) 11 Execucédo de empreitada 06/01/2025 30/06/2025
Remodelagéo das Residéncias de Estudantes de 11 Execucédo de empreitada 24/09/2024 30/09/2025
O.H. (PNAES) (2263 m2)
Construcao da fase 2 do INOPOL, aumentando o 11 Execucédo de empreitada (1 621 m2 previstos no indicador 51) 01/01/2025 30/12/2025
espaco disponivel para incubacgéo (1621m2)
Construcao da fase 2 da Casa do Bispo (300m2) 11 Execucédo de empreitada (300 m2 previstos no indicador 51) 01/01/2025 31/07/2025
Construcao de um novo edificio (espa¢o U) onde 11 Aprovacao de despesa e execucao de empreitada (6 857 m2 previstos no 01/01/2025 31/12/2025
sera alojada a Escola de CTeSP e Residéncia de indicador 51)
Estudantes (6857m2)

A

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Desenvolvimento de plataforma de suporte a 9;11e13. Implementag&o de mddulo caracterizador de projetos, anteriores e em curso: 01/01/2025 30/06/2025

gestdo administrativa e financeira de projetos

Identificacdo dos dados a constar da base de dados (BD);
Definigao da arquitetura da BD;

Trabalhos de programacéo;

Levantamento e introducdo de dados na BD;

Manutencéo evolutiva;
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Arranque da implementacdo do médulo de monitorizagdo da execugao: 01/01/2025 31/12/2025
Definicao de contelddos a constar do mddulo de monitorizacéo;
Definicdo e desenvolvimento da arquitetura informatica e de programacao do
madulo.
SASIPC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Formacgéo para os trabalhadores dos SASIPC Iniciativas transversais ao i Realiza¢do do Ciclo Anual de Agbes de Formagéo para os trabalhadores dos 01/01/2025 31/12/2025
eixo 1 e 5 e encontram-se | SASIPC.
incluidas no objetivo 12
Atividades para os estudantes das Residéncias dos | Iniciativa transversal ao Implementacéo do Ciclo de Atividades para os estudantes das Residéncias dos 01/01/2025 31/12/2025
SASIPC eixoleb SASIPC.
Observatoério de Acéo Social - ObservAS Iniciativa transversal ao Realizagdo de estudos no ambito do Observatério de Acédo Social - ObservAS 01/01/2025 31/12/2025
eixo 4 e 5 e incluida nos
objetivos 5 e 8
Projeto +SABE Iniciativa transversal ao Desenvolvimento de atividades no &mbito do projeto +SABE 01/01/2025 31/12/2025

eixo 4 e 5 e incluida nos
objetivos 8 e 10
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Outras iniciativas a promover pelas unidades organicas

ESAC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Renovacédo e melhoria dos espacos e 2;5;11;13 Apresentacdo de candidatura aos avisos PRR Impulso Mais Digital — Reforma e 01/01/2025 31/12/2025
equipamentos modernizagdo das Ciéncias Agrarias, em consorcio a estabelecer
Apresentagdo de candidatura aos avisos PRR Impulso Mais Digital — Inovagéo e
Modernizacéo Pedagdgica no Ensino Superior e Competéncias Digitais, no ambito
de candidaturas a apresentar pelo IPC
Melhoria da infraestrutura digital 2;11 Melhoria do desempenho da rede informatica da ESAC, de forma a diminuir o 01/01/2025 31/12/2025
namero de falhas no acesso aos servicos digitais da ESAC
Aumento da area de cobertura da internet, nomeadamente na exploragao
Melhoria das condic¢des de conforto e aumento da 2;11;13 Continuagdo da implementacéo das medidas aprovadas no ambito das 01/01/2025 31/12/2025
eficiéncia energética dos edificios candidaturas PRR Fundo Ambiental.
Melhoria das condi¢des gerais dos espagos da 2;4;11;13 Realizacdo de intervengdes pontuais, & medida que se identifiquem oportunidades 01/01/2025 31/12/2025

ESAC

de melhoria e de financiamento;

Manutencéo dos espacos da ESAC.

128




ESEC

Técnico Superior)

Rececédo de candidaturas;

Reunibes dos juris;

Homologacéo dos resultados;

Contratagao.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Obra de requalificacéo do Polo 2 11 Elaboracdo de caderno de encargos; N&o N&o
especificada | especificada
Concurso para a empreitada.
Obra de requalifica¢édo dos balnearios da ESEC 11 Concurso para a empreitada. N&o N&o
especificada | especificada
Obra de requalificacdo do Auditdrio 11 Concurso para a empreitada. N&o N&o
especificada | especificada
Atribuicéo de créditos horérios para fungfes de 12 Proposta de atualizagdo do regulamento, a entregar ao Conselho da ESEC N&o N&o
Gestéo e Coordenacéo Cientifica e Pedagdgica. especificada | especificada
Abertura de concursos externos para professor 12 Publicacéo de editais; N&o N&o
adjunto especificada | especificada
Rececédo de candidaturas;
Reunibes dos juris;
Homologacao dos resultados;
Contratagao.
Abertura de concursos para o mapa de 12 Publicacéo de editais; N&o N&o
trabalhadores nédo docentes (Assistente Técnico e especificada | especificada
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ESTGOH

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Execucéo do Projeto de Eficiéncia Energética 10; 11 A implementacao do projeto prevé: Em execucgéo 31/12/2025
aprovado no ambito do Fundo Ambiental Aplicacio de revestimento nas paredes exteriores do edificio;
Modernizacdo do sistema de AVAC;
Substituicdo de caixilharia;
Aplicacéo de painéis fotovoltaicos;
Melhoria hidrica do edificio.
Desmaterializacédo continua de processos 9; 10 Sem especificagao. 01/01/2025 31/12/2025
administrativos e académicos
Realizacdo de novas contrata¢des (concurso ou 12 Abertura de procedimento concursal para 1 professor adjunto na area de Gestado 01/01/2025 31/12/2025
ingresso). e Marketing.
Formacgéo dos trabalhadores ndo docentes 12 Realizagdo de agGes de formagado especializada dirigida aos técnicos e 01/01/2025 31/12/2025
administrativos
ESTESC
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Formacé&o avancada dos recursos humanos 2,6;7;,12 Apoio a progressao académica dos docentes e profissionais ndo docentes, com 01/01/2025 31/12/2025
aposta na formacao profissional continua.
Estabilizacéo do corpo docente 2,67 Prossecuc¢éo de uma politica de contratagdo de novos docentes em regime de 01/01/2025 31/12/2025
tempo integral.
Formacéo pedagdgica 2,6;7;,12 Promocéao e organizacdo de cursos orientados para o desenvolvimento de 01/01/2025 31/12/2025

competéncias pedagdgicas para todos os docentes internos e externos, em
articulagdo com o Conselho Pedagdgico e a Unidade de Formagado Avancada.
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Equipamento adequado e em bom estado de 2;11 Identificacdo, em conjunto com os Diretores de Departamento, das necessidades 01/01/2025 31/12/2025
funcionamento de equipamento e demais materiais;
Elaboragéo, até ao més de junho, de um plano de investimento para o ano
seguinte, bem como a definicdo de solu¢des para o seu financiamento.
Monitorizagdo do funcionamento dos equipamentos existentes, em estreita
articulagdo com os responsaveis de laboratorios;
Calibracéo de todos os recursos tecnologicos.

Espacos de aula e de estudo adequados 2;11 Monitorizagdo de todas as salas de aula, laboratérios e auditérios, garantindo que 01/01/2025 31/12/2025
todos estejam dotados dos equipamentos necessarios para uma lecionagéo de
qualidade.

Reforgo do Acervo Bibliografico 2;11 Aquisicdo de obras bibliogréaficas (hard copy e digital) de todas as areas cientificas 01/01/2025 31/12/2025
da ESTeSC

ISCAC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no d&mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Encetar esfor¢cos no sentido de ajustar as 11;13 Prospecéo de financiamento para os projetos; N&o N&o
instalacdes as atuais necessidades da escola especificada | especificada

Preparacgédo dos procedimentos de licenciamento das obras;

Preparacgédo dos procedimentos de elaboragéo dos projetos.
Reunides com os Presidentes dos 6rgéos da 12 Realizacdo das reunibes. N&o N&o
Escola especificada | especificada
Prosseguimento dos trabalhos do Conselho 4:6;9 Realizacdo das reunibes. Nao Nao
Estratégico da Coimbra Business School | ISCAC especificada | especificada
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ISEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Melhoria da infraestrutura N&o especificado Revisdo da sinalética de salas e de edificios da UOE. 01/01/2025 31/12/2025
1A
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio i Data de fim
Networking para a equipa de gestédo de projetos do 5;9;12. Definicdo de conteldos e estratégia de trabalho; 01/01/2025 31/12/2025
i2A. Levantamento de estruturas de 1&D passiveis de articulagcdo, tendo em vista a
troca de experiéncias, benchmarking e definicdo/consolidagéo de novas dindmicas
de trabalho;
Organizacao logistica da ac¢éo;
Avaliacéo da acéo.
CCPS
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio { Data de fim
Comunicar com mais eficiéncia 2:4;5;11; 12 Procura de meios para uma comunicacdo mais eficaz, de forma a atingir putativos 01/01/2025 31/12/2025
colaboradores na programacao.
Direcionar a comunicagdo 2:4;5;11; 12 Elaboracdo de bases de dados por interesses, para divulgar os eventos de forma 01/01/2025 31/12/2025

mais direcionada.
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Planos de atividades das unidades organicas de ensino e de investigacao e dos SASIPC

As propostas apresentadas pelas unidades organicas e pelos SASIPC integram e complementam o presente plano de atividades.
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Or¢camento IPC 2025

Apresenta-se de seguida a proposta de orcamento do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) para o ano de
2025 referente as 10 unidades organicas que o integram: 6 escolas- ESAC, ESEC, ESTGOH, ESTeSC,
ISCAC e ISEC -, IIA, CCPS, INOPOL e SC.

Aspetos relevantes do orcamento para 2025
Para o ano de 2025 destacam-se 0s seguintes aspetos:

A proposta de orgamento do IPC fixa-se em 79.841.839€, o que representa um reforco de
12.984.487% (+16%) face ao orgamento de 2024;

A rubrica de receita que se perspetiva com maior expresséo corresponde a dota¢éo do Orgamento
do Estado destinada ao IPC no ano 2025. Esta rubrica cifra-se em 39.670.648 € (50% do total de
receita prevista), o que traduz uma variagdo de 4% (1.635.036 €) face ao atribuido pela tutela em
2024,

O IPC destaca-se pelo facto de ser beneficiario de 43 projetos que abrangem as diversas UO
desta instituicdo de ensino superior, no ambito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).
Esta fonte de financiamento ascende a 21.347.391 €, o que corresponde a 27% das receitas
previstas para 2025, fazendo com esta se destague como a segunda fonte de receita de maior
volume em 2025. De salientar que no orgamento para 2025, o IPC considerou os projetos que se
encontrardo em execucao nesse exercicio econdmico. Perspetiva-se uma variacdo de 75% face
ao orgamento aprovado nesta rubrica no ano econémico anterior;

Do lado da despesa, a rubrica que se espera mais relevante em 2025, representando 59% do seu
total, corresponde as despesas com pessoal, perspetivando-se que se cifre em 46.911.712 € e
evidencie uma variag&o de 1% face ao periodo anterior, no montante de 255.351 €.

Estima-se para 2025 uma receita por aluno de 6.010 €, o que traduz uma variagdo negativa de
6.698% face ao orgamentado no ano anterior;

E expectavel que em 2025 as despesas fixas do IPC (pessoal, bens e servigos) representem 66%
da receita corrente liquida. Tal significard uma variagao face a perspetiva em 2024 de 61%;

No presente Orgamento é assegurado o equilibrio orgcamental, ao nivel do IPC e ao nivel dos
classificadores orgamentais, nomeadamente guanto a “fonte de financiamento”. N&o obstante, de
forma a distribuir a despesa com pessoal pela fonte de financiamento de “receitas de impostos -
OE” e a despesa com bens e servicos nas restantes fontes de financiamento e considerando a
estrutura do IPC e forma de distribuicdo da sua despesa. O Orgamento foi construido partindo da
seguinte base: i) o valor da receita é integralmente apresentado na UO correspondente; ii) o valor
das despesas comuns é incluido no orgamento dos SC e deduzido no total das despesas da UO
a que diz respeito. Esta metodologia traduz-se:

- No momento de aprovagdo do Orgamento, num desequilibrio UO a UO - pelo valor das
despesas comuns (mas com a totalidade da receita inscrita na UO a que diz respeito);

- Na necessidade do registo contabilistico de uma reafectacdo orgamental, (no primeiro
dia da execugédo do Orgamento), apenas ao nivel da receita - com a transferéncia para
os SC do valor correspondente as despesas comuns (ja inscritas em dotagdo no seu
orgamento inicial).

- Em resumo, perspetiva-se que em 2025 o IPC continue a apresentar uma situagao
economico-financeira favoravel e equilibrada, tal como se depreende pela analise
efetuada nas sec¢des seguintes do presente documento.
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Pressupostos utilizados na elaboracao da proposta de orcamento

O Orgamento é um documento estrutural para a gestdo das organizagdes, assumindo-se como uma
previsdo de receitas necessarias para cobrir as despesas a realizar num exercicio econémico. Sendo um
exercicio de previsdo, séo considerados 0s seguintes pressupostos para a sua elaboragéo:

Inscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em entidades da
Administracdo Central pelo valor refletido na despesa do dador, em cumprimento do ponto 70 da
Circular n.° 1410. Sado exemplo a Dotagdo do Orcamento do Estado e transferéncias no ambito
da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT);

Previs@o das receitas necesséarias para cobrir as despesas e a néo utilizagdo de saldos de
geréncia, como forma de assegurar o equilibrio orcamental e o saldo global positivo ou nulo, em
cumprimento com o ponto 7 da Circular n.° 1410;

Orcamentacao de receita e despesa com base nos valores executados em 2023, tendo em conta
projetos e contratos com potencial impacto no exercicio econémico de 2025.;

Orcamentacado das receitas relativas a propinas para o ano 2025 de acordo com os valores em
vigor no ano letivo 2024/2025, aprovados pelo Conselho de Gestéo (Reunido do Conselho de
Gestao datada de 11/jan./2024 e 04/abr./2024) e pelo Conselho Geral (Reunido do Conselho
Geral datada de 25/jun./2024);

Orcamentacéo de projetos financiados com candidatura aprovada, a aguardar assinatura do
Termo de Aceitacdo, bem como o que respeita a projetos relevantes com candidatura submetida
ou a submeter, com forte probabilidade de serem aprovadas;

Projecgéao de alunos do IPC para o ano 2025 com base no nimero de alunos do IPC em junho de
2024,

A previsdo da receita relativa as taxas e emolumentos foi calculada tendo por referéncia o
arredondamento dos valores cobrados em 2023;

Orgamentagéo das despesas e gastos com pessoal considerando:
- Os vencimentos atualizados em 2024;

- As entradas e saidas por via das contratagbes em curso, bem assim como outras
previstas;

- As alteragdes de posigao remuneratdria obrigatorias.

e  As perspetivas internacionais permanecem rodeadas de uma elevada incerteza, decorrente do
contexto geopolitico. Nos préximos meses, a atividade econémica mundial continuara
condicionada pela inflagdo, ainda elevada, o que afeta o IPC particularmente por via do preco de
energia, combustiveis e bens alimentares, necessarios ao seu adequado funcionamento. Esta foi
uma realidade considerada na elaboragéo do orgamento.

Metodologia

O processo de preparacdo do Orgcamento para 2025 teve por base a metodologia adotada em anos
anteriores, por via de um trabalho conjunto e articulado que teve em conta os contributos de todas unidades
organicas (UO) do IPC.

Assim, foram desenvolvidos os seguintes procedimentos:

e A proposta de orcamento do IPC foi elaborada no respeito acordo com as normas aplicaveis, em
particular com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP),
e com as orientac@es da Dire¢éo Geral do Orgamento (DGO) — Circular n.° 1410.

. Foi difundida informac&o relativa aos pressupostos a ter em conta, e cada UO do IPC utilizou a
metodologia mais adequada as suas especificidades;

. Foi disponibilizado um template com a previsao de receita e despesa para cada UO do IPC, para
posterior analise (validagéo ou indicacéo de outros valores) por cada uma delas;

. Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a verificagdo individual da consisténcia entre os
diferentes mapas, tendo-se efetuado as corre¢des e ajustamentos adequados a cada caso. Foi
confirmada a aplicagéo dos pressupostos comunicados a elaboragdo do Orgamento, tendo ainda
sido indagadas as variagdes mais significativas;
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Uma vez terminada a andlise dos orgamentos individuais para cada UO, foram expurgados os
saldos e as transagfes internas. Note-se que, apesar de o projeto de orgamento do IPC ser
construido de forma desequilibrada para as diferentes UO, é assegurado o equilibrio orgamental

(receita igual a despesa) ao nivel da entidade IPC.

Concluidos os trabalhos preparatoérios, foi entdo possivel obter o projeto de orgcamento, bem como
preparar as demonstracdes financeiras previsionais (Demonstragao dos resultados por naturezas,

a Demonstragéo dos fluxos de caixa previsional e o Balango).

Aquando da submisséo no dia 14 de agosto de 2024 do projeto do orgcamento a DGO, através do
médulo PO — Projetos de Orgamento, dos Servicos online, foram enviados os seguintes

documentos:

Mapa OP — 01 (Projetos OE dos Servigos e fundos auténomos);

Mapa de pessoal por Unidade Organica;

ANEXO Il — Fundamentagdo do orcamento de despesas com pessoal
ANEXO II.A — Evolucdo dos movimentos de pessoal

ANEXO IX — Mem6ria Justificativa do Projeto de Or¢camento e Instrugdes
Anexo XXI — Orgamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
Demonstragéo de Desempenho Orgamental

ANEXO XI — Declaragéo de conformidade do Projeto de Orgcamento
Parecer do Fiscal Unico

Demonstrages financeiras previsionais:

Balango Previsional (2025)

Demonstragédo de resultados previsional (2025)

Demonstracgédo de fluxos de caixa previsional (2025)
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Receitas previstas e dotacdes or¢camentais de despesa — IPC, 2025

O total de receitas previstas para 2025 para o IPC foi fixada em 79.841.839 €. As dotacbes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da instituicdo e nas receitas previstas para 2025.

As previsoes de receita desdobram-se em vérias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

. Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);

. Receitas préprias do ano (autofinanciamento);

. Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias
entre organismos do Estado.

As dotagdes de despesa desdobram-se em sete agrupamentos:

. Pessoal;

. Bens e Servigos;

e  Transferéncias correntes;

e  Qutras despesas correntes;
e  Juros e outros encargos;

e  Agquisicao de bens de capital;
e  Transferéncias de capital.

Constata-se, através do quadro 14, que a estrutura orcamental proposta para 2025 se pauta por um
equilibrio entre a receita e despesa projetada.

E de salientar que o IPC é beneficiario de financiamento ao abrigo do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
(PRR) no que respeita a 43 projetos, cujo montante previsto em orgamento para o ano 2025 ascende a
21.347.391 € e corresponde a alocagao dos valores dos contratos e candidaturas que se preveem executar

em 2025. Os referidos valores dos projetos encontram-se discriminados no quadro 15, decompostos em: i)
montantes sem IVA, financiados; e ii) o valor do IVA, alvo de restituicao.

Quadro 14 - Orcamento inicial do IPC para 2025

Montante %

Previséo de receitas

Plafond OE

Receitas de autofinanciamento

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do
Estado

Total de receitas previstas

Das quais:

39670648 € 50%
12914 000 € 16%
27257 191 € 34%

79 841839 € 100%

Receitas previstas de PRR 21347391 € 27%

DotacGes de despesa
Despesas com pessoal
Aquisicao de bens e servigos

46911712 € 59%
17 523 260 € 22%

Transferéncias correntes concedidas 2133890 € 3%
Outras despesas correntes 442 379 € 1%
Juros e outros encargos 657 € 0%
Aquisicao de bens de capital: 12829941 € 16%
Transferéncias de capital 0%
Total de dotacGes de despesa 79841839 € 100%
Das quais:
Dotagbes para PRR (Pessoal) 313982 €
Dota¢des para PRR (Outras despesas correntes) 10732349 €
Dotacdes para PRR (Investimento) 10 301 060 €
Dotacdes para A2ES_SASIPC 212700 €

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Quadro 15 — Especificagao das receitas previstas de PRR, por projeto — IPC, 2025

Unidade: €
IPC ESAC ESEC ESTGOH
projeto Previsgo sem IVA Total Previsdo IVA Total | Freviedo IVA Total | Frevisdo. iy, Total
[ [2] [1+[2] [1] 2] [1+ (2] [1] [2] [1+ 2] [ 2] [+ (2]

Residéncia/ Espago U 6 329 900,00 ; 1 455 877,00 7 785 777,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulso Jovem STEAM 1752 246,00 346 598,00 2 098 844,00 | 206 826,00 0,00 ;i 206 826,00 | 228 048,00 0,00 ; 228 048,00 22 038,00 0,00 22 038,00
Incentivo Adultos 547 047,00 182 241,00 729 288,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 1 206 229,00 277 433,00 1 483 662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R1 e R2 493 831,00 113 582,00 607 413,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R3 344 884,00 79 324,00 424 208,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 195 024,00 44 856,00 239 880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 439 718,00 101 136,00 540 854,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 120 024,00 27 606,00 147 630,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 119 951,00 27 589,00 147 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 47 408,00 10 904,00 58 312,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética (Parque Desportivo 53 365,00 12 274,00 65 639,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:;F;icc:i)éncia Energética ISCAC 283507,00 65 207,00 348 714,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 1 052 754,00 242 134,00 1 294 888,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 303 670,00 69 845,00 373 515,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 479 954,00 110 390,00 590 344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IPC ESAC ESEC ESTGOH
Previsdo sem Previsao Previsao Previsao
Projeto VA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
[1] [2] [1] +[2] 1] [2 [1] +1[2] 1] [2 [1] +1[2] (1 [2 [11+[2]
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 633 712,00 145 754,00 779 466,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Edif. 385 345,00 88 630,00 473 975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interdisciplinar
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 409 707,00 94 233,00 503 940,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transigdo Digital - PT Inovation DIH - (RH) 203 069,00 46 706,00 249 775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transigdo Digital _ Reforgo da 77 550,00 17 837,00 95 387,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciberseguranca
IPC+Sucesso 2.0 (Impulsos — Inovagao 335 462,00 77 157,00 412 619,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedagdgica )
Farm4Future (Impulsos Agrarias ) 448 071,00 103 057,00 551 128,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades Centro Cultural Penedo da 10 579,00 2 434,00 13 013,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saudade
Acessibilidades Clinica IPC 12 973,00 2 984,00 15 957,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC Auditério 12 763,00 2 936,00 15 699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SC Residéncia 3 484,00 802,00 4 286,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC Balnearios 12 969,00 2 983,00 15 952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC Edificio de Apoio 10 738,00 2 470,00 13 208,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC Loja Agraria 9 139,00 2 102,00 11 241,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carb2Soil 80 741,00 18 571,00 99 312,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SoloC+ 66 723,00 15 347,00 82 070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ElI BOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN 153 375,00 35 277,00 188 652,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTO

139



IPC ESAC ESEC ESTGOH
Previsdo sem Previsao Previsao Previsao
Projeto VA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
[1] [2] [1] +[2] [1] [2 [1]+[2] [1] [2] [1]+[2] (1 [2] [1] +[2]
RN21 - Inovagéo na Fileira da Resina 12 291,00 2 827,00 15 118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Natural para Reforco da Bioeconomia
Regional
Transform - agenda mobilizadora 116 305,00 26 751,00 143 056,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROVILA 52 431,00 12 060,00 64 491,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGRIFLEX 88 797,00 20 424,00 109 221,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espumante 28 732,00 6 609,00 35 341,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAIME 38 846,00 8 935,00 47 781,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTRA 48 780,00 11 220,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOCOMP_3.0 37 679,00 8 667,00 46 346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vale Incubadoras 111 680,00 9 890,00 121 570,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulsos - Centros de Exceléncia — 196 974,00 45 305,00 242 279,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INOV3P
Total de previsdes de receita do ano de 17 368 427,00 3978 964,00 21 347 391,00 206 826,00 0,00 i 206 826,00 | 228 048,00 0,00 228 048,00 | 22 038,00 0,00 i 22038,00
PRR

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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ESTESC ISCAC ISEC 1A
rojeto z;?:]’ils\ff IVA Total z;?:]’ils\ff IVA Total z;?:]’ils\ff IVA Total z;?:]’ils\ff IVA Total
[ 2 [1+ (2] [ 2 [1+[2] [ 2 [1+[2] [ 2 [+ 2]

Residéncia/ Espaco U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulso Jovem STEAM 0,00 0,00 0,00 2 301,00 0,00 2 301,00 41 055,00 0,00 41 055,00 0,00 0,00 0,00
Incentivo Adultos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R1 e R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residéncias R3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 439 718,00 ; 101 136,00 ;| 540 854,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética (Parque Desportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:;Ei)éncia Energética ISCAC 0,00 0,00 0,00 | 283507,00 0,00 | 283507,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1052754,00; 242 134,00 ;: 1294 888,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 479 954,00 i 110 390,00 590 344,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 633 712,00 ; 145 754,00 779 466,00 0,00 0,00 0,00
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ESTESC ISCAC ISEC 1A
Previséo Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
1] [2] [1] +1[2] 1] [2 [11+[2] 1 [2 [11+[2] (1 [2 [1] +1[2]
Eficiéncia Energética ISEC - Edif. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385345,00; 88630,00 473 975,00 0,00 0,00 0,00
Interdisciplinar
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transigdo Digital - PT Inovation DIH - (RH) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transigdo Digital _ Reforgo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciberseguranca
IPC+Sucesso 2.0 (Impulsos — Inovagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedagogica)
Farm4Future (Impulsos Agrarias) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades Centro Cultural Penedo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saudade
Acessibilidades Clinica IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC Audit6rio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades SC Residéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESEC Balnearios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC Edificio de Apoio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessibilidades ESAC Loja Agraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carb2Soil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 80741,00i 18571,00 99 312,00
SoloC+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 66 723,00 15347,00 82 070,00
EI BOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 153 375,00 35277,00 188 652,00

AUTO
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ESTESC ISCAC ISEC 1A
Previséo Previsao Previsao Previsao
Projeto sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total sem IVA IVA Total
1] [2] [1] +1[2] 1] [2 [11+[2] 1 [2 [11+[2] (1 [2 [1] +1[2]
RN21 - Inovagéo na Fileira da Resina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12291,00 2 827,00 15 118,00
Natural para Reforco da Bioeconomia
Regional
Transform - agenda mobilizadora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 116 305,00 26 751,00 143 056,00
AGROVILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52431,00i 12 060,00 64 491,00
AGRIFLEX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88797,00i 20 424,00 109 221,00
Espumante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 732,00 6 609,00 35 341,00
GAIME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 38846,00 8 935,00 47 781,00
CERTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48780,00i 11 220,00 60 000,00
BIOCOMP_3.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37679,00 8 667,00 46 346,00
Vale Incubadoras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulsos - Centros de Exceléncia — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INOV3P
Total de previsdes de receita do ano de 439 718,00 i 101 136,00 i 540 854,00 | 285 808,00 0,00 285808,00| 2592820,00: 586 908,00 3179 728,00| 724 700,00 | 166 688,00 891 388,00

PRR

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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INOPOL CCPS SC
projeto Previsas sem IVA Total Previsao sem IVA Total Previsas sem IVA Total
(1 [2] (11 +[2] 1 (2] (1] +[2] (1] [2] (1] +[2]

Residéncia/ Espago U 0,00 0,00 0,00 0,00 6 329 900,00 1 455 877,00 7 785 777,00
Impulso Jovem STEAM 0,00 0,00 0,00 0,00 1251 978,00 346 598,00 1598 576,00
Incentivo Adultos 0,00 0,00 0,00 0,00 547 047,00 182 241,00 729 288,00
Residéncias em Oliveira do Hospital 0,00 0,00 0,00 0,00 1206 229,00 277 433,00 1 483 662,00
Residéncias R1 e R2 0,00 0,00 0,00 0,00 493 831,00 113 582,00 607 413,00
Residéncias R3 0,00 0,00 0,00 0,00 344 884,00 79 324,00 424 208,00
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 195 024,00 44 856,00 239 880,00
Eficiéncia Energética - ESTESC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética R3.5 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 120 024,00 27 606,00 147 630,00
Eficiéncia Energética R3.3 - SAS-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 119 951,00 27 589,00 147 540,00
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 47 408,00 10 904,00 58 312,00
Eficiéncia Energética (Parque Desportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 53 365,00 12 274,00 65 639,00
IEF;Ei)énCia Energética ISCAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65 207,00 65 207,00
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 303 670,00 69 845,00 373 515,00
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eficiéncia Energética ISEC - Edif. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Interdisciplinar
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INOPOL CCPS SC
Previsdo sem Previsdo sem Previsdo sem
IVA Total IVA Total IVA Total
Projeto IVA IVA IVA
(1 [2] (11 +[2] 1 (2] (1] +[2] (1] [2] (1] +[2]
Eficiéncia Energética ESEC-IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 409 707,00 94 233,00 503 940,00
Transigdo Digital - PT Inovation DIH - (RH) 0,00 0,00 0,00 0,00 203 069,00 46 706,00 249 775,00
Transic&o Digital _ Reforgo da 0,00 0,00 0,00 0,00 77 550,00 17 837,00 95 387,00
Ciberseguranca
IPC+Sucesso 2.0 (Impulsos — Inovagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 335 462,00 77 157,00 412 619,00
Pedagdgica )
Farm4Future (Impulsos Agrarias ) 0,00 0,00 0,00 0,00 448 071,00 103 057,00 551 128,00
Acessibilidades Centro Cultural Penedo da 0,00 0,00 0,00 0,00 10 579,00 2 434,00 13 013,00
Saudade
Acessibilidades Clinica IPC 0,00 0,00 0,00 0,00 12 973,00 2 984,00 15 957,00
Acessibilidades ESEC Auditério 0,00 0,00 0,00 0,00 12 763,00 2 936,00 15 699,00
Acessibilidades SC Residéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 3 484,00 802,00 4 286,00
Acessibilidades ESEC Balneérios 0,00 0,00 0,00 0,00 12 969,00 2 983,00 15 952,00
Acessibilidades ESAC Edificio de Apoio 0,00 0,00 0,00 0,00 10 738,00 2 470,00 13 208,00
Acessibilidades ESAC Loja Agraria 0,00 0,00 0,00 0,00 9 139,00 2 102,00 11 241,00
Carb2Soil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SoloC+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EI BOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTO
RN21 - Inovagéo na Fileira da Resina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Natural para Reforco da Bioeconomia
Regional
Transform - agenda mobilizadora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INOPOL CCPS SC
projeto Previsas sem IVA Total Previsao sem IVA Total Previsas sem IVA Total
(1] [2] (11 +[2] 1 (2] (1] +[2] (1] [2] (1] +[2]

AGROVILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGRIFLEX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espumante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAIME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOCOMP_3.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vale Incubadoras 111 680,00 9 890,00 121 570,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulsos - Centros de Exceléncia — 0,00 0,00 0,00 0,00 196 974,00 45 305,00 242 279,00
!I"\:)?QI/%Z previsdes de receita do ano de 111 680,00 9 890,00 121 570,00 0,00 0,00 0,00 12 756 789,00 3114 342,00 15871 131,00

PRR

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Nos quadros 16 e 17 apresenta-se a proposta de or¢gamento mais detalhada, por capitulo de receita e
agrupamento de despesa, respetivamente. Os referidos quadros tém em conta a proposta de orgamento
submetida a DGO a 14 de agosto de 2024, cujo mapa detalhado de receita e despesa orcamentada se
encontra na seccdo Mapas submetidos a DGO relativos ao orgamento do IPC para 2025 do presente
documento. Os valores de orgamento apresentados para o ano 2024 reportam aos mapas de receita e
despesa, e consequente memoria justificativa, submetidos em 2024 e que correspondem a versao do projeto
de orcamento para o exercicio econémico de 2024 submetido a DGO.

Com base no quadro 16 é possivel observar que:

A previsdo de receita para o ano 2025 deriva maioritariamente do capitulo de receita 06 —
Transferéncias Correntes. A dotacdo do Orgcamento do Estado e a receita proveniente do PRR
sdo as rubricas que assumem maior expressao neste capitulo de receita. Regista-se uma variagao
de 43% deste capitulo face ao ano 2024, por via de um reforco da Dotag&o de OE atribuida ao
IPC e da variagdo positiva significativa esperada na receita PRR, fruto da execucao de projetos
nas varias UO do IPC no préximo ano;

Perspetiva-se que o capitulo de receita 04 — Taxas, multas e outras penalidades se assuma como
0 segundo capitulo de receita que contribui de forma mais significativa para a receita total de 2025
(17%). A receita proveniente de propinas assuma uma participacdo significativa neste capitulo e
na receita total 9.719.000 €; 12%). Estima-se que as taxas cobradas, em 2025, cifrem o montante
de 1.580.000 €;

Os capitulos de receita 07, 08 e 10 contribuem de forma mais residual para a receita prevista em
2024,

Para o valor previsto no capitulo 07 — Vendas de bens e servicos correntes contribui
essencialmente a venda de produtos e prestacao de servigcos (por exemplo, projetos, pareceres
e consultadoria) relacionados com as areas de ensino e investigacéo das escolas do IPC;

Ja ao nivel do capitulo 08 — Outras receitas correntes incluem-se de forma maioritaria a
expectativa de recuperacgao de IVA associado aos projetos PRR a executar em 2025;

Por fim, o capitulo 10 — Transferéncias de Capital prevé os recebimentos destinados a area da
investigacao, atribuidos pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, que de acordo com a
informacé&o enviada pela mesma representam uma diminuigcao face ao orgamentado em 2024.

Acresce referir que a maior fatia resulta da previséo das verbas PRR.
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Quadro 16 — Previsdes iniciais de receita do IPC, por capitulos — 2024, 2025

Quadro 17 — Or¢camento de despesa, por agrupamento — 2024, 2025

RECEITA

Orgamento inicial

2024

2025

% Variacao
(2024-2025)

04 Taxas, multas e outras penalidades

11 660 500,00 €

11 349 000,00 €

-3%

Orgcamento inicial

% Variacdo

0401 Taxas

11 636 000,00 €

11 299 000,00 €

-3%

DESPESA

2024 2025 (2024-2025)

01 Despesas com o Pessoal 46 656 360,00 € | 46911 712,00 € + 1%
0101 Remuneracdes certas e permanentes 37 531 560,00 €| 37 777894,00 € +1%
0102 Abonos variaveis e eventuais 484 548,00 € 431 632,00 € -11%
0103 Seguranca Social 8 640 252,00 € 8 702 186,00 € +1%
02 Aquisicao de bens e servigcos 16 439 866,00 € | 17 523 260,00 € + 7%
0201 Aquisicéo de bens 616 283,00 € 679 561,00 € +10%
0202 Aquisicao de servigos 15823 583,00 €| 16843 699,00 € + 6%
03 Juros e Outros Encargos 0,00 € 657,00 € -
Outros juros 0,00 € 657,00 € -
04 Transferéncias correntes 1904 108,00 € 2133 890,00 € + 12%
0403 Administracé@o Central 204 300,00 € 212 700,00 € + 4%
0407 Instituicdes sem fins lucrativos 250 235,00 € 290 992,00 € +16%
0408 Familias 1449 573,00 € 1630 198,00 € +12%
06 Outras despesas correntes 415 496,00 € 442 379,00 € + 6%
Diversas 415 496,00 € 442 379,00 € + 6%
07 Aquisicdo de bens de capital 1436 547,00 €| 12829 941,00 € + 793%
0701 Investimentos 1436547,00€ | 12829 941,00 € + 793%
TOTAL DESPESA 66 852 377,00 €| 79841 839,00 € + 19%

0402 Multas e outras penalidades 24 500,00 € 50 000,00 € + 104%
06 Transferéncias correntes 43 766 387,00 €| 62 540 247,00 € + 43%
0601 Sociedades e quase sociedades financeiras 1 000,00 € 1 500,00 € + 50%
0602 Sociedades financeiras 190 000,00 € 190 000,00 € + 0%
0603 Administragé@o Central 40 884 363,00 €| 57 039 075,00 € + 40%
0607 InstituicBes sem fins lucrativos 5 000,00 € 4 000,00 € - 20%
0609 Resto do Mundo 2 686 024,00 € 5305 672,00 € + 98%
07 Vendas de bens e servicos correntes 1476 044,00 € 1262 500,00 € - 14%
0701 Vendas de bens 115 000,00 € 109 000,00 € - 5%
0702 Servigos 1 360 044,00 € 1152 500,00 € - 15%
0703 Rendas 1 000,00 € 1 000,00 € + 0%
08 Outras Receitas correntes 6 368 592,00 € 4085 964,00 € - 36%
08.01 Outras receitas correntes 6 368 592,00 € 4085 964,00 € - 36%
10 Transferéncias de capital 3585 829,00 € 604 128,00 € - 83%
1003 Administracéo Central 3585 829,00 € 604 128,00 € -83%
12 Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € -
1206 Empréstimos a médio e longo prazo 0€ 0€ -

TOTAL RECEITA 66 857 352,00 €| 79841 839,00 € + 19%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Com base no quadro 17 é possivel observar que:

e O agrupamento de despesa 01 — Despesas com Pessoal constitui a rubrica mais relevante da
despesa do IPC, prevendo-se que em 2025 represente 59% da despesa total. Espera-se uma
variagdo para este agrupamento de despesa de 255.352 € (1%), face ao previsto para 2024, que
decorre das valorizagfes remuneratérias com o pessoal detentor de vinculo com o IPC e fruto de
novas contratagcdes para suprimir necessidades. Prevé-se que, em 2025, o IPC termine com um
total de 1.162 trabalhadores (721 docentes, 432 ndo docentes e 9 investigadores), conforme
discriminado no mapa do anexo Il do presente documento;

. O agrupamento de despesa 02 — Aquisi¢é@o de bens e servi¢os evidencia um peso relativo de 22%
do total da despesa total, sendo expectavel uma variagdo de 63.278€ (10%) face ao valor
orcamentado de 2024. Contribui de forma maioritaria para esta variacdo, a previséo de despesa
com conservagéo de bens decorrente da execugéo de projetos PRR nas UO do IPC no montante
de 5.654.053 €;

. Os agrupamentos de despesa 04, 06 e 07 contribuem de forma mais residual para a despesa
prevista em 2025;

e A variagdo do agrupamento de despesa 04 — Transferéncias correntes é transversal a todas as
rubricas, com maior expressao nas bolsas de ERASMUS (12%);

. O agrupamento de despesa 06 — Outras despesas correntes, inclui por exemplo, a previsao de
despesa com o pagamento de quotas de que é exemplo a quota do Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos (CCISP). Inclui-se também a previséo de despesa com o
pagamento de IVA;

. O agrupamento de despesa 07- Aquisicado de bens de capital, para o exercicio econémico de
2025, prevé a aquisicdo de equipamento de informaética, equipamento basico e administrativo. A
variagéo de 793% face ao orcamentado em 2024, decorre da execugao dos projetos PRR.

Fontes de financiamento

Como ja referido, as previsGes de receita desdobram-se em 11 fontes de financiamento. Tdo importante
como identificar quais sdo essas fontes é conseguir detalhar como se prevé alocar cada componente de
receita para financiar a despesa, seguindo alguns principios orientadores nomeadamente a Circular n.°
1410.

O quadro seguinte descreve como a receita é aplicada para a realizacdo da despesa prevista.

Destaque-se que os cddigos das fontes de financiamento (FF) se encontram especificados de acordo com
a tabela VI da Circular 1410, a saber:

. FF 311 — Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados;

. FF 31B - Transferéncias de Rl — PRR — Empréstimos, entre organismos;

e FF 483 — Plano de Recuperacao e Resiliéncia — Subvencoes;

e  FF 484 — Plano de Recuperagao e Resiliéncia - Subvencdes — IVA,

. FF 31G - Transferéncias de Rl — PRR — Empréstimos, entre organismos — IVA;

e  FF 513 — Receitas Proprias (RP) do ano - com outras origens;

. FF 319 — Transferéncias de Receitas de Impostos entre organismos;

. FF 443 — Fundo Social Europeu - PO Capital Humano;

e  FF 445 - Fundo Social Europeu - Centro 2020/2030;

. FF 482 — Outros.
Através do quadro seguinte, é possivel verificar que 99% da dotagéo do Orgamento do Estado é destinada
ao financiamento da despesa com pessoal.

Também as receitas préoprias do IPC contribuem, como a segunda fonte de financiamento mais importante,
para assegurar as despesas com aquisicdo de bens e servicos (6.144.968 €) e despesa com pessoal
(5.936.815 €).

A receita proveniente do PRR é destinada a aquisi¢éo de bens e servicos (10.732.349 €; 50,3%), a aquisicao
de bens de capital 10.301.060 €; 48,2%) e a despesas com pessoal (313.982 €; 1,5%).

As transferéncias correntes que o IPC prevé realizar em 2025, e que se assuem como agrupamentos de
despesa para a entidade, séo financiadas essencialmente pela FF 482- Outras (1.321.127 €).
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A informacéo que serviu de base a esta andlise encontra-se nos quadros 19 e 20, que evidenciam também
a distribuicdo orcamental da mesma pelas diversas UO do IPC.

Quadro 18 - Desagregacédo da despesa por fonte de funcionamento — 2025

Fonte de = 2
Financiamento (FF) Agrupamento de despesa Dotacéo 2025 Total por FF %
01 — Despesas com Pessoal 39427 878 € 99%
OE 311 e 39670648 €
04 — Transferéncias Correntes 242770 € 1%
01 — Despesas com Pessoal 313982 € 2%
PRR 483+31B | 02 — Aquisi¢é@o de Bens e Servigos 8679 601 € 17 368 427 € 50%
07 — Aquisicéo de Bens de Capital | 8 374 844,00 € 48%
02 — Aquisicéo de Bens e Servigos | 2 052 748,00 € 52%
PRR IVA | 484+31G e - 3978 964,00 €
07 — Aquisicdo de Bens de Capital | 1 926 216,00 € 48%
01 — Despesas com Pessoal 5936815 € 46%
02 — Aquisicao de Bens e Servigos 6 144 968 € 48%
03 - Juros e Outros Encargos 657 € 0%
RP 513 P 12 914 000 €
04 — Transferéncias Correntes 360 300 € 3%
06 — Outras Despesas Correntes 442 379 € 3%
07 — Aquisicéo de Bens de Capital 28881 € 0,22%
319/ |01 - Despesas com Pessoal 1233037 € 21%
4117 102 — Aquisicdo de Bens e Servicos 645 943 € 11%
OUTRAS| 413/ — 5909 800 €
445 | 04 — Transferéncias Correntes 1530820 € 26%
482 07 — Aquisicao de Bens de Capital 2500000 € 42%
Total de despesa 79841839 € 79 841839 €

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira

150



Mapas submetidos a DGO relativos ao orgamento do IPC para 2025
Mapa 1 — Mapa or¢camental submetido a DGO - IPC, 2025

FONTES DE FINAMCIAMENTO TOTAL
PROG [MED EEESS
. RECEITA RECEITAS
FConoMIcA RECEITA : (EM EUROS)
RECEITAS E TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA FELEL COESAD
010 CIENCIA E INOVAGAD
] EDUCACAD - INVESTIGAGAD
D5 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
Ds.09 RESTO DO MUNDO:
D5.09.01 UNAD EUROPELA - INSTITLICOES
D5.09.01.01 FUNDO EUROPEL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - INTERVENGOES E AGDES H
D5.09.01.01.73 REC. PROPRIAS - FEDER-INTERVENG. E ACOES ESPECIFICAS 75 125 7S 125
Total do capitulo 75 125] 7s 125
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
10.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.78 REC. PROPRIAS - SFA/ADM. CENTRAL 604 12E 604 128
Total do capitulo 04 128 €04 128
Total da medida €04 126 75 125 €79 253
D18 EDUCACAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
D2 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
Dea1 TAXAS:
Da.01.22 PROPINAS
De.01.22.01 12 CICLO - ENSING SUPERICR - LICENCIATURA
= 22o.Ta REC. PROPRIAS - 1.° CICLO SINDG SUPERIOR - LICENCIATURA 5525 a00) 5 525 Qo0
D4.01.22.02 2.° CICLO - ENSING SUPERIOR - MESTRADO
D4.01.22.02.78 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSING SUPERIOR - MESTRADO 2317 oog| 2 317 Q00
D4.01.22.05 EMSING SUPERICR - INTERNACIONAL
D4.01.22.05.78 REC. PROPRIAS - ENSIND SUPERIOR - INTERNACIONAL 262 00g 259 D00
D4.01.22.06 EMSING SUPERIOR - POS GRADUAGOES
D4.01.22.06.73 REC. PROPRIAS - ENSIND SUPERIOR - POS GRADUACOES 523 DDA| B3E D00
D4.01.22.39 OUTRAS PROPINAS
D4.01.22.99.73 REC. PROPRIAS - DUTRASPROPINAS 710 D0d| 710 D00
D2.01.93 TAXAS DIVERSAS
D4.01.93.02 EMOLUMENTOS
D4.01.93.02.73 REC. PROPRIAS - EMDLUMENTOS 1580 00g} 1 560 000
Da02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
D4.02.01 JURDS DE MORA
D4.02.01.01 JURDS DE MORA
D4.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - JURDS DE MORA S0 000 S0 000
Total do capitulo 11 345 000) 11 345 000|
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG MED i RECEITA RECEITAS
R RECEITA - (EM EURDS)
RECEITAS ! TRANSFEREMCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AR COESAD
05 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
D5.01 SOCIEDADES E QUASE S0C. NAD FINANCEIRAS:
05.01.01 PUBLICAS
05.01.01.01 PUBLICAS
05.01.01.01.78 REC. PROPRIAS- PUBLICAS 1500 1500
D5.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
D5.02.01 BANCOS £ QUTRAS INSTITUIGSES FINANCEIRAS
05.02.01.01 BANCOS £ OUTRAS INSTITUIGSES FINANCEIRAS
010 CIEMCIA E INOVAGAD
WE] EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
D5.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - BANCOS E OUT. INSTITUIG. FINANCEIRAS 150 D0g| 130 030
05.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
05.03.01 ESTADC
05.03.01.99 ESTADCIOUTRAS
05.03.01.89.99 REC. IMPOSTOS -CUTRASIESTADOIADM. CENTRAL 3670643 IWETOESE
05.07 INSTITUIGBES SFINS LUCRATIVGS:
05.07.01 INSTITWIGBES S/ FINS LUCRATIVOS
05.07.01.01 INSTITBIGBES SEM FINS LUCRATVOS
05.07.01.01.78 REC. PROPRIAS - INSTIT. & FING LUCRATIVOS 4000 4000
05.09 RESTO DO MUNDO:
05.0%.01 UNAD EUROPELA - INSTITUICSES
05.09.01.01 FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGICNAL - INTERVENGOES E AgOES |
05.09.01.01.78 REC. PROPRIAS - FEDERHNTERVENG. E AGHES ESPECIFICAS 76 048] 16 636 92734
05.09.01.03 FUNDO SOCIAL EURCPEU
05.09.01.03.78 REC. PROPRIAS - FUNDO S0C. EURGPEU 3 B33 374 1304 481 5137 813
Total de capitule 39 B70 B48: 135 500 76 048] 3 833 372 1321127 45 096 635
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Toom FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA T (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROFPRIA AP COESAD
o7 VEMDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
o7r.01 VENDA DE BENS:
o7.01.02 LWROS E DDCUME‘ITAQJ&O TECHICA
or.01.m2o REVISTAS
07.01.2.01.78 REC. PROPRIAS - REVISTAS/ILIWROS £ DOC. TECNICA saq SO0
07.01.03 :‘UE_ICF\QI:IEG E IMPRESS0S
07.01.03.99 QUTRAS PUBLICP«.G:IES E IMPRESSOS
07.01.03.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRASPUBLICAC. E IMPRESS0S s0q S0D
O7.01.08 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
O7.01.05.99 OUTROS PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
07.01.06.98.78 REC. PROPRIAS - OUTROSPROD. AGRIC. E PECUARICS 105 00| 105 020
07.01.10 DESPERDICIOS, IDUOS E REFUGOS
DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGDS
REC. PROPRIAS - DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGDS 2 Do) 2000
QUTROS
07.01.99.99 QUTROS/IOUTRAS VENDA DE BENS
07.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROSVENDA BENS 1 DOQ| 1000
o7.02 SERVICOS:
o7.02.01 ALUGUER DE PACDS E EGUIPAMENTOS
o7.02.01.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAM. SE 000 SE 00D
or.oz2.o2 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
O7.0z.02.99 QUTROSESTUDDS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
O7.02.02.99.73 REC. PROPRIAS - OUTROSESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTADORIA 208 00 20& D20
O7.02.04 SERMICOS DE LABORATORIOS
07.02.04.01 SERVICOS DE LABORATORIOS
O7.0204.01.78 REC. PROPRIAS - SERV. DE LASDRAT ORIDS 2B 500 2B 500
07.02.98 QUTROS
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CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED e RECEITA RECEITAS
ECONOMIEA RECEITA : (EM EUROS)
RECEITAS : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER T QUTRAS
010 CIENCIA E INOVACAD
o1s EDUCA’_ﬁD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR

O07.02.93.99 OUTROSACUTROS SERVIGDS

07.02.93.99.78 REC. PROPRIAS - QUTROS/ OUTROS SERVIGOS SE0 DD ESD D30

o703 RENDAS:

or.03.99 QUTRAS

07.03.99.99 QUTRAS RENDAZ

07.03.99.99.78 REC. PROPRIAS -OUTRAS RENDAS 1000 1000
Total do capitulo 1262 500| 1 262 500

o3 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

oa.m OUTRAS:

paoes OUTRAS

bD3.01.93.99 OUTRASIOUTRAS RECEITAS CORRENTES

03.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - QUTRASIOUT REC CORRENTES 107 DDO| 107 D30
Total do caplitule 107 000 107 000

Total da madita 33 67D G4B 12 514 00O T& 048 3 833 372 1321127 57 815 135

Toftal do programa 39 570 548 12 914 00O ED4 128 151 173 3833 374 1321127 58 454 448
Total das Atvidades 39 570 548 12 914 00O ED4 128 151 173 3833 374 1321127 58 494 448
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FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED Ele
: RECEITA RECEITAS
ECONOMICA A (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROFRIA AP COESAD
010 CIENCIA E INOVACAD
iaz PLANC DE RECUPERACAD E RESILIENCIA
] TRANSFEREMCIAS CORRENTES:
D5.03 ﬁDMIHISTRAQAD GCENTRAL:
D5.03.08 ESTADO - P.'-.RTICIDA’_JAD COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
D5.03.05.01 ESTADO - P.'-.RTICIDA’_JAD COMUNITARIA EM PROJETCS COFINANCIADOS
D5.03.05.01.73 REC. PROPRIAS - ADM. CEMTRAL-ESTADO-PARTICIP. COMUNIT. PROJ. COFINANG B 533 583 8953 583
D5.03.07 SERWICOS E FUMDOS AUTONOMOS
D&.03.07.01 SERWICOS E FUNDCS AUTONOMOS
D5.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 7535128 833 715 8374 844
Total do capitule 7536123 3832 298 17 368 427
o3 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
oa.o1 OUTRAS:
[ M h =] OUTRAS
03.01.93.02 iECUFEFM"_..‘JnD DO VA
03.01.93.02.78 REC. PROPRIAS - iECUF‘ERA'_..‘ﬁD A 1733310 2 245 654 3978 964
Total do capltule 1733310 2245654 3 576 3c4)
Total da medida 3 263439 12077 352 21347 391
Total do programa eI 439 12 077 352 H 47T I
Total dos Projstos eI 439 12 077 352 21 347 31
Total do organksme F3ET0 648 12 314 000 9 E73 56T 151 173 3833 37 13 353 073 T3 841833
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG [MED| FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFEREMNCIAS FUNDO (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA FEDER COESAQ FSE FEOGA OUTRAS
010 CIENCIA E INOVACAC
oG WCAGAD - INWVESTIGAGRD
ot PESAS COM O PESSOAL
o1.01 REMUNERACSES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGEAD PUBLICA
Ds70 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAD PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 302 537 302 537
01.01.05 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
D1.01.05.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 179 166
Total do agrupamsnto 481703
s TES
D408
D4.05.02
0340 | D2.0s.02.80 7S 125 75128
0270 | 02080280 122 425 122 425
Total do agrupamsnto 122 425 75 125 197 550
Total ¢a medida &04 128 75 125] e
018 UCACAD - ESTAEELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
ot PESAS COM O PESSOAL
D1.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
DE4D | 01.01.02 ORGADS SOCIAIS 15 298 18 396
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAS PUSLICA
D1.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAD PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 20 133 289 5336815 £3 905 587 429 26 BAT 448
01.01.03.50 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAD PUBLICA - ALTERACOES CORIGAT)| 177 758 177 758
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAD PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 442 305 424 395
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.05.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCAES 1545 232 1545232
01.01.05.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOWOS POSTOS T| 1173063 1173 083
01.01.11
D1.01.11.A0 35131 35131
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMICS
D1.01.12.A0 SUPLEMENTOS E PREMICS - PESSOAL EM FUNGCOES 173 128 173 125
01.01.13 SUBSIDIC DE REFEIGAD
D1.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEICAD - PESSOAL EM FUNCOES 1 266 180 1265 180
01.01.13.00 SUBSIDIC DE REFEIGAD - RECRUTAMENTC PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 22783 42783
D1.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
D1.01.14.5F SUBSIDIC FERIAS
D1.01.14 SF.AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 2 523 257 2523 257
D1.01.14.5F.50 sUBS 14815 14815
D1.01.14.5F.00 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSCAL MOVOS POSTOS TRABALHO 113 363 113 858
D1.01.14.5N SUBSIDID NATAL
01.01.14.50.80 SUBSIDIC DE MATAL - PESSOAL EM FUNCSES 2504 843 2 504 843
D1.01.14.5M.E0 SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 14815 14315
D1.31.14.5M.00 SUBSIDIC DE MATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOWOS POSTOS TRABALHO 107 361 107 851
o102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
D1.02.02 HORAS EXTRACRDINARIAS 15855 18355
D1.02.04 AJUDAS DE CUSTO 3183s 51938
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HLACE FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNG - oo @mi-a DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRAMSFERENCIAS = FUNDO FSE EEOGA oL IELELEEE
DE IMPOSTOS PROPRILA COESAO
o110 CIENCIA E INOVACAD
o1 EDUC}\.%D STABELECIMENTOS DE ENSINDG SUPERIOR
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 5 TDD 5 TDO
01.0z2.07 CQLAECRAﬁU TECHMICA E ESPECIALIZADA 109 s02 109 e02
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 200 2 pog
Di.0z.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAD DE FUNCOES
01.02.12.A0 ABONOS DEVIDOS PELA CE,DSAW (=59 HE_AQ&O 209 541 209 641
01.03 SEGURANGCA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS 10891 1D 391
01.03.02 QUTRAS F'RESTAQOES FAMILIARES 12895 123895
01.03.05 CONTRIBU |¢6EG P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES S021 514 5021 514
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 3592 446 3 502 445
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01031055 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAD PUBLICA 7 465 7 465
Total msgnwmanln 39 427 878 5336 815 B8T 423| 46 115 027
o2 ACQUILS #0 E BENS E SERVIGOS CORRENTES
0201 ﬁQUlSle DE BENS
o2.01.01 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 137 157 437 157
o2.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 3E BO05 3E 309
02.01.0= LIMPEZA E HIGIENE 52 815 Sza1s
o2.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS P 413 413
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 36 184 36 124
02.01.08.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAC 3N 3IeNn
02.01.08.Ca OUTROS 9 525 9 826
o2a1in MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 30 720 30720
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-FECAS 1233 1233
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 1 508 1808
020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 13 093 13093
02.01.15 PREMIOS, CON _COMQGE" E OFERTAS 11 235 11238
02.01.16 MERCADCRIAS PARA A VENDA 1758 1758
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILLIOS 17 853 17853
020118 LWROS E DGCUME‘ITAQA.Q TECNICA 635 635
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECOH.‘\#D 300 300
02.01.20 MATERIAL DE E:JCAM.CULTUR&E RECREIO S o34 S2934
o2a2 OUTROS BENS 269 DE7 259 D57
oz.0z ﬁUUISIQJ«U DE SERVIGOS
o2.0z.01 ENCARGOS DAS |MS1I‘.LA¢6E$
02.0z.01.80 ENCARGOS DAS |‘JS1AL¢°\¢CIEG 453 448 423 863 B32 311
02.0z.02 LIMPEZA E HIGIENE 500 6B3)| S00 659
02.02.03 CONCER\F‘\@O DE NS 105 604 100 000 205 604
02.02.08 LOCACAD DE OUTROS BENS B85 390 12 00Q o7 390D
o2.02.09 COM UNlC«\.?bES
02.02.09.A0 ACESSOS AINTERNET 471
02.0Z.09.50 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 761




CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG MED|FUNG -~ ~ndharica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRAMSFERENCIAS FUNDO LB
DE IMPOSTOS PROPRLA FEDER COESAO FSE FEOGA OUTRAS
[ 20] CIENCIA E INOWACAC
o018 El UC.&‘:.ﬂO— ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
02.02.09.C0 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 1478 1478
02.02.00 COMUNICACOES MOVEIS 11 391 11 301
02.02.00. OUTROS SERVICOS CONI OS DE COMUNICACOES £21| e21
020208 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 13 D45 13045
02.02.10 TRANSPORTE! 3% 441 39441
o2.0z.11 REPRESENTAGAD DOS SERVICOS 45 335 45 335
02 SEGUROS
o2 56 B0 58 805
o2 EESTADAS 357 553 337 &53
o2 TUDOS, PARECERES, PROCU OS5 E CONSULTADORLA
o2.c SERWVICCS DE NATUREZA INFORMATICA -1 & 5656
o2 OUTROS 1 o7g| 1970
(=X FORMACAD
o2 OUTRAS 6B B34 6B 884
o2 SEMINARIOS, EXPOGIQGEB 10 344 10 344
o2 PUBLICIDADE
o2 PUBLICIDADE OERIGATORIA 25 523 25923
02 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02 EM TERRITORIO NACIONAL 97 973 97 973
o2 OUTRA 225781 225751
o2 VIGILANCIA E SEGURANGA 144 525 144 525
o2 ASSISTENCIA TECNICA
o2 EQUIPAMENTC INFORMATICC - HARDWARE
o2 IMPRES SORAS/FOTOCOPIADCORAS/SCANNER 35 413 35413
02.02.19.] SOFTWARE INFORMATICO 63 143 63 143
02.02.19.C0 OUTROS 191 961 191 951
o202 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICCS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20. AD.AQ ENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 7y 7E
02 QUTROS 314 209| 314 209
02 QUTROS 2250 794 2250794
o2 SERWICOS SAUDE
o2 MEICS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO &3 638
o2.c OUTROS 16 720 16 720
o2 OUTROS SERVICOS DE SAUDE
o2 VERIFICACAC M ICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAC DOENGA 1 910 1910
o2 OUTROS SERVICOS
o2 PAGAMENTOS A EMPRESAS DE SERVICOS ENERGETICOS 283 445 105 O50) 388 525
Total do agrupameanto 6 144 3c8| 45 343 & 73031
JUROS E OUTROS ENCARGOS
CUTROS JURDS
OUTROS
JURQS DE MORA 657 7
Total do agrupamsnio 657 657
[+ TRANSFERENCIAS CORRENTES
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG [MED| FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  [TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA TS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA e COESAO
(0] CIENCIA E INCWVAGRD
oiE EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
0403 ADMINISTRACAD CENTRAL
D4.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
D4.03.05.54 SFA
D04.03.05.54.51 SFA - SASIPC 212 700 212 700
D4 NETITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
D4, INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
D4 ASSOCIACOES 48 229 48 222
D4 INSTITUTOS PRIVADOS E OUTROS 242 770 242 770
[-TX. FAMILLAS
04.08.02 QUTRAS
04.08.02.A0 ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA& AP 18 357] 1B 357
D04.08.02.50 QUTRAS 34 057] 12 143 1321127 1 367 327
04.08.028E BOLSAS DE ESTUDO 46 054) 46 964
Total do agrupamsant 242 770 360 300 12 143 1331127 1938 340
05 DUTRAS DESPESAS CORRENTES
Ds.02 DIVERSAS
D5.02.04 IMPOSTOS E TAMAS 139 654 139 654
D5.02.03 DUTRAS
D5.02.03.1V VA A PAGAR TITET
D5.02.03.00 QUTRAS 278 955 225 958
Total do agrupament 442 373 442 373
o7 AQUISICAD DE SENS DE CAPITAL
o701 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.50 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.50.C0 CONSTRUCAC 2 sa0 oao| 2 500 000
07.01.07 EQUIPAMENTC DE INFORMATICA
O7.01.07.50 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.50.60 IMPRES SORASIFOTOCOPIADORAS/SCANNER 2004 2 ooo
07.01.08 EQUIPAMENTS ADMINISTRATIVO
07.01.09.50 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERWICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.50.60 QUTROS 2 554 2 554
O7.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.50 ADMIMISTRACAD CENTRAL - SERWICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.50.80 QUTROS 10 £27 10827
o07.01.11 RRAMENTAS E UTENSILICS
07.01.11.50 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 3500 3 500
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
07.01.15.50 OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 10 Doy 10 00D
Total do agrupamsnto 28 881 2 500 000] 2 528 881
Total da madida 39 670 648 12 514 000 76 n48| 3 833 372 1321 127 57 815 195
Total do programa 39 670 €48 12 514 000 €04 128 151173 3833 372 1321127 58 494 448
Total das Atividages 39 670 648 12 514 000 €04 128 151 173 3833 372| 1321 127 58 494 448
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CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG IMED| FUNG 2 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA TRANSFEREMNCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA FELER COESAD
o010 CIENCIA E INOVACAD
102 PLAMNO DE iECUPERAﬁD E RESILIENCIA
o1 PESAS COM O PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNQ.’«D PUSLICA
0340 03.AD PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FJ‘lﬁD PUBLICA - PESSOAL EM FUNQC! 170 753 170 7386
RMO
ERMO - PESS0OAL EM FUNQGES 32374 32374
oa RMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOWOS POSTOS T 3 as1 3051
LAD TOS E PREMICS - PESS0OAL EM FUNQé:g 1314 1814
SUBSIDID DE RE ﬁD
LAD SUBSIDID DE RE ﬁD - PESSOAL EM FUNQC} 5 431 S431
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
LSF SUBSIDID FERIAS
.SF.AD SUBSIDID DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCC!EG 19 938 15996
L.SF.0Q SUBSIDID DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHC 102 102
SN SUBSIDID MATAL
LSMNAD SUBSIDID DE NATAL - PESSOAL EM FU‘l;bED 19 555 1% 565
LSN.DO SUBSIDID DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRASALHO 24 =X
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
o1.0z.42 NI _MNIZAQl:!EG POR CESGAQ.'\O DE FUNQ!:!EG 3790 370
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 7B 78
01.03.05 CONTRIBJIQOEG P! A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURAMCA SOCIAL
01.03.05.A0.40 CAIXA GERAL DE APOSH TACOES 33816 33816
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 23081 23081
Total do agrupamento 313 982 313 982|
o2 HOJBI%D DE BENS E SERVICOS CORRENTES
AQUISICAD DE SERVICOS
CONGER‘V&Q"«D DE BENS 5654 053 55654 053
QUTROS TRADALHOS ESPECIALIZADOS
QUTROS S O78 296 50738 295
Total do agrupamsento 10 732 343 A0 TIZ 349
or AOJIDIﬁO DE BEMS DE CAPITAL
oF.a INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.80 ADMINISTRACAD C TRAL - SERVICOS FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03. 8080 CONSERVACAOD OU REPARACAD 1031 621 1031 621
07.01.03.B0.CD CONSTRUCAD 9 263 433 9 269 433
Total do agrupamsanio 5 269 439 1031 621 10 301 060
Total da medida 5 265 433 12 077 952 21 347 391
Total do programa 12 077 952 21 347 351
Total dos Projetos 12 077 952 21 347 3
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG MED|FUNG £-npcmica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  [TRANSFERENCIAS FUNDO [ELEIEEE
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER e FSE FEOGA OUTRAS
1n‘talnnomanlamo 33670 648 12 914 000 9 873 567 151 173 3 833 372 13 399 079 79 841839
Total do minksterlo - recelta I36T0 648 12 314 000 9873 S67 151 173 3 833 372 13399 079 79 841839
Total do mnlmm-mpm 33 ETO 648 12 514 000 3 B73 567 151 173 3 &33 373 13 359 079 73 841 839

Fonte: Departamento de Gestao Financeira

161



Desagregac¢ao do or¢camento do IPC aprovado para 2025, por unidade organica

Quadro 19 — Previsdes de receita por unidade orgénica, 2025

Unidade: €
prog. | Med. | F.F Classificaco ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A ccPs |INOPOL|  sC IPC
’ I Cadigo | Al. S. Al Designacéo
010 | 016 | 319 | 100308 | 01.78 | RP - SFA_Adm central 604 128 604 128
RP - FEDER.INTERVENC. E
010 | 016 | 411 | 060001 | 01.78 | 2ArSERATEE 75 125 75 125
010 | 018 | 311 | 060301 | 99.99 |RI-Estado-Outras-Adm Ctral 4617532| 6159664| 1326291 4816326| 5440413 9521774| 470993| 213302 190418| 6913935 39 670 648
RP - FEDER.INTERVENC. E
010 | 018 | 413 | 060001 | 0178 | R24rCPERATEAE 76 048 76 048
010 | 018 | 445 | 060901 | 03.78 |RP - Fundo Soc Europeu 284 136 o| 177435 0 0| 584440 0 0 0| 2787361| 3833372
010 | 018 | 482 | 060901 | 01.78 E;)é'zﬁDER"”teNe“C e agbes 0 0 0 0 0 o| 16686 0 0 0 16 686
010 | 018 | 482 | 060901 | 03.78 |RP - Fundo Soc Europeu 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1304441| 1304441
010 | 018 | 513 | 040122 | o01.78 |RP -1 Ciclo-Ensino 553000| 1112000| 303000| 901000| 1413000| 1243000 ; . . -| 5525000
Sup_Licenciatura
010 | 018 | 513 | 040122 | 02.78 | RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 267000| 482000 58000| 213000| 842000| 455000 : - - - 2317000
RP T ENSING SUPERIOR -
010 | 018 | 513 | 040122 | 05.78 | v oNOMO SHF 15 000 38 000 20 000 33000 71 000 92 000 ; - - -l 269000
010 | 018 | 513 | 040122 | 06.78 | RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 0 74000| 109000| 195000 520 000 0 ) - - .| 898000
010 | 018 | 513 | 040122 | 99.78 | RP -Outras propinas 97000| 149 000 79 000 90 000 o] 295000 : ) - -l 710000
010 | 018 | 513 | 040199 | 02.78 | RP -Emolumentos-Tx diversas 140000| 285000| 100000| 225000| 450000| 379 000 0 0 0 1000| 1580000
010 | 018 | 513 | 040201 | 01.78 |RP -Juros de mora 2 500 5500 3500 3500 30 000 5000 0 0 0 0 50 000
010 | 018 | 513 | 060101 | 01.78 |RP -Publicas-Soc e QS ndo financ 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 1500
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Prog. | Med. | E.F. Classificagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cédigo | Al. S. Al Designacao
010 | 018 | 513 | 060201 | 01.78 Eﬁ;ﬁf“cos e out instit financ_Soc 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 190000 190 000
010 | 018 | 513 | 060701 | 01.78 |RP -Instit sem fins lucrativ 0 0 0 0 2 000 0 0 0 0 2 000 4000
010 | 018 | 513 | 070102 01.78 | RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
010 | 018 | 513 | 070103 | 99.78 | RP -Outras-Public e impressos 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
010 | 018 | 513 | 070106 99.78 | RP -Outros-Prod agric e pecuarios 105 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105 000
010 | 018 | 513 | 070110 | 01.78 | RP -Desperdicios residuos e refugos 1000 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 2 000
010 | 018 | 513 | 070199 | 99.78 | RP -Outros-Venda bens 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
010 | 018 | 513 | 070201 | 01.78 |RP -Aluguer espacos e equipam 30 000 3000 9 000 0 4000 10 000 0 0 0 0 56 000
010 | 018 | 513 | 070202 | 99.78 SOF;];SI‘t"”OS'ESt“dOS parec proj 100 000 6 000 2 000 0 50 000 45 000 5000 0 0 0 208 000
010 | 018 | 513 | 070204 | 01.78 |RP -Serv laboratorios 26 000 0 0 1500 0 0 1000 0 0 0 28 500
010 | 018 | 513 | 070299 | 99.78 | RP - Outros-Outr servicos 135 000 90 000 15000 | 270000| 180 000 35000| 10000 2000| 23000| 100000 860 000
010 | 018 | 513 | 070399 | 99.78 |RP - Outras rendas 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
010 | 018 | 513 | 080199 | 99.78 |RP -Outras-Out rec correntes 12 000 5000 1000 25 000 15 000 1000| 40000 0 0 8000| 107000
010 | 102 | 31B | 060307 | 01.78 |RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA 7536129 | 7536129
010 | 102 |31G | 080199 | 02.78 |RP -Recuperacao IVA 1733310 1733310
010 | 102 | 483 | 060306 | 01.78 S;miﬁ?dopamc comunitar proj 206 826 228 048 22038 439 718 285808 | 2592820| 724700 111680 | 4381945| 8993583
010 | 102 | 484 | 060307 | 01.78 |RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA 838715| 838715
010 | 102 | 484 | 080199 | 02.78 | RP -Recuperacao IVA 0 0 o| 101136 0| 586908| 166688 9890| 1381032 2245654
Total 6594994 | 8638712 2225264| 7314180| 9303221 | 15846942 | 2114320 215302 | 411 036 | 27 177 868 | 79 841 839

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Quadro 20 — Dotagdes de despesa por unidade orgénica, 2025

Unidade: €

Prog.

Med.

F.F.

At.

Func.

Classificagao

Cadigo

AL S. Al

Designacéo

ESAC

ESEC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

I12A

CCPS

INOPOL

SC

IPC

010

016

319

523

0097

010103

A0.00

PESSOAL DOS QUADROS -
REGIME DE FUNGCAO
PUBLICA - PESSOAL EM
FUNCOE

302 537

302 537

010

016

319

523

0097

010106

A0.00

PESSOAL CONTRATADO A
TERMO - PESSOAL EM
FUNCOES

179 166

179 166

010

016

319

523

0097

040802

B0.00

OUTRAS

122 425

122 425

010

016

411

523

0097

040802

B0.00

OUTRAS

75125

75125

010

018

311

520

0094

010102

ORGAOS SOCIAIS

0

0

0

0

0

0

0

18 396

18 396

010

018

311

520

0094

010103

A0.00

PESSOAL DOS QUADROS -
REGIME DE FUNCAO
PUBLICA - PESSOAL EM
FUNCOE

2416 981

2735254

305 809

2218 285

4269 221

5679 588

50 663

86 539

3946

2433013

20 199 299

010

018

311

520

0094

010103

B0.00

PESSOAL DOS QUADROS -
REGIME DE FUNGCAO
PUBLICA - ALTERACOES
OBRIGAT

15812

32731

2927

14 248

10 986

44 167

2615

54 272

177 758

010

018

311

520

0094

010103

D0.00

PESSOAL DOS QUADROS -
REGIME DE FUNGCAO
PUBLICA -
RECRUTAMENTO PESS

153 848

44 334

127 504

27702

91 008

444 396

010

018

311

520

0094

010106

A0.00

PESSOAL CONTRATADO A
TERMO - PESSOAL EM
FUNCOES

76 694

627 334

201 674

315 450

216 538

89 225

18 317

1545 232
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Prog.

Med.

F.F.

At.

Func.

Classificacao

Cadigo

AL S. Al

Designacéo

ESAC

ESEC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

I12A

CCPS

INOPOL

SC

IPC

010

018

311

520

0094

010106

D0.00

PESSOAL CONTRATADO A
TERMO - RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
T

34 085

12 590

98 462

282 828

415 985

262 585

0

66 528

1173063

010

018

311

520

0094

010111

A0.00

REPRESENTACAO -
PESSOAL EM FUNCOES

2511

2511

2511

2511

25087

35131

010

018

311

520

0094

010112

A0.00

SUPLEMENTOS E
PREMIOS - PESSOAL EM
FUNCOES

24131

16 814

8 908

26 945

21380

31453

6 236

6 236

6 236

24 789

173 128

010

018

311

520

0094

010113

A0.00

SUBSIDIO DE REFEIS}AO -
PESSOAL EM FUNCOES

163 056

201 165

49719

146 331

194 475

320 166

27720

8 316

4158

151 074

1266 180

010

018

311

520

0094

010113

DO0.00

SUBSIDIO DE REFEIGAO -
RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
TRABALHO

13214

4158

2327

712

8512

2772

4158

6 930

42 783

010

018

311

520

0094

010114

SF.A0

SUBSIDIO DE FERIA~S -
PESSOAL EM FUNCOES

302 311

463 134

115077

324 812

395 948

647 334

47 346

11 908

6 200

209 187

2523 257

010

018

311

520

0094

010114

SF.BO

SUBSIDIO DE FERIAS -
ALTERACOES
OBRIGATORIAS DE
POSICIONAMENTO REMU

1318

2728

244

1187

916

3681

218

4523

14 815

010

018

311

520

0094

010114

SF.DO

SUBSIDIO DE FERIAS -
RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
TRABALHO

15923

4841

10 110

9404

42 410

18 052

5178

7 950

113 868

010

018

311

520

0094

010114

SN.AO

SUBSIDIO DE NATAL -
PESSOAL EM FUNCOES

301 601

455 584

112 635

320 614

393 018

647 803

46 293

11 908

6 200

209 187

2504 843

010

018

311

520

0094

010114

SN.BO

SUBSIDIO DE NATAL -
ALTERAGOES
OBRIGATORIAS DE
POSICIONAMENTO REMUN

1318

2728

244

1187

916

3681

218

4523

14 815
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. Designac&o ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC I2A CCPS | INOPOL sC IPC
Cédigo | Al S. Al

010 | 018 | 311 [ 520 | 0094 | 010114 | SN.DO | SUBSIDIO DE NATAL - 15 661 4744 9 258 8612 39732 16 726 0 0 5178 7 950 107 861
RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
TRABALHO

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010202 HORAS 5500 4 000 400 2 400 0 155 0 0 0 6 500 18 955
EXTRAORDINARIAS

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010204 AJUDAS DE CUSTO 6 500 2300 920 1902 849 9714 16 560 43190 81 935

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010205 ABONO P/ FALHAS 950 0 950 950 950 950 0 950 5700

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010207 COLABORACAO TECNICA 10 000 6 500 6100 2300 70 000 14 702 0 0 109 602
E ESPECIALIZADA

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO 0 0 0 0 0 2 009 0 0 0 0 2 009
NOTURNO

010 | 018 | 311|520 | 0094 | 010212 | A0.00 | ABONOS DEVIDOS PELA 8328 65 574 23109 40 245 39 223 25174 0 0 0 7 988 209 641
CESSACAO DA RELACAO

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A 3604 1876 376 0 2712 1580 0 0 0 743 10 891
CRIANCAS E JOVENS

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 010304 OUTRAS PRESTACOES 1243 5072 0 0 1680 4900 0 0 0 0 12 895
FAMILIARES

010 | 018 | 311 {520 | 0094 | 010305 | AO0.A0 | CAIXA GERAL DE 762 342 524 985 29057| 584101| 843516| 1787925 38854| 23816 12 878 414040 | 5021514
APOSENTACOES

010 | 018 | 311 {520 | 0094 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 283112 938707 | 347985| 511302| 589181 438772 | 112028 17 258 26 434 327 667 | 3592446

010 | 018 | 311|520 | 0094 | 010310 | SS.00 | SERVICOS SOCIAIS DA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 465 7 465
ADMINISTRACAO PUBLICA

010 | 018 | 311 | 520 | 0094 | 040701 | DO0.00 |INSTITUTOS PRIVADOS E 242 770 242 770
OUTROS

010 | 018 | 413 | 520 | 0094 | 010103 | A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - 63 905 63 905

REGIME DE FUNGAO
PUBLICA - PESSOAL EM
FUNCOE
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. - Designagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cadigo | Al S. Al

010 | 018 | 413 | 520 | 0094 | 040802 | B0.00 | OUTRAS 12 143 12 143

010 | 018 | 445 (520 | 0094 | 010103 | AQ0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - 82 466 175 963 429 000 687 429
REGIME DE FUNGAO
PUBLICA - PESSOAL EM
FUNCOE

010 | 018 | 445 | 520 | 0094 | 020201 | B0.00 | ENCARGOS DAS 201 670 0 1472 0 0 155 440 0 0 0 70 281 428 863
INSTALACOES

010 | 018 | 445 | 520 | 0094 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 100 000 100 000

010 | 018 | 445 | 520 | 0094 | 020208 LOCACAO DE OUTROS 12 000 12 000
BENS

010 | 018 | 445 | 520 | 0094 | 020225 | SE.00 | OUTROS SERVICOS 105 080 105 080

010 | 018 | 445 | 520 | 0094 | 070103 | BO.CO | EDIFICIOS - CONSTRUCAO 2500 000 | 2500000

010 | 018 | 482 | 520 | 0094 | 040802 | B0.00 | OUTRAS 0 0 0 0 0 0 16 686 0 0 1304441 | 1321127

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 010103 | A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - | 1067 475| 1747090 551 239 | 1 081 440 25342| 1455198 9031 5936 815
REGIME DE FUNCAO
PUBLICA - PESSOAL EM

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020101 MATERIAS-PRIMAS E 2 057 0 0 0 0 454 47 778 0 0 86 868 137 157
SUBSIDIARIAS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020102 COMBUSTIVEIS E 25692 276 0 640 0 600 0 0 0 11 601 38 809
LUBRIFICANTES

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020104 LIMPEZA E HIGIENE 7221 2061 8 646 12 862 22 025 52 815

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020107 VESTUARIO E ARTIGOS 209 0 0 204 0 413
PESSOAIS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020108 | A0.00 | PAPEL 1827 2245 0 0 2288 2756 0 0 0 27 068 36 184

010 | 018 | 513 [ 520 | 0094 | 020108 | B0.00 | CONSUMIVEIS DE 0 0 0 1949 461 1221 3631
IMPRESSAO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020108 | C0.00 | OUTROS 1081 1210 0 1295 2412 2786 0 0 750 292 9 826
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. - Designagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cadigo | Al S. Al

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020111 MATERIAL DE CONSUMO 0 0 0 30670 50 0 0 0 0 0 30720
CLiNICO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020112 MATERIAL DE 1233 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1233
TRANSPORTE-PECAS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020113 MATERIAL DE CONSUMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1898 1898
HOTELEIRO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 1082 0 0 12 011 0 13 093

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020115 PREMIOS, B 0 408 0 0 164 0 0 0 0 10 663 11 235
CONDECORACOES E
OFERTAS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020116 MERCADORIAS PARA A 1758 1758
VENDA

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020117 FERRAMENTAS E 5639 0 0 0 281 0 11933 0 0 0 17 853
UTENSILIOS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020118 LIVROS E 0 0 0 0 0 0 398 61 0 176 635
DOCUMENTACAO TECNICA

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020119 ARTIGOS HONORIFICOS E 185 0 0 0 115 0 0 0 0 0 300
DE DECORACAO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, 3980 9224 2454 1984 8481 26 811 0 0 0 0 52 934
CULTURA E RECREIO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020121 OUTROS BENS 24 663 16 689 5792 57 055 30 469 11 044 87 384 1996 33975 269 067

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020201 | B0.00 | ENCARGOS DAS 4321 18 906 359 70 937 181 359 1025 0 0 176 541 453 448
INSTALACOES

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020202 LIMPEZA E HIGIENE 1845 665 0 0 58 45 0 0 498 076 500 689

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020203 CONSERVAGCAO DE BENS 0 5841 1750 52 052 24 793 5162 2230 0 10 000 3776 105 604

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020208 LOCAGAO DE OUTROS 5594 1836 4 390 19 753 19 487 1870 0 0 0 32 460 85 390
BENS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | A0.00 | ACESSOS A INTERNET 282 0 4429 0 0 0 0 0 0 0 4711
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. - Designagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cadigo | Al S. Al

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | B0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE 0 266 0 0 495 0 0 0 0 0 761
DADOS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | C0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE 0 0 0 487 0 0 0 0 0 991 1478
voz

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | DO0.00 | COMUNICACOES MOVEIS 907 1271 620 542 1929 1050 295 0 0 4777 11391

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | E0.00 | OUTROS SERVICOS 691 691
CONEXOS DE
COMUNICACOES

010 | 018 | 513 [ 520 | 0094 | 020209 | FO0.00 | OUTROS SERVICOS DE 2085 555 1120 600 2630 2275 181 0 0 3599 13 045
COMUNICACOES

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020210 TRANSPORTES 816 7625 0 0 5300 126 2122 0 23452 39 441

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020211 REPRESENTACAO DOS 0 0 388 6 847 8 381 0 0 43 0 33676 49 335
SERVICOS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020212 | B0.00 | OUTRAS 7517 7029 1394 5413 18 569 7812 488 0 10 583 58 805

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020213 DESLOCACOES E 20 329 37 353 12 248 23420 23984 38 231 10 668 0 6 811 224 809 397 853
ESTADAS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020214 | A0.00 | SERVICOS DE NATUREZA 0 0 0 0 8 856 0 0 0 0 0 8 856
INFORMATICA

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020214 | DO0.00 | OUTROS 0 0 0 199 0 1771 0 1970

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020215 | B0.00 | OUTRAS 415 5822 16 746 19 586 300 2744 23271 68 884

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020216 SEMINARLOS, 727 243 0 328 9 046 0 0 10 344
EXPOSICOES E SIMILARES

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | A0.00 | PUBLICIDADE 0 1692 0 0 715 0 0 0 0 23516 25923
OBRIGATORIA

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | BO.AO0 | EM TERRITORIO 0 6613 0 0 91 160 0 0 0 0 200 97 973
NACIONAL

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | C0.00 | OUTRA 16 248 21 894 9290 7 050 5289 14 498 4911 603 2500 143 498 225781

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 8110 18 652 1014 27 880 47 727 0 0 0 0 41 142 144 525
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. - Designagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cadigo | Al S. Al

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | A0.A0 | IMPRESSORAS/FOTOCOPI 1940 5668 1015 5 607 7945 5870 0 0 0 7 368 35413
ADORAS/SCANNER

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | B0.00 | SOFTWARE INFORMATICO 0 1550 0 0 3438 0 0 0 0 58 155 63 143

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | CO0.00 | OUTROS 10 177 5509 1597 0 11 450 9708 153 520 191 961

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020220 | A0.A0 | DESENVOLVIMENTO DE 0 0 0 276 0 0 0 276
SOFTWARE

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020220 | A0.CO | OUTROS 3116 25598 4 306 19 589 70 756 73 301 3603 333 0 113 607 314 209

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020220 | EO0.00 | OUTROS 0 13731 31 842 357 726 274 257 39979 0 17 823 71512 1443924 | 2250794

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020222 | A0.00 | MEIOS COMPLEMENTARES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 638 638
DE DIAGNOSTICO

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020222 | H0.00 | OUTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 720 16 720

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020223 | B0.00 | VERIFICACAO MEDICA - 1910 1910
JUNTA MEDICA E
VERIFICACAO DOENCA

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020225 | SE.00 | OUTROS SERVICOS 8727 2543 9 564 10 262 31704 654 3660 7020 9 500 199 811 283 445

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 030502 | J0.00 |JUROS DE MORA 657 657

010 | 018 | 513 [ 520 | 0094 | 040305 | 54.51 | SFA-SASIPC 19 200 33 100 11 400 26 700 57 600 42 200 0 22500 212 700

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 040701 | C0.00 | ASSOCIAGOES 0 0 0 0 0 0 0 48 222 48 222

010 | 018 | 513 [ 520 | 0094 | 040802 | A0.00 | ESTAGIOS PROFISSIONAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 18 357 0 18 357
NA AP

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 040802 | B0.00 | OUTRAS 5678 2706 1250 475 0 11 359 1239 11 350 34 057

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 040802 | BE.OO | FAMILIAS -OUTRAS - 10 023 10 455 0 18 819 2788 4879 0 0 0 0 46 964
OUTRAS

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 060201 MPOSTOS E TAXAS 7 589 2041 1084 2278 29 976 6748 0 89 938 139 654

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 060203 | O0.00 | OUTRAS 38 420 29 493 7 163 18 419 42 116 29 440 1744 62 163 228 958
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. - Designagéo ESAC ESEC ESTGOH | ESTeSC ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sC IPC
Cadigo | Al S. Al
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 060203 | V.00 |IVA A PAGAR 0 73767 73767
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 070107 | B0.BO | IMPRESSORAS/FOTOCOPI 2000 0 2000
ADORAS/SCANNER
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 070109 | B0.BO | OUTROS 0 2554 2554
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 070110 | B0.BO | OUTROS 0 10 000 827 10 827
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 070111 | BO.00 | FERRAMENTAS E 0 3500 3500
UTENSILIOS - SFA
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 070115 | BO0.00 | OUTROS INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 10 000 0 0 10 000
- SFA
010 | 102 | 31B | 520 | 0094 | 070103 | B0.CO | CONSTRUCAO 7536129 7536129
010 | 102 | 31G | 520 | 0094 | 070103 | B0.CO | CONSTRUCAO 1733310| 1733310
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010103 | A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - 62 436 24790 14 882 0 0 0 68 680 0 170 788
REGIME DE FUNCAO
PUBLICA - PESSOAL EM
FUNCOE
010 | 102 | 483 [ 520 | 0094 | 010106 | A0.00 | PESSOAL CONTRATADO A 1977 6731 0 0 948 22718 0 0 32374
TERMO - PESSOAL EM
FUNCOES
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010106 | D0.00 | PESSOAL CONTRATADO A 1121 0 0 0 491 1439 0 0 3051
TERMO - RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
T
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010112 | A0.00 | SUPLEMENTOS E 1034 780 0 0 0 0 0 0 1814
PREMIOS - PESSOAL EM
FUNCOES
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010113 | A0.00 | SUBSIDIO DE REFEIS;AO— 4020 939 472 0 0 0 0 0 5431
PESSOAL EM FUNCOES
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010114 | SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - 11 880 3101 1241 0 168 3608 0 0 19 998

PESSOAL EM FUNCOES
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Classificacao

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. Designag&o ESAC ESEC | ESTGOH | ESTeSC | ISCAC ISEC 12A CCPS | INOPOL sc IPC
Cédigo | Al S. Al
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 | 010114 | SF.DO | SUBSIDIO DE FERIAS - 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102
RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
TRABALHO
010|102 4837|520 | 0094 | 010114 | "SN.A0 | SUBSDIO DE NATAL - 11852 3014 17241 0 154 3304 0 0 0 0 19565
PESSOAL EM FUNCOES
010|102 4837|520 0094 | 010114 | 'SN.DO | SUBSDIO DE NATAL - 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94
RECRUTAMENTO
PESSOAL NOVOS POSTOS
TRABALHO
010|102 4837|520 0094 | 010212 | "A0.00 | ABONOS DEVIDOS PELA 313 748 0 0 122 2607 0 0 0 0 3790
CESSACAO DE RELACAO
010|102 4837|520 | 0094 | 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A 0 0 78 0 0 0 0 0 0 0 78
CRIANCAS E JOVENS
010|102 4837|520 0094 | 010305 | "AO.AQ | CAIXA GERAL DE 30 468 1410 1938 0 0 0 0 0 0 0 33816
APOSENTACOES
010 | 102 | 483|520 0094 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 57384 7714 2186 0 418 7379 0 0 0 0 23081
010|102 | 4837|520 | 0094 | 020203 CONSERVACAO DE BENS 439718 283507 2551765 17321794 | 4596 784
010 | 102 | 483|520 0094 | 020220 | E0.00 | OUTROS 76 145 178 821 724700 43000| 3060151 4082817
0107|102 4837|520 | 0094 | 070103 | BO.BO | CONSERVACAO OU 838715 | 838715
REPARACAQO
010|102 | 484|520 | 0094 | 020203 CONSERVACAO DE BENS 101136 586 908 369225 | 1057 269
010 | 102 | 484 520 0094 | 020220 | E0.00 | OUTROS 166 688 9890 818901 | 995479
0107|102 484|520 0094 | 070103 BO.BO | CONSERVACAO OU 162906 | 192906
REPARACAQO
Total de dotag6es de 6424 904 | 8436229 | 2201472 7222142 9047543 | 15698 629 | 2 110 688 | 202891 | 397 614 | 28 090 727 | 79 841 839

despesa

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira

172




Mapa de pessoal docente do IPC — 2025

Quadro 21 - Mapa de pessoal docente do IPC — 2025

Numero de postos de trabalho/ETI

AtribuicBes/Competéncias ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC Total

Iars s Carreira/categoria 0BS.: (a); (¢t
/Atividades - R L R s . @l o)
xistentes Preen xistente A Preencher xistentes A Preencher xistente reencher xistentes A Preencher xistentes reenche: xistente: A Preencher
Ne ETI N2 ET N E N E e ETI E N, ET NE E nNe ET E N E N® E N. ET N ET
Professor C enador )
& k 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 17 17 0 0
Principal
Professor Coordenador 19 19 1 1 25 25 7 7 17 17 20 20 4 4 43 43 11 11 131 ¢ 131 16 16
imento Professar Adjunto 34 34 2 2 46 46 4 4 11 11 1 1 35 35 3 3 46 46 9 9 87 87 2 2 2559 1 259 21 21
al; Participagdo
Assistente 7 7 5 5 12 12 0 0
Professar C enador
0 0 0 0

Convidado

na gestdo da i

ensino supe Professor Adjunto

. 13 5 6 2,4 63 | 354 1 0,5 12 1,2 1 4,7 39 {154 15 41 50 226 2 2,5 8 3,4 7 3,65 | 185 89 32
em outr Convidado
; ‘ Assistente Convidado 29 9,4 7 2,1 26 1109 2 1 29 1115 3 0,8 68 1228 18 58 21 8 73 1263 246 1 88,5 | 30 9,7
atividade de
0 ensino supe
politécnico Monitor 0 0 0 0
total] 99 71,4 16 75 164 1121,3 7 55 59 36,7 6,5 161 1 92,2 36 12,9 ) 147 220 11687 20 16,65 | 850 1596,9| 99
Sub total ETIS Sub total ETIS 126,8 Sub total ETIS 43,2 Sub total ETIS 105,1 Sub total ETIS 1854 Total ETIS
Sub total Lugares 115 Lugares 171 Sub total Lugares 64 Lugares 197 Sub total Lugares Sub Lugares 240 Lugares

173



Mapa Besumo dos postos de trabalho por cargofcarreira)categoeia

Carreira/categoeia nf postos de trabalho Observapies:
Prof. Cocedenador Princ. 17
Professar Coordenador 147
Professar Adunta 280
Assistente 12
Professar Coordenador o
Convidado
Professar Adjunta Cornidada 17 ICHL]
Assiztente Comvidada 276 (L]
Konitor o
totol o459
totol ETT's 6615

MOTA:

Ficam presistas no maga de pessoal lugares para docentes convidados cuja contratagio s6 serd efetuada se existir disponibilidade orcamental. Esta situagio justifica-se
pelo facto de o IPC ter prevista a abertura de winas cursos de mestrado e de curses livees 20 longo do ano, cujo funconamento estd dependente da existéncia de
candidatos em nimera suficiente para garantir 2 sua viabilidade financeira, nomeadamente as verbas necessdrias para a contratagio de dooentes. Estes cursos ndo slo
finanicisdos por dotagdes provenientes de receitas gerais do Estado, estando dependente das receitas prdprias que possam gerar. Estas receitas serdo inseridas no
orgamento comoe crédito especial 3 medida gue forem sendo cobradas., &s contratagies 4 se concretizario se houver receitas gue as permitam cabimentar,
respestanda os limites que estio estabelecidos na Led do Orgamento para as contratagies de dooentes pelas Instituigdes de Ensing Supesiar.

Lugares cativos ndo inscritos: 2 professores coordenadores & 1 professor adjunto da ESAL; 2 professores coordenadones da ESEC; 2 lugares de professar coordenador

principal, 1 lugar de professor coordenadar e 2 lugar de professor adjunto da ESTeSC; 2 lugares de professor adjunto da ESTGOH; 1 professor adjunto do BCAC; 2 lugar
de professor adjunte do IZEC; &m virtude da relag®o juridico-funcional dos trabalhadores se sncontrar suspenisa. Para estes lugares ndo estd previsto gualguer encargo
para 2025,

Acrescemn os seguintes lugares/ET], condicionados & obtengdo de finandamento |Programa FCT-Tenure):
Professor adjunto: 15715 ESAC; 2/2 ESEC: 5/% ESTeSC: 4/4 ESTGOH; 7/7 ISEC.

Para estes lugares ndo estd previsto gualguer encargo para 2025,

(@} - postas de trabalha a preencher com relac@a juridica a termo resolutivo certo

{b) = postos de trabalho a tempo parcial

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

Quadro 22 - Distribuic&o de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente — 2025

PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)

N.° de postos de trabalho

) ] ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC! ISCAC ISEC IPC?
Carreira/ Categoria Existentes pree;\cher Existentes preelr:\cher Existentes pree;\cher Existentes preelr:\cher Existentes pree;\cher Existentes preelr:\cher Existentes pree;\cher
N.° i ETI N.2 i ETI | N2 ETI | N°i ETI | N°{ ETI | N°{ ETI | N°: ETI | N°{ ETI | N°{ ETI | N°{ ETI | N° ETI | N°{ ETI | N° i ETI N.° i ETI
Professor coordenador principal 1 1,0 o:00l0:00|0:{00|0:00|O0O:;0O0|O:0OO|O0:00|l0:00|O0:00|O07:00|O0:00]|T1 1,0 0 : 00
Professor coordenador 11 ¢ 11,0 0 0,0 2 2,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 14 : 140 0 0,0
Professor adjunto 11 § 11,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 16 i 16,0 0 0,0
Professor adjunto convidado 1 0,2 0 0,0 2 1,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,8 1 0,8 0 0,0 0 0,0 4 2,3 1 0,8
Assistente convidado 2 0,6 1 0,3 2 0,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 0,8 3 0,8 |11 4,0 1 0,3 | 18 6,0 5 1,4
Total | 26 | 23,8 1 03|10 : 79 0 0,0 2 2,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 1,6 4 16 | 11 i 4,0 1 0,3 | 53 i 39,3 6 2,2

Subtotal ETI 24,1 7,9 2,0 0,0 3,1 4,3 41,5

Subtotal Lugares 27 10 2 0 8 12 59

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos

1 Acrescem: 24 lugares na categoria de professor adjunto convidado, a que correspondem 2,8 ETI, afetos a ESTeSC, os quais serdo cabimentados em sede de execucdo; 12
lugares na categoria de assistente convidado, a que correspondem 2,1 ETI, afetos a ESTeSC, os quais serdo cabimentados em sede de execucao.

2 |dem.
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Mapa de Pessoal Nao Docente e Investigador do IPC — 2025

Quadro 23 - Mapa de Pessoal Nao Docente e Investigador do IPC — 2025

Unidades Orgdnicas de Erging Unidl. Organica de investigacda | Unidades Orgdnicas de Aposd @ Formadio @ a0 Desemvolvi mento
Total
AritnioSes | Comp ango/CarTEr: " J— — J— -
voas/ O Cargofcarreir ESAC ESEC SEC I CCPs HOPOL
a4 a4 i 4 " " A
nimts | tanients nients . nienis | tantents g |5 et a [* nisnis - nismts - | tantents nisnts " | Estitantas | Cativis |4) | Prosnchar
151
Prasident | 1 1 L
&-Presidente (1) 3 3 C
1 1 L
Pri-prasiiant 4 4 [
Din u 1 1 1 3 [
Secretano (1) 1 1 1 1 4 L
Chede de Divis3o (2] & [
Coordenador de Serd | 1 1 1 1 17 L 2
Conrdenador oo Send [E1] 1 1 o C 2
R Tigaedor ALz 3 3 C
TS g a0 aschor Aareiiar oo E 5 1] 1] il 5 12A
reestigador Doutarado 1 1 L aj 11z
Téorico superion | Argpinetura, Engenh, 3 3 L
Pamanio Téorico superkar D it 1 ! - &
e miodas @
centifica, que
Tdonico superiar Higaene & Seguranga na T 2 2 o
- Eiblotera & Docamentagio / i n
SO0 SUDETEOT 1 1 2 4 C
| ArLwO
Téorico superkar 1 4 2 0 8 3 3 1 11 [ 2 4 1 6 3 2 2 5 2 2 2 2 2 2 50 9 7 141 32 o] &) 350
Fungies de concego & aplcacic drea infom clalista de informt 1 1 1 1 1 1 2 2 11 5
Fungies de aplicacio e execugdo na drea informatica Téonico de 1 1 2 1 1 1 1z 1 2
i Coorderador thonico 1 3 2 2 1 L) 1]
TICR TECMICD OCECE & DOCLETRNaLa0 1 1 3 5 o
agio & imagem, relagies .
" B ce TiCnico 18 2 11 2 1 4 2 24 I 1
A, sedretariacce e
Encarrigada paral cparacional 1] o
Funglies de coondenagdo Encarregado operaciona 1 1 C
Exacugio de refas de apoic is diferenes dreas. NLE operad . 4 7 1 10 1 1 g 1 C E al 1E5
redal T 4 ’ =4 ] 5 14 a i1 g & & 41 2 12 75 4 a 15 2 2 4 o 2 3 ] 3 1 1 11 09 iz 53
atre a3 152, b - i aRT N0 Ruiidien i 1, 33 bk 0 g palte
B E4000 38 £ dusoil, it praads gk [ i ™ B e 23 dh

profussenal, o abr

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Anexo Il - Fundamentag¢ao das despesas com pessoal do IPC submetida a DGO

Quadro 24 - Anexo Il — Fundamentacdo das despesas com pessoal do IPC submetida a DGO — 2025

Total das
Tipo de Efetivo Designagao Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragdo| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retengoes Retengoes Retengdes Retengoes Outras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessocal| ha fonte IRS | na fonte SS |na fonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
Pagamentos efefuados em junho de 02 Dirigente Superior De 1° Grau 1 641575 641575 3.047.48 102,00 15.080,08 4.250,00 0,00 1411,46 44910 0,00
03 Dirigente Superior De 2° Grau 4 22.486,19 22.466,19 10.869,77 2.186,42 57.988 57 14.533,00 2.706,82 2.327,54 711,34 0,00
05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 10 28.882,85 28.882,85 14.216,16 317739 75.159,25 13.488,00 1.281,06 5.303,24 2.021,80 4426
06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 17 41.008,90 41.169,30 19.517,36 1.824,00 103.519,56 15.828,00 3.687,46 5.352,08 2.876,31 4571
07 Técnico Superior 156 252.091,16 261.258,79 122.720,82 2294724 659.018,01 70.403,00 265.364 69 31.531,75 17.303,13 388,32
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, a7 105.582 62 111.694,04 53.253 54 16.674,16 287 404,36 17.848,00 489213 1961680 7.773,50 320,03
Pessoal Administrativo
9\3 Alssistente Cperacional, Operario, Pessoal 85 7320297 7247352 35.279,36 11.730,82 192.686,77 4.646,00 781828 8.530,94 4.797,80 216,32
xahiar
11 Informatico 22 4345821 4373921 21.021,18 385237 11217097 13.967,00 231184 TA42435 3.051,93 54,86
17 Pessoal De Investigacio Ciéntifica 9 22.890,16 26.005,84 11.612,80 840,00 £1.348 80 11.014,00 5.378,56 0,00 1.550,72 22,28
19 Docente Ensino Superior Politécrico 804 1.808.062,88 1.569.883,76 809.974,83 90.383,98 4.278.305,45 817.874,00 104.198 52 270.919,56 109.100,17 342231
82 Confratos Emprego-Insergdo/Pepac 6 0,00 0,00 1.316,68 6.707,98 802466 519,00 609,84 0,00 0,00 0,00
(1) Total Junho 2024 1211 2.404.061,69 2.183.989,25 1.102.829,98 160.726,46 5.851.607,38 924.390,00 158.349,30 352.417,72 149.635,80 4514,08
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Total das

Tipo de Efetivo Designagio Cargo/Carreira/Grupo | N° de postos |Renumeragio Encargos da | Restantes | Despesas | Retengées | Retencdes | Retengdes | Retengdes oOutras
(Tabela SIOE) de trabalho/ | [liquida Entidade Despesas |com Pessoal| hafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retengées na
efetivos Natal Patronal |com Pessoal| (exclui de Salde fonte
retengoes)

ES“”“"“;?%E?;Q;’;%;;’“ Pesseal | tevos reais em funcdes - Mapa Pessoal 02 Dirigente Superior De 1° Grau 2 125.107,68 20.851.28 37.048,40 12.797,88 195.803.24 31.197,00 0,00 17.158,33 875751 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 3 22147560 36.912,60 2045573 4.153,00 283.001,93 17.226,00 18.948 47 947423 10.836.47 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 10 319,248 84 58.208,14 £1.623,83 38.961,60 508.04241 51.894,00 19.039,88 28.541,56 2444725 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Sequintes 17 548 450 40 91.408,40 72.890,42 26.334,00 73008322 £1.381,00 36,624 70 3375977 38.381.41 0,00
Efefivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 152 3.611.444,28 607.904,80 509.456 56 474199.83| 520300547 429.016,00 240.661,97 23595883 244 154 54 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 98 1.462.277,64 24371294 285,557 68 154.25046|  2.145.807.72 12023500 56.400 67 23225830 104.221,92 0,00

Pessoal Administrative
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 9 Assistents Operacional, Operdrio, Pessoal 88 1.016.629,56 169.438,26 117.432,85 126.32472| 142082530 48.44500 7458442 54.389.95 £9.114,80 0,00
xhiar

Efefivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 11 Informético 28 643,576 64 105.184,66 99 552,73 50.276,76 298.500,79 83.834,00 37.310,30 46.108,63 4472472 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 17 Pessoal De Investigagéo Ciéntifica 9 302.558 84 53.688,44 0,00 12.474.00 26872128 0,00 39.187.20 0.00 17.432.94 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 19 Docente Ensino Superior Politécnico 857 21.040382,79| 3709.97459|  3.839.92548 99521312 2058549598 323362100 955.178,73| 177849180 127114829 0,00
Outros 82 Contratos Emprege-Insercio/Pepac 0 0,00 0,00 0,00 277200 277200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1264 20321152,27 5.097.28411| 5043.94168| 1897.77137| 4136014943 4.077.84000| 147693643 243614140 183321935 0,00

(2) Total 31-Dez-2024
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Total das

Tipo de Efetivo Designagao Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragdo| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas | Retengdes | Retengbes | Retengdes | Retengdes Qutras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal |com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengoes)
S e o o Doapesa |Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal |02 Dirigente Superior De 1° Grau 0 0,00 0,00 0.00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2025)
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 0 0,00 0,00 4081147 0,00 4081147 34618,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau [i] 0,00 0,00 41.108,83 0,00 41.108,83 34 452 00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes [i] 2887128 481188 87.075,80 1.386,00 122 144 96 7332700 0,00 370515 202046 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 20 195.190,08 3253168 573,694 99 19.620.41 821.037,16 48311200 2504939 0,00 13.19593 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, T 45.419,52 7.569,92 132.200,07 5.544 00 190.733,51 120.235,00 55.400,67 132.258,30 104 221,92 0,00
Pessoal Administrative
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal [i] 46.329,60 7.721,60 174.362,83 6.930,00 23534403 73.416,00 B8.173,10 0,00 3.149,68 0,00
Auiliar
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 11 Informatico [i] 0,00 0,00 B0.556,52 0,00 80.556 52 67.837,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungées - Mapa Pessoal 17 Pessoal De Investigagio Ciéntifica 0 0,00 0,00 £84.608,73 0,00 84.608,73 71.249,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 18 Docente Ensing Superior Politécnico -129 1.304.691,18 169.281,17 2.412.386,15 48.68317 3.935.041,67 2.031.484,00 162.136,96 0,00 78.82252 0,00
Qutros 82 Conratos Emprego-Insergio/Pepac 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3) Total Variagio 2025 -102 1.620.501,66 22191625  3.626.905,39 8216358 555148636  2.989.730,00 243.760,12 135.963,45 201.410,56 0,00
(2) + (3) Total OE 2025 1162 30.841653.93|  5.319.200,36 8.670.847,07 157993495 4691163631 7.067.579,00 172569655 257210485| 203463041 0,00

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Justificacdo do n.2 de efetivos do IPC submetido no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 25 - Justificagéo do n.° de efetivos do IPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagdo Efe_tivos Previsdo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagéo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 eferiir\?gésé?)%
31/12/2025
IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI
IPC Prof. Coordenador Principal 11 11,0 5 5,0 16 16,0 0 0,0 0,0 16 16,0 0 0,0
IPC Professor Coordenador 107 | 108,0 17 17,0 124 125,0 16 16,0 0 0,0 140 141,0 16 16,0
IPC Professor Adjunto 288 | 288,0] -25 -25,0 263 263,0 21 21,0 10 10,0 274 274,0 11 11,0
IPC Assistente 12 12,0 0 0,0 12 12,0 0 0,0 0 0,0 12 12,0 0 0,0
IPC Professor Coordenador Convidado 2 1,5 -2 -15 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Professor Adjunto Convidado 174 87,2 12 2,0 186 89,2 67 29,0 123 21,0 130 97,2 -56 8,0
IPC Assistente Convidado 209 76,0 40 9,3 249 85,4 88 41,7 188 44,5 149 82,6 -100 -2,8
IPC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Total docentes IPC 803 | 583,7 47 6,8 850 590,5 192 107,8 321 75,6 721 622,7 -129 | 32,2




2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos .
31/12/2023 | 01/01/2024 a | previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a Variagdo
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 S
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Prof. Coordenador Principal 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0,0
ESAC Professor Coordenador 20 20,0 -1 -1,0 19 19,0 1 1,0 20 20,0 1 1,0
ESAC Professor Adjunto 40 40,0 -6 -6,0 34 34,0 2 2,0 4 4,0 32 32,0 -2 -2,0
ESAC Assistente 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador Convidado 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Adjunto Convidado 12 4,3 0,2 13 45 9 45 22 4,5 0 4,5 -13 0,0
ESAC Assistente Convidado 21 7,7 8 1,7 29 9,4 1 9,7 30 9,7 0 9,4 -29 0,0
ESAC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total docentes ESAC 93 72,0 5 -2,1 98 69,9 13 17,2 56 18,2 55 68,9 -43 -1,0




2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos .
31/12/2023 | 01/01/2024 a | previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a Vanacao
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 S
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESEC Prof. Coordenador Principal 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ESEC Professor Coordenador 18 18,0 7 7,0 25 25,0 25 25,0 0 0,0
ESEC Professor Adjunto 52 52,0 -5 -5,0 47 47,0 4 4,0 4 4,0 47 47,0 0 0,0
ESEC Assistente 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Professor Coordenador Convidado 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Professor Adjunto Convidado 57 31,0 6 4,4 63 35,4 1 0,5 64 0,5 0 35,4 -63 0,0
ESEC Assistente Convidado 38 12,5 -12 -1,6 26 11,0 2 1,0 28 1,0 0 11,0 -26 0,0
ESEC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Total docentes ESEC 169 | 117,5 -4 4,9 165 122,4 7 55 96 55 76 122,4 -89 0,0




2023 2024 2025
3?;?;282% 01\//;\{}2%5123 Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Voracao
a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revista,
31/12/2024 31/12/2024 Oé.i(/)fggggsa 31/12/2025 31/12/2025 efert)ivos 2025
IES/UO Carreira/ Categoria N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.° ETI
ESTGOH Prof. Coordenador Principal 0,0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Coordenador 1,0 1,0 1,0 0 0,0
ESTGOH Professor Adjunto 16 16,0 16 16,0 1 1,0 2 2,0 15 15,0 -1 -1,0
ESTGOH Assistente 0,0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Professor Adjunto Convidado 13 7,9 13 7,9 0,5 0,5 13 7,9 0 0,0
ESTGOH Assistente Convidado 22 8,2 22 8,2 6 1,6 3 0,8 25 9,0 3 0,8
ESTGOH Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Total docentes ESTGOH 51 33,1 0 0,0 51 33,1 8 3,1 6 3,3 53 32,9 2 -0,2
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2023 2024 2025
3Elf/it;\;ggzas 01\//63152%:“32 Efe_tivos Previséo de Previséo de saidas Efe_tivos Variagio
a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efert’i:/eg’s's;%%
31/12/2025

IES/UO Carreira/ Categoria N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.° ETI
ESTeSC Prof. Coordenador Principal 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ESTeSC Professor Coordenador 16 16,0 1 1,0 17 17,0 17 17,0 0 0,0
ESTeSC Professor Adjunto 39 39,0 -4 -4,0 35 35,0 3 3,0 38 38,0 3 3,0
ESTeSC Assistente 0,0 0,0 0 0,0
ESTeSC Professor Coordenador Convidado 2 15 -2 -1,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Professor Adjunto Convidado 38 15,4 1 0,0 39 15,4 15 4,1 16 4,1 38 15,4 -1 0,0
ESTeSC Assistente Convidado 60 21,8 8 1,0 68 22,8 18 5,9 31 9,5 55 19,2 -13 -3,6
ESTeSC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Total docentes ESTeSC 157 95,7 4 -3,5 161 92,2 36 13,0 47 13,6 150 91,6 -11 -0,6




2023 2024 2025
Efetivos a Variacdo Efe_tivos Previséo de Previséo de saidas Efe_tivos Variago
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe?i:/ec:/slsé?)ZS
31/12/2025

IES/UO Carreira/ Categoria N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.° ETI
ISCAC Prof. Coordenador Principal 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador 14 14,0 6 6,0 20 20,0 4 4,0 24 24,0 4 4,0
ISCAC Professor Adjunto 52 52,0 -8 -8,0 44 44,0 9,0 53 53,0 9 9,0
ISCAC Assistente 7 7,0 7 7,0 7 7,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador Convidado 0,0 0,0 0 0,0
ISCAC Professor Adjunto Convidado 49 26,5 1 -3,9 50 22,6 34 15,8 13 7,8 71 30,6 21 8,0
ISCAC Assistente Convidado 22 9,0 -1 -1,0 21 7,9 13 4,3 14 4,3 20 7,9 -1 0,0
ISCAC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total docentes ISCAC 147 | 1115 -2 -7,0 145 104,5 60 33,1 27 12,1 178 125,5 33 21,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efe_tivos Previsédo de Previséo de saidas Efe_tivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe[:i:?gslsézzs
31/12/2025
IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
ISEC Prof. Coordenador Principal 2 2,0 2,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ISEC Professor Coordenador 39 39,0 4 4,0 43 43,0 11 11,0 54 54,0 11 11,0
ISEC Professor Adjunto 89 89,0 -2 -2,0 87 87,0 2 2,0 89 89,0 2 2,0
ISEC Assistente 5 5,0 5 5,0 5 5,0 0,0
ISEC Professor Coordenador Convidado 0,0 0,0 0,0
ISEC Professor Adjunto Convidado 5 2,1 3 1,3 34 7 3,7 7 3,7 34 0,0
ISEC Assistente Convidado 46 16,9 37 9,2 83 26,1 48 19,2 82 19,2 49 26,1 -34 0,0
ISEC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Total docentes ISEC 186 | 154,0 44 14,5 230 168,5 68 35,9 89 22,9 209 181,5 -21 13,0

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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Quadro 26 - Justificacdo do n.° de efetivos do IPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efetivos Previsado de Previsado de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a reviita
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 eferzivos 2025
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
IPC Presidente 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Vice-Presidente 3 3,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0
IPC Pré-Presidente (1) 4 4,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0
IPC Diretor de UOI/UOAFD (1) 3 3,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0
IPC Administrador 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Secretéario 4 4,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0
IPC Chefe de Divisé&o 6 6,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0
IPC Coordenador de Servigo 17 17,0 0 0,0 17 17,0 2 2,0 2 2,0 17 17,0 0 0,0
IPC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0 0 0,0
IPC Investigador Auxiliar 3 3,0 0 0,0 8 3,0 0 0,0 0 0,0 8 3,0 0 0,0
IPC Investigador Auxiliar Convidado 5 5,0 0 0,0 B 5,0 0 0,0 0 0,0 B 5,0 0 0,0
IPC Investigador Doutorado 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
IPC Técnico superior 156 | 156,0 -4 -4,0 152 152,0 34 34,0 14 14,0 172 172,0 20 20,0
IPC Especialista de informatica 10 10,0 4 4,0 14 14,0 0 0,0 0 0,0 14 14,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagéo Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variago
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 em‘:{f(‘)’f;%zs
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
IPC Técnico de informética 12 12,0 2 2,0 14 14,0 0 0,0 0 0,0 14 14,0 0 0,0
IPC Coordenador técnico 9 9,0 0 0,0 9 9,0 0 0,0 0 0,0 9 9,0 0 0,0
IPC Assistente técnico 90 90,0 -1 -1,0 89 89,0 10 10,0 3 3,0 96 96,0 7 7,0
IPC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Encarregado operacional 1,0 0 0,0 1,0 0 0,0 0 0,0 1,0 0 0,0
IPC Assistente operacional 84 84,0 3 3,0 87 87,0 7 7,0 7 7,0 87 87,0 0 0,0
IPC Contratos Emprego-Inser¢cédo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Total dirigentes e ndo docentes IPC| 410 | 410,0 4 4,0 414 414,0 55 55,0 28 28,0 441 441,0 27 27,0

(1) Incluidos na carreira de pessoal docente.

188



2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efe_tivos Previséo de Previséo de saidas Efe_tivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe‘ii:/e(;’s'ségzs
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
ESAC Secretério 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servico 3 3,0 8 3,0 8 3,0 0 0,0
ESAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Técnico superior 12 12,0 -1 -1,0 11 11,0 3 3,0 1 1,0 13 13,0 2 2,0
ESAC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Técnico de informatica 1 1,0 1,0 1,0 0 0,0
ESAC Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente técnico 18 18,0 18 18,0 1 1,0 17 17,0 -1 -1,0
ESAC Encarregado geral operacional 0,0 0,0 0 0,0
ESAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente operacional 28 28,0 28 28,0 5 5,0 33 33,0 B 5,0
ESAC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total dirigentes e ndo docentes ESAC| 63 63,0 -1 -1,0 62 62,0 8 8,0 2 2,0 68 68,0 6 6,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacdo Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe‘ii:/e(;’s'ségzs
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
ESEC Secretario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Coordenador de Servico 5 5,0 B 5,0 B 5,0 0 0,0
ESEC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Técnico superior 32 32,0 32 32,0 3 3,0 2 2,0 33 33,0 1 1,0
ESEC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Técnico de informética 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ESEC Coordenador técnico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Assistente técnico 8 8,0 8 8,0 2 2,0 10 10,0 2 2,0
ESEC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Assistente operacional 5 5,0 B 5,0 B 5,0 0 0,0
ESEC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Total dirigentes e ndo docentes ESEC | 55 55,0 0 0,0 55 55,0 5 5,0 2 2,0 58 58,0 3 3,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe‘ii:/e(;’s'ségzs
31/12/2025

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI
ESTGOH Secretario 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Coordenador de Servico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Técnico superior 3 3,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 1 1,0
ESTGOH Especialista de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Técnico de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTGOH Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Assistente técnico 6 6,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
ESTGOH Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Assistente operacional 3 3,0 1 1,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ESTGOH Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTGOH Total dirigentes e ndo docentes ESTGOH | 13 13,0 1 1,0 14 14,0 1 1,0 0 0,0 15 15,0 1 1,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacdo Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe‘ii:/e(;’s'ségzs
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
ESTeSC Secretério 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador de Servico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Técnico superior 11 11,0 1 1,0 12 12,0 3 3,0 15 15,0 3 3,0
ESTeSC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Técnico de informética 2,0 1 1,0 3,0 3,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador técnico 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESTeSC Assistente técnico 12 12,0 12 12,0 2 2,0 14 14,0 2 2,0
ESTeSC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Assistente operacional 8 8,0 -1 -1,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
ESTeSC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Total dirigentes e ndo docentes ESTeSC| 39 39,0 1 1,0 40 40,0 6 6,0 0 0,0 46 46,0 6 6,0
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2023 2024 2025
SIif/itiz\;g(s) 2&; Ol\//;{i/g%ézz Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagaio
a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a N
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 prevista
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
ISCAC Secretario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Coordenador de Servico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Técnico superior 8 8,0 -1 -1,0 7 7,0 6 6,0 13 13,0 6 6,0
ISCAC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Técnico de informética 2 2,0 1 1,0 3 3,0 3,0 0 0,0
ISCAC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 2,0 0 0,0
ISCAC Assistente técnico 18 18,0 1 1,0 19 19,0 4 4,0 23 23,0 4 4,0
ISCAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0,0 0 0,0
ISCAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Assistente operacional 10 10,0 1 1,0 11 11,0 1 1,0 10 10,0 -1 -1,0
ISCAC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total dirigentes e nédo docentes ISCAC | 42 42,0 2 2,0 44 44,0 10 10,0 1 1,0 53 53,0 9 9,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagéo Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos L
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a Variagao
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 prevista
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ISEC Secretario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISEC Coordenador de Servigo 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Técnico superior 28 28,0 -5 -5,0 23 23,0 5 5,0 1 1,0 27 27,0 4 4,0
ISEC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISEC Técnico de informética 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISEC Coordenador técnico 2 2,0 2,0 2,0 0 0,0
ISEC Assistente técnico 22 22,0 -3 -3,0 19 19,0 1 1,0 2 2,0 18 18,0 -1 -1,0
ISEC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Encarregado operacional 1 1,0 1,0 1,0 0,0
ISEC Assistente operacional 22 22,0 1 1,0 23 23,0 6 6,0 17 17,0 -6 -6,0
ISEC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0,0 0,0 0,0
ISEC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Total dirigentes e ndo docentes ISEC| 79 79,0 -6 -6,0 73 73,0 8 8,0 11 11,0 70 70,0 -3 -3,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efgtivos Previsédo de Previséo de saidas Efgtivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a "
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 e S'SE%ZS
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
1A Diretor de UOI/UOAFD 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
1A Chefe de Divisao 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Coordenador de Servigo 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
1A Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Investigador Auxiliar 3 3,0 8 3,0 8 3,0 0 0,0
1A Investigador Auxiliar Convidado 5 5,0 5 5,0 5 5,0 0 0,0
1A Investigador Doutorado 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
1A Técnico superior 5 5,0 1 1,0 6 6,0 2 2,0 8 8,0 2 2,0
1A Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
A Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
A Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1A Total dirigentes e ndo docentes IIA| 16 16,0 1 1,0 17 17,0 2 2,0 0 0,0 19 19,0 2 2,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacdo Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagéo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe?i:?(;/slséaozs
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SC Presidente 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Vice-Presidente 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
SC Pré-Presidente 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SC Administrador 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Chefe de Divisdo 6 6,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
SC Coordenador de Servico 7 7,0 7 7,0 1 1,0 1 1,0 7 7,0 0 0,0
SC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Técnico superior 54 54,0 54 54,0 7 7,0 8 8,0 53 53,0 -1 -1,0
SC Especialista de informética 5 5,0 3 3,0 8 8,0 8 8,0 0 0,0
SC Técnico de informética 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
SC Coordenador técnico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Assistente técnico 6 6,0 1 1,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
SC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previsédo de Previséo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revi(éta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 f P! 2025
31/12/2025 efetivos
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Assistente operacional 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0 9 9,0 1 1,0
SC Contratos Emprego-Inserc¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Total dirigentes e ndo docentes SC| 97 97,0 5 5,0 102 | 102,0 10 10,0 9 9,0 103 103,0 1 1,0
2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos o
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a Variacéo
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 prevista
31/12/2025 efetivos 2025

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria Ne | ETI [ Ne ETI N.O ETI N.o ETI N.o ETI N.O ETI Ne | ETI
CCPS Diretor de UOI/UOAFD 1,0 1,0 1,0 0,0
CCPS Chefe de Divisdo 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador de Servico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previsédo de Previséo de saidas Efetivos L
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a Variacéo
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 prevista
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
CCPS Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico superior 1 1,0 1 1,0 2 2,0 2 2,0 4 4,0 2 2,0
CCPS Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente operacional 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
CCPS Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Total dirigentes e ndo docentes CCPS 3 3,0 1 1,0 4 4,0 2 2,0 0 0,0 6 6,0 2 2,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efgtivos Previsédo de Previséo de saidas Efgtivos Variagio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a "
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 e SIS;?JZS
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI
INOPOL Diretor de UOI/UOAFD 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
INOPOL Chefe de Divisao 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador de Servigo 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico superior 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
INOPOL Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previsédo de Previséo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revi(éta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe[zivos 2025
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
INOPOL Total dirigentes e ndo docentes INOPOL 3,0 0 0,0 8 3,0 3 3,0 3,0 3,0 0 0,0

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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Corregoes a efetuar em sede de execugao por erros detetados

Apo6s a submisséo da proposta de orgamento & Diregéo Geral do Orgamento, o DGRH dos Servigos Centrais do IPC remeteu as seguintes notas retificativas relativas a justificacéo do n.° de efetivos submetido no anexo I

o Verifica-se a existéncia de uma diferenca para o anexo Il do Or¢camento respeitante a
. 4 Pro6-Presidentes e 3 Diretores de UO, que no anexo |l constam como pessoal docente;
. 4 Coordenadores de servico (dirigentes intermédios do 3° e 4° grau) ndo quantificados como efetivos, por erro, apesar de terem sido orgamentados;

. No anexo Il do Orgamento, por erro, foi identificada a saida de 11 técnicos superiores. Todavia, estas saidas ndo foram refletidas na projecéo dos encargos com pessoal, estando assegurada a respetiva dotacao.
Por outro lado, verifica-se a duplicacéo de um técnico superior;

. No anexo Il, por erro, ndo foram considerados 3 assistentes técnicos que, todavia, foram orgamentados;

. No anexo Il do Orcamento, por erro, foi identificada a saida de 7 assistentes operacionais. Todavia, estas saidas néo foram refletidas na proje¢do dos encargos, estando o respetivo encargo previsto no orgamento.

O resumo das corre¢des necessarias, a realizar, nos termos da legislagdo em vigor, em sede de execugéo, encontra-se descrita no quadro seguinte:
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Quadro 27 — Corregdes a efetuar, em sede de execugdo, a proposta de n.° de efetivos submetida a DGO através do anexo Il do orcamento para 2025

2023 2024 2025
Efetivos a 31/12/2023 Variagdo Efetivos previstos a | Previsdo de entradas | Previsdo de saidas Efetivos previstos a Variacdo prevista
01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2025 a 01/01/2025 a 31/12/2025 of efiv o Sp2025
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
IPC Coordenador de Servico +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -3 -3,0 +3 +3,0 +3 +3,0
IPC Dirigente intermédio 4° Grau +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -1 -1,0 +1 +1,0 +1 +1,0
IPC Técnico superior +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -1 -1,0 -11 -11,0 +10 +10,0 +10 +10,0
IPC Assistente técnico +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -3 -3,0 +3 +3,0 +3 +3,0
IPC Assistente operacional +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -7 -7,0 +7 +7,0 +7 +7,0
IPC Total dirigentes e ndo +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -1 -1,0 -25 -25,0 +24 +24,0 +24 +24,0
docentes IPC
ESAC Técnico superior -1 -1,0 +1 +1,0 a) +1 +1,0
ESAC Assistente técnico -1 -1,0 +1 +1,0 b) +1 +1,0
ESAC Total dirigentes e né&o 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 -2 -2,0 +2 +2,0 +2 +2,0
docentes ESAC
ESEC Técnico superior -2 -2,0 +2 +2,0 C) +2 +2,0
ESEC Total dirigentes e né&o +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -2 -2,0 +2 +2,0 +2 +2,0
docentes ESEC
ESTeSC | Técnico superior -1 -1,0 -1 -1,0 d) -1 -1,0
ESTeSC Total dirigentes e néo +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -1 -1,0 +0 +0,0 -1 -1,0 -1 -1,0
docentes ESTeSC
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2023 2024 2025
Efetivos a 31/12/2023 Variagéo Efetivos previstos a | Previsdo de entradas | Previsao de saidas Efetivos previstos a Variacdo prevista
01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2025 a 01/01/2025 a 31/12/2025 efefivosp2025
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025

ISCAC Assistente operacional -1 -1,0 +1 +1,0 e) +1 +1,0

ISCAC Total dirigentes e nédo +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -1 -1,0 +1 +1,0 +1 +1,0
docentes ISCAC

ISEC Coordenador de Servigo -1 -1,0 +1 +1,0 f) +1 +1,0

ISEC Dirigente intermédio 4° Grau -1 -1,0 +1 +1,0 f) +1 +1,0

ISEC Técnico superior -1 -1,0 +1 +1,0 9) +1 +1,0

ISEC Assistente técnico -2 -2,0 +2 +2,0 h) +2 +2,0

ISEC Assistente operacional -6 -6,0 +6 +6,0 i) +6 +6,0

ISEC Total dirigentes e né&o +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -11 -11,0 +11 +11,0 +11 +11,0
docentes ISEC

SC Coordenador de Servigo -1 -1,0 +1 +1,0 ) +1 +1,0

sC Técnico superior -5 -5,0 +5 +5,0 ) +5 +5,0

sc Total dirigentes e ndo | +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 6 6,0 +6 +6,0 +6 +6,0
docentes SC

INOPOL | Coordenador de Servigo -1 -1,0 +1 +1,0 m) +1 +1,0

INOPOL | Técnico superior -2 -2,0 +2 +2,0 n) +2 +2,0
Total dirigentes e né&o

INOPOL docentes INOPOL +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 +0 +0,0 -3 -3,0 +3 +3,0 +3 +3,0
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Justificagdo do DGRH:

a) No anexo Il do Orcamento, por erro, foi identificado a saida de 1 técnico superior. Todavia, esta saida néo foi refletida na proje¢éo de encargos com pessoal.

b) No anexo I, ndo foi considerado, por erro, 1 assistente técnico.

c) No anexo Il do Orgamento, por erro, foi identificada a saida de 2 técnicos superiores. Todavia, estas saidas nédo foram refletidas na projegdo de encargos com pessoal.

d) No anexo Il do Orgamento, por erro, foi considerado um técnico superior em duplicado.

e) No anexo Il do Orgamento, por erro, foi identificado a saida de 1 assistente operacional. Todavia, esta saida nao foi refletida na projecéo de encargos com pessoal.

f) Verifica-se a existéncia de uma diferenca para o anexo Il do Orgamento respeitante a 2 Coordenadores de servi¢co ndo guantificados como efetivos, por erro, apesar de terem sido orgamentos.
g) No anexo Il do Orgamento, por erro, foi identificado a saida de 1 técnico superior. Todavia, esta saida néo foi refletida na projecédo de encargos com pessoal.

h) No anexo Il, ndo foram considerados 2 assistentes técnicos que, todavia, foram orgamentados.

i) Sem justificagdo.

j) Verifica-se a existéncia de uma diferenca para o anexo Il do Orcamento respeitante a 1 coordenador de servico (dirigentes intermédios de 3° grau) ndo quantificado como efetivos, por erro, apesar de ter sido orgamentado.
1) No anexo Il do Orgamento, por erro, for identificado a saida de 4 técnicos superiores. Todavia, estas saidas ndo foram refletidas na proje¢&o de encargos com pessoal.

m) Verifica-se a existéncia de uma diferenca para o anexo Il do Orgamento respeitante a 1 coordenador de servico ndo quantificado como efetivo, por erro, apesar de ter sido orcamentado.

n) No anexo Il do Orgamento, por erro, for identificada a saida de 3 técnicos superiores. Todavia, estas saidas néo foram refletidas na projecdo de encargos com pessoal.

Dos erros reportados resultardo os justificativos de efetivos descritos nos quadros seguintes, caso se proceda a respetiva correcdo em sede de execucgao (apenas sdo apresentados os quadros com alteragdes relativamente
a proposta remetida a DGO):
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Quadro 28 — Justificagdo do n.° de efetivos do IPC ap6s corregcdes a efetuar, em sede de execucao, a proposta de n.° de efetivos submetida a DGO através do anexo Il do orcamento para 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagdo Efe_tivos Previséo de Previsdo de saidas Efe_tivos Variagéo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efeq{\?c\)llssé?)ZS
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
IPC Presidente 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Vice-Presidente 3 3,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0
IPC Pro-Presidente 4 4,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0
IPC Diretor de UOI/UOAFD 3 3,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0 3 3,0 0 0,0
IPC Administrador 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Secretario 4 4,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0
IPC Chefe de Divisao 6 6,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0 0 0,0 6 6,0 0 0,0
IPC Coordenador de Servico 17 17,0 0 0,0 17 17,0 3 3,0 0 0,0 20 20,0 8 3,0
IPC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0
IPC Investigador Auxiliar 3 3,0 0 0,0 8 3,0 0 0,0 0 0,0 8 3,0 0 0,0
IPC Investigador Auxiliar Convidado 5 5,0 0 0,0 B 5,0 0 0,0 0 0,0 B 5,0 0 0,0
IPC Investigador Doutorado 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Técnico superior 156 |156,0| -4 -4,0 152 | 152,0 33 33,0 3 3,0 182 182,0 30 30,0
IPC Especialista de informatica 10 10,0 4 4,0 14 14,0 0 0,0 0 0,0 14 14,0 0 0,0
IPC Técnico de informética 12 12,0 2,0 14 14,0 0 0,0 0 0,0 14 14,0 0 0,0
IPC Coordenador técnico 9 9,0 0 0,0 9 9,0 0 0,0 0 0,0 9 9,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagéo Efgtivos Previsao de Previsdo de saidas Efgtivos Variagéo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe‘zir\i‘)’f;%25
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
IPC Assistente técnico 90 90,0 -1 -1,0 89 89,0 10 10,0 0 0,0 99 99,0 10 10,0
IPC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Encarregado operacional 1 1,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
IPC Assistente operacional 84 84,0 3 3,0 87 87,0 7 7,0 0 0,0 94 94,0 7 7,0
IPC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
IPC Total dirigentes e ndo docentes IPC| 410 |410,0 4 4,0 414 | 414,0 54 54,0 3 3,0 465 465,0 51 51,0




2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%:/e(;’f;%%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Secretério 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servico 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Técnico superior 12 | 120] -1 -1,0 11 11,0 3 3,0 14 14,0 3 3,0
ESAC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente técnico 18 18,0 18 18,0 18 18,0 0 0,0
ESAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente operacional 28 28,0 28 28,0 5 5,0 33 33,0 5 5,0
ESAC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0,0 0,0 0 0,0
ESAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total dirigentes e ndo docentes ESAC| 63 63,0 -1 -1,0 62 62,0 8 8,0 0 0,0 70 70,0 8 8,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%;e(;’s'sg%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESEC Secretario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Coordenador de Servi¢o 5 5,0 B 5,0 B 5,0 0 0,0
ESEC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Técnico superior 32 32,0 32 32,0 3 3,0 35 35,0 3 3,0
ESEC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Técnico de informéatica 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ESEC Coordenador técnico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESEC Assistente técnico 8 8,0 8 8,0 2 2,0 10 10,0 2 2,0
ESEC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Assistente operacional 5 5,0 5 5,0 5 5,0 0 0,0
ESEC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESEC Total dirigentes e ndo docentes ESEC| 55 55,0 0 0,0 55 55,0 5 50 0 0,0 60 60,0 5 5,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%;e(;’s'sg%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESTeSC Secretério 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador de Servi¢o 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Técnico superior 11 11,0 1 1,0 12 12,0 2 2,0 14 14,0 2 2,0
ESTeSC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESTeSC Técnico de informatica 2 2,0 1 1,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESTeSC Coordenador técnico 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESTeSC Assistente técnico 12 12,0 12 12,0 2 2,0 14 14,0 2 2,0
ESTeSC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Assistente operacional 8 8,0 -1 -1,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
ESTeSC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC Total dirigentes e ndo docentes ESTeSC| 39 39,0 1 1,0 40 40,0 5 5,0 0 0,0 45 45,0 5 5,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%:/e(;’f;%%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ISCAC Secretéario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Coordenador de Servi¢o 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Técnico superior 8 8,0 -1 -1,0 7 7,0 6 6,0 13 13,0 6 6,0
ISCAC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1,0 0 0,0
ISCAC Técnico de informética 2 2,0 1 1,0 3 3,0 3,0 0 0,0
ISCAC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISCAC Assistente técnico 18 | 18,0 1 1,0 19 19,0 4 4,0 23 23,0 4 4,0
ISCAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Encarregado operacional 0,0 0,0 0 0,0
ISCAC Assistente operacional 10 10,0 1 1,0 11 11,0 11 11,0 0 0,0
ISCAC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total dirigentes e ndo docentes ISCAC| 42 | 42,0 2 2,0 44 44,0 10 10,0 0 0,0 54 54,0 10 10,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%;e(;’s'sg%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ISEC Secretario 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISEC Coordenador de Servico 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ISEC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ISEC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Técnico superior 28 28,0 -5 -5,0 23 23,0 5 5,0 28 28,0 5 5,0
ISEC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISEC Técnico de informética 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISEC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISEC Assistente técnico 22 22,0 -3 -3,0 19 19,0 1 1,0 20 20,0 1 1,0
ISEC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Encarregado operacional 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISEC Assistente operacional 22 22,0 1 1,0 23 23,0 23 23,0 0 0,0
ISEC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISEC Total dirigentes e ndo docentes ISEC| 79 79,0 -6 -6,0 73 73,0 8 8,0 0 0,0 81 81,0 8 8,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%:/e(;’s'%%%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SC Presidente 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Vice-Presidente 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
SC Pré-Presidente 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SC Administrador 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Chefe de Diviséo 6 6,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
SC Coordenador de Servico 7 7,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
SC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Técnico superior 54 54,0 54 54,0 7a) 7,0 3 3,0 58 58,0 4 4,0
SC Especialista de informética 5 5,0 3c) 3,0 8 8,0 8 8,0 0 0,0
SC Técnico de informética 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
SC Coordenador técnico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SC Assistente técnico 6 6,0 1 1,0 7 7,0 1 1,0 8 8,0 1 1,0
SC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efgtivos Previséo de Previséo de saidas Efgtivos Variago
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a -
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe%:/e(;’f;%%
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SC Assistente operacional 7,0 1,0 8 8,0 1 1,0 9 9,0 1 1,0
SC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SC Total dirigentes e ndo docentes SC| 97 97,0 5 5,0 102 | 102,0 10 10,0 3 3,0 109 109,0 7 7,0
INOPOL Diretor de UOI/UOAFD 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
INOPOL Chefe de Divisao 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador de Servico 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
INOPOL Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico superior 2 2,0 2 2,0 2 2,0 4 4,0 2 2,0
INOPOL Especialista de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Técnico de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0

213



2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revigta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efert)ivos 2025
31/12/2025

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
INOPOL Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
INOPOL Total dirigentes e ndo docentes INOPOL 3 3,0 0 0,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0 6 6,0 3 3,0
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Orgcamento SASIPC 2025

Receitas previstas e dotagoes orcamentais de despesa — SASIPC, 2025

O total de receitas previstas para 2025 para os SASIPC foi fixada em 3.107.119 €. As dotacdes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da instituicdo e nas receitas previstas para 2025.

As previsoes de receita desdobram-se em vérias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes

grupos:

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas proprias do ano (autofinanciamento);

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias
entre organismos do Estado

As dotagdes de despesa desdobram-se em sete agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;
Transferéncias correntes;
Outras despesas correntes;
Juros e outros encargos;
Aquisicao de bens de capital;

Transferéncias de capital.

Constata-se, através do quadro 27, que a estrutura orcamental proposta para 2025 se pauta por um
equilibrio entre a receita e despesa projetada.
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Quadro 29 - Orcamento inicial dos SASIPC para 2025

Montante %
Previsdo de receitas
Plafond OE 1560 000 € 50%
Receitas de autofinanciamento 1544119 € 50%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de 3000 € 0%
transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 3107 119€ 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 0€ 0%
Transferéncias correntes concedidas pelo IPC para A2ES 212700 €
DotacGes de despesa
Despesas com pessoal 1937915 € 62%
Aquisicao de bens e servigos 976 920 € 31%
Transferéncias correntes concedidas 156 054 € 5%
Outras despesas correntes 10950 € 0%
Juros e outros encargos 15100 € 0%
Aquisicao de bens de capital: 10180 € 0%
Transferéncias de capital 0%
Total de dotacGes de despesa 3107 119€ 100%
Das quais:
Dotacdes para PRR (Pessoal) 0€
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€
Dotagbes para PRR (Investimento) 0€
Dotagdes para A2ES 0€

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Mapas submetidos a DGO relativos ao orgamento dos SASIPC para 2025

Mapa 2 - Mapa orgamental submetido a DGO — SASIPC, 2025

CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECON(')MIICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA TS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA COESAQ
010 CIENCIA E INOVACAD
D19 EDUCACAD - SERVICOS AUXILIARES
D5 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
D5.03 ADMINISTRACAD CENTRAL:
D5.03.01 TADO
D5.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
D5.03. REC. IMPOSTOS -CUTRAS/ESTADCUADM. CENTRAL 1 550 000 1 560 000
D5.03.07 SERVICOS E FUNDCS AUTONOMOS
D5 SERVICOS E FUNDCS AUTONOMOS
D5.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 212 700 212 700
Ds.02 RESTO DO MUNDO:
D5 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGSES
D5 FUNDO SOCIAL EURCPEU
D5 REC. PROPRIAS - FUNDO 30C. EUROPEL 3 o4 3000
Total do capituic 1 560 000 212 To0 3 000 1775 700
o7 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
o702 SERWICOS:
07.02.01 ALUSUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTCS
07.02.01.01 ALUSUER PACOS E EQUIPAMENTCS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAM. 14 70| 14 750
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
D7.02.05.99 QUTRAS ATIVIDADES DE SAUDE
D7.02.05.39.78 REC. PROPRIAS - OUTRASIATIVID. DE SAUDE 17 413 17412
07.02.07 ALIMENTAGAD E ALOJAMENTO
07.02.07.01 ALIMENTAGAD E ALOJAMENTO
D7.02.07.01.78 REC. PROPRIAS -ALIMENTAGAC E ALOJAMENTC 1267 106 1267 105
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.03.01 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
D7.02.03.01.78 REC. PROPRIAS -SERV. SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTUR. E DESPORTC 10 000 10 000
07.02.99 QUTROS
D7.02.93.39 OUTROS/OUTROS SERVIGCS
D7.02.93.39.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ OUTROS SERVICOS 22 140 22 140
Total go capitulo 1331 419 1331 419
Total da medida 1 560 000 1331 415 22 700 3 ooo| 3107 113
Total do programa 1 560 000 1331 419 212 T00 3 000 3 107 113|
Total das Athvidadss 1 560 000 1331 419 212 T00 3 000 3107 19|
Total do organismo 1 560 000 1331 419 212 T00 3 00| 3107 119
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUMNJ ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  (TRANSFERENCIAS FUNDO (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA FEDER et FSE FEOGA OUTRAS
oD CIENCIA E INOWAGRD
o1a EDUCACAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSIND
o DESPESAS COM O PESSOAL
o1t REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAC PUBLICA
D250 | 01.01.03.A0 5 9E2 315 31 124 1014 040
01.01.03.50 st 53 551 53 561
01.01.03.00 103 973 103 973
D1.01.09
01.01.09.40 33025 33025
o1.a1.10
01.01.10.A0 1001 1001
01.04.11 ENTACAD
01.01.11.A0 NTAGAD - PESSOAL EM FUNGOES 7 308 7 305
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD
01.01.13.40 SUBSIDIO DE REF] O - PESSOAL EM FUNGDES 118 483 115 483
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEICAD - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 3702 o702
D1.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
D1.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
D1.01.14.5F.AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES a7 256 &7 256
01.01.14.5F 50 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 4453 4 463
01.01.14.5F.00 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 8665 8665
01.01.14.5N SUBSIDID NATAL
D1.01.14.5N.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES av 256 &7 256
01.01.14.5N.ED SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OSRIGATORIAS DE POSICIONAMENTC REMU 4453 4 463
01.01.14.5M.00 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRASALHO 356 5665
o142 ABONOS VARIAVEIS DU EVENTUAIS
D1.02.02 HORAS EXTRADRDINARIAS 20000 20 00D
010211 SUBSIDIO DE TURND 27 500 27 500
o103 SEGURAMNGCA SOCIAL
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1000 1000
D1.03.05 CONTRIBUIGBES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
D1.03.05.A0.40 CAIXA GERAL DE APDSENTACOES 83 11§} 83116
01.03.05.A0.80 SEGURANGA SOCIAL 263 675 263 675
D1.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.55 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACGAD PUBLICA 756 766
Total do agrupamento 1 560 D00 377 915 1 937 315
oz AQUISIGAD DE BENS E VIGOS CORRENTES
.01 AQUISIGAD BENS
D2.01.02 COMBUSTIVELS E LUSRIFICANTES 62 60| 52 906
D2.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 17 nad| 7 00D
D2.01.05 ALIMENTACAC-GENEROS P/ CONFECCIONAR 443 455 BOB11 524 256
D2.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2 0| 2 000
D2.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
D2.01.08.C0 QUTROS 5 D04g| 5000
02.a1.14 MATERIAL DE COMSUMO CLINICO 4029 4020
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNG : DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA  |TRAMSFERENCIAS == FUNDO FSE FEOGA T 12 B,
DE IMPOSTOS PROPRIA COESAD
(31 CIEMCIA E INOVACAD
o9 _DUCAQAD - SERVICOS AUXILIARES DE

020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRC 17 SO0 17 500

o1 OUTROS BENS 13 DOny 13 000

02az AQUISICAD DE SERVICOS

oczaoz.ol ENCARGOS DAS HSTH.LAQI:!EG

02.0z.0180 NCARGOS DAS INSTALACOES 132 180 132 180

o2.02.03 CONGER’VAQ.’«D DE BENS 40 DOo| 40000

020z08 LOCAGAD DE OUTROS BENS 2000 3 000

020209 SES

02.0z.09.F0 VICOS DE COMUNICACOES 2 D0a| Z Doo

020z.12

2.02.12.80 1 500 1500

o2.0z.13 __..._D'CHI;:GEG EESTADAS 2661 2661

020217 PUBLICIDADE

02.02.17.AD PUBLICIDADE OBRIGATORIA 2 D0a| Z Doo

020219 ASSISTEMNCIA TECNICA

02.02.19.C0 OUTROS 4 500 4 S0O

020z.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

0202 20 AD SERWVICOS DE NATUREZA INFORMATICA

02.02.20.A0D.CD CQUTROS 5 797

02.0z2.20E0 OUTROS &7 DSE|

20222 SERVICOSE DE SAUDE

02.02.22 HO OUTROS 42 250 42250

0x2.02.23 OUTROS SERVICOS DE SAUDE

02.02.23.80 VERIFICACAD MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAC DOENGA S0g) S00

020225 OUTROS RVICOS

02.02.25.5E PAGAMENTOS A EMPRESAS DE SERVIGOS ENERGETICOS 7 550 T 550
Total do agrupamsanio 533 109 B0 811 3 0oo| ‘BTG 320

o3 JUROS E OUTROS ENCARGOS

03.08 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

03.06.1 OUTROS ENCARGOS FINANC o5 15 100 15100
Total do agrupameanto 15 100 15 100

o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES

D208 FAMILIAS

04.05.02 OUTRAS

04.08.02.80 OUTRAS 24 165 131 8a9 156 054
Total do agrupameanto 24 1685] 131 889 155 054

] OUTRAS DESPESAS CORRENTES

D5.02 DIVERSAS

os.0z.01 IMPOSTOS E TAXAS s0g| E00

05.02.03 OUTRAS

05.02.03.0v VA A PAGAR 10 DODY 10 000

06.02.03.00 OUTRAS 150 150
Total do agrupamsanto 10 350 10 350

o7
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CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNQ £ Anéie o DESPESA [EESEPUERSS;
RECEITA E
OE MPOSTOS PROPRIA |1 pp 7|  FEDER COESAD FE FEOGA OUTRAS
10 CIENCIA E INOVAGAT
D19 EDUCACAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSIND
AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
o7.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.50.80 OQUTROS 10 130 10 180
Total do agrupamento 10 150 10 180
Total da medida 1 560 000 131141 2700 3 00| 3107 15|
Total do programa 1560 000 1331 41 2700 3000 3107 119
Total das Atvidades 1560 000 1331 41 2700 3000 3107 119
Total do organismo 1560 000 133141 2700 = 3107 113
Total do ministério - recetta 1580 000 1331413 212 700 3 3107 119
Total do minlstério - despesa 1560 000 1331 413 212700 3 3107 119

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira
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Mapa de pessoal dos SASIPC — 2025

Quadro 30 - Mapa de pessoal dos SASIPC - 2025

Numero de postos de trabalho

AtribuigBes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria Area de formagio académica e/ou profissional . 3 OBS.
Existentes | Cativos (2} | A preencher
- Administrador (1) - 1
Coordenador de Servigo 3.2 grau 4
(1)
Especialista de informdtica G1 .
N2 Engenharia Informatica 1
Apoio Social Técnico superior Servigo Social 5 1
Consuftas em psicoterapia cognitive- Técnico superior Psicologia Clinica 3 1
comportamenta
(GestSo Hoteleira Tecnico superior - 0 L
Nutricionista Técnico superior - 1
[Aprovisionamento Tecnico superior - 1
Financeiro Técnico superior - 1 1
Controlo e execucdo das atividades
administrativas na drea de alimentagdo e na )
area financeira, operagBes de contabilidade Caordenador técnico ) :
orcamental e de tesouraria
Funcdes gerais de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e procassos, com base
em diretivas definidas e instrucBes gerais, de  [Assistente técnico - 3 1
Jerau médio de complexidade, nas dreas de
atuacdo comuns dos servigos.
Execug3o de tarefas de apoio nas dreas de
. " Encarregado operaciona - 1
alojamento e alimentagio
Fungdes de natureza executiva, de carater
manual ou mecanico, enquadradas em 3 .
diretivas gerais bam definidas e com graus de Assistents operacional ) 55 2 ’
B g
complexidade varidveis
Contrato Individual de trabalho, por
poio restauragio/ear transmissdo de estabelecimento . 3
' nos termos do n.2 4 do artigo 244
da LTFP
Total 76 3 12 88
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Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria Legenda:

Cargo/fcarreira/categoria

n? postos de trabalho (1) - Estatutos dos 5A5 (Despache n.2 6032,/2020, Didric da Republica n.2 109/2020, 2.8 série || de 04 de

Administrador (1)

1 junho

Coordenador de Servigo 3.2 grau (1)

Especialista de informatica G1 N2

(2] -Lugares cativos ndo contabilizados no n.2 de postes de trabalho por corresponderem a relacbes

Técnico superior

juridicas funcionais suspensas sem encargos previsto no presente orgamento.

Coordenador técnico

Assistente técnico

Encarregado operacional

Assistente operaciona

65

TOTA

88

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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Anexo Il - Fundamentag¢ao das despesas com pessoal dos SASIPC submetida a DGO

Quadro 31 - Anexo Il — Fundamentagéo das despesas com pessoal dos SASIPC submetida a DGO — 2025

(2) Total 31-Dez-2024

Total das
Tipo de Efetivo Designagdo Cargo/Carreira/Grupoe N° de postos |Renumeragio| Subsidios |Encargosda | Restantes Despesas Retengdes | Retengdes | RetengBes | Retengdes Outras
(Tabela SIOE) de trabalho/ liquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte $S |nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal {exclui de Saide fonte
retengdes)
Pagamentos efeg%gﬂ"s em junho de 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 404279 404279 2 064,88 722,68 10.873 14 2 522,00 0,00 956,37 283,00 0,00
06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 4 989224 9.89224 4.6098,88 396,00 24 879,36 3.160,00 1.587,93 58838 692 47 0,00
07 Técnico Superior T 13646 65 10.736,07 5.7490,89 813,16 3098677 4.178,00 625,08 2.057,04 759,61 0,00
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 5 5.239,96 5.364,26 2.570,78 730,16 13.905,16 722,00 639,44 351,24 303,85 9,29
Pessoal Administrativo
09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 58 46.930,15 46.626,50 22,709,687 7.798,79 124.065,31 518,00 10.107.13 411,06 305843 233,78
Aupiliar
82 Contratos Emprege-Insercio/Pepac 4 0,00 0,00 0,00 960,40 969 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Total Junho 2024 79 79.751,79 76.661,86 37.835,30 11.430,19 205679,14 11.100,00 13.158,58 4364,09 5.097,36 243,07
Estmativa de Despesa com pessoal |y os reais em fungées - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 4851348 £.085,58 15.177,01 85690,16 80.466,23 £.390,00 0,00 702935 330501 0,00
Efetivos reais em fungoes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 4 120.676,08 2011288 3343733 5544 00 179.770,09 14.079,00 7.410,30 807647 B.44737 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 9 253.709,28 42.284.83 81.579,86 63.746,00 441.320,02 34.349,00 22.130.70 15.653,65 17.759,57 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Infermédio, 5 64 371,12 10.728 52 17.836,16 6.930,00 99 865,80 7.510,00 580232 2 458 64 369708 0,00
Pessoal Administrativo
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal gﬂ P_\‘ssisteme Operacional, Operario, Pessoal 58 591.671,04 08.611,84 163.942,18 8138884 93561390 69.028,00 70.653,71 527741 37.056,11 0,00
xaliar
Efetivos reais em funcdes - Mapa Pessoal 11 Informatico 1 2168448 3.614,08 6.008.41 1.386,00 3269297 2.530,00 2.782,84 0,00 0,00 0,00
Outros 82 Contratos Emprege-Insercio/Pepac 1] 0,00 0,00 0,00 672,68 672,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 1.100.625 48 18343758 317.980,85 168.357,68 1.770.401 69 133.885,00 108.779,87 38.49552 T70.356,04 0,00
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Total das
Tipo de Efetivo Designagio Cargo/Carreira/Grupo N° de postos |Renumeragio| Subsidios |Encargosda | Restantes Despesas | Retengdes | Retencbes | Retengées | Retengdes Outras
(Tabela SIOE) de trabalho/ liquida de Férias & Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS |nafonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
T 30 e |fetivos reais em funges - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2025)
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes [i] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 5 3326377 5543 96 921683 0,00 43.024 56 3.881,00 4.268 85 0,00 232845 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Infermédia, 4] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal T 71.479,83 11.784 76 19.592,16 9.702,00 112.558,75 8.250,00 9.074,26 0,00 4.476,75 0,00
Auliar
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 11 Informatico [i] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 82 Contratos Emprego-Insergdo/Pepac [i] 0,00 0,00 0,00 6.930,00 6.930,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3) Total Variagio 2025 12 104.743,60 1732872 28.808,99 16.632,00 167513,31 12.131,00 1334311 0,00 6.805,20 0,00
(2) + (3) Total OE 2025 a0 1.205.369,08 200.766,30 346.780,94 184.989,63 1.937.915,00 146.017.00 12212298 38.49552 T7161,24 0,00

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira; Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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Justificacdo do n.2 de efetivos dos SASIPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 32 - Justificagédo do n.° de efetivos dos SASIPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previséo de Previséo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a . eviﬁt a
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efe?ivos 2025
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SASIPC Administrador 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Chefe de Divisdo 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Coordenador de Servico 3 3,0 1 1,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SASIPC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Técnico superior 9 9,0 9 9,0 5 5,0 14 14,0 5 5,0
SASIPC Coordenador técnico 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Assistente técnico 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
SASIPC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Assistente operacional 53 53,0 2 2,0 55 55,0 7 7,0 62 62,0 7 7,0
Contrato Individual de trabalho, por
SASIPC transmisséo de estabelecimento nos termos 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
do n.° 4 do artigo 244 da LTFP
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2023 2024 2025
Efetivos a Variacéo Efetivos Previsédo de Previséo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revi(éta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 of e[:iv 0s 2025
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SASIPC Especialista de informatica 0 0,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Técnico de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Total dirigentes e ndo docentes SASIPC 74 74,0 4 4,0 78 78,0 12 12,0 0 0,0 90 90,0 12 12,0

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos
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