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Mensagem da Diretora

Como previsto no Plano de Atividades para 2023 do i2A, o ano que agora reportamos
prometia ser particularmente intenso para o i2A.

O dinamismo esperado assentava, em larga medida, na expectativa do processo de avaliagao
plurianual da FCT, que determina a criagcdo de novas Unidades de 1&D formalmente
reconhecidas e financiadas pela FCT. Este processo ja havia sido adiado para 2023, sendo-o
novamente para 2024. Como resultado, as expectativas de criac@o efetiva de novas Unidades
de 1&D (UID) e polos sairam goradas, apesar dos esfor¢cos de articulagdo com a comunidade
docente do IPC e respetivas UID externas.

Relativamente a procura e obtengdo de financiamento, 2023 também ficou aquém das
expectativas. O foco dos instrumentos nacionais incidiu particularmente no fim de ciclo,
mormente do PT2020, em detrimento do pleno arranque do PT2030, cujo vislumbre ocorreu
apenas na reta final do ano. Ao nivel da FCT, por exemplo, ndo houve abertura de qualquer
aviso para os tradicionais projetos em todos os dominios cientificos, 0s quais usualmente
asseguram forte mobilizacdo da comunidade cientifica. Ainda assim, cabe destacar o nimero
de projetos e montante de financiamento obtido através do mecanismo das Agendas de
Investigacéo e Inovagéo para a Sustentabilidade da Agricultura, Alimentacéo e Agroinddstria.

Ao nivel da dimensdo institucional, € relevante mencionar a contratacdo de dois
investigadores auxiliares de carreira ao abrigo do Contrato-Programa celebrado com a FCT
(ref.2 CEECINST/00077/2021), no ambito do Procedimento Concursal de Apoio Institucional.
Por outro lado, em 2023, o0 i2A concluiu o procedimento concursal relativo ao Coordenador de
Servigos, que tutela o Servico de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira e o Servico de
Planeamento, Comunicacao, Transferéncia de Conhecimento e Extensdo a Comunidade.

Quanto a produgdo cientifica da instituicdo, esta continuou a aumentar em nimero, porém,
esta tendéncia paulatina determina, segundo o ranking Iberoamericano da SCIMAGO, num
panorama internacional e nacional cada vez mais competitivo, nomeadamente entre pares do
sistema politécnico, que o IPC se mantenha arredado de lugares de destaque.

Esta tendéncia contrasta com o aumento de apoios atribuidos a trabalhadores do IPC para
publicacdo dos seus trabalhos. Por outro lado, o nimero de apoios a publicacdo concedidos
aos estudantes tem diminuido, como evidenciam os atuais dados de execugdo, sendo
importante reagir a este respeito.

No que concerne a sustentabilidade econ6mica e financeira do i2A, a principal dinamica
registada prende-se com um acréscimo muito significativo na receita cobrada proveniente do
financiamento de projetos que se encontram em encerramento, o que evidencia o grau de
especializacdo e a capacidade de trabalho do Servico de Apoio a Projetos e Gestdo
Financeira, cujo trabalho é amplamente reconhecido interna e externamente, nomeadamente
entre pares e agéncias de financiamento.

Em matéria de visibilidade, apesar de ndo ter sido possivel lancar o website da UOI, o i2A
registou um incremento notavel das noticias na imprensa nacional e regional escrita, bem
como do numero de eventos de divulgacdo e promocdo de atividades de 1&D do IPC, com
uma participacdo consideravel de diversos agentes regionais. Para tal, muito contribuiu o
projeto AGIR4Innovation, entretanto concluido, o qual foi dinamizado pelo i2A, ainda que
envolvendo todas as unidades organicas.

Relativamente as dinamicas de internacionalizagdo no ambito da UNIGREEN, o i2A esta
particularmente comprometido com a implementacdo do WP3 - Research, Development &
Innovation, tendo, em 2023, incidido a sua participacdo ao nivel da implementacdo da
estratégia global de IDT&I, do Knowledge Gap Assessment, da criacdo de uma unidade de
investigacdo conjunta (Joint Research Centre).

Na sequéncia do exposto, a data da redagdo do presente documento, temos a certeza que
2024 ficara pautado como um ano de mudanca, ndo s6 no que concerne a investigacao,
devido & avaliagéo plurianual da FCT e a possibilidade de formalizacdo e financiamento de
novas Unidades ou Polos de Unidades I&D; mas também em relagdo a alteragdo do
paradigma de financiamento, nomeadamente para 0s mecanismos nacionais.

Como tal, o i2A manter-se-a altamente dindmico, inconformado e resiliente, na defesa dos
interesses da instituicdo e das suas pessoas. Continuaremos a trabalhar para facilitar e gerir
0s sonhos que juntos, todos os dias erguemos.
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Sumario executivo
Metodologia seguida na elabora¢cdo do documento

O presente relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2023 e reporta os
principais resultados alcancados, as acdes desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a
sua concretizagdo.

Apos a apresentacdo da mensagem da Diretora e do Sumario Executivo, o relatério estrutura-
se em cinco partes:

e Estrutura Organizacional, onde se descrevem os 6rgdos de governo e estrutura
técnico-cientifica do i2A;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visdo e os valores
institucionais e 0 mapa estratégico do i2A;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e os
recursos financeiros associados aos resultados e acoes;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados do ano, a sua
evolugéo relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizacdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao IPC e para os indicadores especificos do
i2A;

e Acles desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execu¢do das ac¢des planeadas
e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se também
as ac¢Oes ndo planeadas desenvolvidas no periodo.

Os indices de figuras e quadros sdo apresentados no final do documento.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovagéo; Capacitacao; Financeira.

As acdes encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico do IPC
2021 - 2025: Escola IPC; Insercdo territorial; Internacionalizagdo; Investigagéao;
Responsabilidade Social e Solidariedade, sendo também apresentadas ac¢des transversais
aos diversos eixos estratégicos.

Como interpretar os dados?

A apresentacdo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano
de atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se
também:

e Informacdo relativa a variagcdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

e Informacdo relativa a taxa de realizacdo das metas do Plano de Atividades do i2A e
do Plano Estratégico do IPC e do i2A, que decorre da relagdo entre o resultado e a
meta, tendo em conta a polaridade do indicador. Valores acima de 100% indicam
que a meta foi superada e valores abaixo de 100% indicam que a meta ndo foi
atingida;

e Informacdo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenca entre a
percentagem obtida quando a meta é atingida (100%) e a taxa de realizacao.

Em cada eixo, globalmente é apresentada informacéo relativa ao grau de execucgédo das acoes
previstas, segundo uma escala que varia entre Nao executada; Em execucdo/ execucao
parcial; Executada. A distribuicdo percentual do grau de execucgao resulta da relagéo entre o
namero de a¢Oes reportadas em cada categoria e o total de agdes previstas.



Andlise global dos resultados atingidos e das a¢des desenvolvida

Resultados atingidos

Como se pode constatar, globalmente, as metas definidas para os 17 KPI comuns foram
atingidas, quer relativamente ao PE do IPC (8 metas, 57%), quer ao PA 2023 do i2A (9 metas,
83%), onde o cumprimento das metas assume particular expressao.

A andlise detalhada ao nivel das perspetivas e objetivos é efetuada na respetiva seccao.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

4
OBJETIVOS

17
INDICADORES COMUNS
(KPI)

57%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

43%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

2

PLANO ACTIVIDADES
2023

4
OBJETIVOS

17
INDICADORES COMUNS
(KPI)

83%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

17%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

2
METAS NULAS

2
META NAO DEFINIDA

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

DE APURAR



PLANO ESTRATEGICO
DA UO

21

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

58%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

42%

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2023

21

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

65%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

35%

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

A dinamica de execucdo dos diversos KPI experimentada em relacdo aos indicadores
comuns com o IPC mantém-se no quadro dos indicadores especificos do i2A, quer ao nivel
do plano estratégico da UOI quer do seu PA 2023.

Como é possivel constatar pelos valores acima apresentados, o i2A superou 11 das 19 metas
especificas (58%) definidas no ambito do seu PE, tendo superado 13 das 20 metas definidas
em sede de PA 2023 (65%).

A analise detalhada da execucdo dos objetivos especificos é apresentada adiante, na
respetiva seccao.

Acdes desenvolvidas

Relativamente as 21 agdes previstas em sede de PA 2023 do i2A, como é possivel constatar,
a quase totalidade das ag¢bes encontra-se em execugdo ou executada. Com efeito, das 21
acles previstas, 12 foram totalmente executadas (57%), oito encontram-se em execugao
(38%), sendo que apenas uma nao registou qualquer atividade associada (5%).

A descrigdo detalhada da execugdo das atividades associadas as diversas agoes € efetuada
na respetiva secgao.

21
ACOES PREVISTAS

57%
ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

38%
ACOES PREVISTAS EM EXECUGCAO/ COM EXECUGAO PARCIAL

5%
ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0
ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Fatores condicionantes dos resultados e acdes

Alguns dos fatores que podem ter condicionado os resultados e ou ag8es previstas podem ser
de diversa ordem:

Motivacionais, relacionados com a participagdo dos docentes nas dindmicas em curso. Com
efeito, seja por via da avaliagdo docente, seja por contrapartidas de diversa ordem, que
determinam um maior envolvimento ou afastamento dos docentes em projetos, redes,
produgéo cientifica, etc.

Organizacionais, associadas a necessidade de clarificar, a organizagéo interna e a natureza
das diversas estruturas e grupos de 1&D do i2A, permitindo o seu posicionamento estratégico
para candidatura a processos de avaliagdo plurianual da FCT e outros, como Laboratérios
Associados. Este facto possibilitaria igualmente, uma maior capacidade de penetracdo em
redes nacionais e internacionais de 1&D, com todas as mais-valias associadas.

A falta de recursos humanos técnicos no i2A (Técnicos Superiores) que permitam distribuir
tarefas e libertar as chefias para implementar medidas estruturais para a organizagdo dos
servicos do i2A. Este facto, determina que o corpo técnico atual tenha uma grande dispersdo
de atividades, as quais, ndo obstante todo o compromisso e abnegacao, determinam que nao
sobre tempo, para além das tarefas quotidianas e das sistematicas urgéncias, para a
implementacao de iniciativas de &mbito estratégico.

Auséncia de uma plataforma agregadora de informacéo sobre o i2A e as dinamicas de
investigacdo em curso, mormente um website, onde seja possivel aceder a sistematizacédo de
mecanismos de financiamento, a producao cientifica da instituicdo, aos CV dos docentes e
dos investigadores e respetivas equipas, aos projetos, prestagdo de servigos, equipamentos e
infraestruturas, etc.



Estrutura Organizacional

O Instituto de Investigagcdo Aplicada (i2A) é a UOI do Instituto Politécnico de Coimbra que
agrega as estruturas responsaveis pela realizacdo de investigacdo cientifica da instituicdo,
nomeadamente:

Unidades 1&D, reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC
e Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade (CERNAS)

Polos de unidades de I&D, reconhecidos pela FCT, sediadas noutras instituices e com
financiamento gerido pelo IPC

e Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo (CiTUR)

Polos de unidades de I1&D, reconhecidos pela FCT, sediadas noutras instituicdes e sem
financiamento gerido pelo IPC

e Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra (CEF — UC)
Unidades de 1&D, ndo reconhecidas pela FCT, sediadas no IPC

e Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano (CDPH) que agrega os nucleos de:
Investigacdo em Educagdo, Formacdo e Intervencdo (NIEFI); a Unidade de
Investigacdo Aplicada em Ciéncias do Desporto (UNICID); e o Ndacleo de
Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas (NICSH)

Nicleos de investigacao

e Centro de Competéncias em Ciber Andlise (CCCA)

e Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School (CBS
Research Centre)

e Nucleo de investigacdo em SUStentabilidade, Cidades e InTeligénciA Urbana
(SUSCita)

e Ndcleo de Saude Urbana (UrbH)

e Unidade de Investigagdo em Manutengéo e Gestéo de Ativos Fisicos (RCM2+)

Laboratérios de 1&D integrados no i2A

e Laboratério de Biomecanica Aplicada (LBA)

e Laboratdrio de Ciéncias Aplicadas a Saude (LabinSaude)

e Laboratério de Computacéo de Elevado Desempenho (LaCED)

e Laboratério RoboCorp

e Laboratdrio de SolugBes Industriais Sustentaveis (SISus)

e Laboratério de Valorizagdo de Recursos Enddgenos e Naturais (ValoREN)

Nucleo de bolseiros de investigacéo

Investigadores individuais

O i2A dispde, nos termos da lei, de autonomia estatutaria, cultural, cientifica, pedagdgica,
administrativa e disciplinar.

A relacéo entre 0 i2A, a Presidéncia do IPC, as demais UO da instituicdo e a tutela, baseia-se
no principio de que dispde de capacidade de decisédo e dos instrumentos necessarios a
concretizacao dos planos de atividades e orgcamento aprovados em sede de Conselho Geral.

A autonomia de gestéo deve ser concomitante com o principio de responsabilizacéo, traduzido
na existéncia de mecanismos de monitorizacao, regulagdo e controlo, pelo Presidente do IPC
e pelo Conselho de Gestéo, que assegurem o cumprimento das linhas estratégicas, planos de
atividades e orgamentos aprovados pelo Conselho Geral.



De acordo com os Estatutos da UOI, sdo érgdos de governo do i2A:
e O Diretor;
e O Conselho Cientifico;
e O Conselho Administrativo.

Integram o Conselho Cientifico, o Diretor do i2A e os representantes eleitos das estruturas
responsaveis pela realizacdo de investigacédo cientifica da instituicho com a qualidade de
membros do i2A. Sdo convocados a participar nas reunifes, o Subdiretor do i2A, e os
representantes de cada uma das UOE do IPC, nomeados pelas respetivas presidéncias.

O Conselho Cientifico do i2A pode prever a existéncia de um Conselho Estratégico com
carater consultivo, designadamente para promocdo de uma estreita ligagdo com a
comunidade.

O i2A dispbe ainda de servigos de apoio a gestdo no respeito pelos principios da eficacia,
eficiéncia e economia. Os Servigos do i2A organizam-se em:

a. Servico de Apoio a Projetos e Gestao Financeira;

b. Servico de Planeamento, Comunicagdo, Transferéncia de Conhecimento e Extenséo
a Comunidade;

c. Secretariado Administrativo.

O Diretor do i2A exerce fungbes dirigentes, sendo coadjuvado pelo Subdiretor e por um
dirigente intermédio de 3° grau, que coordena o Servico de Apoio a Projetos e Gestdo
Financeira e o Servico de Planeamento, Comunicagéo, Transferéncia de Conhecimento e
Extensdo a Comunidade. O Servico de Secretariado Administrativo, encontra-se na
dependéncia direta do Diretor e do Subdiretor do i2A.



Enquadramento Estratégico

Missao, visao e valores

O i2A tem como miss@o promover a investigagdo aplicada, a transferéncia de conhecimento, a
prestacé@o de servigos e a formagdo avancgada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas
do saber e a agregacao de equipas, colaborando na concretizacéo das decisGes estratégicas
do IPC em matéria de I&D.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o i2A sédo a exceléncia, a interdisciplinaridade, a
sustentabilidade, a cooperagéo e a inovagéo.

E visdo do i2A, afirmar nacional e internacionalmente a investigacéo cientifica aplicada do
IPC.

A sistematizagdo das atribui¢cdes do i2A e dos objetivos gerais e estratégicos, determinam que
a UOl vise, essencialmente:

e Promover, estimular, apoiar e gerir atividades de investigacao aplicada;

e  Contribuir para a racionalizacdo e gestdo integrada de recursos cientificos;

e Desenvolver investigagdo aplicada e a transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido econdmico e a comunidade, para melhor desenvolver produtos,
processos e servicos.



Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com Plano

ANi AN H Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Estratégico do I_PC 2021-20_25, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se cocola InC Tt st A ; idade Social e
em torno de 5 eixos estratégicos: SaRTEC

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
Escola |PC, estudantes comunidade investigacdo

Insercdo territorial;
|nternalizagéo- 2. Melhorar a oferta

. ~ ! formativa e a qualidade
|nveStIga(;aO; de ensino
Responsabilidade Social e Solidariedade.

IMPACTO

ghrwnpE

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no Plano Estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de andlise
que servirdo de base a avaliacdo institucional, a realizar através do Balanced Scorecard:
Impacto; Processos Internos e Inovagéo; Capacitagdo; Financeira.

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

9. Aumentar a fle 0 ea a de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

Por sua vez, as ac¢des desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

CAPACITACAO

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

O Plano Estratégico do i2A 2021-2025 identifica 6 Prioridades Estratégicas para a
Investigacdo no IPC (Eixo Estratégico 4), em torno das quais se propde projetar o
desenvolvimento estratégico da UOI:

13. Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da institui¢do

FINANCEIRA

6. Producao Cientifica e Inovagdo

7. Estruturas de 1&D

8. Captacéo de Recursos

9. Redes, Investigacdo e Desenvolvimento

10. Organizacgéo Interna e Capacidade de Gestéo
11. Comunicagéo e Imagem

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025.



Tendo em consideragdo as Prioridades Estratégicas apresentadas foi definido um conjunto de
10 Objetivos Estratégicos (OE) para o i2A (Figura 2):

» OEL. Consolidar o papel do i2A como unidade organica estratégica de investigagdo do
IPC

+ OE2. Aumentar a producao e qualidade da publicacéo cientifica do IPC

+ OES3. Aumentar o nimero de Unidades de I&D ou Polos de Unidades de 1&D do IPC
reconhecidos pela FCT

* OE4. Aumentar o numero de projetos financiados e a captagdo de recursos para IDT&lI

» OES5. Promover a prestacgao de servigos a comunidade e apoiar na formagao avancada

+ OES6. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participacdo em plataformas e
redes colaborativas

+ OE7. Cooperar na integracdo da investigacdo orientada no ensino e no
desenvolvimento profissional avangado

+ OES8. Colaborar na criacdo e implementacdo de mecanismos para a valorizacdo e
motivacdo dos recursos humanos

* OE9. Melhorar a organizacdo dos servicos do i2A e diversificar a sua area de
intervencao

* OE10. Aumentar a visibilidade das atividades e IDT&I na comunicagao social, junto aos
stakeholders empresariais e para a sociedade.

que se complementam com os OE estabelecidos para o IPC (Figura 1):

+ OE_IPC5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
+ OE_IPCY7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da investigacéo
» OE_IPC13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Eixo 4
Investigagdo
OE1,, - Consolidar o papel do i2A como unidade organica estratégica de investigacdo do IPC

> OE10,, - Aumentar a
OE2g, - Aumentar a || 0E32s ~Aumentar o nimero [ OE4,, - Aumentar o visiblidade das atividades de
produgao e qualidade da deu-u!ads de 1&D ou Polos nimero de projetos IDT&I na comunicacdo social,

publ cientifica do1pc | 9¢ urudades de 1&D do IPC inanciados e a captagdo junto aos stakeholders

reconhecidos pela FCT de recursos para IDT&I empresarias e para a

SO

ar as equipas de IDT&J e garantir a sua
partidipacdo em plataformas colaborativas

OE7,, - Cooperar na
integragdo da investigacao
orientada no ensino e no
desenvolvimento
profissional avancado

OES,,, - Colaborar na cr
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<
U
<
E
v]
<
o
<
[v)

FINANCERA

Figura 2 - Mapa estratégico do i2A 2021 — 2025.



Recursos
Infraestruturas

Devido a reduzida dimens&o do i2A, e numa logica de partilha de servicos e recursos, tendo
em vista uma maior eficiéncia, os Servicos Administrativos do i2A encontram-se sediados no
edificio dos Servigos Centrais do IPC, sito na Rua da Misericérdia, Lagar dos Cortigos, em S.
Martinho do Bispo, 3045-093 Coimbra.

Este facto permite uma articulagéo estreita da equipa do i2A com a equipa da Presidéncia da
instituicdo, assim como com 0s restantes servicos administrativos centrais, mormente com o
Departamento de Gestéo Financeira (DGF); o Servico de Compras e Aprovisionamento (SCA);
o Departamento Gestdo de Recursos Humanos (DGRH); a Comunicag¢édo Institucional; e com
o Departamento de Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo (DTIC).

Esta articulagdo é potenciadora das melhores préaticas da gestdo quotidiana da IDT&I no seio
do IPC, pois possibilita a celeridade dos processos e dos contactos entre as equipas
cientificas e todos os agentes internos, direta ou indiretamente relacionados com a execucao
administrativa e financeira das atividades de investigacéo e da ciéncia.

No edificio dos Servicos Centrais do IPC, o i2A dispde de trés gabinetes: o gabinete da
Direcdo, o gabinete do Servico de Apoio a Projetos e Gestdo Financeira e o gabinete do
Servigo de Planeamento, Comunicagdo, Transferéncia de Conhecimento e Extensdo e do
Servigo de Secretariado Administrativo.

Ainda que ndo disponha de infraestruturas proprias ao nivel laboratorial, importa dar conta da
localizagdo dos laboratérios geridos pelo i2A, equipados com material e equipamentos nas
respetivas areas de trabalho, os quais se encontram dispersos pelas diversas UOE do IPC
(Quadro 1).

O CERNAS, com sede na ESAC, possui mais dois polos que se encontram localizados no
Instituto Politécnico de Viseu e no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

O Polo do CEF tem sede na ESAC. O Polo do CiTUR tem sede na ESEC, assim como o
CDPH.

Quadro 1 — Localizag&o das Infraestruturas do i2A-IPC.

Infraestrutura Localizacao

Rua da Misericérdia, Lagar dos Corticos,

Instituto de Investigagao Aplicada (Sede) S&io Martinho do Bispo, Coimbra

Laboratérios

Biomecéanica Aplicada — Instituto Superior de Engenharia de  Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,
Coimbra Coimbra

LabinSaude - Escola Superior de Tecnologia da Saude de Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo,
Coimbra Coimbra

LaCED - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra Egﬁ?gm Nunes — Quinta da Nora,
(F;git:;)l():r(;rp - P6lo da Escola Superior de Educacéo de Rua Dom Joo Ill - Solum, Coimbra
RoboCorp — Pdélo do Instituto Superior de Engenharia de Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,
Coimbra Coimbra

SISus — Pélo da Escola Superior Agraria de Coimbra Bencanta, Coimbra

SISus — Pdlo do Instituto Superior de Engenharia de Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora,
Coimbra Coimbra

ValoREN — Escola Superior Agréaria de Coimbra Bencanta, Coimbra

Os Nucleos de Investigacéo integrados no i2A anteriormente apresentados estdo localizados
nas instalagfes das seguintes UOE:

e Centro de Competéncias em Ciber Andlise (CCCA) - ISEC;
e Centro de Investigagdo em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School (CBS
Research Centre) — ISCAC;



Nucleo de Saude Urbana (UrbH) — ESTeSC e ESTGOH,;

Unidade de Investigacdo Manutencao e Gestdo de Ativos Fisicos (RCM2+) — ISEC;
Nucleo de investigagdo em SUStentabilidade, Cidades e InTeligénciA Urbana
(SUSCita) — ESAC, ESEC, ESTeSC; ESTGOH; ISCAC e ISEC.
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Recursos Humanos

Os recursos humanos do i2A estao organizados em Servi¢os. Conforme descrito no Quadro 2,
a 31 de dezembro de 2023, o i2A dispunha de 9 trabalhadores (1 dirigente (1,0 ETI); 1
dirigente Intermédio de 3° Grau (1 ETI); 5 técnicos superiores (5 ETI) e 1 assistente técnico (1
ETI). Relativamente ao pessoal de investigacdo cientifica, contava com: 9 investigadores (9
ETI, sendo 5 investigadores auxiliares, 3 de carreira e 2 ao abrigo do DL57 e ainda 4
investigadores junior (nos termos da FCT).

Quadro 2 — Recursos Humanos do i2A, 31/12/2023.

Como se constata, globalmente, o i2A registou um acréscimo de 1 ETI no total dos recursos

humanos afetos a UOI, o qual corresponde a um acréscimo de 6%.

_ _ 2022 2023
Designacédo Cargo/Carreira/Grupo NCETI NCETI NOETI %
Dirigente Superior de 1° Grau 1,0 +1,0

Dirigente Superior de 2° Grau +0,0

Dirigente Intermédio de 2° Grau +0,0

Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 1,0 1,0 +0,0 +0%
Técnico Superior 5,0 50 +0,0 +0%
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, 1,0 1,0 +0,0 +0%
Pessoal Administrativo

Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar +0,0

Informatico +0,0

Pessoal De Investigacéo Cientifica 7,0 9,0 +2,0 +29%
Docente Ensino Superior Politécnico 2,0 0,0 -2,0 -100%
Contratos Emprego-Insercédo/Pepac +0,0

Total 16,0 17,0 +1,0 +6%

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Recursos Financeiros

No ano de 2023 as receitas afetas ao i2A atingiram os 2.581.785 €, 0 que corresponde a uma
variacdo de +282.867 € e +12%, relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os
409.276 €, o que representou uma variagdo de +21.000 € e +5% relativamente ao ano
anterior. As receitas proprias atingiram os 38.846 €, traduzindo-se numa variagdo de -38.124 €

Quadro 3 - Recursos Financeiros afetos ao i2A — 2022 e 2023

2022 2023
Receita Receita % do total do ano Variacado Variacao
(€) (€) (€) (%)
Dotacgédo de OE 388 276 € 409 276 € 18% +21 000 € +5%
Receitas Préprias 76 970 € 38 846 € 2% -38 124 € -50%
Outras Fontes de Financiamento 1300035 € 1860 294 € 81% +560 259 € +43%
Total de Receitas do ano afetas ao IIA 1765 280 € 2 308 416 € 100% +543 136 € +31%
Saldo transitado 533 638 € 273 369 € -260 269 € -49%
Total de Receitas afetas ao IIA 2298918 € 2581785€ - +282 867 € +12%

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra

e -50% relativamente ao ano anterior. As receitas com origem noutras fontes de financiamento
atingiram os 1.860.294 €, registando uma variacdo de +560.259 € e +43%. Para além destas
receitas, a UOI contou ainda com um saldo transitado do ano anterior de 273.369 €.
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Resultados atingidos no ano

Perspetiva de Impacto

Relativamente a Perspetiva de Impacto, importa dar conta que para o PE IPC, foram atingidos
os KPI 31, 33, concernentes as publicacbes cientificas da instituicdo; assim como os KPI 34 e
35 com particular expressividade, relativos a participacéo de docentes em Unidades de 1&D e
ao numero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC. Destes
indicadores 67% das metas com KPI comuns atingidas ou superadas. Considerando que as
metas anuais definidas para 2022 no PA 2022 do i2A, eram, a partida, inferiores, os resultados
foram igualmente atingidos, registando uma taxa de realizacdo substancialmente maior.
Considerando as metas definidas para os KPI 31 a 35 ao nivel do RA 2023 do i2A, contamos
assim com 83% de metas com KPI comuns atingidas ou superadas.

Relativamente as metas ndo atingidas ou superadas destaca-se, com particular expresséo, a
meta relativa ao “Financiamento de projetos internacionais”, que ficou aquém do esperado, por
estarem a decorrer poucos projetos desta tipologia, nenhum dos quais liderado pelo IPC. O
ndo cumprimento do KPI 29 verifica-se quer ao nivel do PE IPC quer do PA 2023 do i2A. Ao
nivel das publicagdes cientificas da instituicdo, o KPI 32, atinente as “Publicagbes no top 10%
de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do Politécnico de Coimbra”,
com uma expresséo de 95%, esteve proximo de ser cumprido em relacdo a meta definida em
PE IPC.

Por ultimo, e em relagédo ao PE IPC nao é possivel apurar o KPI 28 “Docentes e ndo docentes
em mobilidade outgoing”, uma vez que o i2A ndo dispde de resultados anteriores, néo
obstante também ndo ter qualquer dado de execucéo a declarar para o ano de 2023.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1
OBJETIVOS

7
INDICADORES COMUNS
(KPI)

67%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33%
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU

SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

1

PLANO ACTIVIDADES
2023

1
OBJETIVOS

7
INDICADORES COMUNS
(KPI)

83%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

12%
METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

1
META NAO DEFINIDA

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 7 — Reforcar a internacionalizacdo do ensino e da investigacéo

Quadro 4 — Resultados no objetivo 7.

Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variacéao

Valor

%

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =1[c] - [a]

[e] =
[dl/[a]

[fl

]}

[h] = [g] -
100%

28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing

N.° de mobilidades outgoing de docentes
e ndo docentes no ano letivo

N.©

Média anual no quadriénio: Soma do n.°
de mobilidades outgoing de docentes e
néo docentes nos anos letivos do
quadriénio/4

Variacao do n.° mobilidades outgoing de
docentes e ndo docentes relativamente a
média anual do quadriénio anterior/ n.°
médio anual de mobilidades outgoing de
docentes e ndo docentes no quadriénio
anterior

N.O

%

+50%

no quadriénio

2021/22

2022/23

sem meta

+0

2017/18 a
2020/21

0 média/ano

2022/23

+0

29. Financiamento de projetos
internacionais

Financiamento obtido (cobrado) em
projetos internacionais de ensino e
investiga¢éo no periodo

+25%

no quadriénio

2022

237 544 €

2023

100 000 €

91 064 €

-146 480 €

-62%

-243%

91%

-9%
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Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

Periodo
de

[a]

referéncia

Meta anual

Resultado

Variagao

Valor

%

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

le] =
[d)/[a]

fl

[g]

(] =1[g] -
100%

Média anual no quadriénio: Soma do
financiamento anual obtido (cobrado) em
projetos internacionais de ensino e
investigacdo no quadriénio/ 4

Variagao do financiamento obtido em
projetos internacionais de ensino e
investigacdo no periodo/ financiamento
obtido em projetos internacionais de
ensino e investigacdo no periodo anterior

%

2017-20

231 691 € média/ano

-140 627 €

-61%

31. Publicag6es indexadas a Scopus no

1° quartil do ranking SCimago

Q1 SIR IBER: Percentagem de
publicacdes de uma instituicdo publicadas
nas revistas situadas no 1° quartil de
cada categoria de conhecimento, de
acordo com o indicador estabelecido no
Ranking do Jornal SCimago

Variagcdo pontos percentuais: Resultado
do periodo — Resultado do periodo
anterior

%

2 32,00%

2022

28,17%

2023

30,40%

33,01%

+4,84%

+17,2%

103%

109%

+9%

32. Publicag¢6es no top 10% de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do

Politécnico

de Coimbra

Ewl SIR IBER: Percentagem da producéo
cientifica de uma instituicao cujo autor
principal pertence a instituicdo e que,
para além disso, se encontra dentro dos
10% de trabalhos mais citados na sua
categoria de conhecimento

%

Variacdo pontos percentuais: Resultado
do periodo — Resultado do periodo
anterior

2 3,50%

2022

2,80%

2023

3,33%

3,32%

+0,52%

+18,6%

95%

100%

-0%
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Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variagao

Valor

%

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

le] =
[d)/[a]

fl

[g]

(] =1[g] -
100%

33. Publicag6es indexadas na Scopus no top 10% das revistas mais citadas na respetiva area cientifica

Exc SIR IBER: Percentagem da produgéo
cientifica de uma instituicdo que se
encontra dentro dos 10% dos trabalhos
mais citados no respetivo campo
cientifico. E uma medida do desempenho
de alta qualidade das instituicbes
Variagao pontos percentuais: Resultado
do periodo — Resultado do periodo
anterior

%

= 11,00%

2022

9,75%

2023

10,50%

11,33%

+1,58%

+16,2%

103%

108%

+8%

34. Docentes a participar em unidades d

e investig

acao

N.° de docentes a participar em unidades
de 1&D/ Total de docentes de carreira

%

= 25%

N.° de docentes a participar em unidades
de investigagéo

N.O

2022

76%

322

2023

25%

86%

+10%

+13%

sem meta

267

-55

-17%

345%

345%

+245%

35. Numero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC

N.° de estudantes de doutoramento
orientados por docentes do IPC no ano

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

N.O

%

225

2022

96

2023

112

+16

+17%

448%

151%

+51%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovacao

No que concerne a perspetiva dos Processos Internos e Inovagéo, em relagdo ao PE IPC, é
possivel contabilizar o cumprimento de dois KPI com metas comuns (40%), sendo estes o “N.°
de projetos nacionais de ID&l em execug¢do no ano” (KPI 18) e o “N.° de novos projetos de 1&D
para promog¢do da sustentabilidade ambiental em execucdo no ano” (KPI 19). Estas dindmicas
resultam da execuc¢éo de vérios projetos do Portugal 2020, muitos dos quais concluidos no
decurso de 2023, mas também de projetos recentemente aprovados no ambito do PRR, com
enfoque na sustentabilidade ambiental. De resto, o cumprimento destes indicadores contribui
igualmente para o pleno da execucgéo para as metas com KPI superados em relagdo ao PA
2023 do i2A.

Para os 60% de metas com KPI comuns ndo atingidas ao nivel do PE IPC, contribuem os
resultados dos indicadores 15, 16 e 17. Estes resultados surgem do facto de téo ter decorrido
em 2023 qualquer aviso para a criagdo de laboratérios colaborativos. Em relacéo a criagdo de
novos centros de 1&D, tal ndo foi possivel, ndo podendo ser imputado ao IPC, uma vez que o
processo de avaliacdo plurianual da FCT transitou para 2024, por decisédo FCT e do MCTES.

Ja em relagdo ao n.° de docentes/investigadores envolvidos em redes, apesar de todos 0s
esforcos de mobilizagdo, e eventualmente relacionado com a fase de transicdo entre
programas de financiamento, o que determina um menor nimero de candidaturas e projetos,
néo foi possivel superar o nimero de elementos em redes de 1&D+I1. Ao nivel do PA 2023 do
i2A, os indicadores 17, 18 e 19 foram plenamente atingidos, com particular énfase no que
concerne ao n.° de “Projetos de 1&D+1 para promocgéo da sustentabilidade ambiental”.

Por fim, ndo foi possivel apurar a taxa de execugdo do KPI 48, relativo ao “Montante de
compras efetuadas com base em critérios de circularidade no ano”, dado que ndo dispomos
de qualquer indicador de execucéo.

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES

IPC 2023
2 2
OBJETIVOS OBJETIVOS
6 6
INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KPI) (KPI)
40% 100%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

60% 0%
_ METAS COM KPI COMUNS _ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0 2
METAS NULAS METAS NULAS

0 1
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
1 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

Quadro 5 — Resultados no objetivo 5.

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagdo da : realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia fe] = hl =[] -
[a] [b] [c] G=c-B g ] lq] o
15. Criagéo de laboratoérios
colaborativos
N.° de laboratérios colaborativos com N.° 21 2022 0 2023 0 0 +0 - 0% - -
titulo atribuido pela FCT criados no
quadriénio
16. Criag&o de novos centros de investigagdo do IPC
N.° de novos centros de investigagdo N.© 2 2022 0 2023 0 0 +0 - 0% - -
criados até ao final do ano
17. Docentes e investigadores envolvidos em redes de 1&D+l
N.° docentes e investigadores envolvidos N.° =200 2022 101 2023 =90 97 -4 -4% 49% 108% +8%
em redes de 1&D+| até ao final do ano
18. Projetos nacionais de 1&D+I
N.° de projetos nacionais de 1&D+i em N.° > 25 por ano 2022 a7 2023 25 48 +1 +2% +192% 192% +92%
execucao no ano
19. Projetos de I&D+| para promocéao da sustentabilidade ambiental
N.° de novos projetos de 1&D para N.° 24 2022 8 2023 2 10 +2 +25% 250% 500% +400%
promogéo da sustentabilidade ambiental
em execugao no ano
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Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 6 — Resultados no objetivo 10.

base em critérios de circularidade no ano

Variagdo %: (Montante de compras
efetuadas com base em critérios de
circularidade do periodo - Montante de
compras efetuadas com base em
critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras
efetuadas com base em critérios de
circularidade do periodo anterior

%

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagcdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia el = (] =g] -
fal [b] (e G=0-E i (q] oo
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com € +10% por ano 2022 0€ 2023 sem meta 0€ +0 € - - - -
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Perspetiva Financeira

No que concerne a Perspetiva Financeira, ao nivel do PE IPC, cabe destacar o cumprimento
de 67% das metas com KPI comuns, nomeadamente em relagdo aos KPI 59 e 60, relativos
aos “Financiamentos executados em projetos” e ao “Autofinanciamento do i2A”,
respetivamente. Na sua esséncia, ambos os indicadores evidenciam a capacidade de
execucgdo do i2A ao nivel dos projetos, bem como a sua capacidade de captagdo de receita
através dos mesmos, junto dos mais variados mecanismos de financiamento.

Observa-se, no entanto, um desvio ao nivel das receitas obtidas por prestacfes de servicos, o
que devera ser alvo de maior atengdo nos anos vindouros. Com a entrada em vigor do
PT2030, sera expectavel que surjam prestacdes de servicos especializadas no ambito de
projetos individuais de ID&T de empresas.

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES

IPC 2023
1 1
OBJETIVOS OBJETIVOS
3 3
INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KPI) (KPI)
67% 67%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33% 33%
_ METAS COM KPI COMUNS _ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0 0
METAS NULAS METAS NULAS

0 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicéo

Quadro 7 — Resultados no objetivo 13.

Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia ~ ~ [ =[g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl [a] 100%

58. Receitas obtidas na venda de bens e na prestacao de servigos

Receita cobrada na venda de bens e na € +10% 2022 13270 € 2023 63 500 € 1609 € -11 661€ -88% -974% 2,5% -97%

restacdo de servigcos no ano .
P ¢ ¢ de receita

anual

Variacao: (Receita cobrada na venda de %
bens e na prestacéo de servigos no
periodo - Receita cobrada na venda de
bens e na prestacéo de servicos no
periodo anterior) / Receita cobrada na
venda de bens e na prestagdo de
servigos no periodo anterior

Média anual do quadriénio: Soma da € 2017- 60 857 € média/ano 2023 - - -59 248 € -97% - - -
receita anual do periodo/ 4 2020

Variagao relativamente & média anual do %
quadriénio anterior %: (Receita cobrada
na venda de bens e na prestacao de
servi¢os no ano - Receita média anual
cobrada na venda de bens e na
prestacao de servigos no quadriénio
anterior) / Receita média anual cobrada
na venda de bens e na prestacdo de
servi¢os no quadriénio anterior




Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variacao

Valor

%

Taxa de
realizacéo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

i

[a]

[h] = [g] -
100%

59. Financiamentos executados em
projetos

Receita cobrada anualmente proveniente
do financiamento de projetos

+10%

de receita
média anual

2022

1300035 €

2023

1004 885 €

1843455¢€

+543 420 €

+42%

871%

183%

+83%

Receita média anual cobrada proveniente
do financiamento de projetos: receita
cobrada anualmente proveniente do
financiamento de projetos no periodo
considerado/ n.° de anos do periodo
considerado

Variagdo % da receita anual cobrada
relativamente a média anual no
quadriénio anterior: (Receita anual
proveniente do financiamento de projetos
do periodo considerado — Receita média
anual cobrada proveniente do
financiamento de projetos do quadriénio
anterior) / Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de projetos
do quadriénio anterior

%

2017-
2020

985 181 € média/ano

2023

+858 274 €

+87%

60. Autofinanciamento do i2A

Receita cobrada pelo i2A sem origem na
dotacé@o de OE/ Receita total cobrada
pelo i2A

%

2 20%

2022

78%

2023

58,0%

81,5%

+3,5%

+4,5%

408%

141%

+41%




Metas com indicadores especificos do i2A

Considerando o elevado nimero de metas com indicadores especificos do i2A, quer para o
PE do i2A, quer para o PA 2023 do i2A, as quais se distribuem por nove objetivos estratégicos
da UOI, segue-se uma analise sumaria as principais dinamicas de cada objetivo.

Relativamente ao objetivo “Aumentar a produgao e qualidade da publicagéo cientifica do IPC”,
importa destacar o incremento verificado ao nivel do “nimero de participagdes em congressos
internacionais com indexagdo Scopus”, muito por causa dos apoios & publicacdo cientifica
geridos pelo i2A.

Em relagdo ao objetivo de aumentar o nimero de polos de unidades de I&D reconhecidos pela
FCT no i2A, nao foi conseguido qualquer resultado, uma vez que, ainda encetado o processo
de avaliagdo plurianual da FCT, a verdade é que a sua conclus&o s6 ocorrera em 2024, com a
efetivacdo da criagdo dos referidos polos.

Ao nivel do OE 4 “Aumentar o nimero de projetos financiados e a captacdo de recursos para
IDT&I”, ainda que com varia¢cdes anuais nula e negativa, respetivamente, importa destacar o
nivel de execucdo dos dois indicadores, relativos ao “n.° de projetos de I1&D em co-promocao
com empresas e/ou outras instituicbes de ensino superior aprovados”, bem como o “montante
anual de financiamento aprovado no periodo de referéncia relativo a projetos de investigacéo”,
em grande parte devido aos projetos de IDT&I aprovados no dmbito do PRR.

Relativamente ao OE 6 “Reforcar as equipas de IDT&l e garantir a sua participacdo em
plataformas e redes colaborativas”, verifica-se que néo foi atingida qualquer meta, nem do PE
IPC, nem do PA 2023 do i2A. Esta dindmica ficar-se-4 a dever ao foco tematico dos
mecanismos e projetos aprovados, o qual se centrou, claramente, no dominio das ciéncias
agrérias.

Ao nivel do OE 7 “Cooperar na integracdo da investigacdo orientada no ensino e no
desenvolvimento profissional avancado” verificam-se duas dindmicas opostas. Assim, se por
um lado, o n.° de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus,
registou um decréscimo face ao ano anterior, ficando abaixo de ambas as metas definidas; por
outro lado, o n.° de bolseiros de investigacdo a desenvolver atividades no IPC registou um
acréscimo face a 2022 e ultrapassou ambas as metas. Estas dinamicas espelham,

respetivamente, uma aparente falta de intrusdo do mecanismo de apoio junto da comunidade
estudantil; sendo que o mecanismo de apoio através de bolsas de investigagdo continua a
mobilizar os estudantes, andando esta dinamica claramente “agarrada” ao n.° de projetos
financiados.

No que concerne a colaboracédo na criagdo de mecanismos para a valorizagdo e motivagao
dos recursos humanos (OE 8), cabe destacar o cumprimento, em percentagens bastante
expressivas, do indicador relativo ao apoio a publicagao cientifica de trabalhadores do IPC, o
gue evidencia a forte motivacdo e adesao dos docentes. De resto, tratando-se de uma medida
dependente de orcamento pré-definido, os indices produtivos ficaram a dever-se a transigdo
de saldos dos anos anteriores e a transferéncia de apoios ndo utilizados pelos estudantes,
cujo indicador ja confirmamos ter ficado aquém do desejavel. No que concerne as Dispensas
para Investigacdo Aplicada, a execugao do indicador cifrou-se nos 100%, uma vez que, COmo
definido, foram executadas trés dispensas, num total de 2 ETI. Por fim, cumpre dar conta que
0 n.° de concursos para cargos dirigentes foi cumprido, com a regularizagdo do processo
relativo ao Coordenador de Servi¢cos e que nenhum dos ndo docentes da UOI beneficiou de
qualquer incentivo a qualificac@o profissional, para além das usuais ac¢des formativas nao
conferentes de grau.

No que concerne ao OE 9 “Melhorar a organizagdo dos servigos do i2A e diversificar a sua
area de intervencdo”, modo geral, tendo por base as expressodes relativas dos indicadores
associados, ndo existem dindmicas expressivas a destacar. Ainda ndo nos foi possivel,
através da implementagdo da ferramenta LabOrders, cumprir com o n.° de projetos de
desmaterializacdo com impacto transversal nos processos administrativos, de decisdo e de
qualidade do IPC. Tal como anteriormente, esta situacdo deve-se a limitacdes na definicdo
prévia do caderno de encargos associado.

Contrariamente a dindmica usual, em 2023, o indicador relativo a “taxa de execugéo financeira
dos projetos de I&D com financiamento externo” ficou aquém do previsto. Esta situagéo esta
relacionada com a baixa taxa de execugdo de alguns projetos de carater transversal e
imaterial (promog&o de dindmicas de I&D e inovacdo e transferéncia de conhecimento e
tecnologia), os quais ndo obstante a execu¢cdo da despesa associada viram muita desta ser
considerada nédo elegivel em sede de pedido de pagamento.
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O OE 10 “Aumentar a visibilidade das atividades de IDT&I na comunicagdo social junto aos
stakeholders empresariais e para a sociedade” foi, entre as metas com indicadores
especificos para o i2A, aquele que registou as maiores expressGes de cumprimento (700-
1025%). A respeito do exposto, salientam-se, numa dinamica perfeitamente articulada, o n.°
de eventos de divulgacdo e promocdo de atividades de I&D do IPC e o n.° de noticias
publicadas nos érgdos de comunicacéo social (incluindo Jornal do IPC). Este grau de projecéo
e articulagdo das equipas/projetos/dindmicas do IPC com a envolvente regional ficou-se a
dever, quase exclusivamente, a implementagdo do projeto Agir4lnnovation, que contou com
um forte comprometimento e envolvimento da Direcao do i2A.

PLANO ESTRATEGICO
DO i2A

21
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

58%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

42%

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

2

METAS ESPECiFICAS DA UO
NAO DEFINIDAS

PLANO ACTIVIDADES DO i2A
2023

21
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

65%

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

35%

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

1

META E~SPECI'FICA DA UO
NAO DEFINIDA
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Quadro 8 — Metas da i2A com indicadores especificos.

Objetivo Estratégico 2 i2A. Aumentar a producao e qualidade da publicacéo cientifica do IPC

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE UO Periodo de Resultado Periodo de Meta anual Resultado N % realizagcdo da | realizacdo da | da meta
EEaE EEaE meta PE IPC meta anual anual
(@ [b) [ M=[c]-[ | [e]=dVa [ (o] I Ll
N° de publica¢fes indexadas na Scopus
N° de publica¢des indexadas na Scopus N.° 450 2022 478 2023 440 562 + 84 +18% 125% 128% +28%
N° de participacdes em congressos internacibnais com indexagao Scopus
N° de participagcdes em congressos N.° 40 2022 29 2023 35 61 +32 +110% 153% 174% +74%
internacionais com indexag¢ao Scopus no
periodo de referéncia
Objetivo Estratégico 3 i2A. Aumentar o nimero de unidades de 1&D ou Polos de unidades de 1&D do IPC reconhecidos pela FCT
Ano anterior Ano Atual
Variacao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta ) Resultado i Meta anual | Resultado realizacédo da | realizagcdo da ; da meta
PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia
[ [o [c] [A=lc-[ | [e]= [da] U [ L
N.° de polos de unidades I&D acreditados pela FCT criados no i2A
N.° de polos de unidades 1&D acreditados pela:  N.° 2 2022 0 2023 0 0 +0 - 0% - -
FCT criados no i2A
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Objetivo Estratégico 4 i2A. Aumentar o numero de projetos financiados e a captacdo de recursos para IDT&l

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta i Resultado i Meta anual | Resultado realizagéo da : realizacdo da ; da meta
PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC = meta anual anual
referéncia referéncia
- - [h] = [g] -
[a] [b] [c] [d=[c]-[a]  [e]=[dVfa] i a] 100%
N.° de projetos de |I&D em co-promog¢&o com empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior aprovados
N.° de projetos de 1&D em co-promogdo com: N.° 5 2022 14 2023 5 14 +0 +0% 280% 280% +180%
lempresas e/ou outras instituicbes de ensino
superior aprovados
Montante anual de financiamento aprovado no periodo de referéncia relativo a projetos de investigagédo
Montante anual de financiamento aprovado no € 750 000,00 € 2022 2778134 2023 500000€ : 1157020€ -1621114€ -58% 154% 231% +131%
periodo de referéncia relativo a projetos de
investigacédo
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Objetivo Estratégico 6 i2A. Reforcar as equipas de IDT&I e garantir a sua participagdo em plataformas e redes colaborativas

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta i Resultado i Meta anual | Resultado realizagéo da : realizacdo da ; da meta
PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC = meta anual anual
referéncia referéncia
fal [b] [ [M=[c]-f | [e]= [dVfa] U [o] =)
N° de projetos de I&D com colaboragéo de varias UO do IPC aprovados
N° de projetos de I&D com colaboracdo de: N.° 5 2022 2 2023 2 1 -1 -50% 20% 50% -50%
varias UO do IPC aprovados no periodo de
referéncia
Objetivo Estratégico 7 i2A. Cooperar na integracdo da investigagdo orientada no ensino e no desenvolvimento profissional avanc¢ado
Ano anterior Ano Atual
Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicad Unidad Meta , Resultado , Meta anual Resultado realizacdo da : realizagdo da : da meta
neleador nicace PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia
fa) [b] [c] =0l | [e]=[dfa] [ [o] s lEl-
N.° de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no ambito da sua participacdo em projetos/estagios/teses/UC de investigacéo
N.° de estudantes como autores em artigos N.© 35 2022 21 2023 25 12 -9 -43% 34% 48% -52%
cientificos com indexagéo Scopus, no ambito
da sua participagdo em projetos/ estagios/
teses/ UC de investigacéo, no periodo de
referéncia
N.° de bolseiros de investigacéo a desenvolver atividades no IPC
N.° de bolseiros de investigacédo a desenvolver N.° 30 2022 39 2023 35 48 +9 +23% 160% 137% +37%

atividades no IPC no periodo de referéncia
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Objetivo Estratégico 8 i2A. Colaborar na criacdo de mecanismos para a valorizacao e motivagao dos recursos humanos

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta } Resultado } Meta anual ;| Resultado realizacéo da : realizacdo da ; da meta
PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC . metaanual | anual
referéncia referéncia
[al o) [ @=(-f | [e]= [dVfa) U [o) el
IApoio & publicagéo cientifica de estudantes
Taxa de execucao do apoio = (Montante executado. % 75,00% 2022 61% 2023 70% 43% -18 -30% 58% 62% -38%
pelos estudantes / Montante anual de Apoio a
publicacdo cientifica de estudantes) * 100
IApoio a publicagéo cientifica de trabalhadores do IPC
Taxa de execugao do apoio = (Montante executado. % 50,00% 2022 110% 2023 75% 180% +70 +64% 360% 240% +140%
pelos trabalhadores / Montante anual de Apoio a
publicacao cientifica de trabalhadores) * 100
Dispensas para Investigacédo Aplicada
N.° de ETI em Dispensas para Investigacdo N.° 2 2022 2 2023 2 2 +0 +0% 100% 100% +0%
IAplicada
N.° de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a qualificagdo profissional
N.° de ndo docentes que beneficiaram de N.° 1 2022 1 2023 1 0 -1 -100% 0% 0% -100%
incentivos a qualificagdo  profissional nao
conferente de grau no periodo de referéncia
N.° de concursos para cargos dirigentes
N° de concursos para cargos dirigentes no periodo. N.° 0 2022 0 2023 1 1 +1 - - 100% +0%
de referéncia
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Objetivo Estratégico 9 i2A. Melhorar a organizagdo dos servi¢os do i2A e diversificar a sua &rea de intervencéo

periodo de referéncia

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta } Resultado } Meta anual ;| Resultado realizacéo da : realizacdo da ; da meta
PE UO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC . metaanual | anual
referéncia referéncia
(Al (o] [ @=(-f | [e]= [dVfa) U [o) el
Concretizacdo das medidas que visam a reorganizacdo dos servi¢os, a sua racionalizacao e o planeamento de necessidades de recursos humanos
N.° de medidas concretizadas no periodo de N.° 1 2022 1 2023 1 1 +0 +0% 100% 100% +0%
referéncia
N.° de projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos, de deciséo e de qualidade do IPC
N.° de projetos de desmaterializacdo com impacto. N.° 1 2022 1 2023 1 0 -1 -100% 0% 0% -100%
transversal nos processos administrativos, de
decisdo e de qualidade do IPC implementados no
periodo de referéncia
Taxa de execucdo financeira dos projetos de 1&D com financiamento externo
(Despesa total paga dos projetos de 1&D. % 98,00% 2022 97% 2023 96% 91% -6 -6% 93% 95% -5%
concluidos no ano em andlise / Financiamento total
aprovado dos projetos de I&D concluidos no ano
lem analise) *100
N.° de horas de formagé&o por trabalhador
N° de horas de formacéo no ano civil/ N.° total de. N.° 25 2022 a7 2023 25 23 -24 -51% 92% 92% -8%
trabalhadores 31 de dezembro do ano civil
N.° de concursos de pessoal ndo docente
N° de concursos de pessoal ndo docente no N.° 0 2022 1 2023 1 1 0 +0% - 100% +0%
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Objetivo Estratégico 10 i2A. Aumentar a visibilidade das atividades de IDT&I na comunicacéo social junto aos stakeholders empresariais e para a sociedade

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta i Resultado i Meta anual | Resultado realizagéo da : realizacdo da ;| da meta
PEUO Periodo de Periodo de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia
fal [b] [ [M=[c]-f | [e]= [dVfa] U [o] =)
IAcdes de divulgacgao de oportunidades de financiamento
N.° de a¢cbes de divulgagéo de oportunidades de:  N.° 11 2022 5 2023 12 13 +8 +160% 118% 108% +8%
financiamento no periodo de referéncia
N° de eventos de divulgagdo e promocdao de atividades de 1&D do IPC
N° de eventos de divulgagdo e promogdo de: N.° 5 2022 6 2023 4 41 + 35 +583% 820% 1025% +925%
atividades de 1&D do IPC no periodo de
referéncia
N.° de noticias publicadas nos 6rgaos de comunicagéo social (incluindo Jornal do IPC)
N.° de noticias publicadas nos o6rgdos de  N.° 12 2022 45 2023 12 94 +49 +109% 783% 783% +683%
comunicagao social (incluindo Jornal do IPC)
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Acoes desenvolvidas
Escola IPC

No que concerne as acdes desenvolvidas a propdsito do pilar Escola IPC, importa dar conta
que a Unica acdo prevista, relativa a implementagdo do curso ndo conferente de grau
"Comunicacdo e Gestdo de Ciéncia" foi parcialmente executada. A justificacdo encontra-se 1

plasmada adiante na descrigdo das atividades desenvolvidas, no Quadro 10.

Quadro 9 — Grau de execucdo das acdes previstas no eixo Escola IPC.

ACOES PREVISTAS

0%

Em ACOES PREVISTAS EXECUTADAS
N.° de Nio execucgao/

Eixo uo Objetivo(s) agf_,gg executadas com Executadas

PE IPC previstas execucao 1000/

no eixo parcial 0

N° % | N° %  N° % ACOES PREVISTAS EM EXECUGAO/ EXECUCAO PARCIAL

Escola IPC i2A - 1 0 0% 1 100% : O 0%
Escola IPC i2A 2 1 0 0% 1 100% : O 0%

0%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 10 — Grau de execucdo das agfes previstas no &mbito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades orgéanicas — i2A

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

X Objetivos . - .
Acao associados Néo Em execugol Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada ;
parcial
Curso de formacao avan¢ada direcionado para bolseiros, 2 X Tal como exposto no Relatério de Atividades do ano transato, em 2021, no ambito

investigadores e graduados

da submisséo da candidatura PRR Impulso Adultos, o i2A avangou com a proposta
de uma Pdés-Graduacdo em "Comunicagdo e Gestdo de Ciéncia", a qual, apés
cortes do PRR, néo foi priorizada. Com efeito, em 2023, foram consolidados alguns
passos no sentido da sua reformulagcéo, mormente no que concerne a simplificacéo
do programa e andlise do enquadramento legal da sua promogéo pelo i2A, tendo-se
chegado a conclusdo de que a mesma nédo poderia ser implementada unicamente
pela UOI, tendo o curso que ter respaldo institucional numa UOE e/ou UID.
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Insercao territorial

No que concerne as agdes desenvolvidas no &mbito do pilar “Insercéo territorial”, foram
realizadas integralmente as duas ac¢des previstas, mormente o projeto “@gir4lnnovation -
Transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagdo para territérios do interior”, que teve
forte impacto regional, na medida em que contou com muitas a¢8es e visibilidade no terreno,
mobilizando mudltiplos stakeholders regionais. Importa igualmente destacar os varios ventos do
ciclo de eventos i2A WebCycle, que permitiu divulgar importantes tematicas/iniciativas técnico-

cientificas em curso no IPC.

Quadro 11 — Grau de execucao das agdes previstas no eixo Inser¢ao Territorial.

Em

N.°cde N&o execucgao/
Eixo uo Objetivo(s) agqes executadas com . Executadas

PE IPC previstas execucao

no eixo parcial
N.° % N.° % N.° %

Insercao territorial i2A - 2 0 0% 0 0% 2 100%
Insercao territorial i2A 4 2 0 0% 0 0% 2 100%

2

ACOES PREVISTAS

100%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 12 — Grau de execucao das agles previstas no ambito do eixo Insercéo territorial promovidas pelas unidades organicas — i2A.

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acao ObJEt.'VOS = Em execugao/ Descri¢do das atividades desenvolvidas
associados N&o N
execucao Executada
executada ;
parcial
@girdlnnovation - Transferéncia de conhecimento, tecnologia e 4 X O projeto AGIR4Innovation, aprovado no ambito do PO COMPETE do Portugal

inovagao para territorios do interior

2020, terminou a 30.06.2023. Tendo o seu inicio ocorrido a 01.09.2021, ao longo de
22 meses de implementagdo, foram largamente superados todos os milestones
contratualizados. A respeito do exposto, cabe salientar:

a)

b)

<)

d)

no ambito da Atividade 1, a criagdo da Rede de Gabinetes @GIR -
Gabinetes de Inovagdo Regional, que abrangeu 19 municipios;

no ambito da Atividade 2, foi implementada uma plataforma de tecnologia
de inovagao regional - Plataforma @GIR (https://agirdinnovation.ipc.pt/) -
como ferramenta de ligagdo entre as entidades cientificas e tecnolégicas
do consoércio e os end users do territorio;

ao nivel da Atividade 3, foram organizadas e implementadas mais de 276
acOes de sensibilizagado, informacdo e demonstracdo, envolvendo cerca
de 224 entidades;

ao nivel da Atividade 5, procedeu-se a realizagdo e disseminagéo publica
de: 39 videos (21 em lingua portuguesa e 18 em lingua inglesa) para a
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o tecido
empresarial, através da rubrica "Minuto @gir"; 12 podcasts para a
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o tecido
empresarial, através da rubrica "Conversas @gir"; para além de terem
sido realizados varios catalogos das tecnologias abordadas no ambito dos
videos e podcasts anteriormente referidos. Ainda no ambito da referida
atividade foram igualmente organizadas 14 sessbGes de apresentacdo
publica do projeto, em diferentes municipios, as quais totalizaram 143
entidades presentes.

Como se constata pela expressividade dos nimeros apresentados, o projeto
AGIR4Innovation acarretou um elevado dinamismo, que possibilitou a ampla
disseminagdo do conhecimento, tecnologia e inovacdo gerada no IPC para os
territérios do interior.
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i2A WebCycle

No ambito da iniciativa i2A WebCycle foram dinamizados pela equipa de
investigadores do i2A, os seguintes webinares:

1) Estratégias de Biofabricacédo para regeneragédo de tecido osteocondral;

2) Financiamentos publicos nacionais e europeus e 0s riscos de corrupgao a eles
associados um olhar sobre a realidade portuguesa;

3) Electrochemical water treatment processes Concepts & Application;

4) Compostagem de Bioresiduos;

5) Exercicio fisico inovador e sustentavel explorando a sua interagdo com a
suplementacéo alimentar no idoso;

6) Al and Data-Driven Modeling in Revolutionizing Health and Industry Sciences;
Future of Al Insights from ChatGPT;

7) Bioempreendedorismo a ideia, a ciéncia e o negécio;

8) Nature-based solutions for climate change mitigation and adaptation.

Os referidos eventos contaram com a presenca de oradores nacionais e
internacionais e registaram uma audiéncia média de 44 participantes, o que é
revelador do interesse das diversas tematicas, ndo obstante a sua especificidade
técnica.
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Internacionalizagao

Outras acdes nao planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénica

No que concerne ao eixo da Internacionalizac&o, o i2A néo definiu qualquer acao concreta ao
nivel do respetivo Plano de Atividades. Contudo, atendendo a importancia estratégica do
projeto UNIGREEN - The Green European University importa, ainda que de forma resumida,
dar conta de algumas atividades levadas a cabo.

A UNIGREEN, da qual o IPC é parceiro, esta alicercada numa alianga de oito Instituicdes
Europeias de Ensino Superior que compartilham a visdo comum de promover a exceléncia no
ensino, aprendizagem, investigagdo e inovacdo no campo da Agricultura Sustentavel,
Biotecnologia Verde e Ciéncias Ambientais e da Vida. No ambito do projeto, o i2A esta
particularmente comprometido com a implementacdo do WP3 - Research, Development &
Innovation, tendo, em 2023, incidido a sua participacdo ao nivel da implementacdo da
estratégia global de IDT&I, do Knowledge Gap Assessment, da criacdo de uma unidade de
investigacé@o conjunta (Joint Research Centre). Para além da participagdo em reunides online,
cabe destacar a participacédo do i2A na Kickoff meeting, ocorrida em Modena, Italia, de 6 a 9
de margo de 2023; e no WP3 meeting, realizado em Almeria, Espanha, de 24 a 25 de outubro
de 2023.

0

ACOES PREVISTAS

0

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

1

ACAO EXECUTADA PARA ALEM DO PREVISTO
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Investigacao

Como é possivel constatar pelos dados seguidamente apresentados, das 17 acgles
inicialmente previstas em PA do i2A, foram executadas 10 (59%), a saber:

Promocéo de novos protocolos no &mbito da investigacao;

Envolvimento de bolseiros e estudantes do IPC em atividades de promocao de
ciéncia;

Apoio a disseminacéo das regras de afiliagdo institucional e sensibilizagdo para a sua
utilizagéo;

Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e investigadores do IPC;
Acbes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de projetos de
investigacao geridos pelo i2A;

Organizacao de seminéarios teméticos no &mbito de iniciativas de 1&D em curso;
Definicho de um modelo up-to-date para disseminacdo de oportunidades de
financiamento;

Submisséo de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento;

Refor¢o da equipa do i2A e concurso para Dirigente Intermédio de 3.° Grau;
Promocéao da qualificag@o para os trabalhadores do i2A.

A descricdo mais detalhada das ag6es implementadas é apresentada no Quadro n.° 13.

A 31 de dezembro de 2023, encontravam-se com execugdo parcial 7 acbes (41%) das 17
inicialmente previstas, que séo as seguintes:

Definicdo e enquadramento das estruturas de 1&D do i2A;

Promocéo e apoio para a formalizagdo de novos polos de unidades I1&D acreditados
pela FCT no i2A;

Preparagdo dos trabalhos para candidatura a formalizagdo de novas UID
reconhecidas pela FCT,;

Apoio a atualizacdo do Processo SIGQ relativo a contratacdo de Investigadores e
Bolseiros;

Conclusdo do processo de instalagdo, configuracdo, arranque e utilizacdo da
plataforma online para apoio as atividades de gestédo de projetos de I&D do IPC;

Elaboragdo do Regulamento de Avalia¢&o dos Investigadores do IPC ao abrigo do DL
57/2016;

Definicdo e implementacédo de uma estratégia de comunicagéo, estruturada em torno
do novo website do i2A, da utilizacdo das redes sociais e de outros meios.

A descri¢do mais detalhada das acdes implementadas é apresentada no Quadro n.° 14.
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Quadro 13 — Grau de execugdo das agdes previstas no eixo Investigagdo.

Em
N.°de 5 execucao/
o - Néo
Eixo uo Ob]e“vo(s) a@qes executadas com - Executadas
PE IPC previstas execugao
no eixo parcial
N.° % | N.° % N.° %
Investigacao i2A - 14 0 0% 6 43% 8 57%
Investigacao i2A 2 2 0 0% 0 0% 2 100%
Investigacao i2A 9 4 0 0% 4 100% O 0%
Investigacdo i2A 11 1 0 0% 1 100% O 0%
Investigacao i2A 12 5 0 0% 1 20% 4 80%
Investigagao i2A 13 2 0 0% 0 0% 2 100%

Quadro 14 — Grau de execucao de outras a¢Bes nédo planeadas desenvolvidas.

Em
= execugao/
N.°de Nao

: Objetivo(s) | acdes | executadas com Executadas

Eixo uo PE IPC previstas execuedo

no eixo parcial
N.° % N.° % N.° %
Investigacao i2A - 3 0 0% 1 33% 2 67%
Investigacdo i2A 12 2 0 0% 0 0% 2 100%
Investigacdo i2A 3 1 0 0% 1 100% O 0%

17

ACOES PREVISTAS

59%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

41%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes a promover transversais a instituicao

Quadro 15 — Grau de execucdo das agfes previstas no &mbito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades orgénicas — i2A.

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos . - .
Acéo associados Néo Em execuc&o/ Descrigdo das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada :
parcial
Promog&o de novos protocolos no &mbito da investigacéo 2 X Para a enumeracao das atividades desenvolvidas no &mbito da presente agéo, o i2A

assume o carater lato da atividade de investigacéo, o qual vai da conceptualizagédo
do problema/acgédo até a transferéncia de conhecimento para a comunidade.

No ambito desta Ultima fase cabe destacar as acdes implementadas no quadro do
projeto AGIR4Innovation. O projeto teve inicio com o langamento dos Gabinetes de
Inovagdo Regional @GIR na regido Centro e a sua proposta de valor aos varios
atores do territério com vista ao desenvolvimento de parcerias que possibilitassem a
conjugacdo de esforcos para a sua dinamizacdo. Foi possivel reunir na regido
Centro um conjunto alargado de parceiros facilitadores na divulgacéo deste projeto,
tendo como parceiros protocolados para a implementagédo dos gabinetes @GIR a
CIM Regido de Coimbra, o Pinhal Interior, o Turismo do Centro, o IEFP, e varias
associagoes de desenvolvimento local da regido: Coimbra Mais Futuro, DUECEIRA,
ADIBER, ADICES, ADELO, Terras de Sic6 e Pinhais do Zézere.

A Rede de Gabinetes @GIR engloba 19 Municipios. Na Regido Centro foram
protocolados e formalizados 13 (treze) Gabinetes de Inovagdo Regional nos
Municipios de Castanheira de Pera, Soure, Arganil, Lousd, Miranda do Corvo,
Mortagua, Oliveira do Hospital, Gois, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela,
Téabua e Vila Nova de Poiares. Por outro lado, na Regido do Alto-Tamega e Barroso
foram protocolados e formalizados 6 (seis) Gabinetes de Inovacdo Regional nos
Municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e de Vila
Pouca de Aguiar.

No que concerne a protocolos com Centros de Interface e Tecnolégicos Nacionais,
em 2023, foi celebrado um protocolo com a AEMITEQ - Associacdo para a
Inovagdo Tecnoldgica e Qualidade.

Foi ainda estabelecido um protocolo de cedéncia de equipamentos cientificos pela
Empresa NORTEMPRESA para desenvolvimento de trabalhos técnico cientificos de
caraterizacdo quimica de materiais.
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Envolvimento de bolseiros e estudantes do IPC em atividades de
promogéo de ciéncia

Considerando que em 2023 a FCT néo levou a cabo o programa “Verdo com
Ciéncia”, o qual garantiria financiamento para algumas atividades equacionadas
pelo i2A; o envolvimento de bolseiros e estudantes do IPC em atividades de
promogdo de ciéncia deu-se apenas no ambito da “Semana da Ciéncia e da
Tecnologia 2023”, promovida pela Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnoldgica, entre os dias 20 e 24 de novembro. Esta iniciativa
destinou-se aos estudantes e a comunidade em geral, de forma a fomentar uma
aproximacdo a investigagdo cientifica e inovacdo. As varias atividades realizadas,
na ESAC, ESEC, ESTeSC, ISCAC e ISEC, foram organizadas pelos investigadores
do i2A e pelos professores do IPC que se encontravam, a data, em dispensa para
investigacdo aplicada. Durante a referida semana aconteceu igualmente o Dia
Nacional da Cultura Cientifica, que se assinalou a 24 de novembro, data de
nascimento do professor, poeta e divulgador de ciéncia Rémulo de Carvalho.

Definicdo e enquadramento das estruturas de |&D do i2A

Ainda que no ano transato, em sede do Conselho Cientifico do i2A, tenha sido
nomeada uma Comisséo para definicdo e enquadramento das estruturas de 1&D do
i2A, ndo foi possivel, no decurso de 2023, concluir os trabalhos da referida
comissdo, 0s quais se espera que resultem numa proposta de intervengao concreta.
Convém ainda ter em conta a conjuntura em curso da integracdo de novas
estruturas de Investigacdo no IPC pelo que a nova reorganizagdo deve incorporar
estas novas dinamicas.

Promoc&o e apoio para a formaliza¢&o de novos polos de unidades I&D
acreditados pela FCT no i2A

Em articulagdo com a Presidéncia do IPC, o i2A participou na definicao da
estratégia de atualizagdo do enquadramento dos docentes nas Unidades de 1&D
reconhecidas pela FCT, a qual passou por quatro grandes abordagens:

1) proposta de cria¢éo de UID no IPC;

2) desenvolvimento de contactos junto de UID externas ao IPC reconhecidas pela
FCT, com as quais possuam ligagdes ou estejam integrados como investigadores,
no sentido de estas constituirem polos no i2A-IPC;

3) integracéo no CERNAS ou do CITUR,;

4) ou contexto de excecionalidade em UID externas.

O processo de submissdo da integracdo dos investigadores e da avaliacdo
plurianual da FCT transitou e foi entregue para 2024.

Importa registar ainda varias tentativas de contacto e contactos com UID e IES
externas.

Preparacgédo dos trabalhos para candidatura a formalizagéo de novas
UID reconhecidas pela FCT

A descri¢éo anterior aplica-se igualmente no caso da presente agéo.

Apoio a atualizacdo do Processo SIGQ relativo a contratacéo de
Investigadores e Bolseiros

O i2A articulou-se com a equipa do SIGQ no sentido de uma maior sistematizacdo e
simplificacdo do P_06.07, relativo a Contratacdo de Bolseiros. Neste ambito
iniciaram-se os trabalhos de reformulagdo e atualizagdo de algumas minutas
associadas ao processo, tendo em conta, entre outros aspetos, algumas alteracdes
legais.
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Concluséo do processo de instalagcdo, configuracéo, arranque e
utilizagéo da plataforma online para apoio as atividades de gestédo de
projetos de 1&D do IPC

11

N&o obstante os esfor¢cos desenvolvidos pela equipa do i2A, ndo foi possivel
concluir o processo de implementagdo da plataforma LabOrders. Considerada a
anterior constatacdo de que no dashboard de execucéo dos projetos se encontrava
em falta uma funcionalidade que possibilitasse a sistematizagdo do enquadramento
de despesa, foi apenas realizada uma reunido com a empresa Minsait, do Grupo
INDRA, para maior e efetiva articulagcdo entre a plataforma LabOrders e o GIAF. De
resto, mantiveram-se as dificuldades na implementacdo do médulo de gestdo de
timesheets, o qual ndo é amigavel, quando em comparacdo com o atual layout de
reporte.

Apoio a disseminagdo das regras de afiliacédo institucional e
sensibilizac&o para a sua utilizagao

12

Ap6s a aprovagao, em Conselho de Gestédo do IPC, de 16.05.2023, da “OrT_04.02 —
Normas para afiliagao institucional no Instituto Politécnico de Coimbra”, para além
da sua incluséo na plataforma do SIGQ, o i2A disponibilizou o referido documento
no separador da “Producédo Cientifica” no website do IPC, onde se localiza,
igualmente, o material relativo ao apoio a publicacao cientifica dos estudantes e dos
professores e investigadores. De resto, esta informacéo foi reiterada sempre que
tramitado qualquer pedido de apoio. As referidas regras foram ainda abordadas no
ambito dos workshops de escrita cientifica.

Workshop de escrita cientifica para estudantes, docentes e
investigadores do IPC

12

A presente acdo corporizou-se em um workshop via Zoom e em trés workshops
presenciais subordinados a tematica “Desmistificando a Escrita Cientifica: um
Workshop Passo a Passo” As sessbdes presenciais ocorreram na ESAC, a
28.02.2023; na ESTGOH, a 06.03.2023 e a 13.03.2023, no ISEC; tendo
contabilizado 36 participantes. O workshop online ocorreu a 12.12.2023 e contou
com 72 participantes.

Elaboragéo do Regulamento de Avaliagéo dos Investigadores do IPC
ao abrigo do DL 57/2016

12

Esta acdo encontra-se ainda em execu¢do, na medida em que, apds a nomeagao
da comissao para preparacao do documento, os docentes envolvidos procederam a
elaboracdo de uma primeira versdo do referido regulamento. Seguir-se-4 um
momento de discussao, antes de eventual reformulacéo e publicacéo.

Ac0es de esclarecimento sobre procedimentos administrativos de
projetos de investigagao geridos pelo i2A

12

Tendo em conta a aproximagédo do final do programa Portugal 2020, a indefinicao
em relagdo aos avisos do Portugal 2030, bem como a n&o ocorréncia, em 2023, do
aviso para projetos em todos os dominios cientificos da FCT — mecanismos que
tradicionalmente configuram o maior volume de candidaturas apoiadas pelo i2A —,
ndo se revelou necessaria nenhuma sessdo particularmente dirigida para os
referidos procedimentos. N&o obstante, em diversos momentos, aquando do apoio
continuo a submissédo de candidaturas, a equipa do i2A teve oportunidade de
esclarecer de forma personalizada as diversas equipas.

Foi realizada em a 24 de marco de 2023 uma sessdo de apresentacdo e
esclarecimentos promovida pelo i2A no ISCAC como o objetivo de apoiar os
investigadores a reposicionarem a sua investigagéo e a avaliarem novas formas de
financiamento competitivo.

Por outro lado, dentro das normas vigentes, o i2A promoveu reunides de kickoff
internas de projetos iniciados no decurso de 2023, as quais visaram,
essencialmente, prestar esclarecimentos sobre procedimentos administrativos de
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projetos de investigagéo geridos pelo i2A.

Organizacdo de seminarios tematicos no ambito de iniciativas de 1&D
em curso

12

Tal como equacionado em sede de Plano de Atividades para 2023, o presente ano
civil foi bastante dinamico em matéria de seminérios tematicos no ambito de
iniciativas de I&D em curso, com particular énfase para o projeto AGIR4Innovation,
no ambito do qual tiveram lugar 14 eventos de apresentacdo do projeto, com
divulgagdo nos media locais e nacionais, para além de sete eventos regionais de
apresentacao dos resultados do projeto.

N&o obstante os nlimeros bastantes expressivos das a¢des ocorridas no ambito do
referido projeto, foram ainda dinamizados/apoiados o0s seguintes eventos:

a) oito webinares Webcycle, organizados por todos os investigadores do i2A;

b) quatro eventos i2A Investiga, promovidos pelos docentes com Dispensa de
Investigacdo Aplicada;

c) 0 10.° Congresso Nacional de Biomecanica, ocorrido na Figueira da Foz, a 05 e
06.05.2023;

d) o 26th Iberoamerican Congress on Pattern Recognition (CIARP) e o 29th
Portuguese Conference on Pattern Recognition (RECPAD), que tiveram lugar, no
ISEC, de 27 a 30.11.2023; para além de

e) varias pequenas iniciativas no ambito da “Semana da Ciéncia e Tecnologia”,
promovida, em novembro de 2023, pela Rede dos Centros de Ciéncia Viva.

Definigcdo de um modelo up-to-date para disseminacéo de
oportunidades de financiamento

13

Na perspetiva do i2A, a definicdo de um modelo up-to-date para disseminacao de
oportunidades de financiamento, devera assentar, como exposto anteriormente, no
website da UOI, o qual se encontra na fase final de desenvolvimento. A este
respeito, foi definida uma base de dados com varios mecanismos de financiamento,
ndo obstante 2023 ser um ano de transicdo de programas financiadores. Esta
situagdo, a par com limitacbes de recursos humanos, determinou que a
disseminacdo de oportunidades de financiamento passasse a decorrer numa base
diaria, com recurso as mailing lists da institui¢éo.

Submisséo de candidaturas a diferentes mecanismos de financiamento

13

Considerando a transi¢éo entre quadros de financiamento, com o final do PT2020 e
o arranque do PT2030, como seria expectavel, o ano de 2023 registou um nimero
reduzido de candidaturas, comparativamente a anos anteriores. Este facto é, de
resto bem notério, quando verificamos que do total de 25 candidaturas submetidas,
apenas quatro o foram a mecanismos nacionais. A nivel internacional, com maior
expressdo ao nivel do INTERREG POCTEP, INTERREG Sudoe, e Horizon, 0 i2A
esteve envolvido na submisséo de 15 candidaturas. As restantes seis candidaturas
submetidas s&@o de nivel transnacional, sendo avaliadas num contexto competitivo
internacional, ainda que, em caso de aprovagéo, financiadas pela FCT. Do total de
candidaturas submetidas, o IPC liderou oito propostas. No que concerne ao
financiamento, o financiamento elegivel global previsto para a instituicdo ascendeu a
mais de 5,5 milhdes de Euros.
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Outras a¢des planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

Quadro 16 — Grau de execucdo das outras a¢des previstas no ambito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades orgénicas — i2A.

Acio Objetivos

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x"

associados

Néo
executada

Em execugao/
execucao
parcial

Executada

Descrigdo das atividades desenvolvidas

Reforgo da equipa do i2A e concurso para Dirigente Intermédio de 3.° 12
Grau

No que respeita ao refor¢co da equipa do i2A, ndo obstante a previsdo de dois
técnicos superiores adicionais em quadro de pessoal para o ano de 2023, a UOI nao
avangou com os respetivos processos de recrutamento. Por outro lado, a UOI levou
a cabo o concurso para Dirigente Intermédio de 3.° Grau, o qual culminou, apés o
cumprimento integral das fases de candidatura legalmente preconizadas, com a
selecdo do técnico Jorge Moreira para o referido cargo, o qual jA ocupava em
regime de substituicdo, desde fevereiro de 2022. Perante o exposto, consideramos
a presente agdo como estando no estado de “execugao parcial”.

Promogao da qualificagéo para os trabalhadores do i2A 12

Em articulacdo com as ofertas formativas sistematizadas e divulgadas pelo GAVIP,
0 i2A procurou motivar os seus trabalhadores a realizagdo de formagdo para
desenvolvimento de competéncias relevantes para as tarefas a desempenhar.
Predominantemente assente no Plano de Formagdo ndo Docente do GAVIP, os

trabalhadores do i2A cumpriram um total de cerca de 160 horas de formagéo.

Definigdo e implementagdo de uma estratégia de comunicacgao, 3
estruturada em torno do novo website do i2A, da utilizagdo das redes
sociais e de outros meios

Na sequéncia dos anteriores problemas relacionados com o arranque do processo
de operacionalizagdo do novo website do i2A, mormente no que concerniu a
complexidade da elaboragéo de um caderno de encargos conjunto com as restantes
UOA, decidiu-se avangar com recurso ao apoio do DTIC. Com efeito, e ndo obstante
os esforgos conjuntos para a sistematizacdo e arquitetura do novo website, a
definicdo de contetdos e das correspondentes bases de dados, ainda nao foi
possivel colocar o website online, encontrando-se 0 mesmo na reta final da fase de
desenvolvimento.
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Responsabilidade social e solidariedade

Nao tendo sido definidas quaisquer outras agdes transversais aos eixos estratégicos por parte
do i2A, a UOI nada tem a reportar a este respeito.

0

ACOES PREVISTAS

0

AGCOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Outras ac¢0es transversais aos eixos estratégicos

Acdes planeadas promovidas pelas unidades organicas

Relativamente a outras acdes planeadas transversais aos eixos estratégicos,
lamentavelmente, ndo foi possivel ao i2A realizar o evento previsto em PA de apoio a tematica
de igualdade de género e néo discrimina¢do no dominio da IDT&I.

1

ACAO PREVISTA

0%

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAOQ/ EXECUCAO PARCIAL

100%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 17 — Grau de execucao de outras agdes previstas transversais aos eixos estratégicos promovidas pelas unidades organicas — i2A.

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x"

Acéo ObJEt.'VOS = Em execugao/ Descri¢8o das atividades desenvolvidas
associados N&o =
execucgao Executada
executada :
parcial
Apoio a tematica da igualdade de género e néo discriminacédo 8 X
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