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Certeza

De tudo, ficaram trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comegando...

A certeza de que precisamos continuar...

A certeza de que seremos interrompidos antes de terminar...
Portanto devemos:

Fazer da interrup¢do um caminho novo...

Da queda um passo de danga...

Do medo, uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura, um encontro.

Fernando Sabino - Encorfeo marcado
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ABREVIATURAS E SIGLAS

A2ES — Apoio de Emergéncia ao Estudante

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

AE — Associacdo de Estudantes

ANI — Agéncia Nacional de Inovagao

ATL — Atividades de Tempos Livres

BAAS — Bolsa de Atividades de Apoio Social

CAE — Comissdo de Avaliacdo Externa

CCDRC — Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro
CCPS — Centro Cultural Penedo da Saudade

CEIP-INOV3P — Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica — Pedagogia, Projeto e Promogao
CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos

CPLP — Comunidades de Paises de Lingua Portuguesa

CTC — Conselho Técnico-Cientifico

CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DGES — Dire¢do-Geral do Ensino Superior

ECTS — Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de Créditos

EIT — Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia

ENEI — Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente

ESAC - Escola Superior Agraria de Coimbra

ESEC — Escola Superior de Educacao de Coimbra

ESTeSC — Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra

ESTGOH — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital
FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

FNAEESP — Federagdo Nacional de Associagdes de Estudantes do Ensino Superior Politécnico
GAVIP — Gabinete de Valorizagdo Profissional e Inovagdo Pedagdgica

GCll — Gabinete de Comunicagdo e Imagem Institucional

H&TRC — Centro de Investigagdo em Saude e Tecnologia
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I12A — Instituto de Investigacdo Aplicada do Politécnico de Coimbra

IES — Instituicdo de Ensino Superior

INOPOL — Academia de Empreendedorismo do Politécnico de Coimbra
IPC — Instituto Politécnico de Coimbra

IPC CUP — Competi¢do multidesportiva interna

ISCAC — Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo | Coimbra Business School
ISEC — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

NEE — Necessidades Educativas Especificas

NP — Norma Portuguesa

OCDE - Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

OE - Orgamento de Estado

OMS — Organiza¢do Mundial de Saude

ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

PASI — Programa de Apoio Social Informatico

PE — Plano Estratégico

PERIN — Portugal in Europe Research and Innovation Network

PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

RIUPS — Rede Ibero-Americana de Universidades Promotoras de Saude
SAS — Servigos de Ag¢do Social

SIADAP —Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIGQ - Sistema Interno da Garantia da Qualidade

sSOA — Servico de Saude Ocupacional e Ambiental

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics

UC - Universidade de Coimbra

UO — Unidade Organica

UOE - Unidade Organica de Ensino

UOI — Unidade Organica de Investigacao

USBE — Unidade de Saude e Bem-Estar
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NOTA INTRODUTORIA

Juntos erguemos sonhos tem sido o lema do Politécnico de Coimbra (IPC) e sdo cada vez mais os que
acreditam e os que veem os seus sonhos realizados. No entanto, e também por isso, é imprescindivel
continuar a concretizar sonhos assumindo como elementos fundamentais de orientagdo estratégica,
Valorizar, Consolidar e Inovar. Assim, os préximos anos deverdo servir para Valorizar as pessoas,
enquanto capital mais precioso da Instituicdo, promovendo a inclusdo e a ndo discriminagdo; Consolidar
a obra realizada, bem como a posi¢ao do IPC como uma referéncia na Educagdo Superior e fomentar a
Inovagao no modelo de governagao, no processo de ensino-aprendizagem, na investiga¢ao e produgao

cientifica e na interacdo com a comunidade IPC e com a sociedade.

O IPC, ao longo dos seus 45 anos de existéncia, e no ambito da sua missao, afirmou progressivamente a
sua posi¢ao no sistema de Educagdo Superior, Investigacdo e Inovagdo. Reconhecendo o longo caminho
ja trilhado pelo IPC no ambito da sua missdo, como Instituicdo de Ensino Superior (IES) Publica, bem
como a afirmacdo da sua posicdo, o Programa de agdo com que me apresento as elei¢bes para
Presidente do IPC corresponde a um projeto de futuro para a Instituicdo, capaz de reforgar a sua posicao
na regido, no pais e no espaco internacional de educagao superior. Este Plano inclui uma visao histérica
e politica do nosso contexto atual, das nossas determinagdes, mas também das vulnerabilidades que
nos podem restringir ou robustecer e dos desafios e oportunidades que temos de aproveitar em prol do

desenvolvimento e fortalecimento do IPC.

Nos ultimos anos, o contexto de educagdo superior onde o IPC se enquadra mudou drasticamente.
Presencidmos mudangas notaveis, especialmente ao nivel das politicas publicas e da investigacao, do
financiamento, da internacionaliza¢do, da forma de recrutamento de estudantes, do emprego publico e
cientifico. Tal resultou numa conjuntura muito complexa para as IES as quais ndo sdo dadas condigcdes
que lhes permitam implementar modelos de governagao com respostas adequadas, designadamente

no que respeita as pessoas, infraestruturas e equipamentos.

Ser Presidente do IPC nestas condi¢Oes particularmente desafiantes exige conhecimento profundo do
sistema de educacgao superior portugués e do préprio IPC, na sua globalidade e nas suas especificidades,
além de competéncias para harmonizar diferengas, conciliar interesses e agregar para um objetivo

comum.

A minha proposta tem como prioridade as pessoas que estudam e trabalham no IPC. Juntos, através da
proximidade, da colaboragao e da partilha construiremos uma comunidade mais coesa, onde o valor da
diversidade de saberes serd a sinergia para solu¢ées inovadoras que respondam aos desafios que temos

pela frente.
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O IPC deve responder as preocupac¢des da sua comunidade, com a nogao de que, no centro da sua agao,
se encontra um incomensurdvel patrimoénio imaterial que é necessario proteger e renovar, para o
transmitir as proximas geragdes e que, para cumprir a sua missao, é imperioso criar, em cada momento,
as melhores condi¢Ges para os seus estudantes e para os seus trabalhadores. Por conseguinte, o didlogo
permanente com os diversos 6rgdos do IPC e das suas Escolas, com as Associa¢des de Estudantes (AE),
com a comunidade académica em geral e com os parceiros institucionais € imprescindivel (Estatutos do

IPC).

Continuar a afirmar o IPC como uma IES de ensino de qualidade, de investigacdo e inovagao, convoca-
nos a percorrer, nos préximos anos, uma trajetdria cujo foco é a valorizagdo das pessoas que integram
a comunidade académica, nomeadamente os seus Alumni, mas, também, a inclusdo e equidade como

principios orientadores da vida coletiva.

Este desafio caminha lado a lado com a inovagdo pedagdgica, a promogao do sucesso e redu¢do do
abandono escolar, a melhoria de processos e modernizagao administrativa, a manutengao e renovagao
de equipamentos e espacos, a valorizacdo do conhecimento cientifico, traduzido em desenvolvimento
social, econdmico e cultural, a promogao da salde e bem-estar da comunidade académica, a valorizagao
e promogao da cultura, do desporto e da sustentabilidade, como pilares fundamentais da educagdo e a

promogao da internacionalizagdo e interdisciplinaridade nas Escolas e entre as Escolas.

Estes sdo, sem duvida, os maiores desafios que temos pela frente, mas também a oportunidade de
impulsionar o desenvolvimento e afirmar o IPC como uma Instituicdo mais coesa, inovadora e preparada

para o futuro.

O Lema da candidatura, “Juntos pelo Politécnico de Coimbra”, reflete a conviccdo de que as pessoas
sdo o maior ativo de qualquer Instituicdo. Com a sua for¢a, dedicacdo, competéncia e resiliéncia, sera
possivel assegurar o necessario desenvolvimento do IPC e renovar a sua ambicdo. A mobilizagdo e
colaboragdo de todos sdo, por isso, fundamentais para consolidar massa critica, gerar sinergias e
alcangar ganhos de escala que nos permitam superar os desafios de um mundo em constante mudanga,

cada vez mais complexo, competitivo e exigente.

E minha convicgdo que este é um Programa de futuro, contruido com e para as pessoas, para afirmar

o Politécnico de Coimbra!


https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2021/08/Despacho-Normativo-21_2021_Segunda-alteracao-Estatutos-IPC.pdf
https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2021/08/Despacho-Normativo-21_2021_Segunda-alteracao-Estatutos-IPC.pdf
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1. RAZOES DA CANDIDATURA

O IPC possui um enorme e indelével patriménio humano, imobilidrio, técnico-cientifico, pedagdgico, de
investigacdo, cultural e social o que lhe permite, hoje, afirmar-se como uma Instituicdo de destaque nas
varias atividades que desenvolve, valorizando, desta forma, a regido e o pais. Atingiu os objetivos de
todos os que sonharam mais alto, com relevancia para os seus valores e missao, para a qualidade da
oferta formativa, da investigacdo que realiza, e para a promogao da cultura, do desporto, da salde e
bem-estar, da agdo social e da sustentabilidade, bem como para a forma como se relaciona com os

parceiros e com a comunidade.

A motivac¢do adjacente a apresenta¢ao da minha candidatura resulta ndo sé da ampla e profunda ligagao
gue tenho a Instituicdo da qual me orgulho pertencer, mas também da vontade de continuar a ter um
papel relevante no seu desenvolvimento e consolidagao. Subsiste um forte desejo de seguir o caminho
estabelecido e de continuar o crescimento alcangado nos ultimos anos, derrubando muros, criando
pontes, fomentando o didlogo e a partilha. Estou ciente de que os tempos serdo outros, que enfrentarei
grandes desafios, com novos atores e procurando novas solu¢cdes. E um tempo de renovagdo! No

entanto, conhecendo bem o ponto de onde partimos, sabemos por e para onde queremos ir.

Sou Alumni da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC), onde iniciei o meu percurso
como docente convidada em 1997, passando a integrar o quadro docente a tempo integral a partir de
2001. A minha carreira académica foi desenvolvida nas vertentes do ensino, da investigacdo e da gestao.
Com entusiamo e trabalho em equipa, contribui para o desenvolvimento da ESTeSC, que viu

materializada a sua integragdo no IPC em 2004.

Assumi nessa Unidade Organica de Ensino (UOE), ao longo dos anos, diferentes responsabilidades,
incluindo a sua Presidéncia, interinamente, no seguimento do cargo de Vice-Presidente exercido
durante 7 anos e 6 meses. Fui Presidente da Assembleia de Representantes, Diretora de Departamento,
Presidente da Comissdo Cientifica de Curso, Coordenadora de Curso, entre muitas outras. Nos ultimos
7 anos e 9 meses desempenhei as fungbes de Pré-Presidente e de Vice-Presidente do IPC adquirindo,
por essa via, uma experiéncia acrescida, o que me possibilita, neste momento, afirmar que tenho um
percurso diversificado e um conhecimento privilegiado sobre a nossa Instituicdo. Neste periodo em que
fiz parte da Presidéncia do IPC, fui responsdvel e acompanhei diretamente vdrios projetos,
departamentos, servicos e gabinetes no IPC (Regulamento interno dos Servicos Centrais do IPC),
designadamente, o Gabinete de Comunicagdo Institucional e Imagem (com especial enfase para a
captagdo de estudantes nacionais e internacionais, para a Rede Alumni, para a programacao e realiza¢ao
de eventos e para a promog¢do e divulgacdo da oferta formativa do IPC, nacionalmente e
internacionalmente), o Gabinete de Desporto, a Comissdo de Gestdo da Clinica do IPC (Regulamento da

Clinica do IPC), o Servigo de Saude Ocupacional e Ambiental (com destaque para a sustentabilidade


https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2023/06/Despacho-6913_2023_Alteracao-e-republicacao-Regulamento-Interno-SC.pdf
https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2023/08/Regulamento-Clinica-IPC_aprovado.pdf
https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2023/08/Regulamento-Clinica-IPC_aprovado.pdf
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ambiental, saude publica e segurancga e saude no trabalho), o Departamento de Gestdo do Patrimédnio
e Infraestruturas, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o Plano Estratégico (PE) (Plano Estratégico
do IPC 2021-2025), o Plano de Atividades do IPC (Plano de Atividades e Orcamento 2025), e o Relatdrio
de Atividades do IPC. Fui, ainda, a responsavel pelo cumprimento normativo do IPC (Despacho n@.
7313/2022) e, por consequéncia, pelo acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes
Conexas o respetivo relatério, bem como pelo Cédigo de Etica e Conduta (Codigo de Etica e Conduta do
IPC), pela ligagdo e acompanhamento das acGes da Comissdo para a lgualdade de Género e Néao
Discriminagdo (Comissdo para a Igualdade de Género e Nao Discriminacdo do IPC). Com a participagdo
no Conselho de Gestdo, tive o privilégio de estabelecer lagos de colaboragdo dindmicos com toda a
comunidade, aprofundei o conhecimento que ja detinha sobre o ensino e as suas limita¢Oes e alarguei

a visdo sobre o funcionamento dos Servicos e das Escolas.

Paralelamente a atividade no Politécnico de Coimbra, desempenhei por 4 mandatos consecutivos
fungdes autdrquicas, como Secretdria de Junta de Freguesia, Vereadora em regime de ndo permanéncia,
Deputada da Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e
Presidente de Assembleia Municipal. Retirei da experiéncia (que terminara no final do presente
mandato autdrquico) um conhecimento e entrosamento com o territdrio, que tem sido uma mais-valia
nas tarefas de ligacdo entre o IPC e a comunidade envolvente. Esta minha dupla ligacdo foi de grande
importancia e valia, aquando da pandemia COVID-19, permitindo-me liderar a agdo do IPC no apoio as

populag¢des afetadas.

No plano nacional, integro, nos ultimos 4 anos, o Conselho Nacional de Saude, em representa¢do dos
Institutos Politécnicos e esse facto dd-me uma visdo alargada da missdao do ensino superior face as

solicitagGes governamentais.

Também no plano internacional, o facto de liderar a captacdo de estudantes tem-me possibilitado ter
uma visdao do mundo do ensino superior, que me permite antecipar algumas das mudangas que teremos
de operar na Instituicdo, tornando-a mais atrativa e moderna, por forma a poder competir no mundo

onde nos inserimos.

Desempenhei todos os cargos com a confianga de quem estava a dar o seu melhor, dando voz ao que
eram as diretrizes das Bases Programaticas e Plano de Ac¢do definidas pelo Presidente da Instituicdo,
mas procurei fazé-lo num ambiente de colaborac¢do, dedicagdo, transparéncia e de cooperagdao com os
servicos, departamentos, Unidade Organica (UO), parceiros e com a propria comunidade. Estes anos de
intensa atividade, nos mais diversos contextos, contribuiram para que todos conhegam o meu perfil,
gue procura ser sempre o de uma profissional de consensos, focada na construgdo de solugdes, de forma
dedicada e colaborativa, com um profundo respeito por todas as pessoas, valorizando o papel que cada

um desempenha na Institui¢do e o contributo coletivo que pode trazer.
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https://www.ipc.pt/wp-content/uploads/2022/05/Plano_Estrategico2021_2025_Eletronico-1.pdf
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Considero que os ultimos anos foram muito importantes para o desenvolvimento do IPC e da sua
insercdo no territério, pelo que estou comprometida a continuar a honrar, com o meu trabalho,
empenho e dedicagdo, a minha Instituicdo, que é o IPC. Numa perspetiva de renovac¢ao e de melhoria
incessante, pretendo continuar com uma governag¢do inclusiva, colaborativa e transparente,
respeitando a autonomia das vdrias UO, criando caminho para a consolidagdo. Porque acredito que
juntos fazemos melhor e somos mais fortes, pretendo trabalhar para aumentar a coesao interna, através
da participagdo ativa de todos, priorizando a agregacdo de vontades e a promogdo de sinergias na
comunidade interna e externa. Para isso, as UO e as Associacbes de Estudantes sdo parceiras
fundamentais de governagdo e com elas procurarei ultrapassar os obstdculos, realizar projetos e vencer
desafios no seio de um ecossistema de Ensino Superior complexo e competitivo. E imprescindivel um
IPC mais préximo, principalmente das pessoas, que sdo o seu recurso mais valioso, aquele que nos
possibilita a colaboragdo, os lagos, o sentido de pertenca e contribuir para a constru¢do de uma
identidade coletiva cada vez mais coesa e de referéncia. Estas bases sdo um guia para que possamos,
com serenidade e determinagdo, cumprir o nosso propdsito maior: assegurar a formagao integral dos
estudantes que nos escolheram, a razdo essencial da nossa existéncia, honrando o lema escolhido:

“Juntos pelo Politécnico de Coimbra”.

Move-me o sentido de dever e o propdsito de dar continuidade ao sonho e ao trabalho desenvolvido. O
desempenho bem-sucedido desta fungdo a que me candidato exige a constituicdo de uma equipa coesa,
dindmica, competente, capaz de prosseguir, com renovada ambicdo e energia, o projeto para o IPC. A
equipa da presidéncia serd, pois, uma pega-chave na concretizacdo do programa de agao que me
proponho liderar. Detenho a forte conviccdo de que, neste momento de mudanga de ciclo e de

protagonistas, as nossas ideias e propostas serao vitais para transformar e avancar a Instituicao.

Assumo o compromisso de atuar com dedicagao, rigor e espirito de missao publica, com o propésito
de impulsionar a evolucdao do Politécnico de Coimbra para uma Universidade Politécnica. Esta
transicao deve representar um verdadeiro salto qualitativo — refletido na renovagao institucional, no
refor¢o da exceléncia pedagdgica, na valorizacdo da formacdo e no aprofundamento do vinculo com a

comunidade, tanto a nivel nacional como internacional.

Acredito que quem lidera o IPC deve ter uma visdao agregadora, capaz de orientar e inspirar, respeitando
as identidades, as autonomias e as estratégias definidas por cada UO e pelos seus érgdos. O papel do
Presidente deve ser o de catalisador das energias diversas que coexistem na Instituicdo, promovendo
sinergias que fortalecam o coletivo sem apagar a singularidade de cada parte. Liderar é representar

todos — sem essa abrangéncia, ndo ha verdadeira liderancal!

Na minha perspetiva, o caminho para enfrentar desafios e alcangar um futuro mais coeso e promissor
passa por ouvir a comunidade, pela articulagdo fluida entre estruturas, pela valoriza¢do de cada voz e

por uma cultura institucional baseada no respeito, na colaborag¢do e na confianga mutua.
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2. UMA VISAO PARA O POLITECNICO DE COIMBRA

2.1. Contexto Estratégico

Vivemos tempos marcados por desafios significativos, tanto a nivel nacional como internacional. Em
Portugal, a conjuntura atual é caracterizada por uma instabilidade politica (Portugal ird a elei¢des para
a Assembleia da Republica a 18 de maio), um abrandamento econdémico preocupante, niveis elevados
de desemprego jovem e uma crise habitacional que afeta vdrias gerag¢Ges. No cendrio global, a
persisténcia de conflitos como a guerra na Ucradnia e a instabilidade no Médio Oriente continua a
impactar as dinamicas politicas, econdmicas e sociais. Concomitantemente, ndo nos podemos esquecer
da indefinicdo em relagdo ao rumo politico para a educagdo superior, nomeadamente o atraso na
revisdo do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES). Esta realidade complexa cria
incertezas que dificultam o planeamento estratégico do Ensino Superior em Portugal, especialmente no
que diz respeito ao financiamento das instituicdes e ao apoio econdmico necessdrio as familias, que

permita garantir o acesso a sua educagao.

Ao mesmo tempo, enfrentamos uma acelera¢do sem precedentes na transformacgdo tecnolégica e
digital que obriga a uma revisdo profunda dos métodos de ensino, da estrutura curricular dos cursos e
da necessidade premente de valorizar e de contribuir para atualizar as competéncias dos professores. A
transformagdo acelerada do mundo do trabalho estd a tornar obsoletas muitas das profissdes
tradicionais, enquanto gera novas oportunidades para as quais ainda ndo existem profissionais
preparados. Esta realidade cria um duplo desafio: pessoas sem emprego e empregos sem pessoas —
com custos econdmicos e sociais significativos. A resposta a este cendrio passa por uma visao estratégica
para a formagdo superior. E imperativo alinhar a oferta formativa com as transformagdes tecnoldgicas
e sociais emergentes, sem nunca descurar uma abordagem humanista. A aposta em areas tecnolégicas
deve caminhar a par da revalorizagdo das artes, das ciéncias sociais e humanas — dominios essenciais
para o desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade e da capacidade de adaptagdo, tao

necessarias neste novo tempo.

Estes desafios exigem uma abordagem moderna e visiondria que permita as IES adaptarem-se

rapidamente a novas exigéncias e oportunidades.

Os préximos quatro anos serdo decisivos para Portugal, dado o compromisso com iniciativas como a
Agenda 2030 das NagGes Unidas (Agenda 2030 das Nacdes Unidas), constituida por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e a Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente 2030 (ENEI
2030) que apresenta uma visdo para Portugal onde se destaca a qualidade de vida, o ambiente criativo
e a capacidade cientifica e inovadora enquanto fatores de atragdo, retencao de talento e de dinamica

empresarial, assumindo-se, por conseguinte, como forca motriz de uma trajetéria de crescimento e
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convergéncia. Neste contexto, o IPC tem a responsabilidade de alinhar as suas atividades de ensino e
investigagcdo com principios fundamentais de sustentabilidade, inclusdo e justica social. Paralelamente,
é essencial que o IPC se afirme como uma referéncia na vertente da inovagao, promovendo uma ligacao
efetiva entre o conhecimento cientifico e as necessidades do mercado de trabalho com a prépria
sociedade. Contudo, este objetivo terd de ser alcangado num ambiente exigente, marcado por
limitagGes financeiras crénicas no Ensino Superior, particularmente no subsistema politécnico (ainda
persistem grandes desigualdades de financiamento entre os dois subsistemas), e pelo fim de

importantes apoios estruturais, como os provenientes do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Para responder a este cendrio, é necessdrio implementar um plano de agdo ambicioso, mas realista,
fundamentado em orientagdes nacionais e europeias. Em Portugal, documentos estratégicos como o
Relatério da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre educagio
(Educacdo em resumo 2023 | Indicadores da OCDE), a Estratégia Portugal 2030 (Portugal 2030) e o Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (Recuperar Portugal) oferecem importantes diretrizes. A nivel europeu,
iniciativas como a Estratégia para a Coopera¢do na Educa¢do e Formagdao, bem como o projeto de
criagdo de um Espacgo Europeu de Educagdo, sdo igualmente fundamentais para orientar a atua¢do do
IPC (Quadro Estratégico pra a Cooperacdo Europeia, no Dominio da Educacdo e da Formacdo | Metas

2030).

A Associacdo das Universidades Europeias apresentou a Presidéncia do Conselho Europeu, em
dezembro de 2021, um documento onde estavam explanados os desafios que se colocam as IES e que,
passados trés anos, continuam a fazer sentido, a saber: desenvolver estruturas de governanga coerentes
e eficientes; promover a colaboragdo transnacional na Europa; reformar as carreiras académicas;
proteger os valores da universidade; garantir financiamento suficiente e sustentavel; promover um
envolvimento global; promover a capacidade das IES na transformac3o digital (Comissio Europeia | Area

Europeia de Educacdo).

Como referi anteriormente, a educagao superior, nomeadamente a educagdo superior politécnica,
enfrenta diversos desafios que vdo desde as mudanc¢as demograficas e os efeitos da pandemia COVID-

19 até a crise climatica, ao aumento da mobilidade global e ao incremento das desigualdades sociais.

As |ES tém um papel crucial na resposta a estas dinamicas. Cabe-lhes impulsionar a inovagao, gerar
conhecimento relevante e partilhd-lo de forma eficaz, enquanto introduzem praticas pedagdgicas
ajustadas as tecnologias emergentes. Simultaneamente, devem contribuir para a elevagdo das
qualificagdes da populagdo, uma meta expressa na Estratégia Portugal 2030 que ambiciona que 60% dos
jovens de 20 anos frequentem o Ensino Superior. Este objetivo podera mitigar os efeitos do declinio
populacional nas gera¢bes mais novas, evitando uma reduc¢do do nimero de estudantes no sistema.
Contudo, alcancar esta meta exige esforgos adicionais, incluindo medidas para apoiar os estudantes e

as suas familias, prevenir o abandono escolar, promover o sucesso académico e assegurar condicdes
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adequadas de alojamento. E verdade que os Gltimos governos ja colocaram em pratica algumas politicas
publicas relativas a esta tematica, beneficiando do PRR, e as quais o IPC também se candidatou,
nomeadamente através dos cheques de psicologia e de nutricdo (Cheques-Psicdlogo e Cheques-
Nutricionista | Governo), de programas de combate ao abandono escolar (IPC +Sucesso 2.0) de
promocdo da saide mental (Projeto +SaBe: + Salde e Bem-estar) e da construgdo de mais alojamento,

mas sdo necessarias mais politicas publicas estratégicas.

A pandemia COVID-19 acelerou mudangas pedagdgicas, for¢cando as IES a adotarem rapidamente novos
formatos de ensino. Foi um caminho importante, mas muito existe ainda a fazer na vertente da inovagao
pedagdgica. Certamente que os Centros de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica, recentemente criados
em Portugal (DGES | Criacdo de Centros de Exceléncia de Inovacdo Pedagogica), estando o IPC integrado
num deles (CEIP - INOV3P), irdo impulsionar mudangas na forma de aprender e ensinar. No entanto, é
fundamental, que essas mudangas ndo se esgotem no presente, mas sejam continuamente mantidas,
reforcadas e ampliadas. E essencial adaptar o ensino as exigéncias de um mundo em constante
transformacgdo. A inovacgdo pedagdgica permite preparar os estudantes para o mercado de trabalho
atual, promovendo competéncias como criatividade, pensamento critico e trabalho em equipa. Facilita
a personalizagdo do ensino, reduz o abandono escolar e melhora o sucesso académico. Integra
tecnologias digitais para enriquecer a aprendizagem e promove metodologias ativas que conectam a
educacdo a problemas reais. Além disso, fomenta inclusao, sustentabilidade e a educag¢do ao longo da
vida, tornando as instituicdes de ensino mais relevantes e eficazes na formagdo de cidadaos preparados

para os desafios globais.

A Comissdo Europeia, com a sua nova estratégia para a educa¢do superior, propde transformar as
universidades e instituicdes congéneres em agentes-chave para impulsionar a inovag¢do, a equidade
social e o progresso sustentavel. A meta é estabelecer um Espaco Europeu de Educagdo robusto,
digitalmente avancado e interconectado, que ndo sé facilite a mobilidade académica e o
reconhecimento internacional de qualificagdes, mas também promova a inclusao, a sustentabilidade e
a adequacdo das formacgdes as exigéncias do mercado laboral, alinhando-as com os ODS. Uma prioridade
essencial é incentivar as universidades a participarem ativamente nas transi¢cOes digital e ecoldgica,
adaptando o ensino aos objetivos do Pacto Verde Europeu e implementando prdaticas académicas

sustentdveis. Nesta tematica, o IPC ja tem trabalho feito, mas é necessario continuar o caminho em prol

de uma Instituicdo cada vez mais ecologicamente sustentavel.

A iniciativa das “Universidades Europeias” surgiu como uma resposta inovadora para fortalecer a
colaboragdo entre IES em toda a Europa. Este modelo promove redes académicas de longo prazo,
incentivando o intercambio sustentdvel de projetos e ideias entre diferentes paises. Estas universidades
transnacionais oferecem uma plataforma Unica para que estudantes, investigadores, trabalhadores

docentes e ndo docentes possam trabalhar em conjunto, partilhando conhecimento e experiéncias que
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enriquecem as praticas educativas e cientificas. O Politécnico de Coimbra integra como fundador, a

Universidade Europeia — UNIgreen (UNIgreen | The green European University).

Entre os projetos destacados, encontra-se a criagdo de um diploma europeu conjunto que visa
simplificar os processos burocraticos para a implementagao de programas partilhados entre institui¢des.
Este diploma ndo sé representa um avanco significativo na uniformizacao dos sistemas de educagao
superior, como reforca a coesdo entre os cidadados europeus, promovendo um maior sentimento de

identidade e pertenga a um espago educativo comum.

Adicionalmente, para acompanhar as transformagdes do mercado de trabalho e a necessidade de
aprendizagem continua, a Unido Europeia tem apostado na implementag¢do das microcredenciagdes.
Estas formacdes, de curta duragdo e altamente especificas, sdo uma oportunidade valiosa para oferecer
competéncias direcionadas as profissdes emergentes. As IES sdo incentivadas a incluir estas credenciais
nos seus programas, proporcionando aos estudantes e trabalhadores em atividade a flexibilidade
necessaria para atualizar e diversificar as suas qualificagdes ao longo da vida. A padronizacao destas
microcredencia¢6es em toda a Europa contribui para a criagdo de um sistema harmonizado, que facilita
a mobilidade laboral e estimula a inova¢do educativa, consolidando assim o projeto do Espaco Europeu

da Educacao.

\

Teremos também de nos preparar para dar resposta a necessidade de qualificar profissionais ja
diplomados com cursos superiores, para que possam exercer fun¢ées docentes no Pré-Escolar e no
Ensino Basico e Secunddrio. De acordo com um estudo divulgado pelo Ministério da Educagao em 2021,
que analisou as necessidades de docentes entre 2024 e 2030, estima-se que possam faltar cerca de 34
mil professores nos préximos anos (Estudo de diagnodstico de necessidades docentes de 2021 a 2030).
Dado esse cendrio, ndo parece vidvel suprir essa caréncia apenas com diplomados provenientes de
cursos de formagdo inicial para professores e educadores. Esta realidade representa também uma
oportunidade para a Escola Superior de Educa¢do expandir a sua oferta de mestrados que conferem

habilitacdo para a docéncia.

Outro pilar fundamental é o papel desempenhado pelo Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT).
Este organismo promove a criagdo de parcerias dinamicas entre universidades, centros de investiga¢ao
e empresas, estabelecendo ecossistemas de inovagdo que integram educagdo, investigacdo e
empreendedorismo. A missdo do EIT é ambiciosa: potenciar a capacidade de inovagdo dos paises
europeus, impulsionar o crescimento econémico sustentavel e responder de forma eficaz aos grandes

desafios globais que a Unido Europeia enfrenta.

Em termos financeiros e legislativos, o setor enfrenta desafios complexos. A aprovacdo da Lei n.2
16/2023, de 10 de abril (Lei n. 16/2023 de 10 de abril), que permite ao ensino politécnico conceder o
grau de doutor e ser reconhecido como Universidade Politécnica, representa um marco importante.

Contudo, ha incerteza sobre os requisitos que as instituicdes terdo de cumprir para alcangar este
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estatuto e sobre as implica¢Ges da revisdao do RIIES. Por outro lado, a introdugdao de um modelo de
financiamento baseado no desempenho, alinhado com recomendagbes da OCDE, procura promover
eficiéncia na alocagdo de recursos e fomentar perfis institucionais orientados para o futuro. No entanto,
a insuficiéncia crénica do financiamento publico, acentuada pelo aumento da inflagdo, continua a
comprometer a capacidade das IES, especialmente das politécnicas, responderem as suas obrigacdes

legais e investirem em infraestruturas e recursos humanos.

O financiamento adicional proveniente do Portugal 2030 e do PRR oferece algumas oportunidades.
Existem determinadas metas nacionais nestes programas que importa destacar e apresentar,
nomeadamente do PRR, pois o Politécnico de Coimbra enquanto IES de referéncia, tem a premissa de
também contribuir para o seu alcance. A saber: 50% de graduados da educagdo superior entre a
populacdo de 30-34 anos até 2030 (em 2020 era de 37%); aumentar em cinco vezes o nimero de adultos
em formagao ao longo da vida em todas as IES, em articulagdo com empregadores, até 2030; pelo menos
25 programas de formacgdo superior em areas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes/humanidades e
matemadtica (STEAM), até ao segundo trimestre de 2025; pelo menos 10 mil diplomados anuais
adicionais em cursos/ciclos de estudo de educagdo superior, exclusivamente em areas STEAM, face a
2020; pelo menos 23 mil participantes em formag&es curtas de ambito superior, de nivel inicial e de pds-
graduacdo, apoiados até ao 32 trimestre de 2025 (Programas "Impulso Jovens STEAM" e "Impulso

Adultos" | DGES).

Desta forma, estes programas, enquadrados na Estratégia Portugal 2030, visam transformar a educagao
superior num motor de inovacdo e desenvolvimento, com foco em qualificages avangadas e
competéncias digitais. Porém, a sua execucdo, limitada a horizontes temporais até 2026 e 2027, traz
consigo a necessidade de um planeamento eficaz e sustentdvel, por forma a que sejamos capazes de

manter a formagao criada, a expensas préprias, depois do final do periodo financiado.

Adicionalmente, o financiamento europeu através de iniciativas como o Horizonte Europa (Horizonte
Europa) e a Rede de Investigagdo e Inovagdo Portugal na Europa - PERIN (PERIN) desempenha um papel
estratégico. Estas plataformas apoiam a investigacdo e inovagao, com particular enfoque nas transi¢gdes
ecoldgica e digital, e procuram aumentar a presenca de Portugal em programas europeus, fortalecendo

0 seu impacto no cenario internacional.

Em suma, a educagdo superior enfrenta um futuro complexo, mas repleto de potencial e de novos
desafios. Para prosperar, serd essencial adotar modelos de gestdo mais flexiveis, promover a
investigacdo e inovagdo pedagdgica, reforcar o apoio aos estudantes e consolidar as parcerias
internacionais, garantindo que as IES continuam a ser agentes fundamentais de transformacgao social e

econdmica.
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2.2, Desafios e oportunidades do Politécnico de Coimbra

O Politécnico de Coimbra, como IES, enfrenta desafios significativos num contexto marcado pelas

dindmicas e tendéncias da educagao superior em Portugal.

No relatério da ultima avaliagdo institucional (2024) realizada pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo
do Ensino Superior (A3ES) é referido, e passo a citar, que “o IPC evidencia um bom desempenho em
todas as dimensdes que representam a sua missao, ndo tendo qualquer uma das sec¢Ges avaliadas com
classificagdo insuficiente ou suficiente. Por outro lado, a Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) obteve
evidéncia de que o IPC tem vindo a percorrer um caminho que tem permitido melhorar de forma
continua e tem definido um plano das melhorias a implementar no futuro...”; “O IPC estd a cumprir bem
os requisitos de qualidade e oferece uma especializagdo inclusiva, uma vez que estd claramente ligada
ao territdrio, as pessoas e as empresas. Podemos concluir que é uma instituicdo que estd a apoiar o

desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais...”; “No IPC respira-se qualidade e ambigao”.

Este relatério refere ainda como recomendagdes de melhoria: “Apesar de haver um PE do IPC bem
estruturado e delineado com base na missdo da Instituicdo, existe um PE para cada UO que dificulta a
operacionalizagdo e institucionaliza¢do da estratégia do IPC como um todo. Recomenda-se que, a médio
prazo, a Instituicdo promova um maior alinhamento e transversalidade entre todas as UO em prol de
objetivos comuns, seja no ensino, na investigacdo e na cooperagdo com o exterior; A inovagao
pedagdgica estd entre as prioridades da Instituicdo, mas reconhece-se que ha ainda um caminho
importante a percorrer com vista a promover a aplicacdo de modelos de ensino adequados a transi¢ao
digital e onde se privilegiem praticas experimentais; A Instituicdo reconhece a dificuldade em aumentar
a oferta formativa em lingua inglesa, apesar de estar estabelecido nos objetivos do projeto educativo.
As dificuldades financeiras aliadas a alguma indisponibilidade dos docentes para a lecionagdo em lingua
inglesa podera comprometer a implementacgao eficaz deste objetivo; A definicdo e implementac¢do de
uma estratégia comum para a investigacdo de forma a promover uma maior integracao dos docentes
na atividade de i&d desenvolvida no IPC; A Instituicdo reconhece que hd instrumentos e mecanismos
ainda em desenvolvimento para promover a qualidade a outros niveis da missdao da Instituicdo,
nomeadamente da investigacdo e da cooperagdo com o exterior. O Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ) esta em continuo desenvolvimento e aperfeicoamento por forma a incluir estas
dimensoOes de forma progressiva. Na reunido com as estruturas para a qualidade foi referido que o
macroprocesso da investigacdo estd ainda em desenvolvimento pela Dire¢do do Instituto de
Investigacdo Aplicada - I12A | Unidade Organica de Investigacdo (UOI), o que revela que a Instituicdo esta
num bom caminho para a consolidagao do SIGQ; O SIGQ deve promover uma revisao efetiva pela gestao,
através da elaborac¢do de um relatdrio global que integre os indicadores multidimensionais, incluindo os
resultados das auditorias internas realizadas, mostrando o desempenho da Instituicdo de uma forma

global, bem como as a¢des de melhoria a implementar com vista a garantia continua; Oferecer formacgao
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ao nivel do segundo ciclo, de acordo com a evolugao demografica, melhorar a absorc¢do, antecipar as
necessidades futuras de formagdo, sem abandonar a vertente pratica; Aumento da atribui¢do de anos
sabaticos por area cientifica; Reforcar a investigacdao dos residentes; Reforcar a coesdo institucional;
Implementar politicas de promocdo e valorizacdo da propriedade intelectual” (Relatério da CAE |

Avaliacdo Institucional).

Assim, indo ao encontro do explanado no ultimo relatério de avaliagdo institucional, um dos alicerces
fundamentais do IPC reside na sua capacidade de consolidar a oferta formativa e expandi-la para
responder as exigéncias do mundo atual. Sobre a consolida¢do da oferta formativa, existe a necessidade,
clara, de internamente olharmos criticamente para a oferta formativa e tomar decisGes, sob pena de
deixarmos de ser atrativos. O IPC, nos uUltimos anos, e numa tentativa de responder a necessidade de
expansao da oferta, abriu trés polos de formac¢do, nomeadamente, a Lousa Green School — concelho da
Lousd (Polo da Lousd), a Cantanhede Creative School — concelho de Cantanhede (Polo de Cantanhede)

e a Escola da Bairrada — nos concelhos de Anadia (Polo de Anadia) e Mealhada.

Ao mesmo tempo, a investigacdo é uma pedra angular na concretiza¢do da missdo do IPC, sendo
igualmente essencial para consolidar a sua relevancia e assegurar o crescimento sustentado da
Instituicdo, tanto a nivel nacional como internacional. Assim, torna-se imperativo intensificar os esforgos
para elevar a quantidade e a qualidade do trabalho desenvolvido nas UOE, alinhando o IPC com os
indicadores de exceléncia que hoje se exigem as IES. Adicionalmente, é fundamental apostar na
inovacdo e na promogao de iniciativas que reforcem a visibilidade e o enquadramento cientifico e
tecnolégico da producgdo de conhecimento dentro da Instituicdo. Este esforgo passa por valorizar os
resultados obtidos, as praticas adotadas e as atividades realizadas, reconhecendo o impacto e a
qualidade do trabalho desenvolvido no IPC. Para alcangar uma maior proximidade com os exigentes
padrées atuais, é imprescindivel definir uma estratégia integrada de Investigacdo, em articulagdo com
0s novos centros ou polos de investigacdo e as UOE. Essa estratégia devera estabelecer as bases para
que a producdo cientifica e artistica se destaque e adquira maior relevancia no contexto institucional,
ajustando-se também as mais recentes diretrizes internacionais para a avaliacdo de investigagao,
investigadores e Unidades de Investigacdo. Em suma, a investiga¢do constitui um eixo estratégico que
requer uma abordagem integrada, requer o fortalecimento das equipas cientificas, a disseminagao

ampla dos resultados e o incentivo a interdisciplinaridade entre ensino e ciéncia.

A ligagdo direta ao territério, as empresas, as industrias, a sociedade, no fundo, ao desenvolvimento
social, econémico e cultural é um compromisso prioritario do IPC. Colaborar com entidades externas e
transferir o conhecimento gerado para a sociedade sdo a¢Ges fundamentais para gerar inovagao e
transformar a regido e o pais. Este processo de interagdo e co-constru¢do exige uma atitude de abertura
e proximidade com a sociedade, promovendo resultados concretos e impacto positivo. Logo, é essencial

apoiarmos e potenciarmos o empreendedorismo dentro do IPC, através do INOPOL Academia de
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Empreendedorismo e das UOE, por forma a desenvolvermos competéncias como pensamento critico,
criatividade e lideranga, fundamentais para os nossos estudantes. Ao estimular o empreendedorismo,
as IES fortalecem a empregabilidade dos estudantes, capacitando-os ndo apenas para criar seus proprios
negdcios, mas também para atuar como empreendedores nas suas empresas. O empreendedorismo no
ensino superior também impulsiona o desenvolvimento regional, gerando empregos e movimentando
a economia. Para que isso acontega de forma efetiva, é essencial que a Instituicdo ofereca programas
de incubagao, disciplinas voltadas para a inovagao e o desenvolvimento de negdcios e um ambiente que
valorize a experimentagdo e a aprendizagem com os erros. Dessa forma, o IPC torna-se um verdadeiro

motor de transformagdo e inovagao.

A multidisciplinaridade e interdisciplinaridade sdo outro desafio transversal e estratégico. A integracao
de diversas dreas de conhecimento nos projetos de ensino e investigacao permite uma resposta mais
abrangente e eficaz aos problemas complexos que caracterizam a sociedade contemporanea. O IPC
necessita de potenciar as suas abordagens e estruturas para manter a relevancia no panorama atual e,
para isso, é imprescindivel uma maior partilha de saberes, recursos e conhecimento entre as diferentes

UOE.

Adicionalmente, a crescente complexidade organizacional do IPC exige uma andlise das suas estruturas
e métodos de funcionamento. E urgente promover uma organizacdo que facilite a colaborag3o entre
UO, departamentos, servicos e gabinetes, que valorize a eficiéncia administrativa e incorpore principios

de ética e sustentabilidade em todas as dimensdes da vida académica.

Por outro lado, a internacionalizagdo do IPC, através da competitividade global, ou seja, pela atragdo de
estudantes e investigadores internacionais para fomentar a diversidade cultural e académica, quer seja
pelo estabelecimento de colaboragdes com universidades e organizagdes de renome internacional para
partilha de conhecimento e desenvolvimento de projetos de impacto global, quer seja pela promogao
de programas como Erasmus+ e intercambios que enriquecem as experiéncias educativas e expandem

redes de contactos globais, desempenha um enorme desafio nos préximos anos.

A presenca de um Servico de Ag¢do Social numa IES é essencial para garantir equidade no acesso e na
permanéncia dos estudantes no ensino superior. Esse Servico desempenha um papel fundamental ao
oferecer apoio financeiro, psicolégico e social, permitindo que estudantes em situacdo de
vulnerabilidade tenham condig¢des de concluir os seus estudos com sucesso. Bolsas de estudo, auxilios
para alimentagdo, transporte e alojamento, além de suporte ao nivel da saldde, sdo algumas das
iniciativas que contribuem para reduzir o abandono escolar e promover um ambiente académico mais
inclusivo. No IPC, e apesar das muitas melhorias verificadas nos ultimos anos neste Servico, é necessdrio
tornar o seu funcionamento mais efetivo e melhorar as condi¢es oferecidas aos estudantes, pelo que,
também nesta area, os desafios e as oportunidades sdo enormes. De entre as responsabilidades do

Servigo de Agao Social, destaco a promocgdo da salde fisica e mental que é, claramente, uma area que
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representa um grande desafio para as IES, principalmente depois da pandemia COVID-19 e, por isso, é
necessario ter um olhar cada vez mais atento que permita identificar e ter respostas céleres as
necessidades da comunidade. Uma forma de potenciar a saide e bem-estar, bem como a prépria
integracdo, passa por deter infraestruturas desportivas adequadas e acessiveis para a comunidade
académica. Temos de fomentar a inclusdo através do envolvimento de toda a comunidade e em
particular dos estudantes, independentemente das suas habilidades fisicas, promovendo de uma forma
sustentada a salde e bem-estar. Devemos também estimular a pratica desportiva de competicao,
apoiando todos os estudantes-atletas que mantém uma carreira dual e representam o IPC, quer a nivel

nacional quer a nivel internacional.

Paralelamente, as IES devem promover a cultura, por forma a contribuir para a valoriza¢do da sua
propria identidade, mas também como forma de incentivo a preservac¢do e celebragao da cultura local,
enquanto se integra uma perspetiva global. Deve existir um apoio efetivo a iniciativas artisticas e
eventos culturais que estimulem a criatividade e a partilha de ideias. Também entendemos como uma
oportunidade a integracdo de disciplinas culturais nos curriculos académicos para enriquecer as

competéncias interpessoais e humanisticas.

A responsabilidade social € um outro desafio interessante que importa apoiar e fomentar, através da
implementacdo de prdticas ambientais responsaveis, incluindo a gestdo de recursos, energia renovavel
e reducdo de desperdicios, e através de parcerias com organiza¢des locais para contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico das regides envolventes, nomeadamente através de uma rede
integrada de voluntariado. Devemos, ainda, garantir o acesso inclusivo a educa¢do, com o apoio a

estudantes de contextos socioecondmicos menos favorecidos.

Um dos desafios mais prementes é, sem duvida nenhuma, a valorizagdo das pessoas, através do
desenvolvimento profissional, com a criagdo de oportunidades continuas de formagdo para
investigadores, trabalhadores docentes e ndo docentes, bem como através do reconhecimento e
motivagdo, com o estabelecimento de sistemas de mérito e incentivos para premiar o trabalho e
inovacdo. A participagdo ativa deve ser incentivada por forma a conseguirmos dinamizar um ambiente

onde estudantes, docentes e ndo docentes possam contribuir para as decisdes institucionais.

Outro ponto crucial reside na necessidade de preservar e modernizar as infraestruturas fisicas e naturais
da Instituicdo. Espacos de ensino, laboratérios, residéncias, cantinas, cafetarias, instalagdes desportivas
e areas administrativas requerem intervenc¢Ges regulares para garantir qualidade, funcionalidade e o

bem-estar da comunidade académica. Este investimento é essencial para manter um ambiente

universitdrio que promova a exceléncia.

Um dos maiores desafios no IPC estd relacionado com a sua sustentabilidade financeira. Com uma
dependéncia limitada de financiamento publico, o IPC encontra-se sob pressdo orgamental, o que afeta

diretamente &reas criticas como a contratacdo de pessoal e a sua progressdo de carreira, a
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moderniza¢do de infraestruturas e a renovac¢do tecnoldgica. Para superar este obstdculo é essencial
diversificar as fontes de receita, apostando no aumento de projetos de investigacado e de outros projetos
de intervengdo na comunidade, através de prestagao de servigos, assim como apostar numa gestao cada

vez mais eficiente dos recursos disponiveis.

Estes desafios sdo interdependentes e exigem uma abordagem integrada e adaptdavel. As instituicdes
que forem capazes de alinhar as suas estratégias com estas prioridades estardo mais preparadas para

enfrentar as exigéncias de um futuro em constante transformacgao.

Por fim, é indispensavel destacar a importancia de uma visdo estratégica que considere tanto a histéria
como o contexto atual do IPC. A resposta aos desafios identificados requer a unido de esforgos de toda
a comunidade académica, com transparéncia na tomada de decisdes, comunica¢do clara e uma
participagdo ativa e inclusiva. Apenas com este alinhamento serd possivel garantir o cumprimento da
missdo da Instituicdo e o fortalecimento do seu papel como referéncia no Ensino Superior Portugués e

no quadro internacional.

2.3. Alguns dados de caracteriza¢do do Politécnico de Coimbra

O IPC assume-se como um polo fundamental do desenvolvimento da regido onde se encontra, mas a
sua ac¢do, quer seja na area do ensino, na investiga¢do e inovagao, na relagdo com a comunidade ou na
capacidade de recrutamento, ultrapassa as fronteiras da regido. A evolugdo organizativa dos ultimos
anos coloca-nos hoje mais preparados para enfrentar a préxima década verdadeiramente desafiante
qgue se avizinha, a impor que sejamos capazes de assumir sem hesitacdes um salto qualitativo e

guantitativo.

Dando realce aos ultimos anos, onde tivemos um papel ativo na gestdo e onde nos cabe uma cota parte
dos objetivos alcangados, apresento os indicadores de maior relevo para enfatizar a necessidade de
continuar muito do trabalho feito, potenciando-o, desenvolvendo-o, mas também a capacidade e a
certeza que temos de podermos melhorar aspetos que, pela sua génese, oferecem margem para crescer
e fazer diferente, langar novos projetos e trilhar outros caminhos que deverao ajudar a Instituicdo a

projetar-se no seu tempo.

O IPC é a 82 maior instituicdo de educagdo superior do Pais, se tivermos em conta a dimensao — ensino
(n.2 de estudantes), com cerca de 13 000 estudantes (de Cursos Técnicos Superiores Profissionais -
CTeSP, Licenciatura, Mestrados, Doutoramento e cursos ndo conferentes de grau), 850 docentes e
investigadores e 430 trabalhadores ndo docentes, que se distribuem pelas nove UO, pelos trés Polos
(Lousd Green School; Cantanhede Creative School e Escola da Bairrada), pelos Servigos Centrais e pelo

Servigo de Ac¢do Social.
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A organizagdo estatutaria e regulamentar do Politécnico de Coimbra é condicionada por um RIJIES
obsoleto e por uns estatutos que, desalinhados em muitas coisas com o RJIES, mantém a incapacidade
de trabalho conjunto em muitas das decisGes que importa tomar. Ainda assim, nos ultimos 8 anos, fruto
de uma maior aproximagdo entre as escolas e entre estas e a presidéncia da Instituicdo, foi possivel

melhorar a maior parte dos indicadores.

A criacdo da nova marca Politécnico de Coimbra (margo de 2020), mais aglutinadora, moderna e jovial,
acompanhada de uma agressiva estratégia de comunicag¢do, permitiu criar um sentimento de pertenca
e dar a conhecer, fora da Instituicdo, pessoas, projetos e ideias que até entdo morriam nas gavetas ou
nos escaparates fechados das publicagdes cientificas. A aposta na “ligagdo ao territério”, a ideia de
“instituicdo de educacdo superior da regido” e uma aposta sem precedentes no plano internacional
motivaram os professores, os técnicos e os estudantes a acarinharem a ideia de trabalhar na rua com

empresas, autarquias, instituicdes do setor social, escolas secunddrias e outras IES.

Esta dindamica permitiu um crescimento de 1000 estudantes, cerca de 10%, sendo que, a excec¢do do
ISEC, todas as escolas cresceram na mesma ordem de grandeza, sendo de destacar o impulso que a
ESTGOH deu nestes anos. Hoje, a maior escola do Politécnico de Coimbra é o ISCAC - Coimbra Business
School, com cerca de 3200 alunos em cursos conferentes de grau a que se juntam cerca de mais 1000
em pos-graduagdes, microcredenciagdes e cursos afins. A margem de crescimento das escolas do
Politécnico de Coimbra é, ainda, muito grande e importa no futuro criar dindmicas que permitam
explorar essa margem, através do aumento do nimero de cursos de mestrado, doutoramento e cursos
técnicos superiores profissionais. Por outro lado, estamos em crer que o futuro passard
fundamentalmente pelos cursos ndao conferentes de grau, onde a maioria das escolas tem apostado nos

ultimos anos e deve continuar a poder fazé-lo.

Outros dados que mostram a importancia de mantermos a intensidade sobre a promog¢ao da marca sao
o numero de candidatos globais, que passou de aproximadamente 9000, para 12000 anualmente, dos

quais, 1500 escolhiam o IPC em primeira opg¢ao e hoje rondam os 2000 candidatos a fazé-lo.

Esta dinamica de crescimento, aliada as oportunidades criadas pelos sucessivos governos, permitiu uma

aposta no corpo docente e ndo docente e uma consequente reorganizagao do trabalho.

Nos docentes, aumentou o numero daqueles que integram o quadro permanente, diminuindo,
naturalmente, os de vinculo precdrio. Ainda que estejamos obrigados, pela natureza do ensino
politécnico, a manter 25% de docentes convidados, foi feito um esforgo para vincular mais professores,
ja que continuamos acima desse nimero (31%). O corpo docente permanente aumentou em 20% (70
professores), existindo margem para continuar este trabalho. As progressdes estiveram na ordem do
dia, com cerca de 70 professores a transitarem para a categoria de coordenador (aumento de 86%) e
com 17 a atingirem o topo da carreira (professor coordenador principal), onde sé existia 1 professor.

Nos préximos 4 anos, é possivel manter esta estratégia, conseguindo que cerca de mais 50 professores
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cheguem a categoria de professor coordenador e mais 10 a categoria de professor coordenador

principal.

O numero de professores que se doutoraram neste espaco de 8 anos foram, aproximadamente, 100, a

agregacao foi obtida por 26 e o titulo de especialista por cerca de 70 professores.

No quadro de trabalhadores ndo docentes, a dinamica criada com novos servigos e novas fontes de
financiamento obrigou a ajustes no quadro de pessoal que teve um aumento de cerca de 80 pessoas em
toda a Instituicdo, garantindo a realizacao de tarefas e servigos que até entdo ndo se faziam. Este
crescimento deu-se principalmente a custa do aumento do corpo de assistentes operacionais e de
técnicos superiores. Nestes, hd a destacar uma nova forma de organizagdo do trabalho, que permitiu
que 18 fossem colocados no lugar de coordenadores de servico (onde sé existiam 3 na ESTeSC),

garantindo que as equipas criam liderangas e que premiamos o mérito.

A qualificagdo do corpo ndo docente foi também incentivada e o nimero de licenciados praticamente
duplicou, sdo hoje 174, a que se juntam 65 mestres e 11 doutores, com estes a aumentarem de 2 para

11.

A situacdo financeira do IPC enfrenta desafios significativos que exigem atenc¢do redobrada. Um dos
principais problemas reside no insuficiente orgamento de estado para o ensino superior que ndo garante
a nenhuma instituicao o suficiente para pagar, pelo menos, os seus recursos humanos. O Politécnico de
Coimbra viveu, até ao orcamento de 2018, com orgamentos baseados no histdrico, situacdo que, desde

2010, prejudicava o crescimento das escolas e do préprio IPC.

Dividindo a andlise financeira em 2 periodos, verificamos que o orcamento de estado (OE) que é
entregue ao IPC cresceu 7% entre 2013 e 2018 e 35% entre 2018 e 2024. Tal ficou a dever-se, também,
ao facto de o Politécnico de Coimbra ter reivindicado o direito de ser ressarcido do aumento do nimero
de estudantes e ser incluido num grupo de instituicdes que estardo a ser compensadas desse facto até
2027. J4 o aumento da receita prépria, que depende fundamentalmente das escolas, subiu 23% entre
2013 e 2018 e estagnou desde entdo, apesar do crescimento do nimero de estudantes. Situagdo
diferente é a que se passou com os projetos. A criacdo de 2 gabinetes de projetos fez com que nos
ultimos 8 anos o IPC tivesse concorrido a todos os projetos de financiamento competitivo disponiveis e,
se é verdade que entre 2013 e 2018 a subida era interessante com 78% de aumento, de 2018 a 2024 o
aumento situou-se nos 263%, passando de 2.5M<€ para 9M<£. N3o contabilizamos aqui a receita obtida e
ainda n3o executada que sera de mais 23M€ aproximadamente. E este valor que é urgente executar nos
proximos meses, ja que, o que depende do PRR, terad de acontecer até ao verdo de 2026. Todo este valor

é indexado a projetos em curso.

Se por um lado é verdade que o Politécnico de Coimbra soube diversificar as fontes de financiamento,

também é verdade que temos grande capacidade de progressdo. Teremos de nos manter atentos aos
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concursos que abrem nas diversas vertentes e continuar a captar financiamento para os projetos que
tenham enquadramento, mas temos também de intensificar a captacdo de verbas por via da
investigacdo e da venda de servigos. O futuro das instituicdes de ciéncia passa por venderem o seu Know-
how as empresas e aos agentes do territdrio e por fazerem investigacdo aplicada com interesse para
aqueles. A criagdo de 7 novos centros ou polos de investigacdo é também uma mais-valia que teremos

de potenciar nos préximos anos.

Acreditamos que a estratégia que temos seguido de estar proximos do territério poderd dar os seus
frutos no médio prazo e estabeleceremos um programa para, a partir das escolas e dos polos, chamar a

sociedade a uma maior interagao, que traga dividendos, também financeiros.

Por outro lado, a reorganizagdo interna de que os servigos serdo alvo, diminuindo as redundancias
desnecessdrias e aumentando a eficiéncia, poderd diminuir levemente a despesa, permitindo investir
no refor¢o da mao-de-obra técnica ao nivel dos laboratdérios, melhorando a agdo dos professores e dos

investigadores.

Os ultimos 4 anos beneficiaram, ao nivel do financiamento competitivo, de uma situagao que
dificilmente se repetirad: o PRR. O Politécnico de Coimbra conseguiu financiamento para a construgao de
uma nova residéncia com 400 camas em Coimbra, cuja conclusdo esta prevista para o verdo de 2026;
de uma outra residéncia com 100 camas em Oliveira do Hospital, que esta em fase de obra e que se
espera concluida até 30 de agosto préximo e da renovacgdo das atuais residéncias com 360 camas que
também esperamos concluida em 30 de agosto préoximo. Todos estes investimentos somam cerca de

25ME€ que mudarao a vida dos estudantes e a atratividade da Instituicao.

Ajuntar a estes valores, o programa “Impulsos” garantiu cerca de 9M€, que contemplam a formagao de
6 mil pessoas em CTeSP, Pés-graduacdo e microcredenciagdo, para além de 50% daquele valor ser

destinado a investimento em equipamento e infraestruturas.

Através do fundo ambiental, o Politécnico de Coimbra angariou cerca de 8,5M<€ destinados a melhorar
a eficiéncia energética dos edificios e a sua acessibilidade, estando as obras a decorrer, algumas ja em
fase final e outras a iniciar. O espago das escolas e dos servigos ficara, no fim destes investimentos, mais
cémodo e menos dispendioso na obtenc¢do de conforto térmico, para além de, naturalmente, permitir-

nos ser mais sustentaveis e mais amigos das pessoas com mobilidade condicionada.

Além deste investimentos mais direcionados aos espacos fisicos globais, o Politécnico de Coimbra
estabeleceu também outros 3 consércios de captacdo de investimento: o primeiro liderado por nés,
destinado a promogdo e moderniza¢do do ensino agrario, o que estd a permitir a escola agrdria investir
1ME€ para cumprir este objetivo; o segundo, liderado pelo Universidade de Coimbra (UC), destinado as
escolas de saude, que permitird também que a ESTeSC possa fazer investimentos no valor de 600.000€,

tornando mais facil a sua agdo; e o terceiro, também liderado pela UC, ird permitir investimentos
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destinados a inovagao pedagdgica — CEIP-INOV3P, em todas as nossas escolas, no valor de 300.000€. O
CEIP-INOV3P pretende, através de uma abordagem sistémica que privilegie a promogdo de um ensino
de qualidade, promover a inovagao pedagdgica, estimulando e consolidando praticas pedagdgicas no
ensino superior cada vez mais adequadas aos perfis dos estudantes, as transformacgdes societais e
laborais e aos consequentes desafios de ensino-aprendizagem na contemporaneidade, nomeadamente
no que diz respeito a utilizagdo eficaz, pedagdgica e eticamente fundamentada de ferramentas digitais.
O Politécnico de Coimbra, enquanto Instituicdo parceira, encontra-se a participar, de forma ativa e
comprometida, na construgdao e implementacdo das diversas atividades a desenvolver pelo CEIP-

INOV3P, no ambito do plano de atividades do mesmo.

Para além destes, estamos também a executar 2 outros projetos, com o envolvimento das AE, do Servigo
de Acdo Social (SAS), do Gabinete de Desporto, do Gabinete de Valorizagdo Profissional e Inovagdo
Pedagdgica (GAVIP), do Servigo de Saude Ocupacional e Ambiental e com as UOE, que nos garantem um
conjunto diversificado de investimentos nas escolas, visando aumentar a saude mental da nossa

comunidade e reduzir o abandono escolar dos nossos estudantes.

Relativamente ao Programa para a promogdo da saude mental no ensino superior (+ SaBe), a Instituicdo
obteve um financiamento de cerca de 400.000€, com o objetivo de implementar um conjunto de
medidas concretas e praticas a disponibilizar a comunidade académica em geral, com particular enfoque
nos estudantes com necessidades educativas especificas (NEE), novos estudantes, estudantes
deslocados, minorias étnicas ou culturais e de género, estudantes com perturbagdes mentais comuns

de gravidade ligeira a moderada.

No que respeita ao Programa de promogdo de sucesso e redugdo de abandono escolar no ensino
superior (IPC + Sucesso 2.0), o IPC obteve um financiamento de 650.000€, onde foram contempladas
acbes que vao desde o investimento em sistemas informaticos e preditivos do abandono e insucesso
escolar, acbes de integracdo e de desenvolvimento de competéncias sociais e transversais dos
estudantes, a¢Ges de capacitacdo dos pares para uma melhor integracdao e apoio dos colegas, a¢cGes de
ligacdo a comunidade, a¢bes junto dos docentes para o desenvolvimento de melhores praticas

pedagdgicas e a¢bes de bem-estar fisico e mental.

Toda esta estratégia que teremos de continuar a executar s6 é possivel pela aproximagdo que
garantimos entre as escolas e entre estas e os servi¢os. Tal obrigou a criagdo de uma estrutura humana
aumentada, com mais pessoas a trabalhar, garantindo os concursos aos projetos e a garantia da sua
execucdo. Os gabinetes criados, alguns com base em trabalho tempordrio, irdo requerer restruturagoes,

tendo sempre em vista melhores resultados e maior eficiéncia.

No capitulo da investiga¢do, potenciou-se a agao do I12A, cujo objetivo é identificar oportunidades de
financiamento e proporcionar aos investigadores ajuda na elaboragdo administrativa e financeira de

candidaturas, que foi exponencial no aumento do nimero de projetos. Nos ultimos 6 anos, 0 i2A tem

26



Ana Ferreira
Bases Programaticas e Plano de Ag¢do 2025-2029

gerido em média cerca de 56 projetos por ano. Este valor corresponde a aproximadamente 3 vezes mais
(2,8x) o niumero de projetos geridos entre 2015-17. S6 nos ultimos 3 anos, o investimento para o IPC
relativo aos projetos de investigacdo ascendeu a cerca de 8 M€, sendo 4 vezes superior ao valor do

periodo homdlogo 2015-17.

Em média, nos ultimos 4 anos os projetos de investigacao tém envolvido a participa¢do de cerca de uma
centena de professores, investigadores e técnicos, e o nimero de Bolseiros de Investigagdo aumentou
90% desde 2020, atingindo em 2023 as 45 bolsas. Apesar do extraordinario trabalho de investigadores
e da estrutura do I2A, os valores de financiamento estdo longe do que é possivel atingir com centros de
investigacdo proéprios. Centros estes indispensaveis as propostas de doutoramento que as escolas
venham a pretender submeter. Nesse sentido, no final de 2023 foi tomada a decisdo pela presidéncia,
apods ouvidos os presidentes das escolas e dos respetivos conselhos-técnico-cientificos de internalizar a
investigacdo com a cria¢do de 7 novos centros ou polos de investiga¢do. A esta estratégia junta-se a
criagcdo de linhas de financiamento para publicagdes, bem como uma verba a atribuir aos projetos
propostos por estes novos centros, como forma de impulsionar a sua investigacdo até a obtencdo de

financiamento advindo de candidaturas a submeter.

Uma das apostas dos ultimos anos foi o trabalho de extensdo a comunidade que é cada vez mais uma
importante missdo das instituicdes de educagdo superior no mundo inteiro. Em Portugal esta missdo é
hoje apandgio de todas as instituicdes, mas os Politécnicos assumem aqui maior relevancia pela

natureza do seu ensino e da sua investigagao.

Assumida como marca prioritaria no Politécnico de Coimbra, onde existiam ja projetos de grande valia
em diversas escolas, a presidéncia assumiu a criagdo do Gabinete de Interface com a Comunidade na
dependéncia direta de uma Vice-Presidente. A partir desse gabinete surgiram ja diversas candidaturas
a fundos de financiamento em parceria com empresas e autarquias, que aumentaram a notoriedade e
a intervenc¢do do Politécnico de Coimbra na regido. Destaque para o projeto AGIR (Gabinetes de
Intervencdo Regional), que funcionam hoje regularmente em grande parte dos municipios da CIM
Regido de Coimbra, prestando aconselhamento e angariando parcerias com quem pretende fazer

inovacdo e desenvolvimento.

Outro projeto inédito é a “Coimbra ITEC — Associacdo para a Inovagdo e Tecnologia da Regido de
Coimbra”, uma estrutura liderada pelo Politécnico de Coimbra, em parceria com o Instituto Superior
Miguel Torga e o Conselho Empresarial da Regido de Coimbra, que agrega todas as associa¢des
empresariais da regido e centenas de empresas. Esta extensdao a comunidade coloca-nos como um forte
agente do territdério e teremos de potenciar esta estratégia, mantendo o Politécnico de Coimbra como

um importante parceiro do desenvolvimento regional.

Nos ultimos anos, assistiu-se a reabilitacdo, reorganizacao, expansao e inovagao da a¢do social e do SAS,

que alavancou a qualidade dos apoios e servigos sociais aos estudantes. Observou-se a implementacgao
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de uma politica de transformacdo digital (desmaterializagdo de processos); de maior proximidade aos
estudantes; de um novo modelo de estrutura organica e funcional dos SAS; do reforco do mapa de
pessoal, principalmente na unidade de alimentagdo e com distintos perfis técnicos diferenciados; na
melhoria das condi¢bes de gestdo das Residéncias de estudantes; criagdo do Observatério de Acgao
Social — ObservAS; (Re)qualificacdo de algumas cantinas e cafetarias; reabertura da Clinica do IPC com
seis valéncias de salde; criagao e funcionamento do Programa PARENEE - de apoio aos estudantes com
necessidades educativas especificas; requalificagcdo das residéncias de estudantes em Coimbra (PRR) e
construcdo de nova residéncia de estudantes em Oliveira do Hospital (PRR + Camara Municipal de

Oliveira do Hospital).

Desde a criagdo do Servico de Saude Ocupacional e Ambiental (sSOA), em 2018, que a aposta na
sustentabilidade, tem sido enorme. Este, em conjunto com as UO, tem contribuido de forma significativa
para a implementacgao de estratégias integradas que promovem a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental e que visam o bem-estar da comunidade académica e a prote¢do ambiental, mesmo além
portas. O projeto "Politécnico de Coimbra +Sustentavel" tem sido um dos pilares desta abordagem,
incentivando praticas sustentdveis e promovendo a sensibilizagdo para a redugdo do impacte ambiental

através de diversas iniciativas.

O Desporto Universitario tem sido uma das grandes apostas da nossa Instituicdo, com um crescimento
significativo, contando em 2024, com 6 modalidades coletivas e 8 modalidades individuais em
competicdo. Com o investimento em novas modalidades e recursos humanos, o Politécnico de Coimbra
tem também vindo a crescer no ranking que define as melhores instituicdes de ensino superior no
espetro do desporto universitario, o Troféu Universitario de Clubes, tendo em 2024, através de 17
medalhadas distintas atingido uma marca histéria. Para além do desporto universitario, apoiamos as
estruturas estudantis e os grupos de estudantes a organizar torneios desportivos nas nossas instalagdes.
Destacar a titulo de exemplo a IPC CUP, evento multidesportivo anual organizado pelo Gabinete de
Desporto e com a participagdo das estruturas estudantis das UOE. Este evento, organizado pela primeira
vez em 2019, contou em 2024, na sua 42 edi¢cdo, com a presenca de 412 estudantes divididos por 14

modalidades distintas com o total de 140 partidas distintas a ser disputadas.
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3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA A AGAO E PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

Os préximos anos trardao exigéncias significativas, mas também inimeras oportunidades para as IES, cuja
missdo primordial é impulsionar o progresso da sociedade através da criagdo, partilha e aplicagdo de
conhecimento cientifico, cultural e artistico, bem como apresentar uma oferta formativa diferenciada e
orientada para as necessidades que emergem face ao desenvolvimento social. Neste contexto dindmico
e estimulante, e tendo por base o trabalho ja realizado, proponho para o préximo quadriénio uma
abordagem integrada das atividades do IPC, alicercada em trés pilares fundamentais: Valorizagao,

Consolidagao e Inovagao.

As rapidas transformacgdes e as exigéncias do mundo contemporaneo — desde a valorizagao profissional
ao enriquecimento individual e coletivo até a produc¢dao de conhecimento e ao avango cientifico —
desafiam o Politécnico de Coimbra a adotar uma visdo mais global e sustentavel. Isso requer uma
transformacgdo na estrutura organizacional, na renovagao dos modelos pedagégicos e no fortalecimento
do ensino, da investigacdo e inovagdo, garantindo uma resposta eficaz tanto as novas exigéncias de
qualificagdo da sociedade como a necessidade de maior flexibilidade e competitividade na atragdo de

talento.

Valorizagao, Consolida¢do e Inovagdao devem ser pilares das nossas ag¢des, definindo a identidade e
fortalecendo a marca do IPC. Estes principios devem ser aplicados de forma abrangente e transversal,

mobilizando toda a comunidade académica e honrando o legado que juntos valorizamos e partilhamos.

Acredito que o IPC se encontra hoje numa posi¢do mais sélida e robusta para enfrentar uma década de
profundas transformacdes e desafios estruturais. Neste contexto, é crucial reconhecer os avangos
significativos alcangados no mandato que agora se encerra, refletir sobre oportunidades de melhoria e,
sobretudo, dar espacgo e incentivar novas ideias e iniciativas, que alicercem percursos inovadores a

serem concretizados com o contributo, a dedicagao e o envolvimento de todos.

A Valorizagao do IPC exige o reconhecimento da sua singularidade e do impacto positivo que gera, tanto
local como globalmente. Destacar a exceléncia da investigacdo desenvolvida, o valor do trabalho
colaborativo de toda a comunidade académica e o compromisso de cada individuo para o bem comum
sdo aspetos essenciais. Defendo uma governagdo centrada nas pessoas que promova a inclusdo, a
proximidade e a participacdo. O objetivo é construir um ambiente onde todos se sintam acolhidos,
motivados e encorajados a pensar, a propor e a agir com ousadia e competéncia. Desejo que, juntos,
possamos fortalecer uma cultura de reconhecimento e valorizagdo do contributo de cada individuo
tornando-a uma aprendizagem coletiva, que enriquega a nossa experiéncia institucional, e reforce a

identidade e a marca IPC.
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A Consolidagao da obra realizada e do posicionamento do IPC requer a incorporacdo de novos
conhecimentos e praticas para uma transformagdo organizacional alinhada com a visdo de uma
Instituicdo sem fronteiras. Essa mudanca deve estar ancorada nos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel da Agenda 2030 das NagGes Unidas e ser totalmente orientada para o digital.

Por fim, a Inovagao deve ser impulsionada por uma investigacdo sélida, sustentada na UOI, nos centros,
polos e no dinamismo dos seus docentes, investigadores e na prépria comunidade estudantil. E essencial
estimular ideias transformadoras e integrar projetos inovadores, distintivos e competitivos.
Paralelamente, é crucial investir num ensino de exceléncia, centrado no estudante, através da adogao

de pedagogias ativas e digitais que promovam aprendizagens significativas e impactantes.

As orientagOes estratégicas materializam-se em prioridades institucionais, cuja construgao resulta de
uma andlise aprofundada do contexto e das particularidades do IPC, dos desafios que enfrenta e da sua

realidade atual, conforme detalhado anteriormente.

Tendo em vista os trés pilares fundamentais acima identificados — Valorizagao, Consolidagao e Inovac¢ao
—, 0 Plano de Ag¢do que preconizamos assenta em dez orientagGes estratégicas concebidas para
fortalecer o papel transformador do Politécnico de Coimbra. Estas orientagdes abrangem multiplas
dimensOes essenciais para o seu crescimento, desenvolvimento e impacto, impulsionando uma

Instituicdo mais dindamica, coesa, inovadora e preparada, designadamente:

1. Valorizar as pessoas: Construir um ambiente inclusivo e estimulante que incentive o
desenvolvimento pessoal, profissional e social de estudantes, investigadores, docentes e nao
docentes. Potencia¢do da formagdo continua com vista ao aumento da eficiéncia individual e
coletiva, contribuindo para uma maior eficacia organizacional, sustentada na otimizagao de
processos internos, priorizando a simplificagdo administrativa em todos os servigcos. Esta
valoriza¢do passa também pela forma como vemos a distribui¢do do servigo docente, que deve
progressivamente garantir aos professores maior tempo para a componente nao letiva,

nomeadamente para a atualizagdo e para a investigagao;

2. Promover um ensino de exceléncia: Garantir uma formacgao superior inovadora e de referéncia,
oferecendo projetos pedagdgicos diversificados alinhados com as necessidades da sociedade.
Estes devem abranger uma ampla gama de areas e modalidades de ensino (presencial, a
distancia e hibridos) e dirigidos a diferentes publicos. Além disso, é essencial diversificar os
cursos conferentes e ndao conferentes de grau, desenvolvidos em estreita articulagdo com as
empresas e instituicdes regionais, nacionais e internacionais, prestando especial atengdo as
areas deficitarias e antecipando as necessidades da sociedade, por forma a contribuir para a
promogao e valorizagdo da aprendizagem ao longo da vida. Importa igualmente garantir a
inovacdo pedagodgica, através de formacdo, materiais e instalagdes que permitam que tal

acontega;
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Impulsionar a investigacao e inova¢ao: Fomentar um ecossistema de investiga¢gdo dinamico e
competitivo através dos polos, centros e unidades de investigacdo ja existentes, bem como
incentivar a criagdo de novos. Paralelamente, promover o desenvolvimento de programas de
32 ciclos de estudos, em parceria com outras Instituicdes ou de forma auténoma. Como j3 referi
no ponto 1, garantindo aos professores o tempo necessdrio ao desenvolvimento desta

estratégia;

Intensificar a ligacdo a sociedade e ao territério: Expandir e diversificar as parcerias
institucionais, consolidando a prestacdo de servicos a comunidade e ampliando o impacto do

IPC no desenvolvimento regional e nacional;

Reforgar a internacionalizagao: Expandir a presenca global do IPC, particularmente no Espaco
Europeu de educacgdo superior e na Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Para
isso, é essencial estimular a mobilidade de estudantes, investigadores, trabalhadores docentes
e ndo docentes, fortalecer redes e parcerias internacionais e dinamizar novos projetos
colaborativos. Também é necessario alargar a acdo da Universidade Europeia - UNIgreen e

envolver mais a comunidade académica, com especial enfoque nos estudantes;

Potencializar a agdo do Servico de Agdao Social: Desenvolver uma aposta nos diversos
mecanismos de agdo social é cada vez mais determinante na captacdo e manutencdo de
estudantes. Importa ampliar e melhorar a capacidade de alojamento, dando condicdes
hoteleiras atrativas para sermos a primeira escolha pelo que oferecemos. Nas cantinas e
cafetarias, mantendo as preocupagdes nutricionais e de sustentabilidade, é fundamental um
servico mais atrativo que possa competir em imagem e em qualidade com o que oferece o
comércio adjacente. Nos apoios financeiros, garantir, através dos mecanismos ja existentes,
Apoio de Emergéncia ao Estudante (A2ES), Bolsas de Atividades de Apoio Social (BAAS),
continuar a garantia do investimento em servigos de salde de proximidade, nomeadamente na

salde mental, nas condi¢Ges para que todos possam manter-se como estudantes;

Modernizar e requalificar espacos e infraestruturas: Investir na criacdo de espacos de trabalho
e aprendizagem de qualidade, assegurando infraestruturas modernas e ambientes atrativos.
Criaremos um plano de investimento que permita requalificar os edificios, nomeadamente os
destinados a pratica pedagdgica, garantindo que toda a comunidade académica tem condi¢bes

dignas de trabalho, suportadas em ambientes confortaveis;

Dinamizar o desporto e atividade fisica, cultura, saide e bem-estar: Estimular o crescimento
pessoal e desenvolvimento integral da comunidade académica, sobretudo dos estudantes,
através da pratica desportiva, de iniciativas culturais e de programas de salde e bem-estar que

promovam uma vida académica e profissional mais equilibrada e enriquecedora.
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Paralelamente, apoiaremos a criacdo e desenvolvimento de equipas integradas no desporto de

competicdo universitdrio, para todos os que tenham vontade de o praticar;

Aumentar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social:
Desenvolver projetos colaborativos em parceria com entidades publicas, empresas, autarquias
e outros organismos, por forma a fomentarmos uma sociedade mais justa e sustentavel. Criar
modelos e incentivos para que as atividades extracurriculares promovidas, sejam elas de
natureza pedagdgica, cientifica, social, cultural, ou desportiva, sejam praticas inclusivas, e

tenham um forte compromisso com a sustentabilidade ambiental;

Otimizar o modelo de governanga e sustentabilidade financeira: Melhorar os modelos de
gestdo e planeamento estratégico, a organizacdo departamental da Instituicdo e o
funcionamento de todos os servigos. Diversificar as fontes de financiamento do IPC, aumentar
receitas e assegurar uma gestdo responsdvel, participativa e eficiente dos recursos e do
patrimoénio, garantindo maior capacidade de investimento estratégico e estabilidade

econdmica.
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4. PLANO DE ACAO

As linhas de orientagdo estratégica e prioridades institucionais elencadas no ponto anterior, requerem
a identificacdo e determinacgdo de objetivos estratégicos, pelo que nos préximos pontos apresentarei

para cada linha orientadora os seus objetivos estratégicos e respetivas a¢ées a implementar.

4.1. Valorizar as pessoas

As IES desempenham um papel essencial no avango do conhecimento e na formagdo de cidaddos
capacitados, capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade. Para cumprir esta missao, é
imprescindivel valorizar as pessoas que as integram — estudantes, investigadores e trabalhadores
docentes e ndo docentes. A valorizagdo de cada um destes grupos é uma peca fundamental para o
sucesso global da Instituicdo e para a criagdo de um ambiente de exceléncia e inclusdo. A valorizagdo
deve comecar pela escolha da equipa de dirigentes, sejam eles de topo ou de gestdo intermédia,

garantindo uma escolha baseada na meritocracia e no seu compromisso com o projeto proposto.

Os estudantes sdo o principal foco da missdo de uma IES. Valoriza-los significa criar um ambiente que
promova ndo apenas o sucesso académico, mas também o desenvolvimento pessoal e social. Isto inclui
assegurar o acesso a um ensino de qualidade, disponibilizar servigos de apoio psicoldgico e académico,
fomentar atividades extracurriculares e garantir que todos tenham as mesmas oportunidades através
de politicas de gestdo e de apoio financeiro. O envolvimento dos estudantes nos processos de decisdo
da Instituicdo também é essencial para promover o sentimento de pertenca. Valorizar os estudantes é

garantir que os formamos como pessoas e ndo apenas como profissionais.

No que respeita aos docentes, estes representam o nucleo académico de uma IES. Para além de
transmitirem conhecimento, sdo responsdveis por fomentar o pensamento critico e estimular o
progresso cientifico. A valorizagdo deste grupo exige, entre outras medidas, a criacdo de condicdes de
trabalho favordveis, oportunidades de desenvolvimento profissional continuo e sistemas de progressao
na carreira baseados no mérito. Os docentes devem ter acesso a recursos que lhes permitam inovar nas
metodologias de ensino e participar em projetos de investigacdo, inovagdao e desenvolvimento que
contribuam para o seu reconhecimento, garantindo assim a afirmagdo nacional e internacional da

Instituicao.

No que concerne aos investigadores, estes desempenham um papel crucial no avango do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Sdo responsdveis por realizar estudos que podem ter impacto direto na
sociedade e contribuir para a competitividade e inovagdo. A valorizagado deste grupo requer estabilidade
contratual, acesso a financiamento para projetos de investigacao, infraestruturas adequadas e politicas

institucionais que incentivem a colaboragdo interdisciplinar e internacional.
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Os trabalhadores ndo docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnicos superiores e
dirigentes sdo responsdveis por garantir o funcionamento eficiente da Instituicdo, desde o apoio
logistico e tecnoldgico, a gestdo administrativa e a manutengdo das infraestruturas. Apesar de, na
maioria das vezes, trabalharem nos “bastidores”, o seu contributo é indispensavel. A valorizagao deste
grupo passa por assegurar condicdes de trabalho favoraveis ao seu bem-estar, proporcionar
oportunidades de formagdo continua e criar sistemas transparentes de progressdao na carreira. O
reconhecimento publico do impacto do seu trabalho no sucesso global da Instituicio também é

fundamental para fortalecer o seu sentido de pertenca.

A valoriza¢do de TODAS as pessoas numa IES e de TODOS os parceiros requer um esfor¢o conjunto para
construir um ambiente inclusivo, colaborativo e respeitador. Isto pode ser alcangado através da
promog¢do de uma cultura de comunicagdo aberta, respeito mutuo e partilha de responsabilidades.
Politicas institucionais que promovam a igualdade de oportunidades e a transparéncia sao igualmente
fundamentais para criar um ambiente de confianga e colaborac¢do. Cada grupo desempenha um papel
Unico e indispensdavel e o reconhecimento e investimento em cada um deles ndo sé reforga a motivagao
individual, mas também contribui para o fortalecimento da Instituicdo enquanto espaco de exceléncia,
inovacdo e inclusdo. Uma Instituicao que coloca as pessoas no centro da sua estratégia constroi,

inevitavelmente, um futuro mais promissor para a sociedade que serve.

Para fazer face a esta dimensao, definimos os seguintes objetivos estratégicos e agbes:

Objetivo Estratégico 1: Promover a progressao e a contratacao de docentes

Entendemos que o que estd em causa ndao é apenas um investimento na qualidade do ensino e da
investigacdo, mas também uma medida estratégica para fortalecer o papel do IPC no desenvolvimento

da sociedade.
Acgoles:

1. Colaborar com as Escolas na elaborag¢do de planos que promovam a progressao e a contrata¢do
de docentes de carreira, de forma a alcangar os rdacios previstos nos estatutos da carreira
docente. Estabelecer um cronograma para a abertura de concursos, considerando as limitagdes
orcamentais do IPC, que permita reduzir a dependéncia de contratos em regime parcial,
minimize os constrangimentos no funcionamento das UOE e evite decisdes casuisticas ou
arbitrarias no ambito das promogdes e contratagbes de docentes. Devem ser estabelecidos com
as UOE planos de renovagao do corpo docente, tendo em considera¢do que a média de idades
dos docentes a tempo integral na Instituicdo é de 54 anos (no IPC, cerca de 67,5% dos docentes
a tempo integral tém 51 ou mais anos, sendo previsivel que até ao final de 2025 esta

percentagem aumente para 72%);
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Impulsionar o “Laboratério de Inovagdo Pedagdgica” como uma estrutura essencial para apoiar
e formar docentes, promovendo o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e praticas
formativas;

Incentivar a qualificacdo dos docentes fazendo refletir essa qualificagdo em novas funcdes e,
sempre que se justifique, na alteragdo da carreira e/ou estatuto;

Apoiar os docentes na obtenc¢do dos seus doutoramentos, e na obtengao da agregacao;
Cumprimento da meta dos 25% de professores especialistas, nomeadamente recrutando entre
os professores convidados a tempo parcial;

Atingir a meta de 50% de professores coordenadores e a respetiva cota de coordenadores
principais;

Rever o regulamento de avaliagdo de docentes, em articulagdo com as UOE;

Definir procedimentos associados aos processos de contratacdo docente, com identificacdo de

intervenientes e tempos de decisdo, por forma a reduzir o tempo associado a sua contratagao.

Objetivo Estratégico 2: Investir nos trabalhadores nao docentes

Os trabalhadores ndo docentes sdo parte essencial da estrutura do IPC, garantindo que a Instituicao

cumpra o propdsito de formar cidadaos, produzir conhecimento e contribuir para o desenvolvimento

da sociedade.

Agoles:

Apostar no rejuvenescimento com a contrata¢do de novos trabalhadores ndo docentes para
areas criticas e prioritarias (no IPC, a média de idades destes trabalhadores é atualmente de
49,9 anos e cerca de 49,7% tém 51 ou mais anos, sendo previsivel que até ao final de 2025 esta
percentagem aumente para 54%);

Analisar a aplicagdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), com a colaboragdo direta de representantes dos
trabalhadores. Dada a relevancia deste sistema na evolugao das carreiras, é essencial assegurar
que o processo decorra com a maxima justica e equidade nos diferentes departamentos,
servigos, gabinetes e UO;

Realizar reunides periddicas com os diversos dirigentes e trabalhadores ndo docentes, de modo
a definir objetivos e procedimentos, evitando duplicacdo de tarefas, promovendo a agregacgao
de informagdo e uma maior eficacia e eficiéncia nas respostas que tém que dar;

Implementar programas de reconhecimento e incentivo para premiar o desempenho e a
dedicagdo dos trabalhadores, como por exemplo, implementar a alteragdo de posicao

remuneratdria por opgao gestionaria;
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Realizar um Encontro bianual de trabalhadores, por forma a criar comunidades de partilha e de
boas praticas, destacando a importancia da diversidade de fun¢Ges no sucesso institucional e
reforcando a responsabilidade social da Instituicdo, motivando os trabalhadores e fortalecendo
a sua contribuicdo para a qualidade do ensino, investigacdo e impacto na sociedade;

Reforcar as competéncias multilinguisticas dos trabalhadores ndao docentes, através da
disponibilizagdo de cursos de linguas estrangeiras, adaptados as necessidades especificas das
respetivas fungoes;

Reconhecer e valorizar o desempenho dos trabalhadores ndo docentes, utilizando os
mecanismos previstos na legislacdo. Definir, em conjunto com as UO, planos estratégicos para
o desenvolvimento das suas carreiras, considerando op¢des como mobilidade entre categorias
e carreiras, progressdes facultativas ou outras solugdes de gestdo previstas na lei;

Incentivar a qualificacdo dos trabalhadores ndao docentes fazendo refletir essa qualificacdo em
novas funcdes e, sempre que se justifique, na alteracdo da carreira e/ou estatuto;
Regulamentar o teletrabalho, aplicando-o quando as condi¢Bes o permitam e na proporg¢ao
entendida como vantajosa para a Instituicdo e para o trabalhador;

Realizar avaliagdes regulares das condi¢Ges logisticas e dos recursos técnicos necessarios as
fungdes desempenhadas, identificando areas de melhoria;

Fomentar a mobilidade internacional dos trabalhadores ndo docentes através de iniciativas
como o Programa Erasmus+, promovendo a partilha de experiéncias e perspetivas globais;
Instituir o programa “um trabalhador/um computador”, estendendo desta forma o programa
que ja existe para os professores;

Dinamizar a Casa do Pessoal do IPC, entendendo que esta agao é uma mais-valia, pois promove
o bem-estar e o equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos trabalhadores, refor¢ando o
espirito de comunidade e o sentimento de pertenca. Este espago incentivara a interacgdo, a
motiva¢do e a produtividade através de atividades culturais, desportivas e sociais, enquanto
valoriza e reconhece o contributo dos trabalhadores para o sucesso institucional, fortalecendo
a imagem de responsabilidade social do IPC;

Definir procedimentos associados aos processos de contratacdo de trabalhadores nao
docentes, com identificagdo de intervenientes e tempos de decisdo, por forma a reduzirmos os

tempos associados a sua contratagao.

Objetivo Estratégico 3: Afirmar o papel dos Investigadores

Acgoles:

1.

Conceber um plano de contratagdo de investigadores de carreira, estabelecido em articulagdo

com as UOE e unidades de investigacao do IPC;
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2. Trabalhar em conjunto com as UOE e os respetivos Conselhos Técnico-Cientificos para desenhar
e implementar, a curto e médio prazo, um plano estratégico unificado que potencie a
investigacdo e a criagdo cientifica, artistica e tecnoldgica, tendo em considera¢do as dreas de
formagao existentes e as prioridades de financiamento nacional, europeu e da Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT);

3. Promover maior reconhecimento as iniciativas e investimentos no ambito da investigacao
aplicada, da prestagdo de servigos e da interagdo direta com a sociedade, aquando da avaliagcao
de desempenho dos docentes e investigadores;

4. Estabelecer critérios comuns e objetivos, baseados em indicadores de desempenho em
investigacdo e inovagdo, para apoiar a atribuicao de licengas sabaticas a docentes, facilitando o
seu envolvimento em projetos inovadores;

5. Tornar a experiéncia em investigacdo e inova¢do um fator determinante nos processos de
recrutamento, garantindo que o corpo docente incorpora fortes competéncias nestas areas;

6. Instituir prémios regulares, tanto ao nivel do IPC como nas suas UOE, para destacar e reconhecer
docentes que demonstrem exceléncia em investigacdo e inovagdo e em iniciativas com impacto

positivo na sociedade.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a relagao com os estudantes

Os estudantes tém uma relevancia central para as IES, pois representam o seu legado, impacto e futuro.
Os estudantes sao o foco principal da missdo educativa, contribuindo para a dinamiza¢do do ambiente
académico, a inovagdo e a diversidade cultural. E necessario apoiar e potenciar a participagdo em
iniciativas cientificas, tecnolégicas e comunitarias por forma a fortalecer o papel do IPC como agente de

mudanca e desenvolvimento, garantindo a sua evolucdo e relevancia na sociedade.
Acgoles:

1. Garantir aos estudantes tratamento por igual, dando-lhes as melhores condi¢des de trabalho e
de estudo, e oportunidades justas, independentemente do seu curso e UOE;

2. Garantir que toda a informacao relevante chega de igual forma a todos os estudantes do IPC;

3. Promover atividades extracurriculares diversificadas que fomentem o sentido de pertenga ao
IPC e o desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e sociais;

4. Consolidar uma bolsa de “embaixadores — estudantes”, que colaborem com os técnicos dos
gabinetes de comunicagao nas feiras de captacdo de estudantes nacionais e internacionais, bem
como na promogao feita nos colégios, escolas secundarias e profissionais;

5. Promover, dinamizar e aumentar o nimero de estdgios curriculares dos estudantes do IPC nos

servicos, gabinetes e departamentos da Instituicdo;
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Melhorar, em todas as vertentes, o apoio, acompanhamento e inclusdo dos estudantes com
necessidades educativas especificas, cujo nimero tem vindo a crescer anualmente. As
condi¢bes de acolhimento no IPC serdo definidas e divulgadas publicamente, garantindo
transparéncia e alinhamento com as expectativas dos estudantes que escolhem o IPC para
estudar;

Apoiar estudantes com talento para teatro, musica e outras expressoes artisticas, promovendo
um evento bianual que enalteca a participagdo de estudantes das diferentes UOE, estimulando
a competicdo saudavel e fortalecendo o sentimento de pertenga a comunidade académica;
Apoiar as Tunas do IPC e promover um Encontro bianual como forma de enriquecimento da
vida académica, fortalecer a identidade institucional e incentivar a participagdo cultural e
artistica dos estudantes;

Realizar reunides periddicas com as AE para identificar problemas, desafios e possiveis solugdes.
Além disso, sera refor¢ada a auscultacdo da opinido dos representantes dos estudantes sobre
todas as questdes que, direta ou indiretamente, lhes digam respeito;

Incrementar o apoio as AE para levarem a cabo diversas iniciativas, projetos, a¢gdes e eventos
dirigidos a comunidade estudantil do IPC;

Apoiar e colaborar com a Federagao Nacional de Associagdes de Estudantes do Ensino Superior
Politécnico (FNAEESP) na persecucgdo da sua atividade de politica educativa;

Desenvolver, de forma regular, em parceria com as AE, um programa de capacita¢do para
dirigentes associativos. Este programa devera integrar-se como uma formacgao extracurricular,
com possibilidade de atribuicdo de ECTS, promovendo a valorizagdo das competéncias
adquiridas;

Dinamizar, de forma integrada e partilhada, campanhas solidarias com a colaboragdo da
comunidade académica, especialmente das AE;

Fomentar o empreendedorismo na comunidade académica com especial foco nos estudantes,
em colaboragdo com o INOPOL e AE;

Criar lojas fisicas, mas também em formato online, de merchandising do IPC e das suas Escolas,
com a colaboragdo das AE e UO. Estas lojas devem ser espacgos de divulgacdo e de promocdo do
IPC. Deve ser estabelecido um protocolo de colaboragdo com as AE, para que estas beneficiem
de parte das receitas obtidas e as possam utilizar na dinamizacao de projetos internos, como
por exemplo, a competi¢do IPC CUP e agdes de cariz social;

Adotar estratégias que facilitem a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho e
promovam a ligacdo entre empregadores e profissionais altamente qualificados. Nesse sentido,
é essencial reforgar o didlogo com os parceiros econédmicos e sociais, bem como intensificar os
esforgos para estreitar a ligagdo com o mundo laboral, incentivando uma maior participacao

das empresas no processo educativo;

40



17.

18.

Acgoles:

Ana Ferreira

Bases Programaticas e Plano de Ag¢do 2025-2029

Ampliar os mecanismos e plataformas de apoio ja disponiveis, por forma a facilitar o

acompanhamento continuo da transicdo dos diplomados da academia para o mercado de
trabalho;

Nomear um Pré-Presidente dedicado ao Associativismo estudantil e a ligagdo com os

estudantes, garantindo uma comunica¢do mais eficaz, o fortalecimento da representatividade

estudantil e o desenvolvimento de iniciativas que promovam a integragao e participacdo ativa

na vida académica. Esta medida refor¢a o compromisso institucional com os estudantes,

incentivando um ambiente académico mais inclusivo, colaborativo e inovador.

Objetivo Estratégico 5: Intensificar a ligacao aos Alumni

Os Alumni sdo verdadeiros embaixadores da Institui¢cdo, contribuindo para a sua reputagao através das
suas conquistas profissionais e sociais. Envolvé-los ativa e permanentemente na vida da Instituicao atrai
novos estudantes, fortalece parcerias estratégicas e fomenta redes de apoio, financiamento e
compartilhamento de conhecimento. Essa conexdo duradoura consolida o papel da Instituicdo no
desenvolvimento da sociedade e na constru¢cdao de um ecossistema académico e profissional mais

dindmico e inovador.

Reforcar os lagos institucionais e criar condi¢des para a aproximagao e envolvimento dos Alumni
estabelecendo parcerias que contribuam para melhorar a empregabilidade dos atuais
estudantes;

Alargar a Rede Alumni, através de uma maior divulgacdo, de beneficios nas formagdes
proporcionadas pelas escolas do Politécnico de Coimbra e do aumento dos protocolos
estabelecidos com a comunidade para obtencdo de beneficios por parte dos antigos
estudantes;

Criar um programa de embaixadores Alumni, entre os antigos estudantes de maior notoriedade
e prestigio, que possam, pelo exemplo, potenciar a imagem do IPC. Proporcionar-lhes recursos
e incentivos para representar e promover eficazmente o IPC em contextos e experiéncias
diversas;

Dinamizar o Portal de emprego do IPC, com estreita ligagao entre o INOPOL e os Gabinetes de
Saidas Profissionais das UOE;

Realizar um evento bianual com os Antigos Dirigentes Associativos, em colaboragdo com as AE,
como forma de promover o Associativismo, a partilha e o desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais;

Apoiar a realizagao de Encontros Alumni dentro de cada UOE e promover em conjunto o Dia do

Antigo Estudante, com periodicidade bianual;
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7. Criar a Associagao dos Antigos Estudantes do IPC, a semelhanga de outras IES que ja possuem
esta organizagdo ha algum tempo. Com esta Associagdo, promover-se-a uma aproximacgao
maior aos Alumni, contribuindo para o aumento do sentimento de pertenca coletiva;

8. Integrar Alumni de reconhecido mérito em conselhos estratégicos com o objetivo de obter
feedback da sua experiéncia e perceber as tendéncias do mercado com vista a ajustar a oferta

formativa.

4.2, Promover um ensino de exceléncia

O processo ensino-aprendizagem tem atravessado mudangas significativas ao longo do tempo e esta
evolugdo continuard a ocorrer. A rdpida expansdo das tecnologias, especialmente impulsionada pela
experiéncia recente da pandemia COVID-19, e a crescente necessidade de desenvolver novas

competéncias ao longo da vida, tornam inevitdvel essa transformacao.

A inovagao pedagdgica surge, assim, como uma condi¢do indispensdvel para que possamos afirmar-nos
como uma Instituicio competitiva na educacdo superior. E essencial apostar em iniciativas pioneiras e
reconhecer o trabalho de quem se dedica a criar experiéncias educativas que inspirem os estudantes. O
objetivo é claro: garantir que estes estejam motivados ao longo do percurso académico e que cheguem

ao mercado de trabalho preparados para enfrentar as exigéncias de um mundo em constante mudanca.

Por outro lado, a redugdo da populagdo jovem em idade universitaria e o aumento da competicdao entre
instituicdes obrigam-nos a inovar pedagogicamente e a redefinir a oferta formativa, ajustando-a aos
novos desafios do mercado e as novas profissbes que vao surgindo. A criagdo de programas
diversificados e apelativos é uma resposta necessaria para atrair novos publicos. Este é um pilar
estratégico que exige investimentos sélidos em espagos e recursos pedagogicos que favorecam

abordagens educativas inovadoras e colaborativas.

As mudangas no mercado de trabalho reforcam a necessidade de uma atualizagdo continua de
competéncias técnicas e cientificas ao longo das carreiras profissionais. Este cenario apresenta uma
oportunidade para o IPC que, através de novas ofertas formativas, pode atualizar e dotar os seus Alumni,
e ndo s6, de competéncias de alto nivel. Alinhado com as orientagdes da Unido Europeia, o Politécnico
de Coimbra pode investir em microcredenciagdes e em cursos de formagdo avangada de curta duragao,
que poderao funcionar de forma independente ou integrados em mestrados e pds-graduagdes. Neste
ambito, é também necessario investir em mestrados profissionalizantes, mais curtos, <120 ECTS
(Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de Créditos), fruto da experiéncia que temos vindo a
recolher junto dos parceiros que estdo no terreno. Perceber as suas necessidades é uma fase essencial

neste processo, pois permite identificar oportunidades e potencia-las.
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O sucesso das politicas de inclusdo no ensino secunddrio tem resultado num aumento significativo de
estudantes com necessidades educativas especificas na educagao superior. Neste contexto, o IPC deve
também garantir que estes estudantes tém acesso equitativo ao conhecimento e as oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional. Ao fazé-lo, cumpre o seu papel social de formar cidadaos
conscientes, competentes e comprometidos com a transformacdo positiva da sociedade. Este
compromisso prepara melhor toda a comunidade para contribuir ativamente para a construgdo de um

mundo mais justo e igualitario.

Os estudantes sdo o nosso recurso mais valioso. Temos a responsabilidade de |hes proporcionar uma
formagdo que combine qualidade e exceléncia, preparando-os para desafios profissionais e sociais.
Queremos formar cidadaos conscientes, interventivos e criticos, que representem a nossa Instituicao
como embaixadores exemplares na sociedade e no mundo. Neste sentido, estabelecemos para esta

orientagdo os seguintes objetivos estratégicos e ag¢oes:

Objetivo Estratégico 1: Ampliar a diversidade da oferta formativa do IPC

E imperativo criar programas inovadores e alargar o leque de formagdes conducentes a graus e nio
conducentes a graus académicos, bem como o nimero de doutoramentos. Estas iniciativas devem ser
concebidas em colaboragdo entre diferentes UOE, bem como em parceria com outras institui¢des,

garantindo maior atratividade e promovendo a aprendizagem continua ao longo da vida.
Agoles:

1. Incentivar e desenvolver novos cursos conferentes e ndao conferentes de grau nas varias UOE e
nos polos do IPC;

2. Estimular a criagdo de programas de Mestrado e/ou Doutoramentos com multiplas titulagdes,
estabelecendo graus conjuntos entre diferentes UOE ou em colaboragdao com outras IES, tanto
nacionais como internacionais. Deve existir uma aposta na multidisciplinaridade existente nas
UOE do IPC;

3. Fomentar parcerias estratégicas com instituicdes estrangeiras que proporcionem as escolas a
oferta de cursos de Licenciatura com dupla titulagdo e o reconhecimento mutuo dos diplomas;

4. Promover o aumento do numero de CTeSP em conjunto com a indUstria e as empresas, indo ao
encontro das suas verdadeiras necessidades;

5. Estimular, nos trés polos do IPC, a participagao ativa dos municipios, envolvendo a captagdo de
recursos e a integracdo de empresas alinhadas com as estratégias do IPC, constituindo um
elemento fundamental para promover o desenvolvimento local, a sustentabilidade econémica

e a promog¢ao do emprego jovem;
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6. Criar condi¢Ges para as escolas oferecerem cursos a distancia e hibridos, por forma a aumentar
a participacao de estudantes, nomeadamente trabalhadores-estudantes;

7. Estimular o didlogo entre as escolas para a criagdo de um portefdlio de cursos ndo conferentes
de grau, em articulagdo com empresas, industrias e outros parceiros, nomeadamente cursos
breves e microcredenciagdes. Este esforco permitirda a existéncia de ofertas flexiveis e

orientadas as necessidades de formacao da sociedade.

Objetivo Estratégico 2: Desenvolver novas estratégias de atragdao de estudantes

Com especial destaque para os estudantes de exceléncia, estudantes internacionais e antigos

estudantes.
Acgoles:

1. Promover a reavaliagdo dos cursos com funcionamento em regime pds-laboral, no sentido de
implementar praticas pedagdgicas mais adequadas as necessidades e objetivos de quem os
frequenta, que na sua maioria sdo trabalhadores-estudantes;

2. Incentivar a realizacdo de dias abertos nas vdrias UOE e polos do IPC para diferentes publicos,
com a colaborag¢do dos conselhos pedagdgicos, dos centros e polos de investiga¢do, das AE e
stakeholders externos, como forma de dar a conhecer as dindmicas existentes em cada uma
delas;

3. Dinamizar cursos de verdo para estudantes nacionais de diferentes idades e escolaridades (por
exemplo cursos de linguas), mas também para os estudantes internacionais (por exemplo de
lingua portuguesa ou relativos a cultura e historia);

4. Continuar a apoiar e a fortalecer a academia de verdao — uma semana — com a realizacdo de
atividades diversas nas diferentes UO do IPC que permita aos estudantes do ensino secundario
e profissional conhecer as dinamicas, os cursos e as infraestruturas;

5. Aumentar a divulgacdo da oferta formativa junto de entidades empregadoras, apostando na
forte colaboragdo com os Alumni;

6. Continuar a divulgar a oferta formativa nos colégios, escolas secundarias e profissionais do
continente e alargar essa divulgacdo as escolas das ilhas da Madeira e Agores, e em feiras
nacionais e internacionais, com a colaboragao das AE;

7. Realizar visitas virtuais em portugués, inglés e espanhol aos espacos do IPC, tendo o objetivo de
valorizar o patrimdnio construido e promover as escolas, para futuros estudantes nacionais e
estrangeiros;

8. Incrementar a divulgagdo das bolsas de mérito académico, assim como de outras bolsas que o

IPC disp0Oe;
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Criar um conselho estratégico com as Escolas Profissionais da regido com o objetivo de, em
conjunto, avaliar anualmente a oferta formativa, designadamente ao nivel dos CTeSP, indo ao
encontro das expetativas e necessidades dos estudantes das referidas escolas;

Criar um conselho estratégico de avaliagdo de formagdo avancada que inclua membros de
empresas, industrias e Alumni de reconhecido mérito, com o objetivo de avaliar a necessidade
de criagdo/ajuste de pds-graduacdes, microcredencia¢des e cursos de curta duragio;
Desenvolver a¢des e programas em conjunto com as escolas da regido, do ensino secundario e
profissional ao longo do ano, tornando mais permanente a presenga do IPC nessas escolas,
nomeadamente através do desenvolvimento de projetos especificos;

Divulgar de forma eficaz as atividades e os projetos do IPC nas redes sociais e na imprensa
regional e nacional;

Incentivar a continuidade dos estudos dentro do IPC, permitindo aos estudantes de Licenciatura
de todas as UOE a frequéncia de unidades curriculares de Mestrado. Esta abordagem visa
incentivar o interesse e a inscrigao futura nesse nivel de formagdo, promovendo uma transi¢ao
natural e motivada para a progressdo académica;

Incentivar a continuidade dos estudos de 32 ciclo — Doutoramento, permitindo aos estudantes
de Mestrado a frequéncia de unidades curriculares de Doutoramento;

Organizar um Encontro anual aberto a Orientadores Vocacionais das vérias escolas secundarias
e profissionais do pais como forma de dar a conhecer a oferta formativa, projetos e programas

ao dispor dos estudantes.

Objetivo Estratégico 3: Fomentar um IPC inclusivo e aumentar o sucesso académico

Ha necessidade de implementar estratégias que garantam a integracdo plena dos estudantes,

promovam a sua salde e o seu bem-estar, acompanhem os seus percursos académicos e facilitem a

transicdo para o mercado de trabalho. Este compromisso visa combater o insucesso e o abandono

escolar, assegurando igualdade de oportunidades e éxito no percurso académico.

Acgoles:

Melhorar as condi¢ées de integracdo e acompanhamento dos estudantes do 12 ano,
promovendo programas de mentoria entre pares, em colaboragdo com os Gabinetes de Apoio
aos Estudantes (GAE), as Associa¢des de Estudantes, o sSOA, o SAS, o Gabinete de Desporto e
os Conselhos Pedagdgicos;

Maior divulgacdo dos apoios dispensados aos estudantes, em articulagdo com os SAS, AE e as
Escolas. Avaliar em permanéncia a eventualidade da criagdo de novos apoios ou de incremento

dos existentes;
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Realizar o levantamento anual das razdes do abandono e do insucesso escolar por UOE e, com
esse diagndstico, implementar medidas adequadas de mitigagao;

Monitorizar e acompanhar de forma efetiva o comportamento académico dos estudantes
(assiduidade, participagdo, resultados), utilizando ferramentas que permitam identificar
precocemente situa¢des de risco de abandono escolar. Com base nesta informacdo,
implementar a¢des em estreita ligacdo com as Escolas com vista a prevenir o abandono,
fortalecendo o apoio académico e orientando os estudantes de forma presente e personalizada;
Incentivar mecanismos que permitam aos conselhos técnico-cientificos e pedagdgicos
monitorizarem as razdes subjacentes ao fraco desempenho académico em unidades
curriculares/cursos para fomentarem intervencdes pedagogicas e cientificas direcionadas, a
recuperagdo e ao sucesso nas areas/unidades que se verifiquem mais criticas;

Acompanhar de forma efetiva e perceber quais as necessidades dos estudantes com
necessidades educativas especificas, proporcionando formagdo e recursos aos docentes, para
gue possam contribuir para o sucesso destes estudantes;

Melhorar e potenciar o “Observatério” dedicado ao acompanhamento das trajetdrias
profissionais dos diplomados/as do IPC, criando uma base de dados sdlida para compreender
os padroes de empregabilidade e promover agdes de melhoria e agdes mais eficientes com as
entidades empregadoras;

Modernizar e melhorar as infraestruturas fisicas e tecnolédgicas que suportam a atividade
pedagdgica, assegurando a adaptacdo as necessidades de publicos emergentes e as novas
abordagens e formatos de ensino-aprendizagem;

Reunir regularmente com a Provedora de Estudante e com as AE para um maior
acompanhamento e monitoriza¢do do percurso académico dos estudantes;

Aumentar as iniciativas de carater cultural, desportivo e social, em articulacdo com as AE e o

SAS.

Objetivo Estratégico 4: Promover a inovagao pedagdgica e o desenvolvimento de competéncias

E necessario dar competéncias pedagdgicas aos docentes, tendo em considerac3o a diversidade dos

publicos, as diferentes modalidades de ensino e aprendizagem, bem como a utilizacdo de metodologias

e tecnologias inovadoras, devendo-se inserir estas iniciativas em redes de formac¢do de ambito nacional

e internacional.

Acgoles:

1.

2.

Incrementar a oferta formativa do GAVIP aos docentes, nomeadamente através de formacdes
inovadores e diferenciadoras;

Potenciar o GAVIP, estendendo a oferta de formac&o/cursos também a outras instituicdes;
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3. Desenvolver a¢des focadas na inovagao pedagdgica na educagdo superior, integradas em redes
colaborativas de ambito nacional e internacional;

4. Criar mecanismos para reconhecer e valorizar os docentes que se destacam pela exceléncia nas
suas praticas pedagdgicas (implementado em 2025 pela 12 vez o prémio de reconhecimento de
mérito pedagdgico, devendo a sua aplicacdo ser objeto de analise com vista a sua manutencgdo);

5. Estabelecer formalmente um Laboratdrio de Inovagao Pedagdgica no IPC, usando instalagdes
préprias e abertas a todas as UOE para a formacdo e para experiéncias/testes de novas
metodologias ou criagdo de recursos para utilizagdo no processo de ensino-aprendizagem;

6. Criar um programa de requalificagdo das infraestruturas pedagdgicas, nomeadamente, salas de

aula e laboratorios.

4.3. Impulsionar a investigacdao e inovagao

No panorama global, é inegdvel que as IES de maior renome sdo aquelas que lideram investigagdes com
impactos transformadores na sociedade. Estas instituicdes destacam-se por atrair os estudantes mais
brilhantes, reter professores e investigadores relevantes e estabelecer colaborag¢des estratégicas com
empresas de referéncia. Além disso, sdo as que dispdem dos maiores recursos financeiros e que

influenciam tendéncias e diretrizes no ensino e na investigacao.

Se o IPC deseja ser reconhecido como uma Instituicdo que estd na vanguarda da investigacdo, é
imprescindivel alinhar esforgos e investimentos para concretizar esta visdo. Nao é viavel aspirar a tal
reconhecimento sem criar as bases para uma produgdo cientifica de exceléncia, com impacto
internacional e relevancia pratica para a sociedade. O sucesso neste objetivo requer um compromisso

sélido com a qualidade e a inovagao.

No quadro desta orientagdo estratégica, sobressai a importancia do movimento de Ciéncia Aberta que
tem vindo a fortalecer-se dentro da comunidade cientifica. O propdsito é expandir esta abordagem
também para o campo da formagdo, dado que ciéncia e ensino sdao dominios interdependentes,
influenciando-se reciprocamente e desempenhando um papel essencial na disseminagdo do
conhecimento, que é um bem comum e deve estar ao alcance de todos (Politica Nacional de Ciéncia
Aberta (Politicas de Ciéncia Aberta). Neste cendrio, o valor do conhecimento ndo reside apenas na sua
criagdo, mas também na sua compreensdo, aplicacao e difusdo junto da sociedade. A Ciéncia Aberta
fomenta a circulagdo do saber entre investigadores, cidaddos e o setor empresarial, aumentando o
reconhecimento e o impacto social e econdmico da investigagao cientifica. Contudo, este conceito vai
além do simples acesso livre a dados e publicagGes; implica uma reformulagao integral do processo

cientifico, reforgando a responsabilidade social da ciéncia.
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A implementagdo de praticas de Ciéncia Aberta abre ainda multiplas oportunidades de inovagao,
impulsionando o desenvolvimento de novos produtos, servicos, modelos de negdcio e iniciativas
empresariais. Nesta perspetiva, a comunicac¢do cientifica assume um papel determinante, promovendo

a democratizagdo do acesso ao conhecimento e aos processos que o sustentam.

Dado que os recursos do IPC sdo limitados, é essencial continuar a apostar na obtenc¢do de outras formas
de financiamento, aumentando a sua competitividade, garantindo as condi¢Ges para que os
investigadores recebam o suporte necessdrio na preparagao das suas propostas. Isso inclui o
fortalecimento da equipa técnica, a participacdo ativa em fdéruns e organismos internacionais e a

implementagdo de programas de mentoria que aproximem investigadores seniores e juniores.

Além disso, é necessdrio explorar melhor as possibilidades de candidaturas institucionais, aproveitando
a interdisciplinaridade e os pontos fortes do IPC para criar propostas mais robustas. A diversificagdo das
fontes de financiamento também deve estar no centro das prioridades, garantindo um modelo
sustentavel que permita ao IPC atingir os seus objetivos estratégicos. O desenvolvimento de parcerias e
a participagao em redes podem ser facilitadoras da procura de outras formas de financiamento, pelo

que investir nestas parcerias é crucial.

Os desafios contemporaneos requerem uma abordagem que va além da simples multidisciplinaridade,
promovendo uma verdadeira interdisciplinaridade. Isso implica a integracdo efetiva de diversas areas do
conhecimento, incentivando parcerias que favoregam a criagdo de solugdes mais inovadoras, disruptivas
e eficazes para lidar com questdes globais. E essencial fortalecer a ligacdo entre as UOE, unidades de

investigacdo do IPC e as de parceria com outras entidades, criando uma rede colaborativa e coesa.

Para apoiar os investigadores de forma mais eficiente, é necessdrio reforcar as equipas de suporte na
preparagado, submissdo e gestdo de projetos. Além disso, simplificar os processos administrativos e
garantir um acompanhamento préximo sao medidas fundamentais para permitir que os investigadores
dediquem mais tempo a produgdo cientifica. E igualmente importante criar e aperfeigoar sistemas de

incentivos que valorizem o esforgo e o mérito, estimulando a procura continua pela exceléncia.

O fortalecimento da presenga internacional do IPC deve permanecer uma prioridade estratégica. A
participacdo ativa em redes globais de investigacdo, a prote¢do dos resultados cientificos, o apoio ao
empreendedorismo e o incentivo a criagdo de novas empresas e patentes sdo componentes essenciais
desta estratégia. Parcerias estratégicas, envolvendo autarquias, comunidades intermunicipais, empresas
e industrias, sdo igualmente fundamentais para maximizar o impacto do IPC no progresso regional,

nacional e internacional.

Face ao exposto, estabelecemos para esta dimensao os seguintes objetivos estratégicos e agdes:
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Objetivo Estratégico 1: Potenciar a investiga¢ao

E imperioso potenciar a investigacdo de maneira a impulsionar a inovacio tecnoldgica, melhorar a
qualidade de vida, atrair investimentos, formar talentos qualificados e fortalecer a exceléncia cientifica.
Além disso, uma investigacdo robusta apoia a tomada de decisGes baseadas em evidéncias e contribui
para a resolucdo de desafios globais, como crises econdmicas e sanitarias, alteragGes climdticas e

sustentabilidade, tornando a sociedade mais resiliente e competitiva.
Acgoles:

1. Promover a cultura cientifica e de investiga¢do junto dos estudantes do 19 ciclo, estimulando a
iniciacdo de conhecimentos e competéncias de investigacdo ao longo do percurso académico;

2. Melhorar os programas de reconhecimento para jovens talentos — incluindo estudantes de
mestrado, doutoramento e antigos estudantes — premiando o mérito nas suas atividades de
investigacdo, desenvolvimento e criagdo artistica e tecnolégica;

3. Criar um sistema integrado para a gestdo da informacao cientifica, abrangendo diferentes tipos
de atividades e conteudos. Este sistema, com acesso personalizado, deve permitir a interligacao
entre vdrias categorias de informacdo e oferecer uma visdo abrangente a diferentes niveis,
individual, UOE e unidades de investigacao do IPC;

4. Apoiar e promover a divulgacdo da investigacdo efetuada nas unidades de investigacdo do IPC
e nas unidades criadas com parceiros externos, com a colaboragdo do Gabinete de
Comunicagdo e Imagem Institucional (GCll);

5. Promover agdes de formagdo junto dos docentes e investigadores e elementos do GCll com o
intuito de desmistificar e simplificar a divulga¢ado de ciéncia;

6. Reconhecer e apoiar os membros de equipas responsaveis por angariar grandes projetos de
investigacdo e inovacdo, incluindo medidas como a redugdo da carga letiva ou a disponibilizagao
de recursos humanos que facam a gestao dos projetos;

7. Incentivar uma abordagem diversificada e estruturada na identificacdo de fontes de
financiamento para os projetos de investigacdo e inovagao, explorando oportunidades através
de parcerias com empresas, industrias, parceiros diversos e Alumni;

8. Estimular o desenvolvimento de dissertagcdes e projetos de mestrado e doutoramento em
parceria com empresas, organismos publicos e instituicdes culturais. Este modelo permite
alinhar os rigorosos requisitos cientificos e artisticos com a aplicag¢do pratica do conhecimento
para encarar desafios reais enfrentados por essas entidades;

9. Incentivar o desenvolvimento de novos programas de doutoramento, em estreita colaboragao
com as unidades de investigacdo, promovendo parcerias estratégicas com IES e outras
organizagbes, tanto nacionais como internacionais, para fortalecer a interdisciplinaridade e a

inovagao;
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Conciliar as atividades de investigacao e inovagdao com os compromissos da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentdvel, contribuindo para o sucesso da transi¢do verde;

Promover projetos de investigacdo e inovagao, em parceria com os docentes e investigadores
das diferentes UO do IPC, fomentando o didlogo entre diferentes campos do saber. A
interdisciplinaridade é, sem duvida, um fator critico de valorizagdo para qualquer IES e
determinante para o progresso pedagdgico, técnico-cientifico e cultural. Os diferentes
professores e investigadores devem trabalhar mais e melhor em conjunto, partilhar os seus
conhecimentos e recursos e disponibilizar as suas competéncias cientificas;

Promover a realiza¢do de ciclos de conferéncias, com a participacdo de investigadores e de
docentes de grande reputacgdo cientifica, consagrando o IPC como polo de exceléncia cientifica
e social;

Autonomizar o I2A com instalagGes préprias para potenciar os projetos de investigacdo e a
interdisciplinaridade entre os professores, estudantes e investigadores das vdrias UOE e de
outras unidades de investigagao;

Promover a divulgagdo publica da investigacdo e inovagdo, em articulagdo com as unidades de
investigacdo e UOE;

Criar um programa de divulgacao cientifica, em formato de podcast, com o objetivo de permitir
a todos os investigadores do IPC a apresentagdo sucinta dos seus trabalhos de investigacao,
incluindo a possibilidade de exposi¢cdo dos projetos de tese pelos estudantes de mestrado e de

doutoramento.

Objetivo Estratégico 2: Qualificar os recursos humanos associados a gestdo dos projetos

Visando melhorar a tomada de decisao, otimizar recursos, aumentar a produtividade, fortalecer a gestao

de riscos e assegurar conformidade com normas éticas e cientificas. Além disso, a qualificacdo dos

recursos humanos melhora a comunicagao, impulsiona a inovacao, facilita a adaptagdo a mudangas e

melhora a qualidade dos resultados, garantindo maior impacto e sucesso nos processos e nhas

candidaturas.

Agoles:

Implementar um programa de capacitagdo para os recursos humanos das unidades de
investigacdo do IPC e as criadas em parceria com entidades externas, com foco nas
competéncias necessdrias para a submissao e gestdo eficiente de projetos;

Expandir e reorganizar as equipas de apoio aos projetos de investigacdo, criando equipas

multidisciplinares que garantam um suporte eficaz e direcionado.
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Objetivo Estratégico 3: Melhorar as infraestruturas fisicas e tecnoldégicas de suporte a investigacao

Com o objetivo de assegurar melhores condi¢des para a rece¢do de investigadores e a execugdo de

projetos, promovendo um ambiente mais favoravel a inovac¢do e ao progresso cientifico.

Acgoles:

Mapear espacos laboratoriais e equipamentos para investigacao, otimizando a sua utilizagao
para a execuc¢do de projetos;

Identificar as necessidades em infraestruturas e equipamentos cientificos, desenvolvendo uma
estratégia sdlida que permita trabalhar no sentido de garantir suporte financeiro junto das
principais entidades financiadoras;

Otimizar a gestdao dos espacos do IPC para oferecer melhores condi¢des a investigadores e
projetos e promover a partilha de recursos e de massa critica;

Promover a partilha e o uso eficiente de equipamentos e materiais cientificos existentes no IPC.

Objetivo Estratégico 4: Reforgar as unidades de investigacao

E necessario reforgar as unidades de investigacdo do IPC e as que resultam de parcerias com outras

Instituicdes, de modo a aumentar o nimero de investigadores e de projetos de investigacado e inovagao

no IPC, e também a oferta de cursos de 32 ciclo.

Acgoles:

Incentivar novas colaboragdes com unidades externas de exceléncia classificadas como "Muito
Bom" ou "Excelente". Estas parcerias podem incluir a criagdo de polos no IPC e o
desenvolvimento de doutoramentos em regime auténomo ou colaborativo;

Reanalisar as diretrizes de integracdo dos docentes nas unidades de investigacao,
estabelecendo critérios transparentes para participagdo em centros externos. Incluir o
envolvimento em investigacdo e gestdo destas unidades como parte integrante da carga de
trabalho docente;

Facilitar a inclusdo de jovens investigadores — como mestrandos, doutorandos e bolseiros —
proporcionando-lhes acesso a recursos adequados e condigdes que favoregam o
desenvolvimento dos seus trabalhos e a sua participacdo em eventos cientificos e académicos;
Reforgar a presenga de docentes nas unidades de investiga¢do do IPC e incentivar a cooperagao,
promovendo a sua participa¢do ativa na definicdo de metas estratégicas e na troca de boas
praticas;

Promover a integra¢do de estudantes de Pds-Doutoramento em projetos de investigacdo e

inovagdo como estratégia para apoiar a contratagdo de novos investigadores no futuro;
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Melhorar a divulgagdo dos cursos de Pds-Doutoramentos do IPC, por forma a aumentar os
projetos de investigacdo e as publica¢des cientificas (IPC ja possui regulamento aprovado -
Regulamento de Programas de Pds-Doutoramento no IPC);

Incentivar a realizagdo de eventos dedicados a comunicagao cientifica, incluindo iniciativas para

divulgar casos de sucesso em projetos de investigacdo e inovagdo e inspirar a comunidade.

Objetivo Estratégico 5: Intensificar a divulgagao da investigagcao e o apoio nas publicag¢des cientificas

Com a finalidade de melhorar os indicadores do IPC, e porque valoriza o trabalho dos investigadores,

amplia o impacto da ciéncia e promove o acesso ao conhecimento.

Acgoles:

Rever o programa, ja implementado, de apoio a publicagdo em revistas cientificas internacionais
de alto impacto e a apresentagdo de trabalhos em conferéncias de relevancia. Este programa
pode incluir medidas para valorizar docentes que demonstrem exceléncia cientifica, avaliadas
pelas publica¢des realizadas e pelo financiamento captado;

Ampliar os prémios destinados a incentivar investigadores, polos e centros de investigacdo que
apresentem elevados niveis de produtividade cientifica, reconhecendo o mérito e o impacto dos
seus trabalhos;

Garantir uma divulgacdo ampla e eficaz das provas de mestrado e doutoramento, promovendo
também a integragdo dos trabalhos desenvolvidos nesse contexto em publicagdes cientificas e
projetos das Escolas;

Apoiar a edicdo de revistas/livros e outras publica¢bes cientificas do IPC e das unidades de
investigacdo;

Implementar uma politica institucional de Ciéncia Aberta, baseada na comunicagdo e na
valoriza¢do do conhecimento;

Criar uma linha editorial prépria de estimulo a produgdo de conteldos e divulgacdo de

conhecimento produzido no IPC.

Objetivo Estratégico 6: Promover o desenvolvimento de competéncias inovadoras

E essencial promover o desenvolvimento de competéncias inovadoras, potenciando processos de

transferéncia de tecnologia e de criagdo de empresas, por forma a fomentar a competitividade, gerar

solucdes criativas para desafios atuais e fortalecer a economia do conhecimento.

Acgoles:

1.

Reforcar a participagdo do IPC em redes nacionais e internacionais de empreendedorismo;
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2. Reforgar a realiza¢do de atividades e de eventos de disseminagdo e informac¢do sobre o
empreendedorismo e inovag¢do junto da comunidade académica, com especial enfoque nos
estudantes;

3. Apoiar a transferéncia de conhecimento e tecnologia por via do reforgo das iniciativas de
promocgao especifica e apoio a incubagdo de empresas nas estruturas do IPC;

4. Apoiarainovac¢do e o empreendedorismo social por forma a que o IPC contribua de forma eficaz
na resolugdo dos desafios que enfrenta, bem como na resolugdo dos desafios societais;

5. Reforgar a divulga¢do dos programas de apoio disponiveis aos empreendedores e a criacdo de
spin-offs;

6. Apoiar o processo de criagdo de spin-offs;

7. Reforgar parcerias existentes no ambito da Academia de Empreendedorismo do IPC (INOPOL).

4.4. Intensificar a ligacao a sociedade e ao territério

Uma IES desempenha um papel central no desenvolvimento social, cultural e econémico de uma
comunidade. Mais do que espacgos dedicados a formac¢do académica, estas instituices devem assumir-
se como agentes de transformagao social, promovendo liga¢cGes fortes e dinamicas com a sociedade. A
sua relevancia vai muito além das atividades dinamizadas dentro do campus, manifestando-se através
de miultiplas formas de interagdo, quer seja com a prestacao de servigos, ou com a investigac¢ao aplicada,

passando pela promogao cultural.

A prestacao de servigos especializados é uma das formas mais tangiveis de uma IES estabelecer uma
ligacdo direta com a sociedade. Através de parcerias com empresas, autarquias, organizagées nao-
governamentais e outras entidades, a Instituicdo pode disponibilizar o conhecimento especializado dos
seus docentes e investigadores para resolver problemas concretos. Areas como consultoria técnica,
estudos de impacto, servigos laboratoriais ou formagao profissional podem gerar um retorno imediato

e fortalecer a relagdo entre a academia e a comunidade.

A investigacdo, sobretudo quando orientada para a resolugdo de desafios sociais, econémicos e
ambientais, tem o potencial de transformar a sociedade. Projetos colaborativos entre a academia e
parceiros externos, como empresas, instituicdes publicas ou culturais, geram inovagdo e criam solugées

praticas para problemas reais.

A promocgao cultural é outro eixo essencial de ligacdo entre a academia e a sociedade. As IES podem
atuar como motores culturais, organizando exposi¢des, concertos, conferéncias e outras atividades que
contribuam para o enriquecimento da comunidade local. Ao disponibilizar espagos para eventos
culturais e promover iniciativas artisticas, estas instituicdes criam oportunidades de didlogo, inclusdo e

reflexdo, aproximando-se do publico e refor¢ando a sua presencga no tecido social.
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Além da formac¢do académica, as IES podem oferecer programas de educagao continua e workshops
destinados ao publico em geral. Estes programas ndo apenas capacitam os cidaddos, mas também
promovem o conceito de aprendizagem ao longo da vida, uma necessidade crescente numa sociedade

em constante transformacdo.

Quando uma IES se liga a sociedade, ndo s6 contribui para o desenvolvimento regional, nacional ou
global, mas também se beneficia diretamente. O envolvimento em projetos colaborativos e parcerias
traz novas perspetivas, incentiva a interdisciplinaridade e aumenta o impacto das suas atividades de
ensino e investigacdo. Desta forma, fortalece a reputagdo da Instituicdo e atrai novos estudantes,

investigadores e parceiros.

Uma IES que se compromete com a sociedade é muito mais do que um espaco de ensino. E um
catalisador de mudanga, um ponto de encontro entre o conhecimento e a pratica, um agente ativo na
construcdo de um futuro mais inclusivo, sustentavel e inovador. Investir na ligacdo com a sociedade e o

territério ndo é apenas uma escolha estratégica, mas uma responsabilidade inalienavel para as

instituicdes que pretendem cumprir plenamente a sua missao.

Com base no acima descrito, sdo apresentadas para esta orientagdo os seguintes objetivos estratégicos

e agoes:

Objetivo Estratégico 1: Reforgar a colaboracdao com entidades, organizagGes e instituicdes externas

E fundamental reforcar a colaboracdo com autarquias, empresas, industrias, agentes econémicos,
sociais, desportivos e culturais, de modo a permitir ao IPC ter um papel mais ativo no desenvolvimento

regional, melhorando a sua relevancia e reconhecimento.
Acgoles:

1. Estabelecer protocolos de cooperagdo com empresas e entidades locais, por forma a
desenvolver projetos de investigacdo aplicada e inovagdo em setores estratégicos;

2. Elaborar e implementar um plano estratégico integrado para a promocdo da cultura e das artes,
em colaboragdo com as autarquias e entidades culturais da regido. Este plano serd alicercado
no trabalho do Centro Cultural Penedo da Saudade e na criagdao de sinergias que ampliem o
alcance das iniciativas artisticas e culturais;

3. Desenvolver estagios, projetos e programas de investigacdo aplicada, garantindo que os
estudantes tenham experiéncias praticas, alinhando os curriculos as necessidades do mercado
de trabalho;

4. Oferecer programas de formagdo continua para a populagdo, dando primazia aos polos ja

existentes, possibilitando a realizacdo de outras parcerias que se revelem interessantes;
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Criar um programa anual de eventos e reflexdes sobre os principais desafios sociais, econémicos
e culturais que afetam a regido e o pais, promovendo a participagdo ativa da comunidade
académica e da sociedade em geral;

Fomentar a¢des de voluntariado da comunidade IPC e projetos de impacto social;

Estabelecer hubs de inovagdo ou centros de transferéncia de conhecimento, contribuindo para
a criagdo de espacos de cocriagdo para os estudantes, professores e empresas onde se
desenvolvam solug¢des para desafios locais;

Desenvolver consultoria e estudos técnicos, facultando assim o conhecimento académico para
apoiar a tomada de decisdes em politicas publicas e estratégias empresariais;

Desenvolver estudos e iniciativas que respondam a desafios locais (por exemplo nas areas da
sustentabilidade, economia, cultura e desenvolvimento de novos produtos regionais);
Promover a incubacdo e aceleragdo de startups, contribuindo para a criagdo de um ecossistema
empreendedor, apoiando estudantes e investigadores na criagdo de novos negdcios;

Educar para o empreendedorismo através do desenvolvimento de programas e concursos de
ideias que incentivem a criacdo de empresas e solug¢bes inovadoras;

Fazer um mapeamento de necessidades locais, ou seja, trabalhar em conjunto com stakeholders
locais para identificar oportunidades de desenvolvimento econdmico e social;

Fomentar os espagos do IPC para eventos de empresas, industrias e organizagbes

locais/regionais.

Objetivo Estratégico 2: Melhorar a comunicagao e divulgacao técnico-cientifica

Por forma a tornar o conhecimento acessivel, combater a desinformacao, incentivar o desenvolvimento

local e promover uma sociedade mais informada e participativa. Para isso, é fundamental que

instituicdes académicas, governos e meios de comunicagdo trabalhem juntos para fortalecer essa ponte

entre a ciéncia e a populagao.

Acgoles:

Criar espacos de didlogo entre a academia e a sociedade, como palestras e féruns;

Utilizar redes sociais e outros canais para divulgar projetos e iniciativas do IPC e das suas UO;
Publicar estudos e relatérios acessiveis ao publico sobre temas de interesse regional;
Desenvolver podcasts, videos educativos e parcerias com jornais e radios locais para aumentar

a visibilidade da investigacao realizada.
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Objetivo Estratégico 3: Intensificar a internacionalizagdo com identidade local

Visando equilibrar o crescimento global com a preserva¢do da cultura e dos valores locais. Essa
abordagem estratégica promove desenvolvimento sustentdvel, inova¢do e novas oportunidades sem

comprometer a esséncia da comunidade.
Acgoles:

1. Participar em redes internacionais sem perder o foco nas necessidades locais;
2. Atrair estudantes e investigadores estrangeiros interessados nas especificidades do territdrio;

3. Desenvolver programas de mobilidade com impacto local e global.

4.5. Reforgar a Internacionaliza¢do

A internacionaliza¢do tornou-se um elemento indispensavel para o sucesso e a relevancia das IES no
mundo atual. Numa era marcada pela globalizagdo, pela interconexao e pela rdpida circulagdo de ideias,
a capacidade de uma IES se projetar além-fronteiras é um indicador de exceléncia e de impacto no

panorama global.

A internacionalizagdo proporciona aos estudantes, aos investigadores, aos trabalhadores docentes e
ndo docentes, oportunidades Unicas de interagir com diferentes culturas, linguas, perspetivas e
contextos. Estas experiéncias ndo apenas enriquecem a formagado académica, como também preparam
os estudantes para enfrentarem os desafios de um mundo globalizado. Institui¢cdes que investem na
mobilidade académica, parcerias internacionais e programas de intercdmbio ajudam a formar cidaddos

globais, equipados com competéncias multiculturais e uma visdo ampla do mundo.

Uma instituicdo com uma forte componente internacional é atrativa tanto para estudantes como para
investigadores de exceléncia oriundos de diversos paises. A presenca de talento internacional diversifica
0 ambiente académico, promovendo a troca de ideias inovadoras e elevando os padrdes de ensino e

investigacdo.

A colaboragao internacional na investigacao cientifica é essencial para lidar com desafios globais, como
as alterag@es climdticas, a saude publica ou o uso da inteligéncia artificial. Parcerias com institui¢Ges de
outros paises ampliam o acesso a recursos, financiamento e conhecimento, permitindo o
desenvolvimento de projetos mais robustos e relevantes. Estas colaboragdes também garantem que os

resultados das investigagdes tenham impacto ndo apenas local, mas também global.

Embora a internacionalizagdo se projete para fora das fronteiras nacionais, o seu impacto reflete-se
também a nivel local. A presenca de estudantes, investigadores e trabalhadores docentes e nao

docentes internacionais contribui para o desenvolvimento econdmico e cultural da regido onde a
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instituicdo estd inserida. Além disso, parcerias internacionais podem ser benéficas para a inovagao e

apresentagao de solugdes que valorizem diretamente as comunidades locais.

A internacionalizagdo ndo é apenas uma estratégia, mas uma necessidade para IES que pretendem

afirmar-se como lideres no ensino, na investigacdo e na inovag¢do. Ao abrir portas ao mundo, estas

instituicdes ndo sé ampliam o seu impacto, como também se tornam motores de transformacdo para

as sociedades que servem, promovendo um futuro mais conectado, inclusivo e sustentavel.

Tendo em consideragdo o acima exposto, sdo identificados os seguintes objetivos estratégicos e agdes:

Objetivo Estratégico 1: Promover parcerias com outras instituigdes estrangeiras

Com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino, ampliar oportunidades para estudantes,

trabalhadores docentes e ndo docentes e tornar o IPC mais competitivo no cendrio internacional.

Acgoles:

Desenvolver iniciativas que incentivem a integracdo do IPC em redes e associagdes
internacionais de universidades, bem como em organiza¢Ges setoriais ligadas a ciéncia e a
educagdo superior, promovendo a sua visibilidade global e fortalecendo as oportunidades de
colaboragdo internacional;

Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas, tanto bilaterais quanto multilaterais, com IES
estrangeiras, promovendo a cooperagao académica, cientifica e cultural em diversas areas de
interesse comum;

Criar parcerias estratégicas que promovam a capacitacdo de institui¢cGes parceiras da CPLP;
Implementar politicas de incentivo a organizacado de grandes eventos cientificos internacionais
no IPC, visando fortalecer a proje¢do académica e fomentar a troca de conhecimentos entre
investigadores de diferentes partes do mundo;

Incrementar os projetos com IES estrangeiras;

Divulgar de forma consistente as oportunidades no ambito do Horizonte Europa e de outras

fontes de financiamento.

Objetivo Estratégico 2: Aumentar a mobilidade de estudantes, trabalhadores docentes e ndo docentes

Com o objetivo de proporcionar experiéncias internacionais diferenciadoras aos participantes.

Acgoles:

1.

Promover a mobilidade outgoing e incoming de estudantes, de investigadores, de

trabalhadores docentes e ndo docentes, nomeadamente através de iniciativas de divulgac¢ao
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que incluam instituicdes, projetos e atividades, objetivos e mais-valias pessoais e profissionais
a desenvolver, no ambito do programa de mobilidade;

Divulgar regularmente oportunidades no ambito do Programa Erasmus+;

Desenvolver e promover iniciativas, tanto curriculares quanto extracurriculares, com enfoque
em dimensGes interculturais e internacionais, direcionadas a comunidade universitaria,
especialmente aos estudantes, para fomentar a diversidade, a inclusdo e a preparagao para
contextos globais;

Criar um programa de acolhimento, integracao e acompanhamento de estudantes estrangeiros
como estratégia para aumentar a atra¢do e melhorar a manutencio/inclusdo cultural, social e
académica. Este programa visa aumentar o sucesso académico dos estudantes e prestigio do
IPC;

Acompanhar e avaliar, de forma regular, as politicas e as praticas de internacionaliza¢do do IPC
e das suas UOE, através de instrumentos de avaliacdo da qualidade das praticas realizadas;
Investir na oferta de cursos de lingua inglesa a comunidade académica, para melhor dominio da
lingua e aumento das competéncias linguisticas, com o objetivo de aumentar as mobilidades e
intercambios;

Aumentar a participa¢do em feiras internacionais, bem como a divulgacao nos colégios e escolas
estrangeiras, por forma a potenciar a captagdo de estudantes estrangeiros para os vdrios ciclos

de estudos.

Objetivo Estratégico 3: Potenciar e desenvolver a UNIgreen — Universidade Europeia

A fim de impulsionar inovagdo, investigacdo e formacgao de profissionais que atuardo na construgdo de

um mundo mais equilibrado e sustentdvel. Isso fortalece a posicdao da Europa como referéncia global

em praticas ambientais e sociais responsaveis.

Acgoles:

Integrar novos elementos, investigadores, trabalhadores docentes e ndo docentes, mas,
principalmente estudantes, na UNIgreen, por forma a tornar este projeto integrador,
diferenciador e multidisciplinar, que potencie diversas areas do conhecimento de diferentes
UOE;

Contribuir para formar profissionais capacitados para impulsionar a transformagao verde;
Investigar e inovar para solugbes sustentdveis, que promovam a preserva¢do ambiental e o uso
eficiente dos recursos naturais;

Fomentar a cooperacgdo internacional, nomeadamente através de parcerias estratégicas com
outras instituicOes, empresas e governos, por forma a promover a¢ées concretas em diferentes

paises;
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5. Contribuir para os ODS, criando politicas, negdcios e projetos alinhados com esses objetivos;
6. Sensibilizar e envolver a sociedade, designadamente através da educa¢do ambiental e da

conscientiza¢do da populagao, estimulando mudangas de comportamento.

4.6. Potencializar a agao do Servico de Agdo Social

A missdo da agdo social no ensino superior esta em plena mudanca de paradigma no cendrio nacional e
europeu, recentrado numa abordagem mais holistica, multidimensional e universal. Isto é, focada ndo
s6 nos estudantes que apresentem situacao de insuficiéncia econdmica, que é prioritaria, mas projetada
de forma equitativa para o todo o universo da comunidade académica estudantil, através da promocgao
de um ecossistema centrado na promog¢do do bem-estar, superando, desta forma, desigualdades

socioecondmicas existentes e mitigando assimetrias socioecondmicas dos estudantes.

Neste cendrio, a aposta no reforgo do papel estratégico do Servigco de Agado Social no cumprimento da
missdo do IPC é determinante. A ag¢do social no IPC devera pugnar por um modelo universal para todos
os estudantes, com base no principio da igualdade de oportunidades no acesso a apoios e servigos,
procedendo a discriminagdo socioecondmica positiva dos estudantes, atribuindo apoios diretos e
indiretos, permitindo que o estudante esteja mais focado e disponivel para a aprendizagem e para a
investigacdo. Convergem para este universo multidimensional os apoios sociais diretos sob a forma de
bolsas, de apoios de emergéncia e afins, os apoios sociais indiretos como o alojamento e hotelaria, a

alimentacao e nutri¢do, a saude e bem-estar, o apoio ao desporto e o acesso a cultura.

Toda esta dinamica é essencial para promover, com base no principio da equidade, uma maior inclusdo
efetiva, um maior apoio aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade, garantindo assim, condi¢des
para o sucesso académico e para o combate ao abandono escolar, através da aposta num modelo de
maior proximidade da a¢do social. O IPC deve acompanhar esta mudanga, assente neste novo paradigma
da agdo social, projetando-se como uma Instituicdo de vanguarda nesta matéria, a par de outras
instituicdes de ensino superior em Portugal e na Europa, fazendo da ag¢do social um estandarte de

atratividade na capta¢do de estudantes e também para o aumento do prestigio institucional.

Nos ultimos anos, o SAS impulsionou a sua estrutura organica e funcional para uma agao mais moderna,
facilitadora e eficaz, no cumprimento da sua missdo, nomeadamente, com a inovagdo das respostas
sociais, a ampliacdo dos seus quadros de recursos humanos com maior profissionalizacdo e
diferenciacdo de competéncias adequadas, a aposta na comunicagdo, na digitalizacdo de acessos a
apoios e servicos, na desmaterializacdo de processos, assegurando uma melhor presta¢do aos
estudantes. Importa, assim, continuar este trilho de investimentos para um maior robustecimento e
consolidacgdo deste servigo e da agao que promovem junto da comunidade académica, recorrendo cada

vez mais ao estabelecimento de pontes com interlocutores internos e externos ao IPC. Este servigo deve
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continuar a protagonizar a forca motriz da agdo social, patenteada pela autonomia que a lei lhe confere
e por estatutos préprios, equiparando-se as IES portuguesas com maior prestigio na valoriza¢do da agdo

social para os seus estudantes.

A promogdo da garantia de acesso ao conhecimento, da melhoria das condi¢ées de vida e do
desenvolvimento integral dos nossos estudantes constituem alicerces fundamentais para a edificagdo

de uma sociedade mais justa e livre.

Com estas premissas, pretende-se continuar a aposta nesta visao através do conjunto dos seguintes

objetivos estratégicos e respetivas agdes:

Objetivo Estratégico 1: Refor¢ar o modelo de proximidade da agdo e integragao social

E elementar incrementar as praticas de a¢do social de proximidade com a comunidade académica,
nomeadamente com os estudantes, apostando na criagdo de um ambiente social cada vez mais

humanizado, de facil e rapido acesso.
Acgoles:

1. Consolidar o funcionamento do GAE em cada UOE, como garante da descentralizacdo do SAS e
do apoio de proximidade aos estudantes, no ambito das diversas ajudas ao nivel social,
psicolégico, pedagdgico e interpares, com vista a uma melhor integracdo psicossocial e
académica, contribuindo para o refor¢co de um ambiente humanista em todo o IPC;

2. Continuar a reforgar a acessibilidade integrada aos apoios e servicos do SAS através da
Plataforma digital SASocial, ja existente, como estratégia de proximidade, com importancia
para a melhoria da qualidade no acesso aos servigos, a diminuicdo da desburocratizagdo e a
desmaterializacdo de processos. Apostar no seu aperfeicoamento continuo nos pagamentos
online, gestdo de bolsas, alojamento, consultas de saude, refeicdes, além de disponibilizar
informacgdes Uteis e atualizadas para os estudantes. Desta forma, reforcar a integracdo do SAS
num plano de visdo alinhada com a moderniza¢do administrativa, com um aumento do nimero
de funcionalidades/servicos e a crescente digitalizacdo da sociedade;

3. Criar eimplementar um Programa institucional de acolhimento, integragdo e acompanhamento
de estudantes estrangeiros (estudantes da lusofonia, europeus e outras geografias), como
estratégia para a melhoria da inclusdo cultural, social e académica, assim como o sucesso
escolar, favorecendo igualmente o prestigio internacional do IPC e a sua estratégia de captacgao
de estudantes oriundos de varias latitudes no teatro internacional. Esta agao deve procurar e
implicar sinergias com distintas estruturas internas do IPC, nomeadamente, as UO, os Servigos
Centrais e as Associa¢Oes de Estudantes, para além de entidades externas, numa dimensao

multicultural, étnica e de integracgdo inter-religiosa;
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4. Melhorar, em todas as vertentes, o apoio, acompanhamento e inclusdo dos estudantes com
necessidades educativas especificas, cujo nimero tem vindo a crescer anualmente. Investir na
melhoria das condi¢des de acolhimento e acompanhamento destes estudantes, de forma
integrada e alinhada, através do trabalho colaborativo em rede com docentes, técnicos distintos
e, eventualmente, familiares. Intensificar a acdo do Programa PARENNE - Programa de Apoio
em Rede ao Estudante com Necessidades Educativas Especificas do IPC;

5. Dotar os profissionais do SAS de distintas competéncias e capacidades diferenciadas de
natureza psicossocial, cultura, linguistica e técnica, através de formagdo e acompanhamento,

para um melhor desempenho do atendimento multicultural e proximal dos estudantes.

Objetivo Estratégico 2: Ampliar e investir nos apoios sociais diretos

E fundamental melhorar, diversificar e, principalmente, inovar solucdes de resposta de apoios sociais
diretos, sob a forma de bolsas e apoios de emergéncia, adaptados as novas necessidades e aos novos
publicos de estudantes, nomeadamente no contexto da participacdo ativa para a melhoria da regulagdo

das Bolsas das Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES) e das bolsas e apoios internos do IPC.
Acgoles:

1. Fomentar de forma continua a cultura para a inovagao social como motor fundamental para a
criagdo e implementacgdo de solugdes para novos problemas sociais, novos publicos, ajustando
a oferta de apoios e servigos as novas necessidades dos estudantes, com maior amplitude de
respostas e qualidade, identificando novas areas de atuagdo, cada vez mais universais e
inclusivas;

2. Participar ativamente na revisdo sistematica dos critérios legais de atribuicdo de bolsas de
estudo da DGES e dos respetivos valores, assim como de outros apoios, em proveito de uma
maior justica social ajustada as realidades vigentes e novos padrdes de qualidade de vida na
sociedade portuguesa;

3. Reforgar e melhorar os apoios sociais diretos internos do SAS, com o apoio das Associagdes de
Estudantes e Presidéncias das UO do IPC, nomeadamente:

i Programa de Bolsas de Atividades de Apoio Social —aumentar a amplitude da oferta de
atividades;

ii. Apoio de Emergéncia A2ES — continuar a aplicar este Fundo para atender a situagées
graves e urgentes de caréncia econdmico-social e associar, sempre que possivel, a
estratégias de investimento motivacional para o sucesso académico dos estudantes;

iii. Programa de Apoio Social Informdtico (PASI) — Reforgar este apoio com recurso ao
aumento da bolsa de equipamentos para empréstimo, através da reconversdo dos

computadores oriundos da comunidade e/ou aquisicdo de novos equipamentos;
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Programa “Politécnico + Cultural” — continuar o seu investimento, que visa a promogao
do acesso gratuito a cultura, subsidiando a formacgdo cientifica e tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento de uma melhor integra¢cdo académica, social e
civica dos estudantes;

Programa “Traja-te connosco” — desenvolver a amplitude deste recente apoio do SAS,
para um maior contributo inclusivo de estudantes na vida e tradi¢Ges académicas,
através de um modelo de empréstimo de curta duragdo, de trajes e aderegos

académicos.

4. Criar e implementar um novo Programa de apoio social para estudantes estrangeiros do IPC,

integrado na estratégia de acolhimento, interagdo e acompanhamento destes estudantes no

IPC, com base em fontes de financiamento diversificadas.

Objetivo Estratégico 3: Garantir a inovagao e a sustentabilidade dos apoios sociais indiretos

E de interesse capital continuar e sistematizar o investimento na reabilitacdo, modernizacio, melhoria

da qualidade e sustentabilidade dos equipamentos e servigos afetos aos apoios sociais indiretos do SAS,

para solu¢des de respostas mais eficazes e eficientes, nomeadamente nas areas da alimentacao,

alojamento, saude, cultura e desporto.

Acgoles:

1. No que concerne a area da Alimentagdo e Nutrigado:

Requalificar, reabilitar e remodelar as instalagGes e equipamentos da maioria das
cantinas e cafetarias, através de um plano de investimento financeiro plurianual ou
através de medidas a propor a tutela, assim como apostar num plano de manutengao
continua e de eficiéncia energética;

Reforgar a proposta de medidas para maiores valores de compensac¢ao financeira da
tutela ao SAS, por refeicdo servida, inscritas no or¢camento de estado, por forma a
serem criadas condi¢Ges adequadas para se disponibilizar refei¢Ges de maior qualidade
a todos os estudantes, tendo ainda em conta a nova procura de solugées e habitos de
alimentagao;

Continuar a apostar no reforco e melhoria do modelo de gestdo de exploragao direta
das cantinas e cafetarias pelo SAS, como garante das condi¢Ges de higiene e seguranca
alimentar, melhor controlo e promog¢do de qualidade e diversidade de oferta
alimentar;

Potenciar o investimento nas condi¢Ges para a formagdo e capacitagdo dos recursos

humanos na drea de alimentagao;

62



vi.

vii.

Ana Ferreira

Bases Programaticas e Plano de Ag¢do 2025-2029

Reforgar o contributo para a literacia nutricional da comunidade académica para uma
alimentagdo mais saudavel e sustentavel,

|Il

Manter o selo “alimenta¢do sauddvel” da Dire¢cdo-Geral da Salde;

Construir um restaurante com um servico diferenciado ou valéncias similares.

No que respeita a drea do Alojamento do SAS, expandir a capacidade de alojamento e hotelaria

para estudantes deslocados e a melhoria de servigos:

Apostar na continuagdo e desenvolvimento da requalificagdo em curso das atuais
residéncias de estudantes e no aumento do nimero de camas em Coimbra, através do
Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior/PRR;

Concluir e colocar em funcionamento a Residéncia de estudantes em Oliveira do
Hospital, através do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior/PRR e da
respetiva Camara Municipal;

Implementar um modelo de gestdo hoteleira nas residéncias de estudantes,
nomeadamente com programas de atividades de desporto, de lazer e de animagdo
sociocultural, incitando a socializagdo e integra¢do académica, para além do atual
programa de formagdo de competéncias transversais e de estilos de vida saudaveis;
Desenhar e implementar um Plano de manutenc¢do das residéncias em conjunto com
as valéncias dos Servicos Centrais do IPC;

Procurar estabelecer parcerias com outras entidades para aumentar as opgdes de

alojamento dos estudantes do IPC.

Quanto a drea de Saude e Bem-estar, pretende-se:

Fortalecer o papel do SAS na ac¢do da Clinica IPC e suas extensdes, para um continuo
investimento no bem-estar fisico e da saide mental dos estudantes e restante
comunidade;

Incrementar a acessibilidade dos estudantes aos servigos de satude de proximidade de
baixo custo, alinhados com a estratégia da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), que
recomenda um plano robusto na area da saude digital, quer através do refor¢co dos
meios internos do SAS, quer em através de parceiros afins;

Criar parcerias efetivas, por forma a garantir o encaminhamento/orientacido e
respostas multidimensionais céleres nos casos de necessidades sinalizadas de salde,
através de protocolos clinicos com estruturas do Servigo Nacional de Saude ou outras
parcerias;

Reforgar e criar programas de promogdo da salde, com enfase na capacidade de
resposta ao nivel da saude mental e na acessibilidade aos servigos clinicos das varias
especialidades, contribuindo para a integragao social e académica e para a melhoria da

qualidade de vida e bem-estar dos estudantes, assim como da restante comunidade
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académica do IPC (trabalhadores docentes e ndo docentes, Alumni, antigos
funcionarios aposentados);

Organizar e implementar um servigo de consultas de saude online mais efetivo;
Robustecer o investimento continuo no apoio técnico e clinico aos estudantes com
NEE;

Continuar o compromisso do investimento na drea da saude dos estudantes no IPC, no
cumprimento do estatuto de membro ativo da Rede Internacional das Universidades

Promotoras da Saude (RIUPS).

4. No que diz respeito as dreas da Cultura e do Desporto:

Reforcar o apoio do SAS ao Gabinete de Desporto do IPC, na promogdo e
sustentabilidade das suas atividades e suporte social aos estudantes atletas;

Reforgar programas de apoio de acesso as atividades culturais para estudantes, como
complemento a sua formag¢do académica;

Continuar o apoio ao Centro Cultural do Penedo da Saudade através da participacdo de

estudantes bolseiros do Programa de Bolsa de Atividades de Apoio Social.

Objetivo Estratégico 4: Consolidar o modelo estatutario de governanga e de autonomia de gestao

E fundamental apostar no reforco do modelo orgénico e de gestdo auténoma do SAS, para consolidar e

potenciar a missdo da agdo social no IPC. Neste sentido deve-se preconizar o fortalecimento e a

otimizacdo do modelo de governanga, melhores praticas de gestdo e de sustentabilidade financeira

destes servicos, para garantir maior eficiéncia, eficdcia, qualidade e transparéncia na disponibilizacdo de

apoios sociais aos estudantes.

Acgoles:

Consolidar a orgéanica e o funcionamento auténomo do SAS de acordo com a lei e as melhores
praticas observadas em IES de grande referéncia nacional e europeias, assim como continuar a
pugnar por um modelo de gestdo assente na humanizagdo e nos paradigmas da modernizagdo
do ensino superior, tendo em conta a transformacdo digital, a crescente digitalizacdo da
sociedade e a otimizagdo racional sustentavel de recursos;

Rever e readaptar os estatutos e regulamentos organicos, sempre que necessario, para um
melhor funcionamento do SAS, para uma melhor resposta aos estudantes e restante
comunidade académica;

Investir, permanentemente, na tecnologia de informagdo e comunica¢do para a melhoria da
qualidade e eficdcia dos processos de gestao e da presta¢do de servigos, devendo-se continuar

a apostar na progressiva implementagao e desenvolvimento de Plataformas digitais;

64



Ana Ferreira
Bases Programaticas e Plano de Ag¢do 2025-2029

4. Apostar na comunicacdo (redes sociais, plataformas de comunicacdo e outras) auténoma,
alinhada com a identidade institucional, para privilegiar esta dimensdo de difusdo direta e de
proximidade com os estudantes, como potenciais interessados nos produtos e ofertas do SAS;

5. Pautar por um modelo de financiamento e orgamento que garanta o funcionamento e a
sustentabilidade do sistema de apoio social e do SAS, nomeadamente, desenvolver iniciativas
gue promovam o aumento de receitas préprias e a captacdo de receitas externas através da
participacdo em programas de financiamento, tanto nacionais como europeus, para projetos
de apoio social e melhoria das infraestruturas institucionais, nomeadamente através do reforgo
da autonomia financeira dos servigos;

6. Autonomizar o funcionamento dos servigos financeiros do SAS e melhorar os servigos de
aprovisionamento, nomeadamente com a simplificagdo de processos de contratacdo de bens e
servigos, incrementar as compras publicas circulares, classificar os fornecedores e garantir uma
maior antecipac¢do das necessidades, em termos de compras e contratos, garantindo maior
celeridade de respostas sociais e servigos aos estudantes;

7. Reforgar junto das entidades competentes a necessidade de renovagao da frota automével;

8. Reforgar e privilegiar as parcerias envolvidas na a¢do social, o trabalho em rede, com base numa
politica de criagdo de pontes, potenciadoras para a melhoria continua, tanto a nivel interno do
IPC, como a nivel nacional e internacional, nomeadamente na rede da Comunidade SASocial,;

9. Continuar ainvestir no Observatdrio de A¢do Social do IPC, fomentando a promogao de estudos,
recolha e tratamento sistemdtico de informagdo, para melhor compreender as realidades,
como suporte a criagao de ferramentas de benchmarking, conducentes a definicdo de melhores
politicas para o planeamento operacional e estratégico do SAS, dos seus servicos e apoios

adaptados as necessidades reais.

4.7. Modernizar e requalificar espacgos e Infraestruturas

E crucial que toda a comunidade académica esteja devidamente informada sobre os espacos e
infraestruturas do IPC, bem como sobre os desafios relacionados com a sua utilizagdo, de modo a
fomentar decisdes participativas e bem fundamentadas. Apesar dos avangos registados nos ultimos
anos, persistem problemas que necessitam de atengdo. Existem ainda espacgos devolutos, edificios
desocupados, instalagbes sem licenciamento, areas subaproveitadas e edificios que requerem
intervengdes de manutencdo e de modernizagdo. Além disso, hd constru¢cdes mal dimensionadas,
desajustadas as necessidades reais, deficiéncias na eficiéncia energética e limitagdes na acessibilidade

para pessoas com mobilidade reduzida.

No que diz respeito as infraestruturas tecnolégicas, enfrentamos desafios significativos que necessitam

ser abordados de forma estratégica, pois sdo muitas as que se encontram desatualizadas ou préximas
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do fim da sua vida atil, o que compromete o funcionamento eficiente dos sistemas da Institui¢cdo. Estes
problemas destacam a necessidade de um levantamento exaustivo das infraestruturas tecnolégicas e
de comunicagdo, de forma a priorizar investimentos que modernizem e otimizem os recursos

disponiveis.

Este mapeamento é o primeiro passo para a elaboragdo de um plano estratégico de médio e longo prazo,
que deverd ser desenvolvido com a colaboragdo ativa da comunidade académica e outras partes
interessadas. Este plano deverd contemplar tanto as infraestruturas fisicas, quanto as tecnoldgicas,

garantindo que ambas respondem adequadamente as necessidades da Instituicdo.

Paralelamente, é necessario considerar obras essenciais ao funcionamento normal do IPC, algumas das
quais ndo contam com financiamento externo. Estas deverao ser cuidadosamente avaliadas, procurando
encontrar solugdes para a sua execugao. Além disso, alguns dos espagos exteriores também requerem

melhorias funcionais e estéticas.

Em suma, a abordagem integrada para os desafios relacionados com as infraestruturas fisicas e
computacionais é essencial para assegurar um funcionamento eficiente, sustentdvel e inclusivo da
Instituicdo, reforcando a sua capacidade de responder aos desafios presentes e futuros, pelo que

definimos os seguintes objetivos estratégicos e ag¢oes:

Objetivo Estratégico 1: Analisar as infraestruturas computacionais e de comunicagao

Por forma a identificar vulnerabilidades, melhorar a seguranga, otimizar o desempenho e garantir a

modernizag¢do tecnoldgica.

Acgoles:

1. Realizar uma andlise detalhada das infraestruturas computacionais e de comunicagdo
atualmente existente, avaliando o estado de conservagao e a vida util dos equipamentos. Com
base nesse diagndstico, elaborar um plano de investimentos focado na modernizagdo destas
areas;

2. Criagdo de plano de auditorias de seguranga informatica e detegdo de vulnerabilidades
periddicas, com vista a producdo de medidas de manutengdo corretiva e preventiva na
infraestrutura computacional e de comunicagao;

3. Criagdo de planos de investimentos para atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica, com vista a
reducdo de equipamentos obsoletos, contribuindo para o aumento da seguranga informatica,
privilegiando os equipamentos portateis, mais versateis e adequados as necessidades atuais;

4. Continuar a implementa¢do de medidas de ciberseguranca (iniciadas neste ultimo mandato),
nomeadamente através da adogdo de firewalls avangadas, autenticagdao multifator, criptografia

de dados e monitoramento continuo para prevenir ataques cibernéticos;
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5. Aumento da largura de banda nas liga¢Ges das unidades orgéanicas e criagdo de caminhos
redundantes, melhorando o acesso aos servigcos informaticos centralizados, e a internet;

6. Dar continuidade ao plano de recuperagdo de desastres, implementando estratégias
para backups regulares, redundancia de servidores e protocolos de recuperagdo em caso de
falhas;

7. Capacitagdo e sensibilizagao, através da frequéncia de cursos dirigidos aos utilizadores do IPC
com o intuito de promover boas praticas de seguranca digital e uso eficiente das infraestruturas
tecnoldgicas;

8. Continuar a monitorizar a gestdo de recursos, através de ferramentas de analise e gestdo para
acompanhar o uso dos recursos computacionais e otimizar a sua aloca¢do conforme necessario;

9. Criagdo de equipa de resposta a incidentes de ciberseguranga, constituida por elementos
técnicos das varias unidades organicas;

10. Constituicdo de Comissdao de Gestao de Dados, para criagdo e acompanhamento de medidas
para garantia de cumprimento de Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados e protegdao em
geral de dados nas vdrias plataformas informaticas do IPC;

11. Cria¢do de novo datacenter do IPC, para acompanhar o aumento constante de necessidades de
recursos informaticos e prevendo para o mesmo a centralizagdo dos varios servigos das

unidades organicas, com vista a uma otimiza¢do de recursos informaticos.

Objetivo Estratégico 2: Avaliar e requalificar infraestruturas edificadas

Com a finalidade de identificar vulnerabilidades, melhorar a seguranga, otimizar o desempenho e

garantir a modernizagao.
Acgoles:

1. Fazer o diagndstico da situagdo e levantamento das necessidades, através da realizagdo de
inspe¢bes técnicas para identificar problemas estruturais e de seguranga;

2. Criar um plano de intervengdo gradual, considerando a gravidade de cada caso, a
disponibilidade orcamental e a possibilidade de recorrer a programas de financiamento
externo, como o POSEUR ou o Fundo Ambiental, para viabilizar intervengdes de maior custo;

3. No curto prazo, dialogar com as entidades tutelares para encontrar solugdes que permitam a
melhoria das condig¢Ges do Polo Il da Escola Superior de Educagdo de Coimbra (ESEC), dado que
a construgdo de novas instalagGes para esta escola ultrapassa os recursos disponiveis no
orcamento do IPC;

4. Mapear areas criticas que necessitam de manuteng¢do ou renovagao;

5. Consultar utilizadores (estudantes, investigadores e trabalhadores docentes e ndo docentes)

para registar necessidades e sugestdes;
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6. Implementar medidas de seguranga, como reforgo estrutural e sistemas contra incéndios;

7. Promover a acessibilidade de todos aos edificios e aos diversos espagos, permitindo o acesso e
mobilidade de pessoas com mobilidade condicionada;

8. Continuar a apostar e investir na eficiéncia energética dos edificios;

9. Substituir equipamentos e sistemas antigos por solu¢cdes mais sustentaveis (energia solar,
reaproveitamento de agua, isolamento térmico);

10. Estabelecer um plano de manutengdo preventiva;

11. Terminar o processo de regularizagao do patrimdnio do IPC e elaborar o seu cadastro.

Objetivo Estratégico 3: Construir novas instalagées

De maneira a atender as necessidades crescentes, melhorar a qualidade dos servigos e garantir um

ambiente funcional e atrativo para toda a comunidade académica.
Acgoles:

1. Finalizar projetos em curso, como a expansdo das Residéncias no campus da Escola Superior
Agraria (ESAC) e a construc¢do da Residéncia em Oliveira do Hospital. Estas infraestruturas irdo
proporcionar um aumento expressivo na capacidade de alojamento para estudantes
deslocados;

2. No médio prazo, encerrar o Polo 2 da ESEC, com a transferéncia de todos os servicos ali
instalados para o polo principal na Solum, construindo o espaco suficiente para isso;

3. Construir um pavilhdo desportivo no Campus da ESAC;

4. Iniciar a segunda fase de reabilita¢cdo da Casa do Bispo, que visa a instala¢do do Saldo Nobre do
IPC, para dar suporte a reunides dos diversos Orgios de Gestdo, como, por exemplo, o Conselho
Geral e ser palco para as cerimdnias académicas de relevo, como por exemplo, as defesas de
teses de Doutoramento;

5. Iniciar a segunda fase de construcdo do edificio afeto ao INOPOL, aumentando o espaco
disponivel para incubacao;

6. Construir a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), com base
na candidatura ja submetida a Comissdao de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDRC) e no apoio adicional da Camara Municipal de Oliveira do Hospital;

7. Construir o edificio previsto no financiamento PRR do programa “Impulsos” denominado Escola
de CTeSP e Pés-Graduagao, no campus do ISEC;

8. Implementar o plano ja projetado para renovagao de todas as cantinas e cafetarias, com base
no modelo ja executado na cantina do ISEC;

9. Construir um restaurante académico com um servi¢o diferenciado, que permita receber

convidados e pequenos eventos.
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Objetivo Estratégico 4: Melhorar os espagos exteriores

Por forma a promover o bem-estar, a convivéncia e atividades ao ar livre, contribuindo para um

ambiente mais agradavel, sustentavel e inclusivo na Institui¢do.
Acgoles:

1. Criar dreas de lazer e zonas dedicadas a prética de atividade fisica nos campi, nomeadamente
dentro do campus da Escola Superior Agraria. Esta transformacgao deve priorizar o aumento de
areas verdes e a adog¢do de praticas sustentdveis, alinhando-se com a visdao de classificar o
campus como um EcoCampus e Healthy Campus;

2. Implementar solu¢Ges automatizadas nos campi, integrando componentes digitais e fisicos,
com a finalidade de melhorar a gestdo eficiente dos recursos, fomentar a sustentabilidade e
seguranga e, a0 mesmo tempo, elevar a qualidade do ensino, da aprendizagem e da
investigacdo;

3. Instalar ou modernizar a iluminagdo em dreas externas para maior seguranca e conforto dos
utilizadores;

4. Requalificar a rua de acesso norte a Casa do Bispo, permitindo o acesso pedonal entre os
Servigos Centrais, o ISCAC e a ESAC;

5. Criar dreas verdes e espagos de convivéncia mais integrados com o ambiente.

4.8. Dinamizar o desporto e atividade fisica, cultura, saide e bem-estar

A educagdo superior ndo se limita a transmissao de conhecimento académico, é também um espaco de
crescimento pessoal e desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse contexto, o desporto, a cultura
e a promocao da salde e bem-estar desempenham um papel essencial, contribuindo para a formagao

de individuos mais saudaveis, resilientes e equilibrados.

O desporto na educagdo superior vai além da pratica fisica, assumindo-se como uma ferramenta de
inclusdo, socializacdo e desenvolvimento de competéncias transversais, como o trabalho em equipa, a
lideranca e a disciplina. As atividades desportivas proporcionam um equilibrio necessario a vida
académica, frequentemente marcada por pressdes e exigéncias elevadas. Estudantes que se envolvem
em atividades fisicas regulares tém demonstrado melhor desempenho académico, maior capacidade de
concentragdo e uma redugao significativa nos niveis de stresse e ansiedade. O desporto universitario,
seja através de campeonatos, clubes ou simples atividades recreativas, promove ainda o sentido de

pertenca e de comunidade, criando um ambiente mais coeso e colaborativo entre os estudantes.
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Promover a cultura dentro da comunidade académica fortalece a formagdo dos estudantes, incentiva a
diversidade e o pensamento critico, além de contribuir para a integracdo social e o desenvolvimento

humano.

Por outro lado, a saude e o bem-estar no Ensino Superior sdo fundamentais para garantir que os
estudantes, investigadores, trabalhadores docentes e ndo docentes possam alcangar o seu potencial
maximo. Instituicdes que valorizam a saude fisica e mental, oferecendo espagos e programas que
incentivem habitos de vida saudaveis, tornam-se ambientes mais acolhedores e motivadores. Praticas
como ioga, medita¢do, caminhadas, ginasios acessiveis e iniciativas que fomentem a boa alimentacgdo e
o descanso adequado devem ser parte integrante das politicas institucionais. As IES tém a
responsabilidade de criar um ambiente que promova a salde e o bem-estar. A constru¢do de
infraestruturas adequadas, como ginasios e espacgos verdes, aliada a criagdo de programas acessiveis e
inclusivos, sdo exemplos de boas praticas. O incentivo a mobilidade internacional no desporto

universitario e o apoio a atletas sdao também ag¢des que reforgam a valorizagado da pratica desportiva.

E imperativo que o desporto, a cultura, e a saide e bem-estar ocupem um lugar central nas politicas e

estratégias do IPC, como pilares de uma educagao verdadeiramente transformadora.

Face ao acima apresentado, estabelecemos para esta orientagcdo os seguintes objetivos estratégicos e

acoes:

Objetivo Estratégico 1: Promover o desporto e a atividade fisica

O IPC tem de promover o desporto, com a finalidade de fomentar a inclusdo e a integracdao, bem como
aumentar o equilibrio entre o percurso académico ou profissional e a pratica desportiva, contribuindo

para um ambiente mais saudavel e motivador.
Agoles:

1. Continuar a disponibilizar o gindsio para utilizacgdo da comunidade académica a custos
acessiveis e melhorar as condi¢gées do mesmo, por forma a contribuir para o aumento do
numero de utilizadores;

2. Disponibilizar acompanhamento técnico e especializado ao utilizador do ginasio,
nomeadamente com a criagdo e execuc¢do de um plano de treino especifico;

3. Promover habitos sauddveis entre a comunidade, incentivando uma maior frequéncia do
gindsio, potenciando ofertas diversificadas, como pilates, ioga e a agdo “desporto para todos”;

4. Adquirir equipamentos desportivos para disponibilizar nas UOE que ndo se encontram
localizadas na proximidade do gindsio do IPC, em articulagdo com as mesmas, por forma a
facilitar o acesso a toda a comunidade, a este tipo de equipamentos, com especial énfase para

a ESTGOH;
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Reforcar as sessdes de ginastica laboral | pausas ativas em todas as UO;

Realizar eventos desportivos no campi, e continuar a fazer videos de promoc¢do da pratica
desportiva, abrangendo diversos publicos e niveis de performance, por forma a sensibilizar toda
a comunidade para os beneficios associados a pratica desportiva;

Planear e implementar circuitos de manutencdo no campus da ESAC e de colocagdo de
equipamentos desportivos outdoor nas outras UOE;

Dinamizar unidades de captacdo e treino destinadas a estudantes-atletas das varias
modalidades coletivas e individuais, tendo em vista aumentar o nimero de praticantes e o
numero de modalidades em que o IPC estd envolvido;

Consolidar o apoio as equipas e aos atletas para a participagdo em campeonatos desportivos
através da disponibilizacdo de recursos, tais como, equipas técnicas especializadas,
equipamentos e outras condi¢des necessdrias a sua participac¢ao;

Melhorar a regulamentacdo referente a carreira dual, de modo a aumentar a participagdo de
estudantes nas atividades desportivas;

Rever o regulamento de atribuicdo de bolsas de mérito desportivo e académico e aumentar a
sua divulgacdo junto dos atletas como forma de promover a salde e o sucesso académico;
Criar estratégias que permitam apoiar a pratica de desporto adaptado;

Estabelecer um conjunto de parcerias estratégicas com as estruturas desportivas de Coimbra e
de Oliveira do Hospital com vista a dar condigBes para a pratica desportiva a toda a comunidade
académica e ao posicionamento da estratégia desportiva do IPC junto das estruturas locais;
Trabalhar em conjunto com os GAE e com a Clinica do IPC com o objetivo de delinear estratégias
especificas para cada estudante com necessidades educativas especificas, desde a promocgao
de desporto adaptado ao planeamento, acompanhamento e execugao de planos de treino;
Continuar a apoiar e colaborar na recuperac¢do dos estudantes-atletas, através da contratagao
de um Fisioterapeuta no ambito do desporto universitario, e apoiar a realizagcdo dos exames
médicos por forma a avaliar a condi¢cdo de saude dos estudantes-atletas;

Disponibilizar apoio especializado aos estudantes-atletas ao longo do seu percurso desportivo,
uma vez que o desempenho ndo depende apenas da preparagao fisica e técnica, mas também
do bem-estar mental e emocional;

Reunir regularmente com a estrutura estudantil do IPC com o objetivo de aumentar o nimero
de agdes desportivas no seu plano de atividades e a formagao dos seus dirigentes;
Desenvolver um plano de formac¢do destinado ao associativismo estudantil com o objetivo de
aumentar as competéncias associadas a gestdo desportiva, com particular incidéncia nas areas
de marketing desportivo, organizacdo do desporto universitario, gestdo de eventos desportivos

e recrutamento e retengao de talentos;
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. Continuar a apoiar a dinamizag¢ao da taga IPC CUP, fomentando a pratica desportiva entre todos
os estudantes e fomentando a realizagdo de competi¢des entre as varias UOE e com outras IES;
Oferecer um servico de consultoria as estruturas estudantis no dmbito da organiza¢do de
eventos desportivos e na elaboragdo da vertente desportiva dos seus planos de atividades.
Adicionalmente, apoiar o desenvolvimento de associativismo desportivo na Instituicdo, como é
o caso do PHISEC Racing, do Rugby Agrdria e do Karaté Agraria;

Criar o projeto “Politécnicodsports”, dinamica que integrard: Modalidades Coletivas —
Promogdo de sessdes de apresentacdo da oferta formativa, em escalGes sub-18 de clubes
desportivos sediados na zona de a¢do do IPC; Modalidades Individuais — Presenga, através de
um Stand Institucional, nas competi¢des nacionais de modalidades individuais de juniores, com
vista a realizar um contacto direto com candidatos e respetivos encarregados de educacao;
Realizar anualmente a Gala do Desporto do IPC. Reconhecendo desta forma os estudantes-
atletas que conciliam o percurso académico com a carreira desportiva;

Realizar um evento cientifico anual relativo ao desporto e atividade fisica;

Organizar anualmente, em parceria com a ESTGOH e com a AEESTGOH, um evento desportivo,
assim como realizar agdes pontuais de promogao de habitos de vida saudaveis e ativos;
Aumentar a divulgacdo dos eventos, dos resultados desportivos dos estudantes-atletas, e
também dos projetos de indole desportivo realizados pela UOE, como é exemplo a agdo “night
run”, contribuindo desta forma para o aumento do nimero de participantes e ainda para
potenciar a imagem institucional;

Realizar trabalhos de investigacdo com os estudantes-atletas, por forma a identificar fatores
chave e indicadores que permitam melhorar a sua performance;

Criar, através da plataforma SASocial, um programa de gestdo de acesso ao gindsio e outras
infraestruturas desportivas, deixando de utilizar o Microsoft Excel enquanto programa para
gestdo do espaco;

. Nomear um Pré-Presidente para o desporto e atividade fisica.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a identidade cultural do IPC

E essencial, para fortalecer a identidade cultural do IPC, ampliar o acesso as artes e ao conhecimento,

estimu

lar a criatividade e a interagdo entre estudantes, investigadores, trabalhadores docentes e nao

docentes e a comunidade, além de reforcgar o papel da Instituicdo no desenvolvimento sociocultural.

Acgoles:

1.

Promover visitas virtuais em portugués e em inglés as exposi¢cdes do Centro Cultural Penedo da
Saudade (CCPS), para efeitos de valorizagdo do patrimdnio cultural e promogéo junto de futuros

estudantes nacionais, estudantes estrangeiros e parceiros;
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Divulgar uma agenda cultural do IPC junto de toda a comunidade académica, com a participagao
das UO e das AE;

Levar exposi¢cOes, concertos, teatro e outras atividades artisticas a comunidade de Oliveira do
Hospital, de forma auténoma e/ou em colaboracdo com a Escola e a Camara Municipal de
Oliveira do Hospital;

Apoiar as Tunas do IPC e promover a sua integracao em diversos eventos do IPC;

Promover a diversidade cultural no IPC, dando visibilidade as tradi¢des, gastronomia e histéria
dos paises de origem dos estudantes estrangeiros e internacionais por meio de eventos
culturais com danga, musica e trajes tipicos, mostras gastronémicas com degustagao de pratos
tradicionais, palestras e workshops sobre costumes e histéria, exposi¢cdes e painéis interativos
nos campus, além da divulgacdo de conteudos digitais, como videos, entrevistas e artigos,
ampliando o alcance da iniciativa e fortalecendo a inclusdo e o intercdambio cultural na
comunidade académica;

Estabelecer parcerias com as autarquias e os agentes culturais que permitam uma intervengao

cultural mais ampla e eficaz.

Objetivo Estratégico 3: Potenciar o Servigo de Satide Ocupacional

Um servico de saude ocupacional (engloba as areas da medicina do trabalho e seguranca no trabalho) é

essencial para promover o bem-estar dos investigadores, trabalhadores docentes e ndo docentes e

estudantes, prevenir doencas e acidentes, garantir conformidade legal e aumentar a produtividade nas

organizagoes.

Agoles:

Continuar a avaliar a condicdo de saude dos investigadores, trabalhadores docentes e ndo
docentes, através das consultas de medicina do trabalho;

Realizar a candidatura ao galardao Healthy Campus. Este galardao refor¢a o compromisso do
IPC com a promogado da salude, bem-estar e sustentabilidade dentro do ambiente académico,
beneficiando toda a comunidade, além de melhorar a reputacdo institucional;

Continuar a avaliar os locais e condi¢bes de trabalho, nomeadamente através da identificagao
de potenciais perigos e avaliagao de riscos profissionais, determinando as dreas que necessitem
de melhorias;

Criar e implementar um modelo de Promogdo da Saude na Comunidade IPC (entre sSOA,
Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) do SAS, Gabinete de Desporto e ESTeSC). Pretende-se
realizar agGes de promogao e educagao para a saude, rastreios, campanhas que promovam os
servigos da Clinica, comemoragdo do Dia Mundial da Saude e outros dias associados a promogao

da saulde e prevengdo da doenga;
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5. Manter o Selo e Prémio Healthy Workplaces. Este selo indica que o IPC procura garantir um
ambiente académico e profissional sauddvel, promovendo o bem-estar fisico e mental de
estudantes, trabalhadores docentes e ndao docentes, além de fortalecer a produtividade e a
qualidade do ensino;

6. Apoiar projetos de ensino e investigacao relacionados com a analise do impacto das iniciativas
de promocgao da saude, através da realizagdo de avaliagdes regulares que monitorizem a saude
e o bem-estar fisico e psicoldgico dos estudantes, investigadores, trabalhadores docentes e ndo

docentes da Instituicdo.

4.9. Aumentar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e responsabilidade

social

As IES desempenham um papel fundamental na formacgdo de cidaddos conscientes e comprometidos
com a sociedade. Nesse contexto, o incentivo a sustentabilidade, o compromisso social e o voluntariado
sdo pilares essenciais para promover uma cultura de responsabilidade coletiva com impacto positivo no

meio ambiente e na comunidade.

A sustentabilidade nas IES vai além da redu¢do do consumo de recursos naturais. Trata-se de
implementar politicas e praticas que minimizem impactos ambientais, como a gestdo eficiente de
residuos, a economia de energia, a ado¢do de materiais recicldveis, entre outras. Além disso, a
promog¢do da educa¢do ambiental dentro da Instituicdo estimula os estudantes a desenvolverem

soluc¢des inovadoras para os desafios ecoldgicos contemporaneos.

O compromisso social, por sua vez, fortalece a conexao entre as IES e a comunidade envolvente. Projetos
de extensao universitaria, campanhas de recolha de bens e parcerias com organiza¢des sociais ampliam
o alcance do conhecimento académico da prdpria Instituicdo, beneficiando grupos em situagdo de
vulnerabilidade. A inclusdo social também deve ser prioridade, garantindo acesso igualitario a educagao

e incentivando politicas de diversidade e equidade.

O voluntariado na educagao superior é uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos estudantes. Ao integrarem projetos de caracter social, os estudantes adquirem
experiéncia pratica, desenvolvem empatia e ampliam a sua visdo de mundo. Programas de voluntariado
podem envolver desde o apoio a comunidades carenciadas até atividades educativas, culturais e

ambientais, criando uma rede de solidariedade e transformacgao social.

Neste sentido, incentivar a sustentabilidade, fortalecer o compromisso social e fomentar o voluntariado
em IES sdo estratégias essenciais para formar profissionais mais humanos, conscientes e preparados
para enfrentar os desafios globais. Esse modelo de educagao contribui ndo apenas para a construgdo de

um futuro sustentdvel, mas também para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e solidaria.
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Objetivo Estratégico 1: Potenciar os objetivos de desenvolvimento sustentavel

E fundamental, para reduzir impactos ambientais, promover inovagao, fortalecer a economia e formar

cidaddos comprometidos com um futuro sustentavel.

Acgoles:

10.

Manter a estratégia do programa Politécnico +Sustentdvel e fomentar uma maior
consciencializagdo dentro da comunidade académica sobre questdes relacionadas com o
desenvolvimento sustentavel, incentivando praticas alinhadas com estes principios;

Manter os galarddes relativos ao Programa Eco-Escolas e EcoCampus em todas as UOE do IPC.
A implementacdo destes programas vai para além das a¢des ambientais; trata-se de uma
estratégia para promover uma cultura de sustentabilidade, formar lideres conscientes e
reforgar o papel da Instituicdo como agente transformador da sociedade. Ao adotar estas
iniciativas, o IPC demonstra o seu compromisso com um futuro mais sustentavel e fortalece a
sua relevancia no contexto educativo e global;

Realizar candidatura ao Ranking Mundial da Ul Green Metric (Ul Green Metric). No ano de 2024
o IPC ficou em 52 lugar a nivel nacional (IPC em 52 lugar a nivel nacional);

Promover um concurso de ideias que incentive a inovagao no que respeita a sustentabilidade
dentro do IPC;

Trabalhar com os Conselhos Técnico-Cientificos (CTC) para incluir competéncias de
sustentabilidade nos curriculos dos diferentes ciclos de estudo, consolidando esta tematica
como parte essencial da formagao;

Criar cursos de curta duragdo, por exemplo microcredencia¢cdes, focados em competéncias
transversais relacionadas com a sustentabilidade;

Incorporar os principios de valorizagdo dos ecossistemas nos projetos paisagisticos dos campi,
incluindo a plantacdo de espécies que favoregam a captura de carbono e a biodiversidade;
Continuar a integrar melhorias na eficiéncia energética e hidrica nas a¢des de manutengao de
edificios, como a modernizagdo de sistemas de aquecimento, iluminagdo e substituicdo de
caixilharias. Associar estas interven¢Ges a projetos financiados para promover a
sustentabilidade;

Investir na instalagdo de painéis solares fotovoltaicos para aumentar a produgao de energia
propria e reduzir a dependéncia energética. Trabalhar para que a maior parte das necessidades
energéticas dos campi sejam supridas por fontes renovaveis, aproveitando oportunidades de
financiamento;

Aumentar o nimero de bicicletas disponiveis para a comunidade académica, por forma a

incentivar a mobilidade suave;
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Colocar nos parques de estacionamento estruturas que permitam proteger os veiculos dos
utilizadores e visitantes, colocando na sua cobertura painéis fotovoltaicos que fornecam os
servigos ali implantados com energia verde;

Renovagdo da frota automdvel, adquirindo 6 veiculos elétricos para as UOE, bem como a
aquisicdo de 2 carrinhas térmicas elétricas para o SAS. Pretende-se ainda adquirir uma carrinha
de 9 lugares, que sirva a comunidade no seu todo e apoie as deslocagbes das equipas
desportivas. Este projeto deverd acontecer no ambito do contrato com a entidade bancéria
sponsor do IPC;

Aumentar a circularidade nas aquisi¢cGes e nos contratos publicos, privilegiando equipamentos
e praticas reutilizdveis. Implementar ac¢des de formagdo sobre economia circular,
nomeadamente nos servigcos com responsabilidades nas aquisicdes e compras;

Aumentar as iniciativas para reduzir o desperdicio alimentar e melhorar a gestdo de residuos
nas cantinas e cafetarias, assegurando a manutencao do Selo Distintivo — Produgdo Sustentavel,
Consumo Responsavel, atribuido pela Comissdao Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar;

Organizar um evento bianual para discutir o papel do IPC no avango dos ODS. Incentivar a
produgcdo de conhecimento, investigacdo e inovagdo em dreas cruciais para a neutralidade
carbdnica e divulgar ativamente artigos e noticias relevantes da comunidade académica;
Realizar iniciativas regulares que promovam a inclusdo, igualdade de género, combate ao
assédio e respeito pela diversidade, em colaboragdo com a Comissdo para a Igualdade de
Género e Nao Discriminagdo, o GAE, o SAS, as AE e Escolas;

Definir um plano que vise recolher contributos e implementar medidas de conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal;

Analisar a possibilidade de instalar uma creche num edificio existente na Instituicao, destinada
exclusivamente a filhos de estudantes, de investigadores e de trabalhadores docentes e nao
docentes do IPC, criando o programa “Politécnicodkids”, em cooperagdo direta com o SAS,
assumindo-se, prioritariamente, como um apoio social aos estudantes;

Organizar um Centro de Atividades de Tempos Livres (ATL) para filhos (dos 6 aos 12 anos) de
estudantes, de investigadores e trabalhadores docentes e ndo docentes do IPC, em colaboragao
com o SAS, dando resposta, principalmente, nas épocas de pausa letiva, como por exemplo nas
férias de Natal, Pascoa e Verdo. Este Centro de ATL permite que os estudantes e restante
comunidade do IPC conciliem as suas responsabilidades académicas e profissionais com maior

tranquilidade, melhorando a sua qualidade de vida.
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Objetivo Estratégico 2: Fomentar uma rede de voluntariado no IPC

E imperioso fomentar o voluntariado no IPC, uma vez que este é responsavel por estimular uma
cidadania ativa, proporciona experiéncias praticas que complementam a formac¢do académica e prepara

os estudantes para enfrentar desafios do mundo real com uma visdao mais humanizada e colaborativa.
Acgoles:

1. Criar uma rede de voluntariado no IPC, aproveitando a experiéncia do projeto Voluntas do
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo | Coimbra Business School (ISCAC), e
alargar o modelo a todo o IPC, de uma forma integrada, e articulada com todas as UOE, AE e
SAS. Uma rede de voluntariado numa IES é mais do que um programa de apoio comunitdrio; é
uma ferramenta poderosa para formar cidadaos comprometidos, promover valores éticos e
contribuir para o desenvolvimento social. Ao investir numa rede de voluntariado, o IPC ndo estd
apenas a enriquecer a experiéncia académica dos seus estudantes, como também estad a
assumir um papel ativo na constru¢dao de uma sociedade mais justa e soliddria;

2. Dar formagdo no ambito do voluntariado. E importante dar conhecimentos e competéncias aos
voluntarios, devendo a formagao ser alvo de atribui¢do de ECTS para que os estudantes possam
incluir no suplemento ao diploma;

3. Celebrar protocolos de cooperagdao no ambito de programas de voluntariado;

4. Promover a adesdo do IPC a Rede de Voluntariado na educagdo superior;

5. Fomentar a atribuicdo de bolsas, com o apoio de parceiros, para os estudantes que realizem
voluntariado;

6. Promover e incentivar os estudantes a participarem em ag¢des de voluntariado promovidos por
programas internacionais;

7. Aplicar o micro servigo da Plataforma SASocial para a gestdo desta rede de voluntariado.

4.10. Otimizar o modelo de governanga e a sustentabilidade financeira

A otimizacdo do modelo de governanga e sustentabilidade financeira no IPC é essencial para garantir
eficiéncia, transparéncia e continuidade na oferta de educacao de qualidade. Num cendrio de crescentes
desafios financeiros e académicos, é fundamental adotar estratégias que equilibrem inovagao,

responsabilidade fiscal e alinhamento com as melhores praticas de gestao.

Um modelo de governanca eficaz deve priorizar a transparéncia na tomada de decisdes, garantindo a
participacdo ativa de membros dos Orgdos de Gestdo, estudantes, investigadores, trabalhadores
docentes e ndo docentes e demais stakeholders. Isso inclui a implementac¢do de préticas de gestdo
participativa, a adogdo de indicadores de desempenho e a criagdo de mecanismos para garantir o uso

responsdavel dos recursos.
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No ambito da sustentabilidade financeira, o IPC deve diversificar as suas fontes de receita, reduzindo a
dependéncia de financiamentos publicos e apostando em parcerias estratégicas com empresas,
captagdo de fundos resultantes de projetos de investigacdo, internacionaliza¢do e inovagao tecnoldgica.
Além disso, é fundamental otimizar os processos administrativos, reduzindo desperdicios e promovendo

a digitalizacdo para aumentar a eficiéncia operacional.

Dessa forma, ao alinhar um modelo de governanga sélido com estratégias de sustentabilidade
financeira, o IPC garante a sua competitividade e relevancia no setor de Ensino Superior, preparando-se

para os desafios do futuro com resiliéncia, inovagao e impacto positivo na sociedade.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a transparéncia e eficiéncia na governanga
E essencial melhorar as praticas de gestdo participativa e mecanismos de controle interno.
Acgoles:

1. Aperfeicoar o modelo de governagdo do IPC e a atualizagdo dos Estatutos através de uma
colaboracgdo estreita com os 6rgdos de governo do IPC, com o objetivo de otimizar e corrigir
aspetos que promovam uma maior eficacia nas a¢des e incentivem uma intensificagdo e maior
transparéncia nas relagdes entre os diversos atores do ecossistema IPC, orientado para a
melhoria continua e para a exceléncia;

2. Organizar reunides setoriais por servicos, incentivando a troca de experiéncias e a disseminagao
de boas praticas entre as UO. Monitorizar a atividade de cada servigo ou gabinete, promovendo
a partilha de boas praticas e facilitando as corre¢Ges necessarias a governagao;

3. Promover reunides especificamente com os dirigentes, para que todos acompanhem e avaliem
a implementa¢do das opgdes estratégicas assumidas, nomeadamente apds as reunides do
Conselho de Gest3o;

4. Adotar medidas de monitorizacdo das despesas previstas em plano de atividades e orgamento,
nomeadamente ao nivel das compras, servigos, energia, residuos, entre outros, por forma a
libertar, sempre que possivel, a verba disponivel para investimentos extraordindrios;

5. Melhorar os sistemas de informagdo e dar maior énfase a seguranca cibernética;

6. Otimizar processos internos, desde a contratagdo de recursos humanos e materiais até a
simplificagdo administrativa. Deve ser potenciada a formagdo continua para aumentar a eficacia
individual e organizacional;

7. Cumprimento do estabelecido no Plano de Igualdade de Género e Nao Discriminagdo, o que
deverad possibilitar alcangar uma efetiva igualdade de oportunidades e de tratamento entre os
homens e as mulheres da Instituicdo, promovendo a eliminagdo de discriminagao e fomentando

a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;
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Simplificar e alinhar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade em todas as Escolas,
promovendo o envolvimento ativo da comunidade académica para combater a percegao de
burocracia excessiva;

Atualizar o Manual para a Qualidade, tornando-o flexivel e aplicavel de forma uniforme em todo
o IPC, respeitando as especificidades das UO. O manual deve ser claro na defini¢do de conceitos,
atribuicdes dos érgdos gestores da qualidade, metas a alcancgar e indicadores de desempenho,
promovendo uma abordagem transversal e alinhada com as necessidades institucionais;
Assegurar uma cultura e praticas de prestacdao de contas transparentes e responsaveis;
Divulgar mensalmente as deliberagdes tomadas nos diversos 6rgaos do IPC, nomeadamente
Conselho Geral, Conselho de Gestdo e Senado pela comunidade académica;

Divulgar o Manual de acolhimento e criar um programa de rece¢do dos novos investigadores e
trabalhadores docentes e ndo docentes, com uma formacgao inicial de contexto com os assuntos
abordados no Manual, por forma a contribuir para uma melhor integragdo nos diversos servicos
e UO;

Integrar o IPC no Pacto para a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar,
implementando um sistema de gestdo da conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal
que obtenha a certificagdo pela Norma Portuguesa (NP): 4552:2022;

Governar numa cultura de “porta aberta” de forma a que os profissionais entendam que a

equipa da presidéncia atua como uma provedoria do interesse individual em prol da Instituicao.

Objetivo Estratégico 2: Garantir a sustentabilidade financeira

E imperioso adotar estratégias que diversifiquem receitas, otimizem custos e promovam eficiéncia na

gestdo de recursos.

Acgoles:

Desenvolver iniciativas que promovam o aumento de receitas préprias;

Desmaterializar todos os processos passiveis de serem executados digitalmente, por forma a
combater o desperdicio;

Planear um modelo de simplificagdo administrativa que permita reduzir o tempo dedicado a
contratacdo de pessoas, bens e servicos;

Incrementar o nimero de compras publicas circulares;

Continuar a reforcar, junto das entidades competentes, a necessidade de renovagao da frota
automovel;

Classificar os fornecedores do IPC, por forma a prevenirmos novas aquisicdes ou compras a

fornecedores que prestam servico de baixa ou md qualidade;
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Garantir uma maior antecipagio das necessidades, em termos de compras/contratos comuns,
e realizar um maior volume de compras conjuntas;

Continuar a trabalhar os financiamentos alternativos através dos projetos candidataveis ao PRR,
ao Horizonte 2030, a FCT, ao Fundo Ambiental, a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), ao
Erasmus+ e a todos os programas que sejam postos a concurso e onde a missdo do IPC seja

enquadravel.

Objetivo Estratégico 3: Reforgar a presenga e consisténcia da comunicacao

Por forma a aumentarmos a eficiéncia na transmissao de informagdes, a fortalecer a marca e a dar maior

visibilidade ao IPC.

Acgoles:

Fortalecer a identidade e imagem institucional, garantindo o alinhamento entre a missdo,
valores e comunicagdo externa, e fazendo cumprir o manual de identidade institucional que
vise padronizar a linguagem;

Aperfeicoar os canais de comunicacdo, através da atualizagdo constante da informagao
presente no website institucional, da presenca ativa nas redes sociais e do reforco da
comunicagdo interna e externa;

Realizar podcasts sobre tematicas diversas, nomeadamente, relativas aos projetos de
investigacdo, a salde mental, a igualdade de género e ndo discriminagdo, a inclusdo, ao
desporto e atividade fisica, a sustentabilidade, entre outros;

Usar tecnologia e inovagdo, nomeadamente através da implementacdo de chatbots e
inteligéncia artificial para atendimento automatizado e incrementar as transmissdes ao vivo
para eventos, palestras e interagdes com a comunidade académica;

Tornar a comunica¢do interna mais eficiente, através da realizacdo de reuniGes e eventos
periddicos para alinhamento e transparéncia com investigadores, trabalhadores docentes e ndo
docentes, e ainda criar espagos para sugestdes e feedbacks, promovendo maior participagdo da
comunidade académica;

Integrar elementos de outros servigos nas equipas responsaveis pela dinamizagao de eventos,
salvaguardando, por um lado, a necessidade pontual de recursos humanos e por outro, a
oportunidade de trabalhadores participarem em outro tipo de atividades distintas das suas
fungdes base;

Criar uma loja virtual e lojas fisicas nas instalagdes dos SC, SAS e em cada uma das UOE (sob a
égide das AE), para venda de merchandising, devendo os lucros serem divididos entre as AE e 0

SAS para aplicagdo em diversas a¢des do foro desportivo, cultural e social. Estas lojas tém
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diversas vantagens, designadamente, o reforco de identidade e imagem institucional;

centralizagdo de compras e vendas em escala com maior rendimento para as AE.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer o posicionamento e a notoriedade do IPC

Com o objetivo de consolidar a marca, impulsionar o crescimento e refor¢ar o impacto positivo do IPC

na sociedade.
Acgoles:

1. Desenvolver iniciativas que reforcem a credibilidade e a notoriedade do IPC, nomeadamente
através de eventos, parcerias estratégicas, acdes de responsabilidade social, entre outras;

2. Promover avaliagdes do IPC que culminem em certificagBes, com vista a medi¢do do que vai
sendo desenvolvido na Instituicdo nas diversas vertentes. Desta forma estamos a contribuir
para o fortalecimento da reputagdo académica e de investigac¢ao;

3. Desenvolver a¢des diversas para aumentar a qualidade académica e de investigacao;

4. Realizar atividades de atragdo de novos estudantes, talentos e parceiros;

5. Desenvolver medidas estratégicas que melhorem o sentimento de pertenca e de orgulho no
IPC, entre os estudantes, investigadores, trabalhadores docentes e ndo docentes, criando um
ambiente mais positivo e produtivo;

6. Criar uma Revista Institucional com periodicidade semestral, com vista a divulgacdo das grandes
tematicas de interesse ao IPC;

7. Incrementar os eventos anuais conjuntos (para além da abertura do ano letivo, sunset de
rececdo aos novos estudantes, entrega de Cartas de Curso, Dia do IPC, jantar de Natal),
designadamente através da criacdo de um congresso do IPC e de tertulias tematicas, em
colaboragdao com parceiros estratégicos;

8. Elaboragdo do livro dos 50 anos do IPC e construgdo de uma timeline, sobre as datas e
acontecimentos mais relevantes no IPC, para memoria futura;

9. Uniformizagdo da identidade visual de todas as UO do IPC.
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MENSAGEM FINAL

Ao concluir este programa de a¢do, quero expressar o meu aprego sincero a todos os que participaram
ativamente na sua conce¢do, com sugestdes e contributos. Reafirmo, com determinagdo, o meu
empenho e entusiasmo em continuar a promover a missdao do Politécnico de Coimbra ao longo dos
proximos quatro anos. Juntos, procuraremos realizar aquilo que ainda ndo foi feito, mas que

acreditamos estar ao nosso alcance.

Reconhego que o caminho que temos pela frente estd repleto de desafios significativos. Contudo,
acredito firmemente que cada um deles encerra igualmente oportunidades valiosas de crescimento e

desenvolvimento. Que saibamos enfrentar estas oportunidades com coragem e visao.

A concretizagdo dos objetivos plasmados neste plano de acdo exige uma lideranca pautada pela
credibilidade, pelo didlogo e pela cooperagao, tanto a nivel interno como na relagdo com a sociedade,

sempre com um compromisso firme com a sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

Porque estou convicta de possuir a visdo e a experiéncia necessdrias para enfrentar os desafios dos
proximos quatro anos, apresento a minha candidatura ao cargo de Presidente do Politécnico de

Coimbra.

Juntos pelo Politécnico de Coimbra!
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A CANDIDATA

A minha candidatura a Presidéncia do Politécnico de Coimbra surge apds 28 anos de atividade
profissional, sendo que os Ultimos 24 anos foram exercidos como docente nesta Instituicdo. Atualmente
sou Professora Coordenadora Principal afeta a Unidade Cientifico-Pedagdgica de Saude Ambiental da

Escola Superior de Tecnologia da Saude do Politécnico de Coimbra.

Sou detentora do titulo de Agregado em Ecologia e Saide Ambiental e possuo um Pds-Doutoramento
em Saude, Ambiente e Sustentabilidade, pela Universidade Fernando Pessoa. Possuo o Doutoramento
em Ciéncias da Salde, Ramo de Ciéncias Biomédicas, Mestrado em Saude Publica e Pés-Graduagdo em
Saude Ocupacional, obtidos na Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra. Detenho a

Licenciatura em Saude Ambiental e o Bacharelato em Higiene e Saide Ambiental, pela ESTeSC-IPC.

Na ESTeSC, assumi fungdes em diferentes érgaos, destacando-se a Presidéncia, interinamente, entre
julho e dezembro de 2017, a Vice-Presidéncia, de 2009 a 2017, a Presidéncia da Assembleia de
Representantes, entre 2008 e 2009, a Presidéncia da Comissao Cientifica da Licenciatura em Saude
Ambiental, de 2009 a 2017, a Coordenagdo de Curso|Dire¢do do Departamento de Saide Ambiental,
entre 2001 e 2009, a Vice-Presidéncia da Assembleia de Representantes, de 2007 a 2008. Fui ainda,
Coordenadora do programa Eco-Escolas, desde 2013 a 2018, Secretaria do Conselho Cientifico, entre

2006 e 2008, Responsavel pelo Laboratério de Saide Ambiental, de 2005 a 2008.

Fui, também, membro do Conselho do Departamento de Saide Ambiental, de 2005 a 2021, membro da
Comissao da Qualidade, entre 2009 e 2017, vogal da Sec¢dao Autdnoma de Avaliagdo de Desempenho
dos trabalhadores docentes e ndo docentes, de 2009 a 2017, membro da Comissdo Técnica de
Normalizagdo CT 194 — Nanotecnologias e Subcomissdo SC 004 Salde, Seguranga e Ambiente do
Instituto Portugués da Qualidade, em representac¢do da Escola, entre 2018 e 2025, vogal da Assembleia
de Representantes, entre 2007 e 2017, membro da Comissdo de Equivaléncias Estrangeiras do Curso de
Saude Ambiental, de 2001 a 2017, membro da Comissdo Cientifica de Saude Ambiental, entre 2005 e
2021, membro do Conselho Técnico-Cientifico, entre 2004 e 2017, membro do Conselho Pedagdgico,
entre 1999 e 2003 e entre 2007 e 2008, tendo ainda participado ativamente na criagdo e na

reformulagdo de varios cursos superiores.

Lecionei ao longo destes anos, em diversos cursos, nomeadamente nas Licenciaturas de Saulde
Ambiental e Engenharia de Seguranca do Trabalho; nos Mestrados de Seguranca e Saude do Trabalho e
de Educacgdo para a Saude; Nas Pds-Graduagbes de Envelhecimento Ativo e Sauddvel, Gestdo e

Administra¢do de Unidades de Saude e de Segurancga e Saude do Trabalho.

Neste periodo, participei em diversos congressos nacionais e internacionais, como conferencista

convidada e como palestrante de vdrias comunicagdes orais e pdsteres, moderei vdrias sessoes,
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participei em diversas comissdes organizadoras e cientificas de eventos técnico-cientificos nacionais e
internacionais, participei em juris de concursos da carreira docente e ndo docente, de atribuicao de
titulo de especialista, de avaliagdo do periodo experimental de trabalhadores docentes e ndo docentes,
de concursos especiais, de Mestrado, de Doutoramento e de Agregacao, participei em outros Juris,
nomeadamente de seriacdo de candidatos a Pés-Graduagao, acesso ao 22 ciclo dos cursos bietdpicos e

provas de Pés-Graduacao.

Na minha relagdo com a sociedade, destaco ser membro do Conselho Permanente do Conselho Geral
da Escola Secundaria Avelar Brotero de Coimbra, desde 2022, membro do Conselho Consultivo do
Ensino e Formag3o Profissional do Agrupamento de Escolas Martinho Arias do concelho de Soure, desde
2021, membro do Conselho Consultivo da Escola Profissional Profitecla de Coimbra, desde 2020,
presidente da Assembleia Municipal da Lous3, desde 2021, membro da Assembleia Intermunicipal da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, desde 2021, 12 Secretdria da Assembleia Geral da
Associacdo de Defesa do Idoso e da Crianga — ADIC, desde 2019, membro do Conselho Municipal de
Educacdo de Coimbra, em representacao das IES de Coimbra, entre 2017 e 2022, membro do Conselho
Municipal da Educagdo da Lousd, desde 2021, vereadora na Camara Municipal da Lous3, entre 2013 e
2021, secretaria do Orgdo Executivo da Junta de Freguesia de Vilarinho, Lous3, entre 2009 e 2013, vogal
da Dire¢do da Associagdao Nacional dos Técnicos de Saude Ambiental, entre 2002 e 2005, Técnica de
Saude Ambiental exercendo fun¢des na drea de Saude Publica, no Centro de Saude Condeixa-a-Nova e
no Centro Regional de Saude Publica do Centro, integrada nas areas funcionais de: Planeamento e
Administra¢do da Saude, Vigilancia Epidemioldgica, Saude Ambiental e Promocg3o e Protecdo da Salde,

de 1997 a 2001.

Sou Membro Colaborador do Polo de Investiga¢do da ESTeSC-IPC da Unidade de Investigacdao em Saude
e Tecnologia - The Health & Technology Research Center (H&TRC), membro da Equipa de Investigacdo
do Projeto Europeu URB-Healths: Multidisciplinary expert panels improving URBan HEALTH trainings for
technicians and trainers, financiado pelo programa EIT- Health da Unido Europeia, liderado pela
Universidad Politécnica de Madrid, em parceria com o Politécnico de Coimbra, Universidade de Coimbra,
Newecastle University, Fundacidn para la Investigacidn e Innovacidon Biomédica de Atencidn Primaria de

la Comunidad de Madrid, e a Arup Grupo Limited.

Integro também vdrios Grupos de Investigacdo, nomeadamente: AGA@4Life - Abordagem Geriatrica
ampla na promog¢do de um envelhecimento ativo e sauddvel — implementa¢do de um programa de
intervengdo integrado e multidisciplinar, projeto em co-promocdo, liderado pela ESTeSC-IPC e
financiado pelo FEDER através do acordo de parceria Portugal 2020 (Cddigo Centro-01-0145-FEDER-
023369); e Saude Urbana, do I12A, constituido por equipa multidisciplinar de docentes do IPC. Sou, ainda,
Coordenadora do Grupo de Investigacdo em Saude Ambiental do Nucleo Académico de Saude e

Ambiente da Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia — RACS.
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Ainda no ambito da investigacdo, tenho sido orientadora e arguente de diversas Teses de Mestrado e
Doutoramento — nas dreas de Saude Ambiental, Saude Ocupacional, Saude Publica, Segurancga e Saude
no Trabalho e Educagdo para a Saude. Tenho diversos capitulos de livros, artigos e resumos cientificos,

publicados, como autora e coautora, em revistas cientificas indexadas.

Fui Pro-Presidente do Politécnico de Coimbra, com responsabilidades nas areas de: Captagao de Alunos
Nacionais e Internacionais; Comunica¢do Institucional; Promoc¢do e Divulgacdo da Oferta Formativa;

Rede Alumni; Servigo de Salde Ocupacional e Ambiental; Organiza¢do de Eventos, de 2017 a 2019.

Desde 2019 que sou Vice-Presidente do Politécnico de Coimbra, com responsabilidades na drea do
Planeamento Estratégico, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Captacdo de Alunos Nacionais e
Internacionais; Gabinete de Desporto; Departamento de Gestdo de Patrimdnio e Infraestruturas,
Comunicagdo Institucional; Promocao e Divulga¢do da Oferta Formativa; Rede Alumni; Servigo de Saude

Ocupacional e Ambiental e Organiza¢do de Eventos.

Sou também membro do Conselho de Gestdo do Politécnico de Coimbra, desde junho de 2023,
representante do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) no Conselho
Nacional de Saude, desde fevereiro de 2023, responsavel pelo cumprimento normativo referente ao
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do no Instituto Politécnico de Coimbra, desde junho de 2022,
representante do CCISP na Rede de Pontos Focais da Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental, desde
2019, membro da Rede Campus Sustentdvel em representacdo do IPC, desde 2018 e perita da Agéncia

de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior, desde 2016.

* k%

Face ao que foi apresentado, ao longo da minha carreira experienciei diferenciadas fun¢des em
diferentes instituicGes, o que me proporcionou uma visdao ampla sobre o territério, o que tem sido
essencial para fortalecer a parceria entre o IPC e a comunidade local e regional. Essa experiéncia fora
do ambiente académico ampliou a minha capacidade de interpretar os desafios socioecondémicos e de

definir estratégias eficazes para cada cenario.

No que se refere ao Politécnico de Coimbra, a minha vivéncia profissional dentro da Instituicdo deu-me
um conhecimento aprofundado da sua estrutura e funcionamento, o que me permite antecipar as
mudancas necessarias para tornar a Instituicdo mais competitiva e alinhada com as tendéncias globais.
Compreendo as suas conquistas e reconheco as areas que necessitam de valoriza¢do, consolidagao e

inovagao, bem como as melhores formas de impulsionar essas transformagdes.
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