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1. MOTIVACAO

Vivemos um momento exigente para o ensino superior em Portugal, marcado por rapidas
transformacdes sociais, tecnoldgicas e cientificas, mas também por constrangimentos insti-
tucionais e desafios internos que exigem respostas firmes, sensatas e solidarias. O Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC), com a sua diversidade de Unidades Orgéanicas (UQ), pessoas
e saberes/conhecimento, assenta numa base sdlida a partir da qual é possivel construir um
futuro mais coeso, mais justo e academicamente mais ambicioso.

Estamos perante o encerramento de um ciclo e, por isso, é essencial renovar a esperanca
numa instituicdo mais criativa, dinamica e audaz na forma como se reinventa e se projeta no
futuro. Renovar e unir para evoluir! E neste contexto que decido candidatar-me ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra e faco-o PORQUE ACREDITO:

* nos valores do trabalho, do mérito, da justica, da verdade, da integridade, da liber-
dade e da solidariedade como meios para superar as dificuldades e porgue acredito
que s Pessoas realizadas, motivadas e reconhecidas contribuem de forma sé e em-
penhada para o sucesso da instituicao que integram;

* em politicas que premeiam o mérito, de forma justa e transparente, e que ha lugar
para todos no IPC e que cada um de nds, de diferentes formas, e Todos, comple-
mentando-se, podem contribuir para garantir a exceléncia da Instituicac ao servico
da Sociedade, oferecendo Educacdo e Ensino de nivel Superior, assim como uma
investigacao de qualidade, impulsionando a afirmacao da instituicao a nivel nacional
e internacional;

* que, ao contrdrio de uma postura autofagica e de confronto, uma atitude de cons-
tante procura de consensos, de didlogo e de harmonia conduzira sempre ao respeito
institucional e & criacdo de lacos e parcerias proficuos para todos os envolvidos;

® gque uma cultura de valorizacdo dos recursos humanos pelo desenvolvimento pro-
fissional, cientifico, artistico, cultural e humano é promotora de coesdo interna e
que uma maior coesdo interna consolidara os sentimentos de bem-estar, pertenca e
identidade institucional;

®* gque uma maior cooperacao e partilha de conhecimento entre as UO do IPC, aliando
a autonomia, diversidade e individualidade de cada uma a colaboracao com enti-
dades parceiras relevantes a nivel regional, nacional e internacional, fortalecera a
instituicdo em todos os dominios, permitindo superar de forma cabal e atempada
os desafios emergentes e exigentes de uma sociedade em acelerado processo de
transformacao, tanto a nivel material como imaterial;

®* que uma cultura forte de comunicacdo e uma governacao participada, assentes
numa gestao integrada e eficiente da informacao, proporcionam maior transparén-
cia e melhores decisdes institucionais;

* num IPC mais interventivo, agregador, inovador, global e resiliente, mas também
mais democrético, justo, transparente e inclusivo, de Todas as Pessoas para Todas
as Pessoas.
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Assim, esta candidatura defende um programa que estd assente em trés pilares fundamentais:

P1.
Valorizacao,
motivacdo e
bem-estar

Uma instituicao forte assenta
no reconhecimento e na
valorizacao de todas as
pessoas que dela fazem
parte. E essencial criar

um ambiente inclusivo

onde todos se sintam
respeitados e reconhecidos,
independentemente da sua
funcado ou percurso. Para
isso, devemos promover a
igualdade de oportunidades
e apoiar a progressao na
carreira, incentivando o bem-
estar e o equilibrio entre a
vida profissional e pessoal.
Docentes, Investigadores,
Estudantes e Pessoal Tecnico
e Administrativo devem ter
acesso a condigoes justas
para o seu crescimento
profissional e académico.
Uma comunidade unida,
valorizada e motivada

€ a base para o sucesso
coletivo e individual, criando
um ambiente propicio

ao desenvolvimento e a
realizacao de todos.

P.6

P2.
Inovacao e
colaboracao

Num mundo em constante
evolucdo, é imperativo que
a forma de ensinar e de fa-
zer investigacdo também

se adapte e se atualize. A
inovacao deve ser um pilar
central, ndo sé nas meto-
dologias pedagdgicas, mas
também na abordagem a
investigacao, que deve es-
tar fortemente ligada ao
territorio, &s empresas e a
sociedade. O |IPC deve afir-
mar-se como Uum espaco

de vanguarda, onde novas
tecnologias e metodologias
de ensino interativas sao
inteagradas, promovendo
uma investigacao aplicada
gue contribua com solugdes
concretas para os desafios
da sociedade. A moderniza-
céo das praticas académicas
e cientificas deve responder
de forma &agil as necessida-
des do mercado e aos desa-
fios globais, garantindo um
ensino de exceléncia e uma
investigacao com impacto
real e transformador.

P3.
Participacao,
simplificacdo e
transparéncia

A credibilidade do IPC esta
diretamente ligada a sua ca-
pacidade de gerir de forma
eficaz, transparente e pro-
xima a sua comunidade. A
autonomia institucional deve
ser exercida com responsa-
bilidade, assegurando que
as decisdes sejam tomadas
de forma clara, acessivel e
participativa. A simplificacao
dos processos administra-
tivos e a transparéncia nas
acdes sao fundamentais para
fortalecer a confiancga inter-
na e externa. Governar com
clareza e responsabilidade

€ essencial para criar um
ambiente institucional onde
todos se sintam parte do
futuro da instituicao. O IPC
deve adotar uma governa-
cdo préxima, que valorize o
didlogo, planeie com respon-
sabilidade e envolva toda a
comunidade na construcao
de um futuro comum.
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2. COMPROMISSO

A produtividade de uma organizacao, o seu mérito e qualidade dependem fortemente da
satisfacao individual e coletiva dos seus intervenientes. Efetivamente, a motivacao e a coesao
internas, associadas a uma cultura de colaboracéo, sistemas de apoio a deciséo eficientes e
transparentes e uma comunicacao eficaz, sao fatores determinantes para a modernizacao de
uma organizacdo. S6 assim uma instituicdo serd verdadeiramente capaz de concretizar, em
pleno, a sua visao e missao.

O IPC necessita de renovar a sua visao e missao, assumindo a inovacao pedagdgica, a inves-
tigacao aplicada e a valorizacao e partilha do conhecimento produzido como fatores deter-
minantes e competitivos no desenvolvimento local, regional, nacional e internacional. Para
tal, o IPC precisa de implementar politicas gue conduzam a uma real e efetiva colaboracao e
articulacao entre as suas Unidades Organicas, bem como aumentar as suas redes colabora-
tivas nacionais e internacionais e rentabilizar as ja existentes. O incremento destas sinergias
permitira ao IPC alcancar niveis significativos de eficdcia institucional, podendo afirmar-se
como uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) de relevo no desenvolvimento e crescimento
da cidade, da regido e do pais. Esta afirmacao aplica-se ndo apenas a vertente académica,
pelo reconhecimento das qualificacdes e empregabilidade dos seus diplomados, mas também
a investigacdo e inovacdo que produz, dando resposta as necessidades e desafios tecnoldgi-
Ccos e sociais do meio em gue se insere.

A candidatura aqui apresentada representa um compromisso com os dois bens mais valiosos
de uma instituicdo de ensino superior: as pessoas gque a constituem - Estudantes e Diploma-
dos, Professores, Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo - e o conhecimento que
estas geram, aplicam e partilham com a sociedade. Neste contexto, a visdo estratégica que
proponho estrutura-se em torno de seis eixos fundamentais de atuacao - 1. Recursos Hu-
manos e Qualidade de Vida; 2. Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica; 3. Investigacao,
Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento; 4. Internacionalizacdo e Cooperacdo Académica;
5. Interacdo com a Sociedade e Impacto Social; 6. Governacao e Sustentabilidade Organiza-
cional - gue se desenvolvem de seguida. Este documento consiste, assim, num Programa de
Acdo gue sintetiza um conjunto de ideias gue entendo serem pertinentes e oportunas para o
IPC nos préximos anos.
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3. PROGRAMA DE ACAO

O IPC necessita de atualizar a sua missao como entidade promotora de conhecimento, inova-
cao e investigacdo aplicada, para gue melhor possa responder a dinamica de desafios sociais
em constante, e cada vez mais rapida, mutacdo. A instituicdo necessita de assumir um papel
de ainda maior relevo na promocgao da regiao em que se insere, contribuindo para o desen-
volvimento e bem-estar da sociedade através da difusdo do conhecimento, criatividade e ino-
vacdo. A importéncia estratégica do IPC depende do estabelecimento de cooperacdes locais,
regionais, nacionais e internacionais, que lhe permitam ser mais competitivo e inovador. Para
que tal seja possivel, tem de se promover no IPC uma cultura de mérito e de reconhecimen-
to profissional, fator basilar na gestao da carreira e das expetativas dos seus Colaboradores
(Professores, Investigadores, Pessoal Técnico e Administrativo). Sé desta forma toda a comu-
nidade se sentird alinhada com a misséo, visdo e valores da instituicio.

Missdo: Formar profissionais altamente qualificados e cidadaos globalmente
responsaveis, por via de uma oferta formativa de qualidade, do estimulo & in-
vestigacdo aplicada, da ligacdo estreita a comunidade e do fomento de um
ambiente institucional motivador, saudavel, justo e inclusivo;

Visdo: Tornar o IPC uma referéncia nacional e internacional no ensino supetior,
destacando-se pela exceléncia académica, inovacido pedagdgica e cientifica e
pela forte ligacdo & comunidade e impacto socioecondmico sustentavel da sua
atividade.

O presente Programa de Acao reune as principais iniciativas a desenvolver, ndo pretendendo,
contudo, constituir uma lista exaustiva de todas as medidas que poderao ser implementadas.
No inicio de cada subcapitulo apresenta-se um resumo das respetivas linhas de intervencao.
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3.1. Recursos Humanos e Qualidade de Vida

Principais linhas de interveng¢ao

Estabelecer planos de renovacdo do corpo docente e do pessoal técnico e
administrativo

Estabelecer planos para reforgar o corpo de investigadores

Aplicar medidas de valorizacdo e divulgacdo de uma cultura de mérito

Fomentar politicas centradas no bem-estar das pessoas
Requalificar os espacos fisicos e assegurar um ambiente de qualidade, confortavel,
seguro e saudavel para toda a comunidade

Promover parcerias com entidades publicas e privadas para apoio aos investimentos
em infraestruturas

3.1.1. Gestao Estratégica de Recursos Humanos

Nas Instituicdes de Ensino Superior em Portugal, e em particular no IPC, verifica-se um acen-
tuado envelhecimento dos colaboradores, especialmente do corpo docente e do pessoal
técnico e administrativo. Torna-se, por isso, essencial implementar planos de renovacao que
garantam a continuidade e qualidade dos servicos prestados. Esta renovacao deve ser cuida-
dosamente planeada, de forma a evitar a perda de conhecimento especializado, bem como de
redes de contacto e colaboracdes desenvolvidas ao longo dos anos.

O IPC deve igualmente apostar na retencao e contratacdo de novos investigadores, com base
em critérios transparentes de mérito cientifico e sustentabilidade financeira. Esta estratégia
visa, por um lado, potenciar a investigacdo e a transferéncia de conhecimento para o territério
e, por outro, fomentar sinergias com o corpo docente, promovendo a otimizacao de recursos
na lecionacao em formacao avancada e na gestao de atividades cientificas.

Por outro lado, o IPC precisa de dar prioridade a criacdo de politicas e estratégias de reconhe-
cimento do mérito, ndo apenas de professores e investigadores, mas também do pessoal téc-
nico e administrativo, num reforco do compromisso institucional de promover o sentimento
de pertenca a instituicdo. O IPC necessita aplicar estratégias orientadas a equidade interpares,
sendo esta dimensdo absolutamente determinante para o bom e saudavel funcionamento
da instituicdo. A gestdo estratégica dos recursos humanos pode desenvolver-se em quatro
dimensbes fundamentais:

Reforco e transicdo geracional dos Colaboradores: O IPC deve implementar
uma politica responsavel de contratacdo e renovacdo dos seus colaboradores,
assegurando o necessario rejuvenescimento institucional. Para isso, é fundamen-
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tal desenvolver um planeamento atempado que possibilite a entrada de novos
profissionais antes das aposentacgoes, facilitando a transferéncia de conheci-
mento critico acumulado e garantindo uma transicao fluida e eficaz.

Paralelamente, torna-se indispensavel definir, a médio e longo prazo, a orien-
tacdo da oferta formativa e das dreas estratégicas de investigacao, permitindo
tracar comrigor os perfis dos docentes e investigadores a recrutar. Neste enqua-
dramento, é crucial que o IPC promova a abertura de concursos adicionais, tanto
para apoiar a progressao na carreira académica como para atrair novos talentos
com percursos diferenciadores. Esta estratégia contribui ndo so para o rejuve-
nescimento do corpo docente e de investigacdo, mas também para a reducdo da
dependéncia de contratacdes a tempo parcial.

De forma equivalente, sempre gue as necessidades o justifiguem, devera ser re-
forcado ou reorganizado o pessoal técnico e administrativo, nomeadamente ao
nivel dos dirigentes intermédios e dos técnicos superiores, através da abertura
de concursos especificos. Paralelamente, importa promover a mobilidade inter-
na como instrumento de valorizacdo profissional, estimulo a motivacdo e enri-
guecimento de competéncias, salvaguardando sempre o interesse da instituicao,
das suas unidades organicas e dos servicos envolvidos.

Reforcar a contratacdo de investigadores: O IPC precisa, no ambito dos atuais
instrumentos legislativos e de apoio financeiro resultantes das politicas publicas
para a ciéncia, tecnologia e ensino superior (como o FCT Tenure e/ou outros
programas gque possam suceder a este), de contratar mais investigadores para
melhor capacitar o seu ecossistema de investigacao e inovacao, reforcando as-
sim o potencial cientifico e humano das suas unidades de investigacéo. Ao con-
tratar mais investigadores, o |IPC fortalecera o ecossistema de investigacao e
inovacdo e aumentara a capacidade de gerar novos conhecimentos e solucdes
transformadoras, facilitando o acesso a mais financiamento e parcerias essen-
ciais, tornando-se também mais estimulante para atrair e reter talentos. Com
uma investigacéo de elevada qualidade e de impacto social e econédmico, o IPC
alinhar-se-& com as politicas publicas que promovem o desenvolvimento susten-
tavel e a competitividade global, essenciais para o avanco das areas cientificas
e tecnoldgicas.

Aplicar politicas de valorizacdo e promoc¢éo da cultura de mérito: O IPC precisa
de valorizar a progressao na carreira de professores, investigadores e pessoal
técnico e administrativo, transformando a matriz de avaliacdo de desempenho
do pessoal docente, incluindo a avaliacao de desempenho dos investigadores,
e o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administra-
cdo Publica (SIADAP) em instrumentos motivacionais de efetiva valorizacdo e
reconhecimento do meérito e do valor profissional dos colaboradores, quando
alinhados com a missao, visao e valores da instituicao. Tais instrumentos devem
permitir distinguir e valorizar quem melhor desempenha as atividades que lhe
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estdo legalmente confiadas, permitindo uma gestdo estratégica de recursos
humanos em prol de uma instituicdo mais competitiva, inovadora e socialmen-

te interventiva. E também essencial definir mecanismos transparentes e ampla-
mente conhecidos gue incentivem uma mais abrangente e frequente progressao
na carreira de todos os colaboradores do |PC (professores, investigadores e pes-
soal técnico e administrativo), nomeadamente pela definicao de critérios claros
e aplicacao de processos de gestao que permitam maior previsibilidade na aber-
tura de concursos para este fim. Simultaneamente, o IPC devera implementar
acdes de formacao e valorizacao profissional de professores e investigadores
gue os conduzam a um desempenho profissional de exceléncia, i.e., que lhes
permitam aumentar a sua valorizacao e diferenciacao nos dominios da inovacao
pedagdgica, da investigacdo e do envolvimento em projetos Investigacido e De-
senvolvimento + Inovacao (I&D+i) e da vertente humanista (e.q. criar programas
de mentoria onde docentes/investigadores mais experientes orientam jovens
docentes/investigadores, criar mais incentivos & inovacdo pedagdgica, com re-
cursos especificos para apoiar iniciativas inovadoras). Numa perspetiva integra-
da e verdadeiramente direcionada, devem ainda ser proporcionadas acbes de
formacao técnica e a possibilidade de frequéncia de unidades curriculares rele-
vantes para a formacdo humana, técnica, artistica e cultural do pessoal técnico
e administrativo do IPC.

Aplicar politicas de promocéao e divulgacdo do reconhecimento: O IPC precisa
de dinamizar iniciativas que promovam a valorizacao das pessoas e divulguem o
seu desempenho e a qualidade dos servicos prestados, reforcando uma cultura
de criacdo de prémios de mérito e de boas praticas como forma de reconheci-
mento de exceléncia e produtividade. O IPC precisa, pois, de promover féruns e
seminarios internos periédicos que conduzam a uma cultura de aprendizagem
coletiva pela partilha de boas praticas administrativas, de investigacao, de ino-
vacdo pedagodgica e técnico-cientifica, e respetivos resultados. Tais iniciativas
serao nao apenas indutoras de uma cultura de compromisso institucional e de
uma relacao colaborativa interpares, mas fomentardo as redes de colaboracao
interdepartamentais e entre as diferentes UO do IPC. Adicionalmente, o IPC pre-
cisa de divulgar e de destacar no seu portal institucional o que de melhor se faz
na instituicdo, evidenciando, interna e externamente, o valor dos seus recursos
humanos e das suas acoes nas diferentes dimensodes de intervengao. Com base
no usual modelo de troca e valorizacao de conhecimento interpares, que ocor-
re ao nivel das carreiras docentes e de investigacao, deverdo igualmente ser
promovidas iniciativas que possibilitem ao pessoal técnico e administrativo do
IPC trocar experiéncias, conhecimentos e boas praticas com quadros de outras
instituicdes nos respetivos dominios técnicos.
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3.1.2. Promocdo de um ambiente inclusivo com iniciativas de bem-estar
profissional e pessoal

A promocdo de um ambiente inclusivo é uma prioridade estratégica para o Politécnico de
Coimbra. Neste contexto, é essencial garantir o bem-estar global — fisico, mental e emocional
— de todos os membros da comunidade |IPC, promovendo simultaneamente o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal, a igualdade de oportunidades e a inclusdo social. Para alcancar
estes objetivos, é necessério consolidar uma cultura organizacional positiva, alicercada no re-
conhecimento, na valorizacao das pessoas e na celebracao da diversidade. Essa cultura deve
ser refletida em praticas e politicas institucionais coerentes, sustentaveis e orientadas para as
reais necessidades da comunidade.

A promocao de um ambiente solidario e inclusivo podera desenvolver-se em quatro dimen-
sOes fundamentais:

Aplicar politicas centradas no bem-estar das pessoas: O IPC deve continuar a
assegurar o acesso pleno a sua Clinica, reforcando a equipa de profissionais de
saude, nomeadamente psicdlogos, fisioterapeutas, nutricionistas, entre outros,
para uma resposta mais eficaz as crescentes necessidades da comunidade. Si-
multaneamente, importa desenvolver acdes de sensibilizacdo e educacao em
areas como saude mental, nutricdo, atividade fisica, gestao de stress, prevencéo
do burnout, solidéo, integracao social e combate ao assédio, com especial enfo-
gue nos estudantes, mas abrangendo toda a comunidade.

A valorizacao da pratica desportiva deve ser promovida de forma transversal,
promovendo atividades desportivas inclusivas para todos os membros do IPC.
Paralelamente, importa requalificar instalacdes desportivas e dignificar os espa-
cos dedicados a criacéo artistica e cultural, promovendo o seu uso em iniciativas
abertas a comunidade externa, reforcando o papel do IPC como agente de dina-
mizacao social, cultural e desportiva a nivel local, regional e nacional.
Adicionalmente, devem ser realizadas auditorias periddicas aos espacos de tra-
balho, salas de aula e laboratdérios, com vista & garantia de condicdes adequadas
de salubridade, conforto e acessibilidade. O IPC deve assumir uma postura proa-
tiva na prevencédo de riscos associados ao ambiente laboral, promovendo a sau-
de ocupacional e o bem-estar dos seus colaboradores. Para tal, € fundamental
antecipar e mitigar potenciais impactos negativos na saude fisica e mental dos
trabalhadores, assegurando gue os postos de trabalho sao adequados as suas
capacidades psicoldgicas e fisioldgicas. A adocao de ambientes de trabalho sau-
déveis deve ser entendida como uma prioridade institucional, contribuindo para
a motivacao, produtividade e qualidade dos servicos prestados.

Aplicar politicas de promog¢ao do relacionamento interpares: O |PC precisa de
promover iniciativas em areas de formacao transversal como responsabilidade,
ética, cidadania e inovacao social, marketing institucional, empreendedorismo
em eguipa, educacao ambiental, atividades culturais e desportivas, entre ou-
tras, gue reforcem o espirito organizacional de todos os colaboradores do IPC
(professores, investigadores, pessoal técnico e administrativo), as relacées de
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proximidade e de cooperacao interpares, o conhecimento pessoal e, por conse-
guéncia, o sentido de pertenca institucional, promovendo a identificagdo dos co-
laboradores com a cultura da instituicdo. Estas iniciativas devem assentar em di-
namicas de grupo devidamente enquadradas com atividades indutoras de melhor
conhecimento pessoal, criatividade, inovacao, cultura e responsabilidade social.

Implementar programas estruturados de acolhimento de novos Colaboradores:
O |IPC deve desenvolver e implementar programas de acolhimento devidamente
estruturados, adaptados aos diferentes perfis dos novos colaboradores: profes-
sores, investigadores e pessoal técnico e administrativo. Estes programas devem
garantir uma integracdo rapida, eficaz e humanizada na dindmica institucional,
promovendo o alinhamento com a missao, os valores e a cultura organizacional
do IPC. O programa de acolhimento devera contemplar, sempre que aplicavel,
uma componente institucional, de integracdo na comunidade académica, bem
como componentes pedagdgica e cientifica, assegurando o enquadramento fun-
cional e social dos novos membros desde o primeiro momento. Esta abordagem
contribui para a motivacao, o sentimento de pertenca e a retencao de talento.

Propor solucdes de mobilidade sustentaveis e colaborativas entre as diferentes
Unidades Organicas de Ensino (UOE): E fundamental que o IPC, com o apoio da
Camara Municipal de Coimbra, desenvolva e implemente solugcdes de mobilida-
de interna que garantam ligacdes eficazes, acessiveis e ambientalmente susten-
taveis entre as suas diferentes Unidades Orgéanicas. Estas solucdes devem faci-
litar o acesso de todos os membros da comunidade as valéncias institucionais
partilhadas, como o gindsio, a clinica, os laboratérios e outros servicos comuns.
Para além disso, a mobilidade entre UOE deve ser encarada como uma oportuni-
dade para fortalecer sinergias e promover o trabalho colaborativo, quer ao nivel
pedagdgico, quer na investigacdo, na oferta de servicos, ou em iniciativas cultu-
rais, desportivas e de lazer. Esta interligacdo contribuird para uma comunidade
mais coesa, participativa e inovadora.

3.1.3. Qualidade de vida e infraestruturas

Os ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento desempenham um papel
determinante na qualidade de vida e no bem-estar da comunidade do IPC. Para além de con-
tribuirem para a salide e o equilibrio emocional dos seus membros, devem constituir-se como
fatores de atratividade para estudantes e colaboradores, promovendo também o desempe-
nho académico e profissional. E, por isso, essencial que todas as infraestruturas oferecam con-
dicoes adequadas de salubridade, conforto, acessibilidade e segurancga, assegurando ambien-
tes inclusivos, produtivos e alinhados com os principios da sustentabilidade e da inovacdo. O
IPC carece de espacos de ensino, investigacao, apoio e convivio que respondam a elevados
padrdes de qualidade, incentivem préaticas saudaveis e contribuam para o reforco do senti-
mento de pertenca e da participacao ativa da sua comunidade. Neste contexto, impde-se a
realizacdo de um diagndstico aprofundado sobre as atuais condicoes das infraestruturas e das
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necessidades de bem-estar de toda a comunidade IPC. Este levantamento deve apoiar uma
estratégia de investimento sustentada, capaz de colmatar caréncias significativas, como a
escassez de residéncias estudantis, cantinas, cafetarias e salas de aula em varias UOE. Parale-
lamente, é urgente avancar com a requalificacdo de edificios e de espacos dedicados a prética
letiva, investigacao, desporto, estudo, lazer e convivio, assegurando a sua acessibilidade uni-
versal, bem como condicdes adequadas de seguranca e conforto. Esta renovacdo contribuira
para o aumento da motivacao e produtividade de todos os membros do IPC, promovendo
ambientes mais inspiradores, colaborativos e propicios a inovacéao.

No caso especifico dos estudantes, espacos acolhedores de estudo e interagcao favorecem a
integracao plena, estimulam a partilha de ideias, o trabalho em grupo e o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, reduzindo situacdes de isolamento, frequentemente associadas
ao insucesso e ao abandono escolar. E também importante ndo esquecer o melhoramento
de cantinas e cafetarias do IPC, ndo so ao nivel estrutural, mas também das suas valéncias,
produtos oferecidos, precos praticados e hordrios implementados. Para concretizar estes
objetivos, e reconhecendo os limites do financiamento préprio, o IPC deverd intensificar o
estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas, bem como recorrer a ins-
trumentos financeiros especificos, como candidaturas a programas nacionais e europeus de
investimento em infraestruturas. A par disto, a generalizacdo de boas praticas de eficiéncia
energética e a monitorizacdo continua dos consumos devem ser assumidas como prioridades,
promovendo uma gestao mais sustentavel e responsavel dos recursos em todas as UO e res-
petivos edificios. SO assim conseguiremos um IPC mais sustentavel.

3.2. Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica

Principais linhas de intervencéao

Promover curricula inovadores, flexiveis e plurais

Apostar em doutoramentos diferenciadores e profissionalizantes

Dinamizar plataformas digitais de ensino e promover metodologias pedagdgicas
inovadoras

Reforcar os programas de apoio a estudantes que ingressam em cursos de 1°cicloe a
estudantes com necessidades educativas especificas

Renovar o compromisso com o sistema interno de garantia da Qualidade, enquanto
suporte a um ensino e investigacdo de exceléncia

Promover elementos diferenciadores e de exceléncia da marca “Politécnico de Coimbra”
através de capacidades de comunicacdo interna e externa reforcadas

Promover o contacto dos estudantes dos diferentes ciclos de estudos com as entidades
empregadoras

Reforcar vinculos com antigos estudantes, na perspetiva de formacdo ao longo da vida
e enquanto modelos de motivagao e orientagdo profissional para os atuais estudantes
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O IPC precisa de assumir um compromisso institucional firme, que dé resposta célere a ne-
cessidade permanente de adequacdo e otimizacdo da sua oferta formativa as competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho, respondendo as expectativas de empregabilidade dos
estudantes e obtendo o reconhecimento devido das entidades empregadoras e da sociedade.
Enquadra-se também neste dominio a necessidade de atualizacdo permanente das compe-
téncias técnicas e cientificas dos quadros profissionais (formacao ao longo da vida), onde
se incluem os antigos estudantes, exigindo-se a oferta de formacgoes customizadas e de cur-
ta duracao para atualizacao ou reconversao da carreira. Adicionalmente, a diferenciacao da
oferta formativa dotara os estudantes de competéncias transversais e a aposta na inovacao
pedagdgica permitird encontrar novos publicos, proporcionando-lhes cursos e conteldos em
diferentes formatos. Acresce a tudo isto que a aposta na atualizacdo dos curricula e na ino-
vacdo pedagdgica é um aspeto determinante na reducdo dos desafios que o abandono, o
absentismo e o insucesso académico acarretam para a nossa instituicao.

3.2.1. Oferta Formativa

Para responder as necessidades do tecido empresarial, das instituicdes prestadoras de servi-
cos e da sociedade em geral, o IPC precisa de restruturar os cursos de 1¢ e 2° ciclos e apostar
e reforcar a sua oferta formativa ao nivel do 32 ciclo, de modo a adaptar esta oferta a contex-
tos em rdpida mudanca. Nesse sentido, o IPC ndo sé deve privilegiar o contacto precoce dos
seus estudantes com as entidades empregadoras, nomeadamente pela inclusdo de estégios
curriculares nos seus planos de estudos, como precisa igualmente de auscultar, de forma sis-
tematica, essas mesmas entidades, identificando as suas necessidades a médio e longo prazo.
O IPC precisa ainda de promover a inclusao nos seus curricula de competéncias transversais,
soft skills associadas as ciéncias sociais, as humanidades, aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e as artes, como forma de estimular o pensamento ético, criativo e livre
dos seus estudantes.

No contexto atual, o IPC precisa de apostar na sua formacao de 32 ciclo, em doutoramentos
diferenciadores que promovam a investigacao aplicada e a partilha e valorizacado de conhe-
cimento com impacto real e efetivo na sociedade. O desenvolvimento técnico-cientifico e
humanista de empresas e instituicdes permitira ao IPC contribuir para o crescimento, inovacao
e competitividade da regiao onde se insere, podendo assim afirmar-se em pleno como Univer-
sidade Politécnica. Importa por isso:

Atualizacdo permanente dos curricula: Para garantir o alinhamento com as exi-
géncias do mercado de trabalho e as mais recentes tendéncias cientificas e tec-
noldgicas, o IPC precisa de estabelecer um didlogo permanente com o tecido
empresarial, associagdes profissionais e setoriais e outras instituicdes de ensino.
Em termos praticos, é necessério que o |IPC estreite e reforce as relacbes com
os empregadores |locais, regionais, nacionais e internacionais e inclua estas en-
tidades em estruturas e reunides cuja ordem de trabalhos integre a propositura,
reformulacdo ou adequacao de ciclos de estudos. A participacao de colabora-
dores de entidades externas na definicao e lecionacao dos programas curricula-
res & também uma mais-valia para os ciclos de estudos.
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Curricula inovadores, flexiveis e plurais: Para garantir a inovacdo da oferta for-
mativa, esta deve estar associada a elementos como o pensamento criativo,
aquisicdo de competéncias de comunicacao, liderancga, ética, cidadania, volun-
tariado, cultura, inovacao social, empreendedorismo coletivo e social, susten-
tabilidade ambiental, e, ndo menos importante, o uso de tecnologias digitais. A
oferta formativa deve, portanto, estar também associada a multidisciplinarie-
dade e a possibilidade de uma formacao transversal optativa, incluindo ofertas
formativas disruptivas que permitam captar novos publicos. Neste sentido, o
IPC precisa de impulsionar a comunidade a refletir de forma sistematica sobre
as mais recentes tendéncias no dominio da formacao superior, que estimulem a
empregabilidade e que formem cidadaos com elevada consciéncia social e de
pensamento livre e critico.

Implementar novas formacdes ao nivel do 32 ciclo: O IPC deve apostar na cria-
¢do e consolidacao de programas de doutoramento com uma forte componente
técnico-cientifica e orientados para a resolucdo de desafios reais, com impacto
na sociedade e na economia. Para tal, é essencial reforcar a articulacdo com
instituicbes congéneres, nacionais e internacionais, e integrar redes de inves-
tigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D+i), incluindo parcerias estratégicas
com empresas e outras entidades do tecido produtivo e institucional da regiao.

O aprofundamento de parcerias estrategicas entre o IPC, instituicdes de ensino
superior congéneres — tanto nacionais como internacionais — e entidades do
setor empresarial e institucional da regido é essencial para o desenvolvimento
de uma oferta formativa de 32 ciclo com forte componente técnico-cientifica e
orientada para a aplicacado pratica do conhecimento. Estas colaboracdes devem
responder as exigéncias da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Su-
perior (A3ES), assegurando a relevancia, qualidade e sustentabilidade dos pro-
gramas doutorais a implementar.

Neste ambito, propde-se a criacdo da “Escola Doutoral do IPC”, que assumira um
papel estruturante na consolidacao e qualificacdo da oferta de 32 ciclo. Esta es-
cola devera promover e coordenar a oferta de formacao complementar transver-
sal destinada aos estudantes de doutoramento e respetivos orientadores. Entre
os dominios a abranger incluem-se metodologias de investigacao, ética cientifi-
ca, comunicacao e disseminacao da ciéncia, gestao de projetos, transferéncia de
conhecimento e competéncias pedagdgicas, entre outros.

A “Escola Doutoral” devera, assim, funcionar como um espaco de exceléncia
académica e de articulacdo entre ensino, investigacdo, inovacéo e sociedade,
reforcando o posicionamento do IPC no panorama nacional e internacional do
ensino superior politécnico e contribuindo para a valorizacao e integracao dos
seus doutorandos em redes cientificas e profissionais de relevo.
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3.2.2. Inovacdo Pedagdgica

A insercdo de métodos pedagdgicos inovadores € determinante no combate ao absentismo e
ao insucesso académico e, por consequéncia, na reducdo do abandono escolar. O IPC precisa
de efetuar uma forte aposta na transformacao do modo e do contexto em gque se desenvolve
o ensino. O espaco ensino-aprendizagem deve ser acolhedor e promover a inovacao, a par-
tilha, o compromisso e o envolvimento, e devera centrar-se no Estudante e na aquisicdo de
competéncias. Sé assim serd possivel motivar os estudantes a participacio presencial e ativa
nas atividades letivas, evitando-se o isolamento de que muitos sdo vitimas com o consequen-
te abandono escolar. Apesar das iniciativas ja em curso, & necessario reforcar os mecanismos
de incentivo & inovacdo pedagdgica, estimulando os docentes a desenvolver e aplicar meto-
dologias ativas, motivadoras e adaptadas aos desafios contemporaneos do ensino superior.
Torna-se urgente implementar praticas que promovam a criatividade, o pensamento critico, o
trabalho em equipa, o espirito empreendedor e a capacidade de inovacao coletiva, orientando
os estudantes para a resolucao de problemas reais e para o desenvolvimento de competén-
cias técnicas, sociais e humanas. Para a inovacéo pedagdgica no IPC poderdo contribuir:

Metodologias de ensino inovadoras: O IPC deve investir na adog¢ao de metodologias
de ensino inovadoras, centradas no Estudante e orientadas para a resolucao de pro-
blemas com impacto real na sociedade. Esta abordagem deverd ser multidisciplinar,
colaborativa e sustentada por uma sdlida base tedrica, aliada a uma componente
pratica e/ou laboratorial devidamente estruturada. E essencial fomentar a integra-
¢cdo entre ensino e investigacao, promovendo a aprendizagem pela descoberta, pela
experimentacao e pela procura ativa de conhecimento. Este processo incentiva a
autonomia intelectual, o espirito critico e a curiosidade dos estudantes, valorizando
a sua capacidade de explorar e compreender os contelidos por iniciativa prépria.

O IPC devera tambem dinamizar plataformas e espacos dedicados a criatividade, a
inovacao e a imersao em ecossistemas empreendedores, promovendo a sua utiliza-
¢cao por grupos de estudantes e investigadores. Estes ambientes contribuem para o
desenvolvimento de projetos com impacto e para o fortalecimento da ligagéo entre
academia e sociedade. Por outro lado, devera ser incentivada a cocriacao com es-
tudantes, valorizando a sua participacdo no desenho de experiéncias de aprendiza-
gem mais dinamicas, inclusivas e personalizadas.

A implementacdo de modelos pedagdgicos mais ativos permitird aos estudantes
desenvolver competéncias essenciais como o pensamento critico e reflexivo, a co-
municacao eficaz, a capacidade de analise e de resolucao de problemas complexos,
bem como a tomada de decisao fundamentada em contextos reais.

Ensino digital: O IPC precisa de fortalecer e expandir as plataformas digitais de
ensino, permitindo a combinacao integrada de ensino presencial com ferramentas
de ensino a distancia. A aposta no ensino digital ou num modelo misto de formacao
(e-learning, blended learning, Massive Open Online Courses (MOQCs), entre outros)
permitird ao IPC estender a sua oferta formativa virtual e/ou semi-presencial de forma
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credivel, sdlida, cientifica e pedagogicamente robusta e a custos controlados, no-
meadamente para estudantes internacionais, trabalhadores-estudantes, estudantes
nao residentes ou com mobilidade reduzida, proporcionando assim um ensino supe-
tior verdadeiramente acessivel a todas as pessoas. Para atingir este objetivo, o IPC
precisa de estabelecer parcerias com empresas de tecnologia, em moldes diversos,
gue permitam o desenvolvimento de solucdes de ensino digital e de plataformas de
inteligéncia artificial acessiveis a toda a comunidade do IPC.

Formacédo de docentes: O IPC deve promover, de forma estruturada e continua, pro-
gramas internos de capacitacdo pedagdgica e tecnoldgica dirigidos ao seu corpo
docente, com o objetivo de garantir uma atualizacdo permanente das praticas de
ensino e de avaliacao, em sintonia com os desafios e exigéncias do ensino superior
contemporaneo. Estes programas devem privilegiar metodologias ativas de apren-
dizagem, o ensino hibrido e a integracao de ferramentas digitais, fomentando abor-
dagens mais dinamicas, inclusivas e centradas no Estudante.

Ao mesmo tempo, é fundamental aprofundar o conhecimento e a aplicacdo de es-
tratégias de avaliacdo formativa, que permitam acompanhar eficazmente o progres-
so dos estudantes e promover a melhoria continua das aprendizagens. Além disso,
é importante que esta formacao contribua para o desenvolvimento de competén-
cias pedagdgicas avancadas, reforcando a capacidade dos docentes para desenhar
experiéncias de aprendizagem mais envolventes, colaborativas e interdisciplinares,
bem como para adaptar os seus métodos as diferentes realidades dos estudantes.
Deve ainda ser incentivada a partilha de experiéncias e boas praticas dos docentes
das vérias UOE, permitindo desta forma a promocao de um ensino de qualidade e
diferenciador.

3.2.3 Estratégias de Inclusdo e Promo¢do do Bem-Estar dos Estudantes

O IPC deve reforgar o seu compromisso com a inclusao, promovendo e implementando planos
de acao especificos para estudantes com necessidades educativas especificas. Este apoio
deverd ser assegurado por instrumentos e profissionais especializados, nomeadamente psico-
logos, assistentes sociais e intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa, garantindo respostas
adequadas as diferentes realidades da comunidade académica. Paralelamente, é essencial
desenvolver estratégias de inclusdo para estudantes oriundos de contextos territoriais desfa-
vorecidos, recorrendo a solucdes pedagdgicas inovadoras, como modelos digitais de ensino
flexiveis e adaptaveis. Sé assim se poderd assegurar uma efetiva equidade no acesso e na
permanéncia no ensino superior. Neste ambito, o IPC deve assumir o principio de “nao deixar
ninguém para tras”, reforcando o apoio social e econémico aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Para tal, importa valorizar e diversificar os mecanismos de apoio ja existentes,
como o Fundo Solidario NEXT, e dinamizar novas respostas em parceria com as Associacoes
de Estudantes, promovendo a igualdade de oportunidades e prevenindo o abandono escolar
por motivos financeiros.
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A valorizacdo da pratica desportiva constitui também uma dimensao essencial do bem-estar
estudantil. O IPC deve criar condi¢cdes para fomentar a participacao ativa dos estudantes nas
atividades promovidas pela Federacdo Académica do Desporto Universitario (FADU) e inten-
sificar a cooperacdo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), apoiando o
desenvolvimento de planos de acdo das Associacdes de Estudantes no dominio desportivo.

Adicionalmente, torna-se necessario implementar um programa transversal de apoio pedagd-
gico destinado a estudantes do 1.2 ciclo gue ingressem com classificagcdes mais baixas ou que
revelem dificuldades de adaptacdo ao ensino superior. Este programa deve oferecer estraté-
gias personalizadas de apoio ao sucesso académico, com enfoque em competéncias como
métodos de estudo, gestdo do tempo e motivacao, contribuindo para a reducdo do absentis-
mo, do insucesso e do abandono escolar.

Por fim, o IPC deve fomentar a realizacdo de atividades artisticas, culturais e cientificas nos
seus espacos, promovendo uma vivéncia académica mais rica, integradora e estimulante. Es-
tas iniciativas, além de contribuirem para o bem-estar dos estudantes, incentivam o seu envol-
vimento na dindmica institucional e reforcam a integracao da criatividade nas suas experién-
cias quotidianas de aprendizagem.

3.2.4. Sistema Interno de Garantia da Qualidade

E de extrema relevancia que se continue a assumir um compromisso institucional com a Qua-
lidade para se alcangar um ensino e investigacao de exceléncia, ndo apenas nos processos de
acreditacdo junto da A3ES, mas em todas as dimensdes de atuacao do IPC. A qualidade do
ensino e da investigacao depende, em primeira instancia, da motivacao e empenho dos atores
gue as praticam, mas depende, igualmente, da organizacao institucional, i.e., do compromisso
institucional dos érgdos de governo com as politicas da qualidade e com os procedimentos
gue envolvem os servicos transversais de apoio ao ensino e a investigacdo. Neste sentido, o
IPC precisa de mais e melhores fluxos de comunicagao, internos e externos, que, por um lado,
incrementem e agilizem a gestdo dos processos internos, desburocratizando-os, e, por outro
lado, cumpram todos os requisitos administrativo-legais atinentes as areas de atuacéo do IPC
e dinamizem os processos de divulgacao das atividades da instituicdo no exterior, aumentan-
do as possibilidades de colaboracado nos mais variados dominios. Importa, portanto:

Reforcar a recolha e o tratamento eficiente da informacgao: O |PC precisa de
implementar mecanismos eficientes que envolvam a recolha e o tratamento
sistematico do feedback recebido de estudantes, professores e empregadores,
de modo a promover, em tempo util, os necessarios ajustamentos no processo
ensino-aprendizagem. Para o efeito, o IPC devera simplificar e reformular os in-
quéritos pedagdgicos e estabelecer os procedimentos a adotar nos casos de
avaliacdo desfavoravel dos professores pelos estudantes. Adicionalmente, o IPC
precisa de implementar mecanismos que, com recurso eficiente a interoperabi-
lidade entre plataformas digitais, permitam o preenchimento automatico dos
instrumentos da Qualidade, carecendo apenas de validacdo por parte dos dife-
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rentes intervenientes, facilitando, deste modo, a tarefa de andlise e o tempo alo-
cado a elaboracdo desses instrumentos. Igual procedimento se aplica a recolha e
tratamento sistematico da informacéao veiculada por professores, investigadores
e pessoal técnico e administrativo relativamente aos servicos e recursos dispo-
nibilizados pela instituicao.

Reforcar as agdes de sensibilizacdo e de divulgagéao interna e externa: O IPC
precisa de reforcar a sua capacidade de comunicacao enquanto organizacao,
para se afirmar como uma marca sélida nacional e internacionalmente. Uma co-
municacéo interna eficiente, com recurso a meios techoldgicos adequados, per-
mitird fluxos de informacdo mais eficientes e céleres, traduzindo-se num aumen-
to da gualidade dos servicos em termos da informacao produzida e respetivos
tempos de resposta, com vantagens que se estendem também a interacdo com
as entidades externas com as guais o |IPC coopera. Relativamente a capacidade
de comunicacéo externa, é de extrema importancia privilegiar a divulgacdo da
investigacao e da inovacao produzidas dentro do IPC, reforcando os niveis de
notoriedade regional, nacional e internacional, nomeadamente da marca “Poli-
técnico de Coimbra” e seus elementos diferenciadores e de exceléncia. E igual-
mente de extrema importancia divulgar as iniciativas promovidas e desenvolvi-
das pelos estudantes, ndo sé as relacionadas com as atividades de formacéo,
mas também as de interacdo com a sociedade, de modo a aumentar a atrativi-
dade da instituicao e, assim, captar mais estudantes e permitir o estabelecimen-
to de novas parcerias. Todas estas acdes potenciam uma maior visibilidade da
marca “Politécnico de Coimbra”, nacional e internacionalmente.

Simplificar processos e procedimentos com base na modernizagcao, upgrade
e integracédo de sistemas informatizados de gestdo de informacdo: O IPC pre-
cisa, depois da consolidacdo documental e de préticas do SIGQ institucional,
de avang¢ar com o processo de modernizacao administrativa do mesmo, a qual
passa pela desmaterializacdo de muitos formularios e minutas, que deverao ser
integrados nas plataformas e aplicagcdes de gestao contabilistica, de financia-
mento, de recursos humanos e documental.

3.2.5. Integracdo no Mercado de Trabalho

A empregabilidade qualificada ¢ um dos principais ativos das organizacdes. O IPC, enquanto
instituicdo de ensino superior, além de promover uma sélida formacdo de indole técnico-
-cientifica e em competéncias transversais, e.g. empreendedorismo e inovacdo, comunicacao,
lideranca, participacao em projetos de I&D+i e de desenvolvimento humano, devera propor-
cionar aos seus estudantes e diplomados um efetivo envolvimento profissional e uma rapida
integracdo junto das entidades empregadoras. Para o efeito, é necessario criar uma interface
digital Unica que ligue os seus estudantes e diplomados as empresas de recrutamento e aos
empregadores, de modo a facilitar o processo de insercao e integracao no mercado de traba-
lho. Para melhor orientar os seus estudantes e diplomados sobre préticas ativas de procura de
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emprego, o |IPC tera de promover uma orientacao profissional personalizada, disponibilizando
aconselhamento individual e workshops de elaboracdo de curriculos, técnicas de entrevista,
desenvolvimento de carreira e networking, bem como organizar mais eventos onde empresas
e instituicdes possam recrutar diretamente estudantes e diplomados. Neste dominio, importa
reforcar os servicos de insercao profissional, mas, sobretudo, estreitar relagcdes com entidades
empregadoras nacionais e internacionais que possam proporcionar estagios de elevada qua-
lidade que facilitem a insercao profissional dos estudantes e diplomados. Importa, finalmente,
reforcar os programas de mobilidade curricular e profissional entre o IPC e entidades estran-
geiras de referéncia, permitindo que os estudantes adquiram experiéncia internacional ainda
durante a frequéncia dos ciclos de estudos.

3.2.6. A importancia dos Alumni

O sucesso individual de cada antigo estudante é o reflexo do sucesso coletivo da nossa ins-
tituicdo. Efetivamente, a transmissdo de valores e de conhecimento que o IPC é capaz de
proporcionar encontra nos seus Alumni o exemplo mais evidente da concretizacao da sua
miss&o e visdo. Neste sentido, o IPC deve valorizar e reforcar os vinculos afetivos com os seus
antigos estudantes, reforcando a rede Alumni, ndo apenas pelo reconhecimento publico dos
seus percursos académicos, profissionais e de relevancia social, mas também pela sua parti-
cipacao em atividades de I&D+i e colaboracao no estabelecimento de parcerias, nacionais e
internacionais, com as entidades empregadoras gue representam.

Os Alumni constituem para os atuais estudantes exemplos préximos de profissionais compe-
tentes. Através do seu testemunho e da sua participacdo ativa em atividades de aconselha-
mento e partilha de experiéncias profissionais, podem contribuir para a motivacao e orienta-
cao profissional dos estudantes. O IPC precisa, pois, de ouvir de forma efetiva os seus Alumni
sobre: i) as necessidades de adequacéo dos conteldos formativos que oferece, ii) a qualidade
dos servicos gue disponibiliza aos seus estudantes, e iii) a sua capacidade de resposta aos
desafios empresariais, sociais e econdmicos. Desta forma, além de embaixadores do IPC, os
Alumni poderao contribuir de forma construtiva e colaborativa para a divulgacao do IPC junto
de novos candidatos ao ensino superior, para a melhoria continua do préprio IPC e para a sua
integracao efetiva no meio envolvente.
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3.3. Investigacgdo, Inovagdo e Partilha de Conhecimento

Principais linhas de intervencao

Reforcar a dimenséo pratica e aplicada da investigacdo desenvolvida

Reforgar a quantidade e diversidade de unidades de investigagdo e o seu papel
multidisciplinar

Promover a divulgacio do trabalho cientifico desenvolvido

Promover espacos privilegiados para a criagdo de trabalho colaborativo na investigagcao

Promover a interligacdo da dimensio ensino-aprendizagem com a investigacdo através
do envolvimento dos estudantes

Aumentar a captag¢do de financiamento e reforcar os servigos de apoio a candidaturas

Promover a partilha de conhecimento e a criacdo de valor através do
empreendedorismo

A investigacdo é uma dimensao determinante na valorizacdo do conhecimento e € mais um
dos reflexos da qualidade de uma instituicao de ensino superior, sendo decisiva para a sua
capacidade de internacionalizacdo e para a competitividade do meio em que se insere. E,
pois, necessario reforcar esta dimensao do IPC, visto ter uma implicagcdo direta nas restantes
vertentes da sua missao: o ensino e a interacao com a sociedade.

As diretrizes nacionais e europeias incentivam a convergéncia, de forma interdisciplinar, en-
tre uma investigacdo de base tecnoldgica e uma investigacdo de base humanista, em com-
plementaridade estreita e orientada para o impacto cientifico, social e econdmico de forma
global, nomeadamente através da exploracdo de novas tecnologias com implicacdes sociais e
éticas, e.g. no dominio da inteligéncia artificial ou da sustentabilidade. Neste contexto, o IPC
precisa de reforgar substancialmente o seu ecossistema de investigacao e inovacao e de ser
mais ativo e resiliente na pratica de uma investigacéo orientada para a resolucao dos proble-
mas da sociedade, seja na producio de conhecimento associado ao desenvolvimento e otimi-
zacao de produtos, processos e servigos, seja em dar resposta a necessidades com impacto
direto nos cidadaos, em areas como a educacao, a saude, a tecnologia, a inovacao social, o
meio ambiente, o voluntariado ou a cidadania. Adicionalmente, é necesséria a implementacéo
de politicas que conduzam a captacdo de mais e maiores investimentos e, fundamentalmen-
te, que motivem os agentes internos (professores, investigadores, estudantes) para a pratica
da investigacao e da inovacao. Estes sdo aspetos cruciais para gque o IPC possa alargar a sua
oferta formativa ao nivel do doutoramento e expanda as suas redes de cooperacdo nacional
e internacional, com o objetivo de diversificar e aumentar as suas fontes de receitas préprias.
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O IPC precisa ainda de clarificar a sua politica institucional relativamente a alocacdo dos cus-
tos indiretos e saldos de projetos e servicos |&D+i, salvaguardando os montantes gue permi-
tam fazer face as despesas dos servicos transversais de apoio as unidades de investigacéo
e as UOE e garantindo, simultaneamente, que a maioria desses montantes é reinvestida na
investigacao e na partilha e valorizagdo do conhecimento. Neste contexto, torna-se evidente
a necessidade de iniciar uma reflexao profunda e um processo de reestruturacao estratégica
na area da investigacdo e da inovacéo no IPC, com especial enfoque em trés dominios priori-

tarios, que se apresentam de seguida.

3.3.1. Valorizacao da Investigacao Aplicada

A capacidade de uma instituicdo em colocar ao servico da sociedade o conhecimento cientifi-
co, a cultura e a inovacao que desenvolve representa o principal ativo na sua afirmacao como
parceiro fundamental para o desenvolvimento local, regional, nacional e internacional. Neste
sentido, dever-se-d promover uma melhor e maior cultura cientifica na academia pela valori-
zacao da investigacao per se e pela valorizacao dos seus atores. Adicionalmente, o IPC precisa
de fomentar a interligacdo da dimensao ensino-aprendizagem com a investigacdo através do
envolvimento precoce e efetivo dos estudantes em atividades de I&D+i. O envolvimento dos
Alumni nesta dimensdo é uma mais-valia, pela importante colaboracdo que podem prestar no
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais.

Reforgcar a motivacao de Professores e Investigadores: O |IPC precisa de valori-
zar e respeitar as parcerias ja estabelecidas pelos seus professores e investiga-
dores com diversas unidades de investigacao de exceléncia, sabendo de forma
harmoniosa e integrada aproveitar as sinergias j& criadas ao longo de varios
anos, se ndo décadas, em beneficio de todos os envolvidos e maximizando os
resultados efetivos da investigacao que vem sendo desenvolvida. O IPC precisa
ainda de implementar politicas gque se consubstanciem na reducao do servico
docente distribuido ou na atribuicdo de licencas sabéticas para os professores
envolvidos em atividades cientificas de relevo e/ou atividades e prestacdes de
servicos em colaboracdo com empresas de dimensdo tecnoldgica e instituicdes
de impacte setorial reconhecido. Estas medidas podem estabelecer-se e.g. em
funcdo do mérito das publicacdes cientificas e técnicas desenvolvidas e/ou do
montante de financiamento captado. Somente com um conjunto integrado e
coerente de medidas nesta vertente podera o IPC ambicionar incrementar sig-
nificativamente os seus indicadores de investigacéo e de producédo cientifica.

Reforcar o papel das unidades de investigagido no ecossistema de investigacao
e inovacao: O IPC precisa de fomentar a criacao de mais unidades de investiga-
cdo proprias, multidisciplinares e centradas na investigacao aplicada, i.e., centra-
das na procura de solugcdes inovadoras para os desafios atuais da sociedade e
gue obtenham, por parte da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), uma
avaliacdo minima de muito bom. O IPC deve igualmente fortalecer as unidades
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de investigacao gue, presentemente, integram o seu ecossistema de investiga-
cdo e inovacdo e de alargar o seu ecossistema & economia social, i.e., a inovacao
e ao empreendedorismo social, reforcando assim a sua rede de colaboracao
regional, nacional e internacional.

Reforcar a promocéo e divulgacdo da investigacdo cientifica desenvolvida: O
IPC precisa de reforcar politicas de apoio a publicacdo em revistas internacio-
nais indexadas (e.g. Scopus, WoS, PubMed, entre outros) e de elevado impac-
to, promovendo simultaneamente a organizacao e participacao em congressos
e enconfros internacionais de reconhecida qualidade. Estas iniciativas devem
possibilitar a apresentacdo e publicacdo de trabalhos cientificos associados a
publicacdes indexadas e promover o estabelecimento de parcerias com revistas
cientificas para publicacdo dos trabalhos apresentados no &mbito desses even-
tos. Além disso, deverdo ser reajustados os procedimentos internos para garantir
a divulgacdo oportuna da producédo técnica e cientifica num repositério online
da instituicdo, assegurando a sua ampla difusao junto da comunidade acadeée-
mica, dos parceiros institucionais e da sociedade em geral. Essas acdes devem
estar alinhadas com os principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable e
Reusable), cuja aplicacdo no acesso aos resultados da investigacao faz parte
integrante do ecossistema da Ciéncia Aberta. Neste sentido, o IPC deve apostar
no desenvolvimento de estratégias eficazes de comunicacdo e de divulgacao
cientifica, capazes de alcancar diferentes publicos, incluindo os mais distantes
do meio académico. Esta abordagem permitird reforcar a visibilidade da inves-
tigacao realizada no seio da instituicdo e contribuir para a atracao de novos
estudantes para os varios ciclos de estudos. Paralelamente, importa intensificar
o investimento no acesso aberto as publicacdes e noutras praticas associadas
a Ciéncia Aberta, promovendo uma utilizacao mais eficiente e transparente dos
recursos investidos na investigacéo. Por fim, é fundamental dar especial énfase
aos trabalhos e publicagdes que envolvam estudantes, incentivando a sua parti-
cipacao e visibilidade na producao cientifica.

Reforcar o envolvimento de Estudantes: O IPC precisa de implementar agdes
efetivas que integrem os estudantes de licenciatura e de mestrado em projetos
de investigacao, criando condi¢cdes para gue possam colaborar com a instituicao
e.g. como monitores, bolseiros e técnicos de laboratdério, fomentando desta for-
ma a cultura cientifica e a aquisicdo de competéncias avancadas de colaboracao
e de investigacdo. E importante para o IPC incrementar a sua oferta formativa
de 32 ciclo para, consequentemente, aumentar o nimero de doutorandos nas
suas unidades de investigacdo e nos seus projetos de |&D+i sob orientacdo de
professores e investigadores do |PC. O IPC precisa, finalmente, de continuar a
implementar medidas e de rever o regulamento que permite a atribuicdo de pré-
mios internos e bolsas de mérito a estudantes que apresentem projetos de 1&D+i
com impacto econdmico, social ou ambiental relevante.
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Avaliar a viabilidade de implementar um sistema de laboratérios colaborativos:
O |IPC deve considerar a criacao de estruturas laboratoriais partilhadas que pos-
sam ser utilizadas por docentes e investigadores de diferentes areas cientificas,
promovendo uma utilizacdo mais racional, sustentavel e eficiente dos recursos
disponiveis, nomeadamente ao nivel da manutencao, gestdo e otimizacao dos
equipamentos. Estes espacos colaborativos deverao constituir-se como ambien-
tes propicios ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas e cientificas inter-
disciplinares, incentivando a partilha de conhecimento, a inovagdo conjunta e a
criacao de sinergias entre unidades orgéanicas e centros de investigacao. Para tal,
€ essencial identificar as dreas cientificas em que o IPC j& demonstra exceléncia,
bem como aguelas com elevado potencial de crescimento, reforcando a sua vi-
sibilidade e investimento estratégico. Esta abordagem permitird fomentar proje-
tos de |&D de natureza multidisciplinar, potenciar a captacao de financiamento
externo e promover uma cultura de colaboracio académica. Estes laboratdrios
colaborativos poderao, assim, funcionar como verdadeiros ecossistemas de ino-
vacao, favorecendo uma partilha entre diferentes areas do saber, com impacto
direto nas préticas pedagdgicas, na producio cientifica e na valorizacdo do co-
nhecimento junto da sociedade.

3.3.2. Captacdo de Financiamento e Participacdao em Projetos Competitivos

A captacdo de financiamento pela realizacdo de atividades de |&D+i é absolutamente crucial
para a sustentabilidade financeira do IPC. Esta necessidade encerra outras prioridades igual-
mente determinantes, como o aumento da qualidade e da quantidade da investigacao produ-
zida no IPC, sempre norteada por principios éticos, com o consequente aumento do nimero e
exceléncia das unidades de investigacdo para uma mais facil, célere e efetiva implementacéo
de planos doutorais. Neste sentido, o IPC precisa de reforcar os recursos humanos e materiais
envolvidos na identificacao de linhas de financiamento e preparacao de candidaturas a fundos
nacionais e europeus e a programas-quadro de financiamento regionais, nacionais e euro-
peus. Adicionalmente, o IPC necessita de aumentar substancialmente a sua cooperacdo com
entidades congéneres nacionais e internacionais e Entidades Nao Empresariais do Sistema de
Investigacao e Inovacao (ENESII), bem como com entidades empresariais, instituicbes e asso-
ciacoes que possam usufruir do conhecimento gerado na academia e o possam transformar
em valor tangivel e intangivel para a sociedade. Neste contexto, importa:

Reforcar os servicos de apoio a candidaturas: O Instituto de Investigacao Apli-
cada (i2A) do IPC precisa de reforcar o seu quadro de pessoal com gestores
de ciéncia e tecnologia e gestores de projeto 1&D+i para auxiliarem de forma
estratégica os professores e investigadores na identificacdo de linhas de finan-
ciamento, na concecao de propostas competitivas, na submissao eficiente e na
execucdo rigorosa de candidaturas, de forma a potenciar e assegurar essa im-
portante fonte adicional de receitas préprias. O cumprimento pleno dos indica-
dores de producao previstos e contratualizados permitira maiores taxa de exe-
cucao, o que incrementara as receitas proprias. Tais receitas contribuirdo para a
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capitalizacdo das unidades de investigacao e para o fortalecimento das respeti-
vas equipas, promovendo uma maior sustentabilidade financeira e a capacidade
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Reforcar as redes e parcerias estratégicas: O IPC precisa de reforcar as redes e
parcerias ja existentes e estabelecer novas parcerias, quer entre as préoprias UO
do IPC, quer com instituicées publicas e privadas, com instituicdes congéneres
e com entidades e organizagoes |locais, regionais, nacionais e internacionais que
promovam o desenvolvimento de produtos e servicos inovadores. E importante
promover, em colaboracao com entidades externas, sobretudo de ambito local e
regional, bolsas de iniciacdo a investigacdo para jovens licenciados e/ou mestres
pelo IPC, com o propdsito de os integrar em atividades de 1&D+i nessas mesmas
entidades ou em unidades do IPC e, assim, potenciar a sua futura integracao
em planos doutorais do IPC. Por outro lado, é importante desenvolver estraté-
gias que estimulem o mecenato cientifico, procurando promover uma cultura de
apoio a investigacao e inovacéo.

3.3.3. Valorizacdo e Partilha do Conhecimento

O IPC devera valorizar e potenciar a partilha do conhecimento gerado na academia, contri-
buindo direta e indiretamente para o crescimento social, econémico e cultural da regido e
do pais. Para o efeito, o IPC precisa de incrementar as atividades de I&D+i e de prestacdo de
servicos gue envolvam um maior nimero de empresas e instituicdes da regido e que resultem
em valor acrescentado em produtos, processos e servicos.

O IPC devera criar e divulgar um portefdlio abrangente que reflita as suas capacidades cienti-
ficas, tecnoldgicas e pedagdgicas, com o objetivo de reforcar a sua visibilidade institucional e
atrair potenciais parceiros nos dominios da investigacao, da inovacao e da formacao avanca-
da. Este instrumento serd fundamental para demonstrar o valor acrescentado que o IPC pode
oferecer a entidades externas, tanto académicas como empresariais.

Paralelamente, importa consolidar uma politica ativa de protecao e valorizacdo do conheci-
mento produzido, promovendo a salvaguarda da Propriedade Intelectual e Industrial. Neste
ambito, deve ser incentivado o registo de patentes, modelos de utilidade, direitos de autor ou
outras formas de protecao legal de criacdes resultantes de projetos desenvolvidos no seio da
instituicdo. Esta estratégia ndo sé reforca a credibilidade e o reconhecimento da producéo
cientifica e tecnolégica do IPC, como também potencia a sua transferéncia para a sociedade
e para o tecido econdmico, evidenciando o papel da instituicdo engquanto agente de inovacao.
Sé pelo rigor, competéncia técnico-cientifica, qualidade e diferenciacdo dos servicos de I&D+i
prestados podera o IPC afirmar-se como entidade parceira de exceléncia.

A valorizacao e partilha de conhecimento podem ser potenciadas ao:

Reforcar incubadoras de empresas e polos/clubes de empreendedorismo: O
IPC precisa de apostar na Academia de Empreendedorismo INOPOL e criar e/
ou reforcar polos/clubes de empreendedorismo dentro do IPC, garantindo su-
porte administrativo, juridico, técnico e de mentoria a projetos de estudantes,
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professores e investigadores, que permita a transformacé&o de ideias em negdcios
viaveis, gerando valor através do empreendedorismo. E também importante que

o IPC reforce o envolvimento do INOPOL nas incubadoras da regiao, estimulando
a participacao de professores, investigadores e estudantes nos processos de in-
cubacao e aceleracdo de empresas, incrementando a criagao de startups e spin-
-0ffs de base técnico-cientifica, mas tambéem de base humanista, i.e., associadas
a inovacao e empreendedorismo social, artistico e cultural.

Reforcar o envolvimento dos Estudantes: O IPC precisa de promover a empre-
gabilidade qualificada dos seus diplomados pelo aumento da valorizacao do
conhecimento que os mesmos produzem engquanto estudantes e, numa fase
posterior, enquanto Alumni. Neste sentido, devem ser promovidos: i) concursos
internos em parceria com empresas e organizacoes, para que os estudantes de-
senvolvam solucdes criativas, gerando oportunidades de estagio e de emprego
a partir desses projetos; ii) atividades de formacao complementar em ambientes
inovadores, ministradas por parceiros do ecossistema de inovacgao, gque permi-
tam a aquisicdo de diferentes competéncias técnico-cientificas, sociais e cultu-
rais; iii) atividades de apoio a integracdo profissional dos estudantes, através de
estagios curriculares e extracurriculares e bolsas de emprego; iv) mais feiras de
emprego e dias abertos, gue estreitem o contacto entre estudantes e entidades
empregadoras (empresas, instituicdes e associacdes setoriais e profissionais); e
v) contactos com entidades de financiamento e redes de Business Angels.

Reforgar a comunicagdo com redes e parceiros |&D+i nacionais e internacionais:
O IPC precisa de divulgar eficientemente o conhecimento e a propriedade inte-
lectual que produz junto das diferentes entidades, empresas e organizacoes, de
modo a gue estas o possam usar para gerar valor acrescentado. Essa partilha e
valorizacdo do conhecimento pode ser promovida pela realizacdo de mostras
regulares e por meios digitais de comunicacao institucional e reforcada pela
participacao de professores, investigadores e estudantes nos ecossistemas de
investigacao e inovacdo das empresas e organizacoes. Em particular, no caso
dos estudantes, interessa disponibilizar um pré-curriculum vitae através de port-
félios digitais que resumam os trabalhos por eles desenvolvidos. Estas iniciativas
permitirao, adicionalmente, o estabelecimento de mais redes e parcerias |&D+i
gue, por sua vez, incrementarao a possibilidade de mais projetos 1&D+i em par-
ceria, num circulo virtuoso de evolucao.

Reforcar a inovagdo e o empreendedorismo social e cultural: O IPC precisa de
ser mais ativo na disponibilizacdo de solucdes para a resolucao de problemas
sociais emergentes, como forma de contribuir para uma sociedade mais huma-
na, justa e responsavel. Uma forma de o concretizar é através da criacdo de um
Human-Centered Innovation Hub. Este Hub funcionara como um espacgo de ino-
vacao social, de forma a promover o desenvolvimento integral do ser humano
nas vertentes social, artistica e cultural, através de iniciativas que respondam as
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necessidades reais da comunidade. Ao fomentar parcerias e projetos colabora-
tivos, o IPC podera consolidar o seu papel enquanto agente de transformacéo
social, reforcando o seu compromisso com praticas que promovam a coesao e
0 bem-estar coletivo.

O Human-Centered Innovation Hub dedicar-se-a ao desenvolvimento e imple-
mentacao de projetos de intervencao sociocultural em parceria com entidades
de solidariedade social e cultural, como instituicdes particulares de solidarieda-
de social (IPSS), associagoes, autarquias e incubadoras, entre outras. Este espa-
¢co devera ainda promover iniciativas que fortalegcam o desenvolvimento social,
artistico e cultural, garantindo a participacdo ativa da comunidade académica,
especialmente dos estudantes. Os projetos deverdao ser desenvolvidos de for-
ma colaborativa, com diagndstico prévio das necessidades locais, uma gestéo
eficiente e monitorizacdo de resultados. Estes projetos deverao resultar na dis-
seminacao das boas praticas e dos resultados obtidos, por meio de eventos, pu-
blicagdes cientificas, manuais de boas praticas em plataformas de ciéncia aberta
e no repositério institucional, bem como através de parcerias estratégicas. Os
estudantes deverdo ser envolvidos nestes projetos através de estdgios, volunta-
riado e atividades curriculares, promovendo assim a valorizacao dos seus curri-
culos. Desta forma, o IPC, além de se tornar mais ativo na resolucao de proble-
mas sociais, fortalece substancialmente o seu compromisso com uma sociedade
mais humana e inclusiva, integrando a comunidade académica e a sociedade
civil em agdes concretas e colaborativas.
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3.4. Internacionalizacdo e Coopera¢cdo Académica

Principais linhas de intervencgio

Reforgar as parcerias internacionais com institui¢ées de ensino superior e com
entidades estratégicas do sistema de |&D+i

Fomentar uma oferta formativa de amplitude e atratividade internacionais

Apostar em programas de mobilidade para toda a academia

Reforcar as competéncias linguisticas da comunidade

Melhorar a integracdo dos estudantes internacionais

A capacidade de internacionalizacdo de uma instituicao de ensino superior dita o reconhe-
cimento do seu prestigio nacional, mas, sobretudo, internacional. Uma instituicdo capaz de
promover o ensino, o desenvolvimento cientifico e a multiculturalidade em articulacdo com as
suas congeneres internacionais € uma instituicao plena e que entende o conhecimento e a sua
valorizacao e partilha como dimensodes globais e universais na resposta aos grandes desafios
sociais.

3.4.1. Cooperacdo Internacional

A cooperacdo internacional é um pilar transversal a todas as atividades desenvolvidas na aca-
demia, desde a formacao e investigacdo ao desenvolvimento e & inovacao, passando pela arte
e pela cultura, e que envolve todos os que fazem parte da comunidade académica: professo-
res, investigadores, estudantes e pessoal técnico e administrativo. Diversas medidas concor-
rem para o sucesso da cooperacao internacional do IPC, sendo de destacar:

Reforcar a cooperacdo internacional com instituicdes congéneres de referéncia:
O IPC precisa de reforcar e diversificar a sua presenca em redes internacionais
de instituicdes de ensino superior. E fundamental continuar a promover redes in-
ternacionais enquanto instrumentos de valorizacao da internacionalizacio. Para
tal, importa envolver toda a comunidade do IPC, incentivando a participagdo e o
dinamismo em torno das atividades desenvolvidas no ambito desta rede. Essas
iniciativas devem ser cuidadosamente planeadas e comunicadas de forma efi-
caz, assegurando o seu impacto e adesao.

Neste capitulo, é de relevar também a interacdo com a Comunidade dos Pai-
ses de Lingua Portuguesa e com a didspora portuguesa, sem descurar outras
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latitudes, nomeadamente Europa e Asia. A didspora portuguesa, em particular,
pode desempenhar um papel fundamental para o IPC consolidar a sua presenca
e influéncia a nivel internacional. Ainda neste sentido, devem ser reforgcadas as
relacées diplomaticas com as embaixadas portuguesas nos diferentes paises,
relacdes essas gque irdo promover ndo apenas a cooperacao com instituicoes
congéneres, mas tambem com entidades de |&D+i, empresariais e de desenvol-
vimento.

Reforcar parcerias internacionais com entidades estratégicas do sistema de 1&D+i:
O IPC e as suas unidades de investigacao precisam de expandir e reforgcar as
suas redes internacionais de colaboracao. Importa encontrar novos parceiros es-
tratégicos, dentro e fora do continente europeu, que permitam ampliar a rede in-
ternacional de investigacao e de inovacao do IPC e potenciar o estabelecimento
de parcerias bilaterais gue maximizem a captacao e utilizacao do financiamento
disponivel, aumentando a participacdo em projetos de 1&D+i, e.g. programas-
-quadro e projetos transnacionais, e projetos de cooperagao para o desenvol-
vimento, nomeadamente no dmbito do cumprimento dos ODS. Estas parcerias
devem ser estabelecidas de forma objetiva e criteriosa, na medida em que a
gualidade da investigacao desenvolvida e o potencial de inovacao sao reflexo da
qualidade dos parceiros estratégicos selecionados.

Reforcar a oferta formativa de amplitude e atratividade internacionais: O IPC
precisa de aumentar a competitividade e a atratividade internacionais da sua
oferta formativa. Importa, em primeira instancia, priorizar a atualizacao e a inter-
nacionalizacdo dos curricula dos ciclos de estudos do IPC. Este é um fator chave
para o IPC captar talento discente internacional. Além da necessaria alteracéo
aos planos curriculares, pela inclusdo de contelidos atualizados e inovadores,
tornando-os mais atrativos, é necessario garantir gue a oferta formativa € dispo-
nibilizada e lecionada em inglés. Como tal, a oferta formativa em inglés deve ser
escolhida criteriosa e estrategicamente selecionada. Adicionalmente, deve ser
assegurado gue as unidades curriculares integram metodologias pedagogicas
inovadoras. Estas acbes permitirdo ao IPC promover também a diversidade cul-
tural entre os estudantes e no seio de toda a comunidade académica, assumindo
em pleno a responsabilidade social e a partilha de conhecimento como fatores
diferenciadores.

Reforcar a divulgacao internacional da oferta formativa: Os curricula interna-
cionais dos ciclos de estudos do IPC devem ser divulgados em iniciativas de
marketing internacional, em feiras de educacao e ciéncia e em missdes aca-
démicas internacionais de promocao global do IPC, bem como na sua pagina
web, de forma plenamente transparente, atrativa e solidamente fundamentada,
garantindo que as iniciativas se mostrem verdadeira e efetivamente proficuas e
impactantes, i.e., consequentes para a instituicao.
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3.4.2. Mobilidade Internacional

Por recurso aos mecanismos de avaliagao de desempenho de docentes, investigadores e pes-
soal técnico e administrativo, e para cumprimento pleno dos objetivos de cooperacdo inter-
nacional acima mencionados, o IPC precisa de valorizar o envolvimento profissional, humano
e cultural da sua comunidade nas diversas acdes de internacionalizacao, promovendo assim
a mobilidade e atratividade internacionais da instituicdo. Para incrementar a sua atratividade
internacional, o IPC deve ainda aumentar a sua visibilidade online por recurso a plataformas
digitais, e.qg. webinars, conferéncias virtuais e outros meios modernos gue promovam a sua
visibilidade de forma continua e permanente. Destacam-se os seguintes aspetos-chave para a
promocgao da mobilidade internacional no IPC:

Reforcar a aposta em programas de mobilidade internacional para toda a
academia: O |IPC precisa de priorizar uma formacao internacional colaborati-
va através do estabelecimento de duplas titulacdes (double degrees) no dmbi-
to de licenciaturas, de mestrados e, numa perspetiva futura de curto prazo, de
doutoramentos, bem como de outros tipos de formacao, e.g. cursos avancados
de curta duracdo e cursos direcionados a pessoal técnico e administrativo, ndo
descurando a importancia da partilha de experiéncias relativamente aos proces-
sos de ensino/aprendizagem. Neste contexto, o IPC deve reforgar a guantidade
e a qualidade das instituicdoes com quem tem acordos bilaterais, de modo a
incrementar as mobilidades e as parcerias internacionais, sendo esta também
uma forma facilitadora da captacao de estudantes internacionais e de projetos
internacionais de indole tecnoldgica e humanista. O IPC precisa igualmente de
estabelecer critérios objetivos, transparentes e transversais a todas as UO e ser-
vicos de candidatura aos programas de mobilidade Erasmus, bem como divulgar
a comunidade essa informacéao e outputs das mobilidades realizadas, nomeada-
mente o estabelecimento de parcerias gue possam ser potenciadas.

Reforcar as competéncias linguisticas da comunidade: O IPC precisa de envol-
ver toda a comunidade, proporcionando-lhe as necessarias competéncias e for-
macao em linguas estrangeiras, para uma realizacao plena da missao e projecao
internacional que a instituicdo deseja e merece. Para incrementar a sua capaci-
dade de internacionalizacao, o IPC precisa de delinear programas de formacao
em linguas estrangeiras acessiveis a toda a academia, bem como desenvolver
programas de ensino de portugués para estrangeiros nas UOE.

Melhorar o acolhimento e a integracdo dos Estudantes internacionais: A atua-
lizac&o e internacionalizacdo dos curricula disponibilizados pelo IPC é um fator
chave para a captacao de estudantes internacionais. Contudo, esta abordagem
deve ser complementada com o reforco do apoio logistico, cultural e linguistico
aos estudantes estrangeiros, garantindo a sua seguranca, bem-estar e integra-
cdo plena na vida académica e social do IPC, na cidade e no pais. Neste sentido,
o |PC precisa de desenvolver programas de formacao de portugués para estran-
geiros nas UOE e de facilitar o seu alojamento, de preferéncia nas suas residén-
cias ou através de parcerias com entidades externas que aumentem a capaci-
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dade de alojamento direcionada a estudantes internacionais. Adicionalmente, o
IPC deve ter um papel aglutinador ao dinamizar encontros, conferéncias e ativi-
dades tematicas que promovam a troca de experiéncias e a multiculturalidade,
reforcando a atratividade internacional da instituicao.

3.5. Interacdo com a Sociedade e Impacto Social

Principais linhas de intervencéao

Reforcar praticas de sustentabilidade e educacao ambiental

Reforcar praticas de responsabilidade social e cidadania

A afirmacédo do IPC como uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel
da sociedade exige uma renovada ambicao na sua relacdao com o exterior. Neste contexto, a
interacdo com a sociedade assume um papel estratégico, traduzindo-se numa acdo multifa-
cetada que inclui a valorizacao cultural, o fortalecimento de parcerias, o estimulo a cidadania
ativa e a promocgao da responsabilidade social.

Compete ao IPC fomentar a criacao e a difusao cultural, garantindo o acesso de toda a comu-
nidade académica e da populacdo dos territérios em que se insere, contribuindo para com-
bater o elitismo e a exclusdo neste dominio. Paralelamente, deve reforcar a sua ligagcao as
autarguias, empresas e outros agentes econdmicos, bem como apostar na formacao ao longo
da vida e na aproximacado a novos publicos, numa légica de inovacao e inclusdo.

A promocao de uma cidadania ativa entre os membros da comunidade IPC é igualmente es-
sencial, incentivando a participacdo consciente na vida politica, social, econdmica e cultural e
apoiando o envolvimento em iniciativas sociais e projetos com impacto fora do contexto aca-
démico. Estas acoes devem ndo so beneficiar as comunidades locais e globais, como também
consolidar o prestigio e a imagem institucional do IPC.

O reforco de programas de voluntariado e de intervengao comunitaria constitui outro pilar da
responsabilidade social, mobilizando estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico
e administrativo em acdes colaborativas que visem a melhoria das condi¢cdes de vida, com
particular enfoque na inclusdo e na sustentabilidade.

Por outro lado, a atividade formativa do IPC deve alinhar-se com as necessidades emergentes
do territério, designadamente através da oferta de formacdes graduadas e microcredencia-
¢coes, posicionando-se como um parceiro de exceléncia na qualificacao ao longo da vida.
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3.5.1. Reforcar as Praticas de Sustentabilidade e Educacdo Ambiental

O |IPC precisa de promover mais ativamente a promocao da sustentabilidade e educacao am-
biental, seja por via formal pela inclusao nos seus curricula, seja por via informal promovendo
acoes de formacao e sensibilizacao dirigidas a toda a comunidade. Assim, o IPC precisa de
criar conteldos formativos que visem a educacdo ambiental de todos os membros da sua
comunidade (e.g. comunicacao de ciéncia associada a projetos da economia circular, tecno-
logias sustentaveis e ecodesign; dinamizacao de campanhas e acdes de sensibilizacao envol-
vendo toda a comunidade do IPC para a racionalizacdo de consumos de dgua e de energia,
prevencdo e tratamento de residuos, transicdo energética e mobilidade sustentavel), bem
como promover essa formacao “fora de portas”, de forma a alcancar diferentes atores que
representam igualmente impacto no territério, e.g. empresas, instituicoes e associacoes.

Neste dmbito, é de fundamental importancia que o IPC estabeleca um acordo com os Servi-
cos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) para disponibilizagdo de
transporte publicos entre as vérias UOE e entre os varios servicos do IPC (e.g. servicos cen-
trais, provedoria, clinica, cantinas, pavilhdes desportivos), com definicao efetiva de percursos
e horarios.

O IPC precisa, finalmente, de participar em projetos financiados em estreita articulagcdao com
as agéncias regionais, para aumentar a sua sustentabilidade ambiental e também a dos seus
parceiros.

3.5.2. Reforgar as Praticas de Responsabilidade Social e Cidadania

O IPC precisa de incutir na sua comunidade, nomeadamente nos seus estudantes, uma cultura
de responsabilidade social, ética e cidadania, com o propdsito de aplicar praticas inclusivas,
de tolerancia, cooperacdo e igualdade de oportunidades, independentemente do destinatario,
sem esquecer o necessario “bom-ambiente” de aprendizagem em contexto de sala de aula. O
IPC precisa de estimular a participacdo da comunidade académica em projetos de voluntaria-
do e de intervencao social, em parceria com instituicdes e associacdes pertencentes aos dife-
rentes setores da economia, em prol do bem comum. Precisa ainda de implementar acdes de
formacdo em responsabilidade ética, promovendo a participacao ativa, o exercicio consciente
de direitos e deveres sociais e civicos (e.g. o combate a corrupgao e a literacia financeira),
fomentando uma cidadania mais informada e responsavel. Para o efeito, o IPC deve dinamizar
atividades e projetos e reforcar o estabelecimento de protocolos de colaboracao nas areas
da inclusdo, acessibilidade e cidadania e incluir estas tematicas de envolvimento comunitario
nos seus curricula. Adicionalmente, o IPC precisa de promover, em parceria com as Associa-
coes de Estudantes, campanhas solidarias e acdes de voluntariado inovadoras, e.g. dirigidas
a protecao de pessoas e animais, que envolvam toda a comunidade académica e também a
comunidade externa. Neste sentido, o IPC precisa de criar um espaco digital de divulgacao
onde partilhe os servicos, projetos e atividades desenvolvidos na instituicdo nas dreas da res-
ponsabilidade social, inclusao e cidadania.

A estratégia de criacdo de um Human-Centered Innovation Hub dedicado ao desenvolvimento
e concretizacdo de projetos de intervencao sociocultural em cooperacao com PSS, asso-
ciacOes, autarquias, incubadoras, entre outras, no sentido da promoc¢ao do desenvolvimento
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integral do ser humano nas perspetivas social, artistica e cultural, deve, naturalmente, estar
articulada com o bem-estar, fisico e mental, das Pessoas através do desenvolvimento de pla-
nos de salide ocupacional que combinem acompanhamento fisico e mental. Neste sentido,
o Human-Centered Innovation Hub deve alinhar-se e articular-se com os servigcos prestados
pelos Servicos de Acdo Social (SAS) do IPC, nomeadamente com a clinica, ginasio e servico
de Saude Ocupacional e Ambiental do IPC, redimensionando e refor¢cando a utilidade dessas
valéncias tanto para a comunidade interna como externa do IPC, de modo a amplificar a inter-
vencao e o impacto social da instituicao.

O IPC deverd estabelecer e/ou reformular acordos de prestacdo de servicos e promover acdes
de solidariedade social com instituicdes parceiras como escolas, empresas, Servico Nacional
de Saude (SNS) e outras entidades publicas e/ou sociais, de modo a oferecer servicos com
condicdes especiais (e.g. rastreios a populacdes vulneraveis ou em risco de vulnerabilidade,
entre outros), bem como realizar eventos de promocéo da saude fisica e mental abertos a
comunidade interna e externa do IPC. Para oferecer servicos atualizados e de qualidade, é
necessério que o IPC reforce as suas equipas com profissionais de salde, incluindo nutricionis-
tas, psicologos, fisioterapeutas e profissionais de desporto, e invista no seu desenvolvimento
profissional, bem como adquira equipamentos modernos para reabilitacao, treino funcional e
avaliacao nutricional, entre outros.

3.6. Governanca e Sustentabilidade Organizacional

Principais linhas de intervencdo

Estabelecer uma estrutura de gestao transparente e promover uma relacao de
proximidade e de participacdo democratica

Reforcar as receitas proprias, promovendo novas e diversificadas estratégias de
financiamento

Promover a desburocratizacao de procedimentos e processos

Garantir a modernizacdo administrativa através de solucdes e sistemas de gestdo da
informacgao eficientes

3.6.1. Refor¢co da Governanca e Participacao

O IPC precisa de comunicar mais e melhor, sobretudo internamente. E fundamental para o IPC
ser mais transparente na divulgacdo da sua estratégia, das decisdes tomadas e dos resultados
obtidos. De igual modo, sdo necessarios mecanismos de prestacao de contas mais esclare-
cedoras e mais transparentes. S6 assim serd possivel monitorizar e avaliar adequadamente o
desempenho da instituicao. Maior abertura e melhor comunicagao num IPC mais transparente
implicam também maior responsabilidade, com vantagens para todas as pessoas envolvidas.
Em termos de comunicacdo e participacéo, o IPC deve estimular um espirito de partilha e
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entreajuda gue abranja todos os profissionais da instituicdo. A Presidéncia do IPC precisa de
ouvir mais e de potenciar os contactos de proximidade com todos os Colaboradores do IPC
(docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo), e com a Comunidade Estudantil,
estimulando a participacdo democréatica no seio da instituicdo. O reforco da governanca e
participacao pode sistematizar-se em trés eixos:

Estabelecer uma estrutura de gestdo transparente: O |PC necessita de criar me-
canismos de prestacdo de contas, sistemas de informacao integrados associa-
dos a implementacdo da contabilidade analitica e relatérios periddicos de ati-
vidades e resultados, que estejam disponiveis de forma clara e acessivel a toda
a comunidade académica. Tais relatérios devem conter informacéo clara e de
facil compreensao de todas as acdes e atividades financeiras, nomeadamente a
divulgacao de todas as aguisicoes de bens e servigos, contratacdes de pessoas,
guer por contrato, quer por prestacao de servicos, e acdes e atividades de res-
ponsabilidade social, evidenciando iniciativas nas areas social e ambiental. A di-
vulgacao de muitos destes dados no portal web da instituicdo devera responder
de forma inequivoca e cabal aos organismos que balizam toda a atividade do
IPC e as entidades financiadoras, para além de se atingir um amplo reconheci-
mento a este nivel junto da Administracdo Publica.

Estabelecer uma relacdo de proximidade com a comunidade interna: A Presi-
déncia do IPC devera efetuar visitas regulares a todas as UO, promover e par-
ticipar em reunides dos diferentes érgédos, nomeadamente reunides com os di-
ferentes colaboradores do IPC (professores, investigadores, pessoal técnico e
administrativo) e com os estudantes e suas Associacdes. Deverao ser igualmente
promovidas reunides entre os colaboradores e os respetivos Chefes de Divisdo e
Coordenadores de Servico, bem como destes com os congéneres de cada UQO e
com a Presidéncia, contribuindo para uma maior coesao e participacao internas.
Em suma, deve melhorar-se a comunicacao interna e devem promover-se estru-
turas participativas que permitam uma auscultacdo periddica e efetiva a toda a
comunidade.

Promover uma participacdo alargada e democratica: O IPC precisa de promover
amplos féruns onde toda comunidade do IPC (estudantes, professores, inves-
tigadores e pessoal técnico e administrativo) seja ouvida, bem como os Alum-
ni e entidades externas locais e regionais (e.g. empresas, associacdes setoriais,
autarquias, entre outros), que deverao ser auscultados na tomada de decisoes
estratégicas, para que estas sejam o mais consensuais possivel, numa perspetiva
construtiva e de desenvolvimento conjunto.
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3.6.2. Gestdo Financeira

O IPC precisa de implementar politicas que explicitem de forma clara, transparente e partilhada
o rigor da sua gestao financeira e orcamental, o gue apenas sera alcangcado com a implemen-
tacao de uma ferramenta digital capaz de demonstrar a toda a comunidade o equilibrio entre
receitas geradas e despesas, e explicitar os investimentos associados diretamente as UO e aos
servicos partilhados. Nao constitui novidade a necessidade premente de investimento em
diversas dimensdes: i) ensino: urge incrementar o espaco letivo, bem como a sua qualidade e
o seu conforto em algumas unidades organicas de ensino; urge reequipar e modernizar labora-
térios; ii) investigacdo, partilha e valorizacdo de conhecimento: urge incrementar o nimero de
laboratdrios e garantir o seu apetrechamento adequado, assegurando a atualizacdo de equi-
pamentos e a disponibilizacdo de consumiveis; e iii) bem-estar da comunidade: urge aumentar
o numero de camas disponiveis, através de novas residéncias estudantis e requalificacdo das
existentes, garantindo alojamento a custos controlados, bem como a criagao e renovacgao de
cantinas e espacos de cultura e lazer; urge melhorar as condi¢cdes oferecidas no edificado
existente (e.g. medidas de eficiéncia energética), de melhorar de forma generalizada, os di-
versos espacos de trabalho, tornando-os mais confortaveis, apraziveis e funcionais, reequipar
servicos com meios informaticos atualizados, entre outros. Sé garantindo melhores condicées
de trabalho, de estudo e de vivéncia da comunidade serd possivel obter ganhos de eficiéncia
e incrementar a competitividade, nacional e internacional, do ensino e investigacao desenvol-
vidos na instituicao.

Dada a insuficiéncia de financiamento proveniente do Orcamento de Estado, o IPC precisa de
confrolar os custos inerentes ao seu funcionamento e incrementar e diversificar as suas fontes
de financiamento. Além das propinas, o IPC precisa de reforcar as suas receitas préprias para
financiar os investimentos estratégicos atras referidos. Assim, a curto prazo, a prioridade sera
otimizar a captacdo de financiamento nacional e internacional; a médio prazo, apostar-se-a na
prestacdo de servicos e parcerias externas; e, a longo prazo, é expectavel reduzir a dependéncia
do Orcamento de Estado pela implementagao de novos modelos de financiamento auténomo
e sustentado.

Reforcar as receitas proprias pelo aumento da qualidade e diversidade das ati-
vidades de ensino e investigagdo e pelo bem-estar da comunidade: O |PC preci-
sa de priorizar a qualidade das atividades de ensino e de investigacao e garantir
0 bem-estar da comunidade, o que conduzira a captacao de mais estudantes
nacionais e internacionais. A concecao de novos cursos e formatos de formacao
que respondam de forma eficiente as necessidades do mercado, nomeadamente
das entidades externas locais, regionais, nacionais e internacionais, também po-
dera contribuir para a diversificacdo e aumento das receitas proprias.

Reforcar as receitas prdprias pela obtencdo de novas e diferentes formas de
financiamento associadas a fundos nacionais e internacionais: O |IPC precisa
de priorizar, em gualidade e guantidade, as candidaturas a projetos envolvendo
fundos nacionais e internacionais. Para o efeito, o IPC precisa de reforcar os
mecanismos de pesquisa de financiamento competitivo, apoio a candidaturas e
contratualizacao de financiamento, bem como melhorar a execucao dos projetos
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aprovados no que respeita a sua gestdo técnica e financeira. Neste &mbito, numa
|6gica transversal e integrada, deverdo ser aplicadas boas praticas a todo o tipo
de projetos financiados. Com efeito, devem ser reforcadas as estruturas de su-
porte a atividade 1&D+i e reformulada a regulamentacéo de prestacdo de ser-
vicos I&D+i, de forma a que se promova o reinvestimento nessa area e se torne
mais clara, expedita e universal a atribuicdo das verbas de projetos e de presta-
cao de servicos.

Reforgar as relagdes com entidades externas locais, regionais, nacionais e in-
ternacionais como estratégia promotora de investimento e de reforco de fi-
nanciamento: O IPC precisa de priorizar as prestacdes de servicos a entidades
externas, e.g. empresas, associacoes e instituicoes diversas. Para o efeito, o IPC
devera estabelecer novos acordos com entidades locais, regionais, nacionais e
internacionais e, eventualmente, ajustar os existentes. O estabelecimento e re-
forco destas relacbes permitird ainda a procura de solucdes de financiamento
direto, e.g. pelo mecenato ao nivel da construcdo e/ou requalificacdo de infraes-
truturas como laboratdrios, salas praticas, anfiteatros, cantinas ou bibliotecas
e atribuicdo de patrocinios a realizacéo de eventos especificos ou solucdes de
financiamento indireto pela cedéncia de equipamentos, instalagcbes ou recur-
sos humanos. Por Ultimo, é ainda de relevar a importancia de uma participacdo
préxima e ativa na discussdo dos modelos de financiamento de ciéncia e ensino
superior junto da tutela e das entidades financiadoras.

Promover o desenvolvimento, implementagéo e refor¢co de sistemas e platafor-
mas informaticas de apoio a gestdo de financiamento: O IPC precisa, com base
na capacidade técnica instalada, de desenvolver mecanismos desmaterializados
e informatizados de gestdo de informacao, capazes de assegurar ndo so a dis-
ponibilizacdo, em tempo real, de informacéo Util & gestdo, como também de res-
ponder as necessidades de reporte dos diversos mecanismos de financiamento
nacionais e internacionais, garantindo a sua maior transparéncia, eficiéncia, efi-
cacia e fiabilidade, com base em sistemas auditaveis.

3.6.3. Modernizacdo Administrativa

O IPC precisa de implementar solugdes que permitam reduzir significativamente os tempos
de processamento de informacao e de tomada de decisdo, gue promovam uma comunicacao
eficaz intra e inter-servicos e que permitam a simplificacao e desburocratizacao de processos e
procedimentos. Tais solucbes implicam um investimento tecnoldgico em infraestruturas de su-
porte & modernizacdo administrativa e, consequentemente, em servicos digitais que conduzam
a melhoria continua da instituicdo. A modernizacdo administrativa suportada em sistemas de
informacdo integrados, eficientes e seguros permitird a adocéo de sistemas de apoio a deciséo
mais céleres, rigorosos e robustos, o que, por sua vez, contribuird para uma governanca mais
sélida, fundamentada e transparente. Ainda neste contexto, o IPC precisa, urgentemente, de
implementar procedimentos que diminuam substancialmente a carga burocratica sobre profes-
sores e investigadores, nomeadamente a associada aos instrumentos do sistema interno de ga-
rantia da qualidade, libertando-os para as tarefas que lhes sdo proprias: o ensino, a investigacao
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e a valorizacdo e partilha de conhecimento. O mesmo principio de desburocratizacdo se deve

aplicar aos servigos transversais de apoio as atividades de ensino e |&D+i. Em termos praticos, o

processo de modernizacao administrativa pode desenvolver-se em frés eixos principais:

P.38

Transformacao Digital: O IPC precisa, urgentemente, de implementar um Siste-
ma Integrado de Apoio a Decisao (SIAD) que permita a interligacao e a interope-
rabilidade das plataformas de servicos académicos, recursos humanos, sistema
interno de garantia da qualidade, mobilidades, SAS, administrativos, financeiros
e de aprovisionamento, promovendo o fluxo eficiente da informacgao e reduzin-
do a duplicacdo de processos e os tempos alocados a deciséo e resolucdo dos
diferentes assuntos e pendéncias. Tal permitird uma otimizacdo da alocacéo dos
recursos humanos, uma maior arficulacdo e comunicacao intra e inter-servicos
e, simultaneamente, uma maior responsabilizacao de cada interveniente, em vir-
tude da facilidade de realizacdo de auditorias aos processos e procedimentos.
Em suma, este sistema ndo pretende substituir os instrumentos ja em uso, mas
reforcar a sua articulagao, promovendo uma cultura de partilha de informacao,
transparéncia e responsabilizacdo. Permitira ainda apoiar os diferentes niveis de
governacao, garantindo uma visao integrada da realidade institucional, da efi-
ciéncia interna no cumprimento da miss&o publica do ensino superior.

O IPC precisa, igualmente, de implementar ferramentas digitais como parte in-
tegrante dos sistemas de informacao que permitam a monitorizacdo e acom-
panhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos e servicos I&D+, bem
como a monitorizacdo dos indicadores de produgdo cientifica, entre outros.
Adicionalmente, através da contabilidade analitica, sera possivel aos orgaos
de governo e de gestao tomar decisdes mais rigorosas, bem fundamentadas e
transparentes. Outra dimensao relevante da transformacao digital inclui a dispo-
nibilizacao atualizada e fidedigna da informacao ora descrita, garantindo a segu-
ranca digital através da implementacdo de politicas que protejam a privacidade
e a integridade dos dados da Comunidade do IPC. Também a inclusdo de ferra-
mentas de feedback digital que permitam a comunidade expressar sugestdes e
preocupacoes sobre os processos administrativos e desempenho dos servicos,
criando assim uma cultura de melhoria continua, sera uma prioridade.

Comunicacao Digital: O IPC precisa de avaliar a possibilidade de criacdo de mo-
delos de organizacao integrada dos recursos alocados a comunicacao institucio-
nal para utilizacao transversal pelos servicos das UOE, Associacoes de Estudantes
e Servicos de Acdo Social, nomeadamente para a criacao e reformulacao de apps
e espacos digitais unicos para todos os utilizadores, quer internos, guer externos
a comunidade do IPC (ligagao a redes sociais e a entidades locais, regionais, na-
cionais e internacionais), no sentido da: i) divulgacdo dos projetos académicos
desenvolvidos pelos estudantes, disponibilizando também o seu pré-curriculum
vitae através da criacdo de portfdlios digitais; ii) divulgacdo dos projetos 1&D+i,
nomeadamente equipa interna e parceiros envolvidos, objetivos, outputs técnico-
-cientificos e publicagdes; iii) divulgacao e monitorizacao de ofertas de emprego;
iv) divulgacao e monitorizacao de pedidos de alojamento, bolsas, consultas de
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assisténcia social, psicologia ou outras; v) divulgacao de atividades desportivas,
artisticas, culturais, de voluntariado, inclusdo, cidadania, responsabilidade social,

entre outras; vi) divulgacao de servicos, projetos e atividades da instituicdo nas
diferentes areas de intervencao na sociedade civil; vii) divulgacao dos trabalhos
apresentados em encontros e conferéncias, nacionais e internacionais, dando
especial énfase aos que envolvem estudantes dos diferentes ciclos de estudos;
e viii) divulgacdo de boas praticas e acbes de valorizacdo dos colaboradores da
instituicdo, entre outros.

Desburocratizacdao: O IPC deve simplificar processos administrativos, adotando
plataformas digitais integradas para a gestdo de projetos e de reporte financei-
ro, entre outros. Devem ser implementadas politicas e ferramentas robustas e fa-
cilitadoras que permitam a comunidade ultrapassar os entraves administrativos
e burocréaticos que consomem tempo, tempo esse que deve ser utilizado prefe-
rencialmente para estimular a capacidade inovadora e criativa, de forma que a
exceléncia no ensino, na investigacado e na prestacdo de servicos a comunidade
seja alcangada na plenitude.
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4. CONCLUSAO

Por um IPC mais inovador, interventivo e sustentavel, mas também mais democrético, inclu-
sivo, justo e transparente, de Todas as Pessoas e para Todas as Pessoas, assentei as minhas
opcoes estratégicas nos sequintes pilares fundamentais: coesao interna; cultura de meérito;
motivacdo e compromisso com o desenvolvimento humano, artistico e cultural; lideranca par-
ticipativa e transparente; exceléncia académica e inovacéo pedagdgica; producdo, valoriza-
cao e partilha do conhecimento; internacionalizacdo; bem-estar da comunidade e sustentabi-
lidade e responsabilidade social; e, por fim, modernizacdo administrativa e de infraestruturas,
que suportara transversalmente todas as opcdes anteriores.

Estou certa de que sé com o envolvimento de toda a comunidade do IPC (Estudantes, Profes-
sores, Investigadores, Pessoal Técnico e Administrativo e Alumni), com a cooperacdo e mobili-
zacao das diferentes UOE, Unidade Organica de Investigacao (UOI) e Unidades Organicas de
Apoio a Formacédo e ao Desenvolvimento (UOA) e em estreita articulacdo com as relevantes
entidades externas sera o IPC capaz de formar profissionais e Pessoas plenas e responder de
forma ambiciosa, criativa e eficaz aos desafios prementes da sociedade, assumindo uma po-

sicao de referéncia no contexto nacional e internacional.

Pugnemos, pois, por um IPC mais inovador, mobilizador e participado, mas também mais coe-
s0, inclusivo, democratico e transparente. Um IPC de Todas as Pessoas para Todas as Pessoas!

Assinado por. CANDIDA MARIA DOS SANTOS
PEREIRA MALCA
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