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1 Introdugao

O Plano de Gestdo de Riscos 2021-2023 (PGR IPC) foi aprovado em reunido do Conselho de
Gestdo do IPC de 3/12/2020, apds um processo que contou com a participacdo das UO da
instituicao.

O presente relatdrio, previsto no Regime Geral da Prevengao da Corrupcdo, publicado em anexo
ao Decreto —lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, tem por objetivo monitorizar e avaliar o grau
de implementagdo das medidas preventivas do risco ali previstas. O relatdrio resulta da analise
das respostas das UO do IPC aos questionarios eletrénicos construidos pelo DPAQ em
articulagdo com as Chefias de Divisdo dos restantes departamentos dos Servigos Centrais. E
complementado pelos cronogramas, entregues pelas UO, das agbes desenvolvidas e a
desenvolver tendo em vista a plena implementacao das medidas previstas no PGR por iniciar e
em curso.

1.1 Organizagao interna do IPC e autonomia das UO

A estrutura formal da instituicdo encontra-se sintetizada no organograma do IPC, conforme
descrito na figura seguinte:

[ Fiscal Unico ] [ Provedor do ] FEEEEsvessereses

Conselho Geral
________

Presidente
| \ \
Pro-Presidentes \iice-Presidentes Administrador Conselho Administrador
do IPC de Gestao dos SASIPC

&3
[ [ 1 l
) ) @

= O % o
=)

Fonte: https://www.ipc.pt/ipc/sobre/apresentacdo/organograma/

Figura 1 — Organograma do IPC

A implementagdo das medidas previstas em cada darea de risco articula-se com a organiza¢ao
interna do IPC e SASIPC e com a autonomia prevista estatutariamente para as diversas unidades
organicas:

e AsUOE, a UOIl e as UOA dispdem de 6rgaos préoprios e de autonomia de gestdo e regem-
se por estatutos prdprios, no respeito pela lei e pelos estatutos do IPC;

e Asunidades organicas de ensino do IPC gozam, nas suas areas especificas de intervencao
e no ambito dos cursos em funcionamento, de autonomia cientifica, pedagdgica,


https://www.ipc.pt/ipc/sobre/apresentac%cc%a7a%cc%83o/organograma/

cultural, administrativa e disciplinar, nos termos da lei, dos estatutos do IPC e dos
estatutos préprios;

A UOI goza, nas suas areas especificas de intervencdo, de autonomia cientifica,
administrativa e disciplinar, nos termos da lei, dos estatutos do IPC e dos estatutos
proprios;

As Unidades Organicas de Apoio a Formacdo e ao Desenvolvimento (UOA) gozam, nas
suas areas especificas de intervencdo, de autonomia administrativa e disciplinar, nos
termos da lei, dos estatutos do IPC e dos estatutos préprios. Na fase de elaboracdo do
presente relatério, as mesmas encontram-se em regime de instala¢do e a aguardar a
aprovacao dos respetivos estatutos;

Os SASIPC gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e ambito
definidos por lei e nos estatutos do IPC.

A autonomia administrativa traduz-se, nos termos gerais de Direito Publico, na capacidade para

a pratica de atos administrativos e para a celebracdo de contratos administrativos e
compreende, igualmente, poder regulamentar e poder disciplinar proprios.

A autonomia financeira, que implica também a autonomia patrimonial, nos termos do RJIES
traduz-se na capacidade para:

Gerir livremente os seus recursos financeiros conforme critérios por si estabelecidos;
Elaborar planos plurianuais;

Elaborar e executar um orgamento préprio;

Liquidar e cobrar receitas préprias;

Autorizar despesas e efetuar pagamentos;

Proceder a todas as alteragBes orgamentais, com exce¢do das que sejam da
competéncia da Assembleia da Republica e das que ndo sejam compativeis com a
afetacdo de receitas consignadas.

De acordo com a Portaria n.2 485/2008, de 24 de Abril, os estatutos de cada unidade orgéanica
que seja dotada de drgdos proprios e de autonomia administrativa devem abranger normas que
assegurem os principios de gestdo eficiente, flexivel e desburocratizada, designadamente em

matéria de gestao de pessoal e execugdo de receitas e despesas.

Os Estatutos do IPC estabelecem ainda que:

O Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra é o 6rgdo superior de governo e de

representacdo externa da instituicdo, sendo responsavel pela conducdo da politica da

instituicao;

O Conselho de Gestdo do IPC é o 6rgdo de gestdo administrativa, patrimonial e

financeira do Instituto Politécnico de Coimbra, bem como da gestdo dos recursos

humanos, sendo-lhe aplicavel a legislagdo em vigor para os organismos publicos dotados

de autonomia administrativa;

No ambito da gestdo académica, as UOE sdo responsaveis

O Pela gestdo dos processos de matricula, inscricdo, frequéncia, mobilidade

nacional e internacional e avaliagdao dos estudantes que frequentam os seus
Cursos;

! Miranda, J. (2012), Sobre o governo das Universidades Publicas.
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O Pela fixagdo do numero de vagas nos cursos ndo conferentes de grau
académico;

0 Pela emissdao de certificados, declaracdes e outros documentos relativos ao
percurso escolar do estudante, com exce¢ao dos diplomas respeitantes a graus
académicos;

O Pelo envio ao Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra da informacdo
necessaria a emissao de diplomas respeitantes a graus académicos;

Sem prejuizo das linhas gerais definidas pelo Conselho Geral, pelo Conselho de Gestédo
e pelos regulamentos do Instituto Politécnico de Coimbra, os critérios de gestdo dos
recursos humanos sao definidos:

O Pelo Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra;

0 Pelo Presidente da respetiva UOE ou pelo diretor da UOI ou da UOA no caso dos
docentes, investigadores e trabalhadores ndo docentes dessas unidades
organicas;

Aos Servicos Centrais e as UO é atribuida ao respetivo conselho administrativo a
capacidade para, de acordo com as opgdes estratégicas e linhas gerais aprovadas pelo
Conselho Geral e pelo Conselho de Gestdo, e tendo por referéncia o plano de atividades
e o orcamento aprovados pelo Conselho Geral,

O Autorizar a realizagdo e o pagamento de despesas de funcionamento até ao
limite previsto no plano de atividades e orcamento aprovado no Conselho Geral
para essa UO;

O Gerir as receitas proprias cobradas pela UO;

O Gerir os orcamentos relativos a projetos e a prestacdes de servico da
responsabilidade da UO.

O Instituto Politécnico de Coimbra goza de autonomia patrimonial. O patrimdénio do
Instituto Politécnico de Coimbra que esteja a ser utilizado pelas unidades organicas para
o desenvolvimento normal das suas atividades fica automaticamente afeto a essa
unidade organica. Os Servicos Centrais do Instituto Politécnico de Coimbra sdo
responsaveis por manter atualizado o inventario do patrimdnio imobilidrio do Instituto
Politécnico de Coimbra, bem como o cadastro dos bens do dominio publico ou privado
do Estado que tenham a seu cuidado. Os érgdos de gestdo das UOE sdo responsaveis
pela conservagdo e seguranga das instalagdes que lhes estdo afetas, nos termos
regulamentares.

Por sua vez, o regulamento interno dos Servicos Centrais do IPC confere a diversos
departamentos e gabinetes um conjunto de atribuicdes que os mesmos exercem em articulagao
com as UO, tendo em conta o que estd definido estatutariamente. Pela sua intervenc¢do nas
diversas areas de risco destacam-se:

O Departamento de Gestdo Académica, com atribuicdes no dominio do funcionamento
dos cursos, acesso e empregabilidade;

O Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos SC do IPC, com atribui¢des no
dominio da gestdo do pessoal docente e ndo docente;

O Departamento de Gestdao Financeira dos SC do IPC, com atribuices no dominio
financeiro e de aprovisionamento;

O Departamento de Planeamento, Auditoria e Qualidade, com atribui¢cdes nos dominios
do planeamento estratégico e operacional e de controlo interno;
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e O Departamento de Tecnologias de Informacdao e Comunica¢cdo, com atribuicdes no
dominio dos sistemas e infraestruturas de informagdao e comunicagao;

e O Departamento de Gestdo do Patrimdnio e Infraestruturas, com atribuicdes no
dominio da gestdo e manutengdo do patrimdnio, da gestdo da seguranca e do
ambiente;

e O Gabinete de Comunicacao Institucional e Imagem, que tem por objetivos determinar,
gerir, conceber e implementar a politica de Comunicagao Institucional para o IPC;

e O GAVIP tem como missdo promover e valorizar a inovagdo, a formagdo continua e o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e ndo docentes do Politécnico de
Coimbra nos seus diferentes papéis.

Os SC partilham com o IIA e os SASIPC os servicos disponibilizados pelo Departamento de Gestao
Financeira, Departamento de Gestao de Recursos Humanos, Departamento de Tecnologias de
Informagdo e Comunica¢do, Departamento de Gestdo do Patrimdnio e Infraestruturas e
Gabinete de Comunicagado Institucional e Imagem, pelo que, tanto o grau de implementacdo de
medidas, como o respetivo cronograma das ac¢des previstas sao dependentes dos mesmos.

2 Principais conclusoes e recomendagoes

e Em 2023, as unidades organicas de ensino reportaram a plena implementagao de 49%
das medidas previstas no PGR, +2% do que no ano anterior. Verificou-se também um
aumento do peso das medidas por iniciar (+1%) e em curso (+1%) e uma diminuigdo do
peso das medidas consideradas nao aplicaveis (-4%);

e No llA foi reportada a plena implementacdao em 36% das medidas previstas no PGR.
Verificou-se também uma diminuicdo do peso das medidas por iniciar (-3%), um
aumento das medidas em curso (+10%) e uma diminuicdo do peso das medidas
consideradas nao aplicaveis (-11%);

e Os Servicos Centrais reportaram a plena implementacdo de 43% das medidas previstas
no PGR, +5% do que no ano anterior. Verificou-se também uma diminuicdo do peso das
medidas por iniciar (-1%) e das medidas em curso (-4%);

e Os SASIPC reportaram a plena implementagao de 38% das medidas previstas no PGR, -
1% do que no ano anterior. Verificou-se também uma diminui¢do do peso das medidas
por iniciar (-2%), um aumento do peso das medidas em curso (+1%) e das medidas
consideradas ndo aplicaveis (+2%);

e Para além da necessidade de clarificacdo dos motivos e até da sustentacgdo legal para a
consideragdo da nao aplicabilidade nas UOE de medidas aprovadas pelo Conselho de
Gestdo da instituicdao, em algumas UOE — ESEC e ISEC - o peso dessas medidas aumentou
em 2023;

e Nos cronogramas remetidos constatou-se, por vezes, a existéncia de incoeréncias entre
o grau de implementagao das medidas reportado nos questiondrios e as medidas
consideradas nos cronogramas, o que implicou a solicitacdo da respetiva reformulacdo.
Por outro lado, as a¢des reportadas sdo muitas vezes pouco concretas e dificilmente
demonstraveis através da apresentagdo de evidéncias. Estas situagdes parecem sugerir
dificuldades por parte das UO em identificarem e planificarem ag¢des concretas tendo
em vista a plena implementagao das medidas previstas no PGR 2021-2025.



Face as conclusGes apresentadas recomenda-se:

A andlise, em conjunto com as UO, dos motivos subjacentes a consideragao de ndo
aplicabilidade das medidas previstas, que devera ser tida em conta na proxima revisdo
do PGR — em anexo ao presente relatdrio remete-se levantamento de medidas nessa
situagao;

Que seja avaliada a possibilidade de definicdo de estratégias comuns nas diversas UO
visando a plena implementacdo das medidas previstas no PGR. Tais estratégias
permitiriam identificar, de forma uniforme, quais os requisitos e as a¢ées necessarias
para a plena implementacao das medidas previstas, qual o posicionamento de cada UO
face a esses requisitos e a¢des e a definicdo de um cronograma com agdes comuns
transversais ao IPC. Simultaneamente, a troca de ideias e o esclarecimento de duvidas
ajudaria as UO a ultrapassarem eventuais dificuldades no ambito do planeamento e
gestao do risco;

Que seja dada prioridade a implementacdo das ag¢bes necessarias a plena
implementacdo das medidas nos processos com nivel de risco mais elevado

0 6.1 - Gestdo de acessos a informacgdo por intermédio de sistemas informaticos
— Utilizagdo de acessos (50% de medidas implementadas na totalidade nas UOE;
33% na UOI e nos SASIPC; 20% nos SC;

0 6.3 - Gestdo de acessos fisicos a areas de armazenamento e processamento de
informagdo — acesso as areas técnicas (60% das medidas implementadas na
totalidade e 80% nos SC)

0 6.10-Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informaticos
- acesso a informagao e servigos informaticos em situacdo de catastrofe (0% de
medidas implementadas na totalidade nas UOE; 50% nos SC; 0% na UOI e nos
SASIPC;

0 6.14-Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informaticos
- sistemas de armazenamento de informacgao (29% das medidas implementadas
na totalidade nas UOE; 50% nos SC)

0 6.15- Gestdo de seguranca de informatica (17% das medidas implementadas na
totalidade nas UOE; 0% na UOI nos SASIPC e nos SC);

Que o grau de implementacdo das medidas previstas seja tido em conta na préxima
avaliagdo do nivel de risco;

A continuag¢do da aposta na formagao no ambito da gestdo do risco, do controlo interno
e do planeamento;

A ponderagdo do recurso a software de apoio nesta drea, que permita uma gestao
desmaterializada, integrada e continua do risco e a agilizacdo dos processos associados.

Assinado por: CRISTIANA DA LUZ CUNHA TOURAIS
Num. de Identificagdo: 08536385
Data: 2024.03.26 16:17:37+00'00'



3 Avaliacao do grau de implementac¢ao das medidas previstas
em todas as areas de risco

3.1 Grau de implementac¢ao das medidas previstas em todas as areas de risco
- UOE

Nas Unidades Organicas de Ensino, de um total de 289 medidas de prevencdo do risco previstas

por UOE, 9% nao foram iniciadas; 10% estdao em curso; 49% foram implementadas na totalidade;

32% foram consideradas nao aplicaveis. O grau de execugao das medidas previstas encontra-se
descrito no gréfico seguinte.

Grau de implementag¢do das medidas do PGR em todas as areas - UOE

9%

32%

49%

= N3o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito
u As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade

N&o aplicavel & unidade orgénica

Grdfico 1 - Grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco — UOE, 2023

Relativamente ao ano anterior verificou-se a evolucdo descrita no grafico seguinte, onde se
destacam a subida % das medidas ndo iniciadas (+1%), das medidas em curso (+1%) e das
medidas implementadas na totalidade (+2%), acompanhada pela descida % das medidas
consideradas como nao aplicaveis pelas UO (-4%).

Evolucdo do grau de implementacdo das medidas previstas

(%)
a7% 49%
39% 36%
27%
19%
15%
goy, 9% 9% 10%
Ndo foram iniciadas Estdo em curso medidas  As medidas para o efeito  Ndo aplicavel a unidade
medidas para o efeito para o efeito foram implementadas na organica

totalidade

2021 m2022 m2023

Grdfico 2 — Evolugdo do grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco, 2021-2023 — UOE
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O grau de implementacdo das medidas previstas varia de unidade para unidade.

A ESEC foi a UOE a reportar maior % de medidas implementadas na totalidade (65%). Seguiu-se
0 ISCAC (63%), a ESTESC (53%), o ISEC (42%), a ESTGOH (40%) e a ESAC (31%).

Quanto as medidas preventivas por iniciar, o ISEC foi a UOE a reportar a maior % de medidas
(18%). Seguiu-se a ESAC (14%); a ESTGOH (13%); a ESTESC (7%); o ISCAC (3%) e a ESEC (1%).

Grau de impl 1tagdo das medidas do PGR em todas as dreas - por UOE

o B -

® Ndo foram iniciadas medidas para o efeito

ESEC

wigm

ISEC

Estdo em curso medidas para o efeito
M As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade

Ndo aplicavel a unidade organica
Grdfico 3 — Grau de implementagdo, por UOE, das medidas previstas em todas as dreas de risco, 2023

Continuou a verificar-se uma elevada percentagem de respostas em que as UOE consideraram
gue as medidas preventivas do PGR do IPC n3o se aplicavam a sua UOE, ainda que, globalmente,
com um peso inferior ao verificado ano anterior. Para além da necessidade de clarificagdo dos
motivos e até da sustentacdo legal para a consideragdao da ndo aplicabilidade nas UOE de
medidas aprovadas pelo Conselho de Gestdo da instituicdo, estranha-se também que ao longo
do tempo o peso dessas medidas aumente em algumas UOE.

A evolucgdo das respostas Ndo aplicdavel por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

Evolucdo do peso das respostas Ndo aplicavel por UO

52%
40%
36% 36% 36% 35% 34%
31% 31%
285 6 30%
22923%
19%
15%I I 16%
ESAC ESEC ESTGOH ESTESC ISCAC ISEC

2021 m2022 w2023

Grdfico 4 — Evolugdo do peso das respostas Nao aplicavel por UO, 2021 -2023



3.2 Grau de implementac¢ao das medidas previstas em todas as areas de risco
- Uol

No IIA, de um total de 215 medidas de prevencgdo do risco previstas, 14 (7%) ndo foram iniciadas;
112 (52%) estdo em curso; 78 (38%) foram implementadas na totalidade e 11 (5%) foram
consideradas ndo aplicaveis. O grau de execucdo das medidas previstas encontra-se descrito no
grafico seguinte.

Grau de implementac&o das medidas do PGR em todas as dreas - UOI
11;5% 14;7%

78;36%

112;52%

= Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito
= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade

Né&o aplicavel & unidade orgénica

Grdfico 5 — Grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco — UOI, 2023

Relativamente aos anos anteriores constata-se uma diminuicdo significativa da % das medidas
consideradas ndo aplicaveis, que passou de 93% em 2021 para 5% em 2023. Esta diminuicdo
refletiu-se na alteracdo do peso relativo das restantes respostas, onde se destaca o aumento do
peso das medidas implementadas na totalidade de 5% para 36% e das medidas em curso, de 1%
para 52%.

Evolugdo do grau de implementagdo das medidas previstas (%)

93%
52%
42% .
33% 36%
16%
Q,
1% o* 7% 1% % %
(+] (+]
B == [
Nao foram iniciadas Estdo em curso medidas As medidas para o efeito Nao aplicavel a unidade
medidas para o efeito para o efeito foram implementadas na organica

totalidade

2021 m2022 m2023

Grdfico 6 — Evolugdo do grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco — UOI, 2021 a
2023



3.3 Grau de implementac¢ao das medidas previstas em todas as areas de risco
— Servigos Centrais

Nos Servigos Centrais, de um total de 276 medidas de prevencdo do risco previstas, 28 (10%)
nao foram iniciadas; 123 (45%) estdo em curso; 119 (43%) foram implementadas na totalidade
e 6 (2%) foram consideradas ndo aplicaveis. O grau de execugdo das medidas previstas encontra-
se descrito no grafico seguinte.

Grau de implementagdo das medidas do PGR em todas as dreas - SC

6;2%  9g.10%

= Ndo foram iniciadas medidas para o efeito

Estdo em curso medidas para o efeito

119; 43%

= As medidas para o efeito foram implementadas na
totalidade

123;45% Nao aplicavel 2 unidade organica

Grdfico 7 — Grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco - SC

Relativamente aos anos anteriores registou-se um aumento do peso % das medidas
implementadas na totalidade e em curso e uma diminui¢ao percentual das medidas por iniciar
e consideradas como ndo aplicdveis. A descri¢cdo desta evolugdao encontra-se no grafico seguinte.

Evolugdo do grau de implementacgdo das medidas previstas (%)
39%
20%
11%  10%

49%
45% 43%
38%
35%
5%
. 2% 2%
I

N3o foram iniciadas medidas Estdo em curso medidas para o As medidas para o efeito foram Ndo aplicavel a unidade
para o efeito efeito implementadas na totalidade organica

2021 m2022 m2023

Grdfico 8 — Evolugdo do grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco, 2021-2022 — SC



3.4 Grau de implementac¢ao das medidas previstas em todas as areas de risco
—SASIPC

Nos SASIPC, de um total de 198 medidas de prevenc¢do do risco previstas, 15 (8%) ndo foram
iniciadas; 102 (52%) estdo em curso; 75 (38%) foram implementadas na totalidade e 6 (3%)
foram consideradas como nao aplicaveis. O grau de execucdo das medidas previstas encontra-
se descrito no grafico seguinte.

Grau de implementacio das medidas do PGR em todas as dreas - SASIPC

6,3%  15;8%

= Nio foram iniciadas medidas
para o efeito

Estdo em curso medidas para o

75;38% efeito

= As medidas para o efeito foram
implementadas na totalidade

102;51% N3o aplicdvel a unidade organica

Grdfico 9 — Grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco - SASIPC

Relativamente aos anos anteriores registou-se um aumento do peso % das medidas em curso e
consideradas como ndo aplicaveis, bem como uma diminuicdo percentual das medidas por
iniciar e implementadas na totalidade. A descricdo desta evolugdo encontra-se no grafico
seguinte.

Evolugdo do grau de implementacdo das medidas previstas (%)

51% 52%
39% 1389
28%
26%
229 o 24%
9% gy,
1
|
Nao foram iniciadas Estdo em curso medidas  As medidas para o efeito Ndo aplicavel a unidade
medidas para o efeito para o efeito foram implementadas na organica
totalidade

2021 m 2022 m2023

Grdfico 10 — Evolugdo do grau de implementagdo das medidas previstas em todas as dreas de risco, 2021-2022 —
SASIPC
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4 Avaliagao do grau de implementag¢ao das medidas previstas
em cada area de risco

4.1 Grau de implementagao das medidas previstas em cada area de risco —
UOE

No conjunto das UOE continua a verificar-se um peso consideravel das respostas em que as
medidas previstas no Plano de Gestdo de Risco sdo classificadas como ndo aplicaveis. Esse peso
é particularmente relevante nas areas de Beneficios concedidos (76%); Recursos Humanos (53%)
e Patrimonio, Infraestruturas e Equipamentos (44%).

As areas Orgcamental e Financeira (79%); Académica (79%); de Informagdo e Comunicagao (64%)
e de Aquisicdo de Bens e Servicos (64%) foram as areas onde a maioria das medidas previstas
foram consideradas como implementadas na totalidade. As dreas da Protecdo de dados e de
seguranca de informacdo (31%) e de Beneficios Concedidos (24%) foram as que apresentaram
menores percentagens de medidas implementadas na totalidade.

Com excegdo da area de Protegdo de dados e de seguranga da informagdo (30%), no conjunto
das UOE a percentagem de medidas por iniciar ndo ultrapassa os 7% nas diversas areas.

Grau de implementacdo das medidas previstas por drea de risco - UOE

Academica 111 9% S
Recursos Humanos 1'5 4_ 53%
Patriménio, infraestruturas e equipamentos - 9% _ 44%
Aaisigio de bens e senvcos TR 27%
Orcamental e Financeira  JaNOFaNI7 S e
Protegdo de dados e de seguranga da informagdo _ 25% _ 14%
Informacdo e Comunicagdo . 17% _ 15%
Beneficios concedidos _ 76%

m Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicavel a unidade organica

Grdfico 11 — Grau de implementagdo das medidas previstas, por drea de risco, no conjunto das UOE — 2023

4.1.1 Areaacadémica

A maioria das medidas previstas no plano de gestdo de riscos do IPC para esta area encontra-se
implementada na totalidade (79%). A percentagem de respostas das UOE com esta classificagao
variaram entre os 60% (ESAC) e os 96% na ESEC.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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ESAC 24% . e0% 16%

ESEC (% I
EsTEsC 20%
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ISEC 20% &%

B N3o foram iniciadas medidas para o efeito

Académica

Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N3o aplicavel a unidade orgénica

W N3o respondeu

Grdfico 12 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea académica — UOE, 2023

4.1.2 Area de recursos humanos

Na area de recursos humanos destaca-se a elevada percentagem de respostas de ndo
aplicabilidade das medidas previstas a unidade organica, com percentagens a variar entre os
12% na ESEC e os 86% na ESAC. Uma vez que as medidas inscritas no PGR aprovadas pelo
Conselho de Gestdo do IPC resultaram de um processo amplamente participado pelas UO e a
sua aplicabilidade as UO foi proposta pelas chefias de divisdo dos SC sera importante que, na
sequéncia do presente relatério, se clarifiquem os motivos associados as respostas que
abrangem a ndo aplicabilidade das medidas e se considerem as respetivas conclusGes na
proxima revisao do PGR.

A distribuicdo das respostas por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

ESAC 29GE2SI 86%
. ESEC IS 12%
o
C
©
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® Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicavel a unidade organica

m N3o respondeu

Grdfico 13 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de recursos humanos - UOE
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4.1.3 Area do patriménio, infraestruturas e equipamentos

De um total de 67 medidas por UOE de prevencdo do risco associado ao patrimdnio,
infraestruturas e equipamentos, 16 medidas, associadas ao processo da exploracdo
agropecuaria (24% do total), apenas se aplicam a ESAC.

Para além dos 24% de medidas ndo aplicaveis associadas ao processo da exploragdo
agropecuaria, as UOE consideraram que uma significativa % das medidas ndo lhes é aplicavel
(53% na ESTGOH, 41% no ISCAC, 35% na ESEC, 31% no ISEC, 24% na ESAC).

Uma vez que as medidas inscritas no PGR aprovadas pelo Conselho de Gestao do IPC resultaram
de um processo amplamente participado pelas UO e a sua aplicabilidade as UO foi proposta
pelas chefias de divisdo dos SC sera importante que, na sequéncia do presente relatdrio, se
clarifiguem os motivos associados as respostas que abrangem a nao aplicabilidade das medidas
e se considerem as respetivas conclusGes na proxima revisdo do PGR.

Com excegdo da ESTESC (64%), a plena implementacdo das medidas ndo chega aos 50%: 46% na
ESEC; 42% no ISCAC; 33% no ESAC e 19% na ESTGOH.

Com exclusdo das medidas associadas a exploragdo agropecudria, a percentagem de medidas
implementadas na totalidade distribui-se da seguinte forma: 61% na ESEC; 84% na ESTESC; 25%
na ESTGOH; 55% no ISCAC; 35% no ISEC.

A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte:
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® Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade organica

B Ndo respondeu

Grdfico 14 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea do patrimdnio, infraestruturas e equipamentos
—UOE, 2023
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4.1.4 Areade aquisi¢do de bens e servigos

Para um total de 32 medidas de prevencdo do risco associado a aquisicdao de bens e servigos por
UOE, 64% das respostas referiram que as medidas previstas foram implementadas na totalidade.
Por UOE, esta percentagem variou entre os 44% na ESAC e 0s 97% na ESTESC.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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® Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N3o aplicdvel & unidade organica

B Ndo respondeu

Grdfico 15 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de aquisigdo de bens e servicos — UOE

4.1.5 Area or¢camental e financeira

Y

De um total de 25 medidas por UOE no ambito da prevencdo do risco associado a area
orcamental e financeira, 79% das respostas indicou que as medidas previstas foram
implementadas na totalidade. Por UQOE, as respostas para este grau de implementacdo variaram
entre 0s 52% no ISEC e 0s 92% na ESEC e ESTGOH.

A semelhancga do referido em seccBes anteriores, recomenda-se que a aplicabilidade das
medidas previstas seja clarificada em articulagcdo com os 6rgdos competentes e com os servigcos
centrais do IPC e considerada na proxima revisao do plano de gestdo de riscos.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

14



FSAC o1
ESEC e e%
EsTESC [ 20%
EsTGoH [ %
ISCAC s 20%
ISEC s —— 36%

Orcamental e Financeira

B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicdvel a unidade organica

B Ndo respondeu

Grdfico 16 — Grau de implementag¢do das medidas previstas na drea orgamental e financeira - UOE

4.1.6 Area de protegio de dados e de seguranca da informagdo

De um total de 61 medidas por UOE de prevencgao do risco associado a protecdo de dados e de
seguranca da informacgdo, apenas 31% das respostas do conjunto das UOE referiram que as
medidas previstas foram implementadas na totalidade. Por UOE, esta tipologia de resposta
variou entre 0s 7% na ESAC e os 66% no ISCAC. O ISCAC foi a unica UOE com mais de metade
das medidas implementadas na totalidade.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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Grdfico 17 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de protegdo de dados e de seguranga da
informagdo - UOE
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4.1.7 Area de informagdo e comunicagio

De um total de 14 medidas de prevencdo do risco associado a informagdo e comunicagao por
UOE, no conjunto das UOE 64% das respostas referiram que as medidas previstas foram
implementadas na totalidade. Por UOE, esta tipologia de resposta variou entre 0os 21% na ESTESC
e 0s 100% no ISEC.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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Grdfico 18 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de informagéo e comunicagdo — UOE, 2023

4.1.8 Area de beneficios concedidos

De um total de 7 medidas por UOE no ambito da prevencdo do risco associado aos beneficios
concedidos, a maioria das respostas do conjunto das UOE (76%) referiram que as medidas
previstas ndo lhes sdo aplicaveis.

A semelhanga do referido em seccBes anteriores, recomenda-se que a aplicabilidade das
medidas previstas as UO seja clarificada em articulagdo com os érgdos competentes e com o0s
Servigos Centrais do IPC e considerada na proxima revisdo do plano de gestdo de riscos.

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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Grdfico 19 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de beneficios concedidos — UOE
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4.2 Grau de implementagao das medidas previstas por area de risco — UOI

Dada a partilha com os Servicos Centrais de servicos associados as diversas areas do plano de
gestdo de riscos, a implementacdo das respetivas medidas previstas é feita em articulagdo com
os SC.

As dreas de Informacgdo e Comunicacdo (83%) e Orcamental e Financeira (84%) sdo aquelas que
apresentam percentagens de medidas implementadas na totalidade mais elevadas. Nas
restantes areas, as medidas com este grau de implementacdo situam-se abaixo dos 50%. Com
excecdo da 4rea dos Beneficios concedidos (29%), as medidas por iniciar tém um peso até aos
12% no conjunto de medidas previstas.

Grau de implementagdo das medidas previstas por area de risco - lI1A
12%
Patrimdnio, infraestruturas e equipamentos

Aquisicao de bens e servigos

Recursos Humanos - 53%
%
"

Protecgdo de dados e de seguranga da informagdo . 79% -
Beneficios concedidos _ 29% _

® Ndo foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade Ndo aplicdvel & unidade orgdnica

Grdfico 20 — Grau de implementagdo das medidas previstas por drea de risco — UOI, 2023

4.3 Graudeimplementa¢do das medidas previstas por area de risco — Servigos
Centrais

Nos Servigos Centrais, as dreas com mais de metade das medidas previstas implementadas na
totalidade foram a Académica (100%), a Orcamental e Financeira (84%) e a Informacdo e
Comunicacgdo (86%).

O grau de implementacdo das medidas preventivas previstas por area de risco encontra-se
descrita no grafico seguinte:
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Grau de implementacdo das medidas previstas por drea de risco - SC
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Grdfico 21 — Grau de implementagdo das medidas previstas por drea de risco — SC, 2023

4.4 Grau de implementa¢do das medidas previstas por area de risco - SASIPC

Nos SASIPC, as areas de Informagdo e Comunicagdo (83%) e Orgamental e Financeira (80%) sdo
as Unicas que apresentam mais de metade das medidas previstas implementadas na totalidade.

O grau de implementagdo das medidas preventivas previstas por area de risco encontra-se
descrita no grafico seguinte:

Grau de implementacdo das medidas previstas por drea de risco - SASIPC

Recursos Humanos

Patrimdénio, infraestruturas e equipamentos
Aquisicdo de bens e servigos

Orgamental e Financeira

Protecao de dados e de seguranga da informagdo
Informacdo e Comunicagdo

Beneficios concedidos

= Ndo foram iniciadas medidas para o efeito

m Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
" Ndo aplicavel a unidade organica

B Sem resposta

Grdfico 22 — Grau de implementagdo das medidas previstas por drea de risco — SASIPC, 2023
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5 Avaliacao do grau de implementac¢ao das medidas previstas

em cada processo

5.1 Area Académica
5.1.1 Unidades Organicas de Ensino

5.1.1.1 Processos transversais a gestdo académica
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido

N.2 de medidas previstas: 1

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

ESAC
ESEC

ESTESC

académica

Académica

ESTGOH

ISCAC

ISEC

1.1 - Processostransversais a gestio

= Nio foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito
m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel a unidade orgénica

B N3orespondeu

Grdfico 23 — Grau de implementagdo das medidas previstas para os processos transversais a gestdo académica —

UOE

5.1.1.2 Emissédo de Certidées/ Certificados/ Diplomas/ Cartas de Curso
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

v
b=
T
- E ESAC 50%
o =
=S ESEC 25% %
3 232
T o E g ESTESC NNNNZSZIN 75%
\E - e ¥
T og3
§ ®S“ ESTGOH NSOz — 50%
< 2%
£ 0
=g ISCAC SO — 50%
N s
— =
T ISEC O
o
B N3o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel a unidade organica

m Niorespondeu

Grdfico 24 — Grau de implementacédo das medidas previstas para o processo de emisséo de Certidées/ Certificados/

Diplomas/ Cartas de Curso - UOE
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5.1.1.3 Lang¢amento de classificacoes
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

W
3 ESAC o
(= d
[v]
=
% EsEC
1]
T
£ o ESTESC o —
ERR-
=z £
§ 5 ESTGOH ISORE 50%
< £
S
S ISCAC I
]
« S s0%
« ISEC 50%
W N3o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel a unidade orgénica

m N3o respondeu

Grdfico 25 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de langamento de classificagées — UOE

5.1.1.4 Creditagdo de formagdo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

° ESAC 33% et
Hiv]
on
(1]
E ESEC o —
o 2
2 € ESTESC oo
5 o
- G
§ & ESTGOH I
< 7
=
S ISCAC e E—— 33%
=
= ISEC 67% %
W N&oforam iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicdvel a unidade orgénica

m Nio respondeu

Grdfico 26 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de creditagdo de formagéo — UOE
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5.1.1.5 Seriagdo dos candidatos a processos de concurso
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

ESAC 17%
ESEC
ESTESC
ESTGOH
ISCAC

33%
33%

de concurso

Académica
1.5 - Seriacdo dos

candidatosa processos

ISEC

® Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgénica

® Niorespondeu

Grdfico 27 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de seriagdo dos candidatos a processos
de concurso — UOE

5.1.1.6 Avadliagdo de conhecimentos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

ESAC 50% 0% 50%
W
'g § ESEC I e ——
g wm o
£ E E ESTESC e o s —
@ = =
% £ & ESTGOH 25% k% 50%
o =
o 8 ISCAC I s —
—
ISEC 50% S 50%

B Nio foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgénica

® Ndo respondeu

Grdfico 28 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de avaliagéo de conhecimentos - UOE



5.1.1.7 Matriculas e renovagéo de inscri¢oes
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:
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o5 S w0%
o &g ESEC
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£ 2T ESTESC e 0
g 8%
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g8 =35
IS ISCAC
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B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N3o aplicavel a unidade organica

® Né&orespondeu

Grdfico 29 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de matriculas e renovagdo de inscrigées
- UOE

5.1.1.8 Atribuigcdo de Estatutos Especiais
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 - Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo por UOE encontra-se descrita no grafico seguinte:

ESAC 33%

ESEC

ESTESC

ESTGOH

Especiais

Académica

ISCAC

1.8 - Atribuicio de Estatutos

ISEC

m Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicavel a unidade orgénica

W Ndo respondeu

Grdfico 30 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de atribuigcdo de estatutos especiais —
UOE
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5.1.2 Servigos Centrais

Na area Académica, os SC apresentam apenas uma medida prevista, implementada na
totalidade, no ambito dos processos transversais a gestdao académica.
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5.2 Area de Recursos Humanos
5.2.1 Unidades Organicas de Ensino

5.2.1.1 Recrutamento por concurso (pessoal docente)
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

i ESAC 100%
w 2§
e o8 ESEC oo e s
8 £ T
£ £ T ESTESC | 00 e
I o g
- S o
8 52 ESTGOH Isoa— 25%
3 £ 8
& .5 ISCAC IS 25%

~
o ISEC 25% 75%

®m N3o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel & unidade orgénica

B N3o respondeu

Grdfico 31 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de recrutamento por concurso (pessoal
docente) — UOE

5.2.1.2 Recrutamento por concurso (Pessoal ndo docente e bolseiros)
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

. ESAC 100%
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v Q_ZI'UW
2 o;_g ESEC oo
c t 23
5 E§E ESTESC oo
T a
%] s _ o
2 gg o ESTGOH Issorsm. - 20%
3 £58§
2 C 28 ISCAC 20% R0 20%
N87 ISEC 207w 80%

B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B Nao respondeu

Grdfico 32 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de recrutamento por concurso (Pessoal
ndo docente e bolseiros) — UOE
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5.2.1.3 Recrutamento de docentes convidados
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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2 g7 ESEC I oo —s
S EE  ESTESC IS0 20%
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m N3o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel & unidade orgénica

B N3o respondeu

Grdfico 33 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de recrutamento de docentes
convidados — UOE

5.2.1.4 Andlise de justifica¢oes das faltas
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

ke ESAC 17% [s0% 33%
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S g ESEC s 17%
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B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B Ndo respondeu

Grdfico 34 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de andlise de justificagdes de faltas —
UOE
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5.2.1.5 Andlise de requerimentos de licen¢as sem vencimento
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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£ g
%] '
8 < S 2 ESTGOH 100%
§ QEE
2 ~N g d ISCAC o 60%
=
o
2 ISEC IO 60%

m Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

m Nao respondeu

Grdfico 35 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de andlise de requerimentos de licengas
sem vencimento — UOE

5.2.1.6 Andlise de requerimentos de equiparagdo a bolseiro
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

o ESAC 100%
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B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

m Ndo respondeu

Grdfico 36 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de andlise de requerimentos de
equiparagdo a bolseiro — UOE
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5.2.1.7 Acumulagdo de fung¢oes
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 9

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B Ndo respondeu

Grdfico 37 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de acumulagdo de fun¢ées — UOE

5.2.1.8 Elaboragdo do mapa de férias
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 7

A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

m Nao respondeu

Grdfico 38 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de elaboragdo do mapa de férias — UOE
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5.2.1.9 Seleg¢do de candidatos a programas de mobilidade
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

m Nao respondeu

Grdfico 39 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de sele¢do de candidatos a programas
de mobilidade — UOE

5.2.1.10 Formagdo Profissional ministrada pela institui¢Go
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

m Nao respondeu

Grdfico 40 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de formagdo profissional ministrada
pela instituigdo- UOE
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5.2.2 Unidade organica de investigagao

No IlA, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sdo o processo de
elaboracdo do mapa de férias (43%) e o processo de acumulac¢do de funcdes (33%). Todos os
processos apresentam uma % de medidas implementadas na totalidade inferior a 50%.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.

2.2 - Recrutamento por concurso (Pessoal ndo docente e bolseiros) _ 80%
2.5 - Andlise de justificac8es das faltas _ 33% _
2.6 - Andlise de requerimentos de licencas sem vencimento 80% _
[%)
o
g
c 2.7 - Andlise de requerimentos de equiparagdo a bolseiro 80% _
Z«
w =
2 ) = o
g 2.8 - Acumulacdo de fungdes - 56% _
3
o
2.10- Selegdo de candidatos a programas de mobilidade - 67% -
2.11 - Formacdo Profissional ministrada pela instituicdo 100%
B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito
B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade Ndo aplicavel & unidade organica

H Ndo respondeu

Grdfico 41 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de recursos humanos — 1A

5.2.3 Servigos Centrais

Nos SC, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sao o processo de
processamento de vencimentos e o processo de formacdo profissional ministrada pela
instituicdo (ambos com 50%). Nos restantes processos a % de medidas implementadas na
totalidade é inferior a 50%.

A distribuicdo do grau de implementa¢do das medidas por processo encontra-se descrita no
quadro seguinte:
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2.2 - Recrutamento por concurso (Pessoal ndo docente e bolseiros) [IN20%00
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24 Processamento de remuneracses  NSERI 15% " INSCA

2.5 - Andlise de justificacBes das falas - [ENASTIIN 29% oew
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s 2.6 - Andlise de requerimentos de licengas sem vencimento 80% o 20%
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ﬁ 2 2.7 - Analise de requerimentos de equiparacdo a bolseiro 80% _
e

3 e -

g 2.8 - Acumulaggo de functes  [IEEGN 56% [ -

2.9 - Elaboragéo do mapa de férias  [IN4%0 43% S a3%

2.10- Selecdo de candidatos a programas de mobilidade  [IA7ANN 67% Co17%

2.11- Formacéo Profissional ministrada pela instituicdo _ 17% _ 17%
W Ndo foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel a unidade organica

Grdfico 42 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de recursos humanos — SC

5.2.4 SASIPC

Nos SASIPC, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sdo o processo
de elaboracdo do mapa de férias (43%) e o processo de acumulacdo de fungGes (33%). Todos os
processos apresentam uma % de medidas implementadas na totalidade inferior a 50%.

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas por processo encontra-se descrita no
guadro seguinte:

2.5 - Analise de justificacdes das faltas _ 33%

2.6 - Analise de requerimentos de licencas sem vencimento 80%
2.8 - Acumulacdo de funcdes

2.9 - Elaboracdo do mapa de férias 43%

Recursos Humanos
SC

a
=

2.10- Selegdo de candidatos a programas de mobilidade 67%

2.11 - Formacdo Profissional ministrada pela instituicdo 100%

B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N3o aplicavel a unidade organica

Grdfico 43 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de recursos humanos — SASIPC
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5.3 Area do Patriménio, infraestruturas e equipamentos

5.3.1 Unidades Organicas de Ensino

5.3.1.1 Processos transversais a gestdo do patrimodnio, infraestruturas e equipamentos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 1

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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® Né&o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito
u As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade Né&o aplicavel & unidade orgénica

® N&o respondeu

Grdfico 44 — Grau de implementagdo das medidas previstas para os processos transversais a gestdo do patrimonio,
infraestruturas e equipamentos — UOE

5.3.1.2 Inventariagdo de bens mdveis e salvaguarda de ativos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

esac N 60% I
ESEC 20% e
EsTEsC e —
EsTGoH NG 20% e
ISCAC 20% -
ISEC s

Patrimoénio, infraestruturas e equipamentos
3.2 - Inventariagdo de bens moveis e
salvaguarda de activos

m Né&o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito
= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel a unidade orgénica

m N&o respondeu

Grdfico 45 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de inventariagdo de bens moveis e
salvaguarda de ativos — UOE
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5.3.1.3 BensIméveis
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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® Né&o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel a unidade organica

m N&o respondeu

Grdfico 46 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de bens imoveis — UOE

5.3.1.4 Doagées a instituicdo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 47 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de doagées a instituigdo — UOE
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5.3.1.5 Abates, alienagdes e transferéncia/ cedéncia de bens
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

ESTGOH 100%

Patriménio, infraestruturas e
equipamentos
3.5 - Abates, alienagBes e
transferéncia/ cedéncia de bens

u N&o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Né&o aplicavel a unidade orgéanica

m N&o respondeu

Grdfico 48 — Grau de implementacgdo das medidas previstas para o processo de abates, alienagées e transferéncia/
cedéncia de bens — UOE

5.3.1.6 Cedéncia de espagos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Patriménio, infraestruturas e equipamentos
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= N&o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel a unidade orgénica

= N&o respondeu

Grdfico 49 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de cedéncia de espagos — UOE
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5.3.1.7 Arquivo e Bibliotecas
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 10

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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= Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Né&o aplicavel a unidade orgénica

m N&o respondeu

Grdfico 50 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de arquivo e bibliotecas — UOE

5.3.1.8 Viaturas de Servigo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 - Moderado.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m N&o respondeu

Grdfico 51 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de viaturas de servico — UOE
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5.3.1.9 Exploragdo agropecudria
Nivel de Risco por avaliar.

N.2 de medidas previstas: 16

As medidas deste processo apenas se aplicam a ESAC. De acordo com as respostas da ESAC, 13%
das medidas ndo foram iniciadas, 44% das medidas estdo em curso, 31% das medidas foram
implementadas na totalidade e 13% das medidas ndo sdo aplicaveis.

m Nao foram iniciadas medidas para o efeito

Patriménio,
infraestruturas e
equipamentos
ESAC

Estdo em curso medidas para o efeito
= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Né&o aplicavel a unidade orgénica

m Né&o respondeu

Grdfico 52 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de exploragdo agropecudria - ESAC

5.3.1.10 Propriedade Intelectual, Patentes e Transferéncia do Conhecimento
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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= Né&o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel a unidade organica

= N&o respondeu

Grdfico 53 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de propriedade Intelectual, Patentes e
Transferéncia do Conhecimento — UOE
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5.3.1.11 Patrimdnio historico e cultural
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 9

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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u As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Né&o aplicavel a unidade organica

m N&o respondeu

Grdfico 54 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de patrimdnio histérico e cultural — UOE
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5.3.2 Unidade organica de investigagao

No IIA, os Unicos processos com mais de 50% de medidas implementadas na totalidade foram o
de inventariacdo de bens méveis e salvaguarda de ativos (100%) o de viaturas de servico (80%).
Nos restantes processos a % de medidas implementadas na totalidade é inferior a 50%.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.

3.1 - Processos transversais a gestdo do patrimonio,
infraestruturas e equipamentos
3.2 - Inventariacdo de bens moveis e salvaguarda de
activos
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do Conhecimento 67%

3.11 - Patrimonio historico e cultural 67% 0% 33%

m Nao foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B Ndo respondeu

Grdfico 55 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea do patrimdnio, infraestruturas e equipamentos
- yol
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5.3.3 Servicos Centrais

Nos SC, os Unicos processos com mais de 50% de medidas implementadas na totalidade foram
o de inventariagdo de bens méveis e salvaguarda de ativos (86%) o de viaturas de servigo (80%).
Nos restantes processos a % de medidas implementadas na totalidade é inferior a 50%.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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= As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel a unidade organica

m Nao respondeu

Grdfico 56 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea do patrimonio, infraestruturas e equipamentos -
Ne

5.3.4 SASIPC

Nos SASIPC, os Unicos processos com mais de 50% de medidas implementadas na totalidade
foram o de inventariacdo de bens méveis e salvaguarda de ativos (100%) o de viaturas de servigo
(80%). Nos restantes processos a % de medidas implementadas na totalidade é inferior a 50%.

O grau de implementac¢do por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 57 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea do patrimonio, infraestruturas e equipamentos -
SASIPC

5.4 Area de aquisicdo de bens e servigos

5.4.1 Unidades Organicas de Ensino

5.4.1.1 Planeamento da contratagdo e avaliagdo das necessidades
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m Nio foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicavel a unidade organica

m Nio respondeu

Grdfico 58 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de planeamento da contratagdo e
avaliagdo das necessidades — UOE
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5.4.1.2 Procedimentos pré-contratuais
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 10

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.

EsaC [s0% T 10%  [80% T 10%
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Aquisicao de bens e servicos
4.2 - Procedimentos pré-contratuais

B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B N3do respondeu

Grdfico 59 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de procedimentos pré-contratuais —
UOE

5.4.1.3 Verificacdo material da rece¢do e entrega de bens e servigos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 11

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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B Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Nao aplicavel a unidade orgéanica

B Ndo respondeu

Grdfico 60 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de verificagdo material da recegéo e
entrega de bens e servicos — UOE

5.4.1.4 Avaliagédo de fornecedores
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
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m Nao respondeu

Grdfico 61 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de avaliagéo de fornecedores — UOE

5.4.1.5 Prestagdo de servigos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 2



A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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® Ndo foram iniciadas medidas para o efeito
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® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
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m Ndo respondeu

Grdfico 62 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de prestagdo de servigos — UOE

5.4.1.6 Publicitagdo de procedimentos de aquisi¢éo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 1

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
N&o aplicavel & unidade orgénica

B N3o respondeu

Grdfico 63 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de publicitacdo de procedimentos de
aquisicdo - UOE



5.4.2 Unidade organica de investigagao

No llA, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sdo o da publicitacdo
de procedimentos de aquisicdo (100%), o da verificagdo material da rececdo e entrega de bens
e servigos (64%) e o processo de prestacdo de servigos (50%). Nos restantes processos existem
menos de 50% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementac¢do por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 64 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de aquisigGo de bens e servigos - IIA

5.4.3 Servicos Centrais

Nos SC, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sdo o processo da
publicitacdo de procedimentos de aquisicdo (100%), o processo da verificagdo material da
rececdo e entrega de bens e servicos (64%) e o processo da prestacdo de servigos (50%). Nos
restantes processos existem menos de 50% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
Ndo aplicavel a unidade organica

m Ndo respondeu

Grdfico 65 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de aquisi¢éo de bens e servigos - SC
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5.4.4 SASIPC

Nos SASIPC, os processos com maior % de medidas implementadas na totalidade sdo o processo
da publicitacdo de procedimentos de aquisicdo (100%), o processo da verificagdo material da
rececdo e entrega de bens e servicos (64%) e o processo da prestacdo de servicos (50%). Nos
restantes processos existem menos de 50% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementac¢do por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 66 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de aquisigdo de bens e servigos - SASIPC

5.5 Area orcamental e financeira
5.5.1 Unidades Organicas de Ensino

5.5.1.1 Execug¢do Or¢camental
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 67 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de execugdo orcamental — UOE

5.5.1.2 Emissdo de faturas e cobranga de receita
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 12

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Estdo em curso medidas para o efeito

® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade
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m Ndo respondeu

Grdfico 68 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de emissdo de faturas e cobranga de
receita — UOE

5.5.1.3 Registo de faturas de despesa e pagamentos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 6

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 69 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de registo de faturas de despesa e
pagamentos — UOE

5.5.1.4 Fundo de Maneio
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 70 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de Fundo de Maneio — UOE

5.5.2 Unidade organica de investigagao

No IIA, todos os processos apresentam % de medidas implementadas na totalidade superiores
a 50%.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.
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Grdfico 71 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea orgamental e financeira — UOI



5.5.3 Servigos Centrais

Nos SC, todos os processos apresentam % de medidas implementadas na totalidade superiores
a 50%.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.

Titulo do Eixo
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5.2 - Emissdo de faturas e cobranca de receita 27%
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M As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = Ndo aplicével a unidade orgénica

m N&o respondeu

Grdfico 72 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea or¢camental e financeira — SC

5.5.4 SASIPC

Nos SASIPC, todos os processos apresentam % de medidas implementadas na totalidade
superiores a 50%.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.

5.1 - Execucdo Orcamental 17% [ e3%

5.2 - Emissdo de faturas e cobranga de receita 33% e’
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M Ndo respondeu

Grdfico 73 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea orgamental e financeira - SASIPC
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5.6 Area de protecdo de dados e de seguranca da informacdo
5.6.1 Unidades Organicas de Ensino

5.6.1.1 Gestdo de acessos a informagdo por intermédio de sistemas informdticos —
atribuigcdo de acessos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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® N&o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel 3 unidade orgdnica

B Ndo respondeu

Grdfico 74 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de acessos a informagdo por
intermédio de sistemas informdticos — atribuigdo de acessos — UOE

5.6.1.2 Gestdo de acessos a informagdio por intermédio de sistemas informdticos — Utilizagdo
de acessos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 6 — Elevado.

N.2 de medidas previstas: 7

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 75 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de acessos a informagdo por
intermédio de sistemas informdticos — Utilizagdo de acessos — UOE

5.6.1.3 Gestdo de acessos fisicos a dreas de armazenamento e processamento de
informagdo — acesso as dreas técnicas
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 6 — Elevado.

N.2 de medidas previstas: 5

A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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B N&o foram iniciadas medidas para o efeito
Estdo em curso medidas para o efeito
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Grdfico 76 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de acessos fisicos a dreas de
armazenamento e processamento de informagdo — acesso as dreas técnicas — UOE
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5.6.1.4 Gestdo de acessos fisicos a dreas de armazenamento e processamento de
informacgdo - acesso a dreas de arquivo fisico de informagdo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas:5

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 77 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de acessos fisicos a dreas de
armazenamento e processamento de informagdo - acesso a dreas de arquivo fisico de informagdo — UOE

5.6.1.5 Tratamento de informagdo - tratamento de dados
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 78 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de tratamento de informagdo -
tratamento de dados — UOE
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5.6.1.6 Tratamento de informagdo - direitos a Informagéo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 8

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 79 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de tratamento de informagdo - direitos
a Informagdo — UOE

5.6.1.7 Gestdo de repositorios de informagdo - perda de informagédo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 80 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de repositérios de informagdo
- perda de informagdo — UOE



5.6.1.8 Gestdo de repositdrios de informagdo — conformidade da utilizagdo de repositdrios
externos a instituico com o RGPD
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 81 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de repositérios de informagdo
— conformidade da utilizagdo de repositdrios externos a instituigéio com o RGPD — UOE

5.6.1.9 Gestdo de repositorios de informagdo — Acesso a informagdo através de repositorios
externos a institui¢do
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 82 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de repositérios de informagdo
— Acesso a informagdo através de repositdrios externos a instituigéio — UOE
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5.6.1.10 Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a
informacgdo e servigos informdticos em situagdo de catdstrofe
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 6 — Elevado.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 83 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de infraestruturas
tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a informagdo e servigos informdticos em situagdo de
catdstrofe — UOE

5.6.1.11 Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a
informacgédo e servigos informdticos e infraestruturas elétricas e/ou de climatizagéo
de centros de dados associadas

Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicdo do grau de implementagao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 84 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de infraestruturas
tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a informagdo e servigos informdticos e infraestruturas
elétricas e/ou de climatizagéo de centros de dados associadas — UOE

5.6.1.12 Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a
informagdo e servigos informdticos e os sistemas de comunica¢do de dados
associados

Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 4 — Moderado.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 85 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de infraestruturas
tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a informagdo e servigos informdticos e os sistemas de
comunicagdo de dados associados — UOE
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5.6.1.13 Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a
informagdo e servigos informdticos e aos sistemas servidores
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 86 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de infraestruturas
tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - acesso a informagdo e servigos informdticos e aos sistemas
servidores — UOE

5.6.1.14 Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informadticos - sistemas
de armazenamento de informagdo
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 6 — Elevado.

N.2 de medidas previstas: 4

A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 87 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de infraestruturas
tecnoldgicas de suporte a sistemas informdticos - sistemas de armazenamento de informagdo — UOE

5.6.1.15 Gestdo de seguranga de informdtica
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 6 — Elevado.

N.2 de medidas previstas: 1

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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ISEC O

Grdfico 88 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de gestdo de seguranga de informdtica

- UOE

5.6.2 Unidade organica de investigagdo

No llA, a implementacao total das medidas situa-se abaixo dos 50% em todos os processos.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.
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6.1 - Gestdo de acessos a informagdo por intermédio de sistemas informaticos —

atribuicdo de acessos 67%

6.2 - Gestdo de acessos a informagdo por intermédio de sistemas informaticos
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informagdo - acesso a dreas de arquivo fisico de informag3o

6.5 - Tratamento de informagdo - tratamento de dados 100%
6.6 - Tratamento de informagdo - direitos a Informagdo 100%
6.7 - Gestdo de repositérios de informacgdo - perda de informacio 75%

6.2 - Gestdo de repositdrios de informagdo — conformidade da utilizagio de “ 33%
repositdrios externos i instituicdo com o RGPD

6.9 - Gestdo de repositdrios de informacdo — Acesso a informac3o através de
repositonios externos a instituicdo

67%

1)
Protecao de dadas e de seguranga da informacia

6.10 - Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informaticos -

acesso ainformacdo e servicos informaticos em situagio de catastrofe 100%

6.15 - Gestdo de ssguranca de informdtica 100%

B Nio toram iniciadas medidas para o efeito Fstdo em curso medidas para o efeita
® As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade © Ndo aplicavel a unidade organica

B Nio respondeu

Grdfico 89 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de protegdo de dados e de seguranga da
informagdo - IIA

5.6.3 Servigos Centrais

Nos SC, os processos de Gestdo de acessos fisicos a dreas de armazenamento e processamento
de informagdo — acesso as areas técnicas (80%); Gestdo de acessos fisicos a dreas de
armazenamento e processamento de informagdo — acesso a dreas de arquivo fisico de
informacgao (60%); de Tratamento de informagdo — tratamento de dados (50%); de Gestdo de
infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informaticos - acesso a informagao e servigos
informaticos em situa¢do de catastrofe (50%); de Gestdo de infraestruturas tecnoldgicas de
suporte a sistemas informaticos - acesso a informacao e servigos informaticos e infraestruturas
elétricas e/ou de climatizacdo de centros de dados associadas (75%) e de Gestdo de
infraestruturas tecnoldgicas de suporte a sistemas informaticos - sistemas de armazenamento
de informagdo (50%) tém pelo menos metade das medidas previstas implementadas na
totalidade. Os restantes processos tém menos de 50% das medidas implementadas na
totalidade.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.
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Grdfico 90 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de protegdo de dados e de seguranga da

informagdo -

5.6.4 SASIPC

SC

Nos SASIPC, em todos os processos a implementagdo total das medidas situa-se abaixo dos 50%.

O grau de implementagdo por processo encontra-se descrito no grafico seguinte.
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Grdfico 91 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de protegdo de dados e de seqguranga da
informagdo - SASIPC



5.7 Informag¢ao e Comunicagao
5.7.1 Unidades Organicas de Ensino

5.7.1.1 Comunicagdo interna intra unidade orgdnica
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 1

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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B N3o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito

B As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = Nao aplicavel a unidade organica

m Ndo respondeu

Grdfico 92 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo interna intra unidade
orgénica — UOE

5.7.1.2 Comunicagdo interna inter unidades orgdnicas
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 93 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo interna inter unidades
orgdnicas — UOE



5.7.1.3 Comunicagdo externa - Contetidos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 2 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 94 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagéo externa - contetdos —
UOE

5.7.1.4 Comunicagdo externa - promogéo da imagem institucional
Nivel de risco associado no plano de gestédo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 95 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo externa - promogdo da
imagem institucional — UOE
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5.7.1.5 Comunicagdo externa - utilizagdo do nome «Instituto Politécnico de Coimbra» por
terceiros em agoes externas
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2
A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 96 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo externa - utilizagdo do
nome «Instituto Politécnico de Coimbra» por terceiros em agdes externas — UOE

5.7.1.6 Comunicagdo externa - utilizagdo do nome «Instituto Politécnico de Coimbra» por
terceiros em redes sociais
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2
A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 97 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo externa - utilizagdo do
nome «Instituto Politécnico de Coimbra» por terceiros em redes sociais — UOE



5.7.1.7 Comunicagdo externa - utilizagdo da imagem corporativa
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicao do grau de implementacao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita
no grafico seguinte.
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Grdfico 98 — Grau de implementagdo das medidas previstas para o processo de comunicagdo externa - utilizagdo da

imagem corporativa — UOE

5.7.2 Unidade organica de investigagao

No IIA, com exce¢do do processo de Comunicagdo interna inter unidades orgéanicas, todos os
processos apresentam 100% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 99 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de informagdo e comunicagdo - UOI



5.7.3 Servigos Centrais

Nos SC, com exce¢do dos processos de Comunicaggo interna intra e inter unidade/s orgénica/s,
todos os processos apresentam 100% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementacdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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m N3o foram iniciadas medidas para o efeito Estdo em curso medidas para o efeito
m As medidas para o efeito foram implementadas na totalidade = N&o aplicavel & unidade orgénica

m Nio respondeu

Grdfico 100 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de informagdo e comunicagdo- SC

5.7.4 SASIPC

Nos SASIPC, com excecdo dos processos de Comunicacdo interna intra e inter unidade/s
organica/s, todos os processos apresentam 100% de medidas implementadas na totalidade.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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7.1 - Comunicacdo interna intra unidade orgdnica

7.2 - Comunicacdo interna inter unidades organicas

7.3 - Comunicacdo externa - Contetidos

7.4 - Comunicacdo externa - promocao da imagem
institucional

SASIPC
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Grdfico 101 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de informagdo e comunicagdo- SASIPC
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5.8 Beneficios concedidos

5.8.1 Unidades Organicas de Ensino

5.8.1.1 Processos transversais a atribuigcdo de beneficios
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 102 — Grau de implementagdo das medidas previstas para os processos transversais a atribuigcdo de
beneficios — UOE

5.8.1.2 Publicitagdo dos beneficios concedidos
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 2

ESAC 100%

ESEC 100%

ESTESC | 0
ESTGOH SO 50%

ISCAC IS O 50%

A distribuicdo do grau de implementacdo das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 103 — Grau de implementagdo das medidas previstas para os processos de publicitagdo dos beneficios
concedidos — UOE

5.8.1.3 Bolsas de estudo e outros beneficios sociais/ Bolsas de mérito/ Apoio a publicagéo

cientifica
Nivel de risco associado no plano de gestdo de riscos do IPC: 1 — Reduzido.

N.2 de medidas previstas: 3

A distribuicdo do grau de implementacdao das medidas previstas por UOE encontra-se descrita

no grafico seguinte.
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Grdfico 104 — Grau de implementagdo das medidas previstas para os processos de bolsas de estudo e outros
beneficios sociais/ Bolsas de mérito/ Apoio & publicagéo cientifica — UOE
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5.8.2 Unidade organica de investigagao

No llA, os processos transversais a atribuicdo de beneficios (50%) e os processos de bolsas de
estudo e outros beneficios sociais/ bolsas de mérito/ apoio a publicagdo cientifica (67%)
apresentam pelo menos metade das medidas previstas implementadas na totalidade.

No processo de publicitacdo dos beneficios concedidos ndo foram iniciadas medidas de
prevencgdo do risco.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 105 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de beneficios concedidos - UO!

5.8.3 Servigos Centrais

Nos SC, os processos transversais a atribuicdo de beneficios (50%) e os processos de bolsas de
estudo e outros beneficios sociais/ bolsas de mérito/ apoio a publicagdo cientifica (67%)
apresentam pelo menos metade das medidas previstas implementadas na totalidade.

No processo de publicitagio dos beneficios concedidos ndo foram iniciadas medidas de
prevencao do risco.

O grau de implementac¢do por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 106 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de beneficios concedidos - SC
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5.8.4 SASIPC

Nos SASIPC, os processos transversais a atribui¢cdo de beneficios (50%) e os processos de bolsas
de estudo e outros beneficios sociais/ bolsas de mérito/ apoio a publicagdo cientifica (67%)
apresentam pelo menos metade das medidas previstas implementadas na totalidade.

No processo de publicitacdo dos beneficios concedidos ndo foram iniciadas medidas de
prevencgdo do risco.

O grau de implementacgdo por processo encontra-se descrita no grafico seguinte.
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Grdfico 107 — Grau de implementagdo das medidas previstas na drea de beneficios concedidos — SASIPC
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6 Anexos

6.1 Levantamento das medidas consideradas nao aplicaveis nos questionarios, por UO

As medidas consideradas ndo aplicaveis pelas UO, bem como as UO envolvidas encontram-se no quadro seguinte.

Quadro 1 - Relagdo de medidas consideradas ndo aplicaveis pelas UO nos questiondrios

Area Processo Medida ESAC { ESEC ; ESTESC | ESTGOH ; ISCAC ; ISEC | IIA { SASIPC: SC
Area Académica
Académica 1.2 - Emisséo de Certides/ 1.2.1 - Implementac&o de medidas visando X
Certificados/ Diplomas/ Cartas de assegurar a segregacao de fungdes na distribuicdo
Curso de tarefas associadas ao processo de emisséo de
Certiddes/ Certificados/ Diplomas/ Cartas de Curso.
Académica 1.2 - Emisséo de Certides/ 1.2.2 - Implementa¢&o de medidas visando a X
Certificados/ Diplomas/ Cartas de emisséo automatica de documentos com recurso a
Curso meios informaticos, mediante critérios pré-definidos
informaticamente e validados com minimizagdo da
intervencéo humana.
Académica 1.2 - Emissao de Certiddes/ 1.2.3 - Implementacgdo de medidas visando a criagédo X X X
Certificados/ Diplomas/ Cartas de de duas versdes dos ficheiros relativos as cartas de
Curso curso (uma para controlo, assinada digitalmente,
outra para envio ao fornecedor).
Académica 1.2 - Emissao de Certiddes/ 1.2.4 - Implementac¢&o de medidas visando a X X X X
Certificados/ Diplomas/ Cartas de conferéncia das cartas de curso recebidas do
Curso fornecedor, a partir da comparagéo entre a verséo
de controlo, assinada digitalmente e a
documentagéo recebida do fornecedor
Académica 1.3 - Langamento de classificagbes 1.3.1 - Implementac&o de medidas visando X
assegurar a segregacao de fungdes na distribuicao
de tarefas associadas ao processo de lancamento
de classificacbes
Académica 1.4 - Creditacao de formagéo 1.4.3 - Implementac&o de medidas visando a X
fundamentacéo da atribui¢éo da classificagéo e
respectiva divulgagéo
Académica 1.5 - Seriag&o dos candidatos a 1.5.3 - Implementa¢éo de medidas visando a X X

processos de concurso

restricdo do acesso a plataforma informética
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Area Processo Medida ESAC | ESEC { ESTESC { ESTGOH { ISCAC{ ISEC | IIA { SASIPC i SC
Académica 1.5 - Seriagdo dos candidatos a 1.5.4 - Implementacg&o de medidas visando a X X
processos de concurso identificagdo automatica dos responséaveis pelos
acessos e registos
Académica 1.6 - Avaliacéo de conhecimentos 1.6.1 - Implementacéo de medidas visando X X
assegurar a segregacao de fungdes na distribuicao
de tarefas associadas ao processo de avaliagéo de
conhecimentos
Académica 1.6 - Avaliacéo de conhecimentos 1.6.2 - Implementacéo de medidas visando a X X
fundamentacéo da atribui¢éo da classificacédo e
respectiva divulgagao
Area de Recursos Humanos
Recursos Humanos 2.1 - Recrutamento por concurso 2.1.1 - Implementacao de medidas visando o X
(pessoal docente) recurso preferencial a membros dos jiris externos
Recursos Humanos 2.1 - Recrutamento por concurso 2.1.2 - Implementagéo de medidas visando a X X X
(pessoal docente) aprovacao de Manual de Procedimentos relativo &
tramitagcdo dos processos de recrutamento por
concurso
Recursos Humanos 2.1 - Recrutamento por concurso 2.1.3 - Implementagéo de medidas visando a X X
(pessoal docente) densificagéo dos critérios de selec¢éo dos
concursos de pessoal docente e respectiva
publicitacao
Recursos Humanos 2.1 - Recrutamento por concurso 2.1.4 - Implementacao de medidas visando a X X X
(pessoal docente) verificagdo periddica e aleatéria de processos de
concurso por pessoal ndo envolvido na tramitagao
do procedimento
Recursos Humanos 2.2 - Recrutamento por concurso 2.2.1 - Implementagéo de medidas visando o X X
(Pessoal ndo docente e bolseiros) recurso preferencial a membros dos jiris externos
Recursos Humanos 2.2 - Recrutamento por concurso 2.2.2 - Implementacao de medidas visando a X X
(Pessoal ndo docente e bolseiros) nomeagcao de juris diferenciados para cada concurso
Recursos Humanos 2.2 - Recrutamento por concurso 2.2.3 - Implementacao de medidas visando a X X X
(Pessoal ndo docente e bolseiros) aprovacao de Manual de Procedimentos relativo &
tramitag&o dos processos de recrutamento por
concurso
Recursos Humanos 2.2 - Recrutamento por concurso 2.2.4 - Implementacao de medidas visando a X X

(Pessoal ndo docente e bolseiros)

densificagé@o dos critérios de selecgéo e respectiva
publicitacéo
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Area Processo Medida ESAC { ESEC ; ESTESC | ESTGOH ; ISCAC ; ISEC | IIA { SASIPC: SC
Recursos Humanos 2.2 - Recrutamento por concurso 2.2.5 - Implementagéo de medidas visando a X X
(Pessoal ndo docente e bolseiros) verificag8o periodica e aleatéria dos processos por
pessoal ndo envolvido na tramitacdo do
procedimento
Recursos Humanos 2.3 - Recrutamento de docentes 2.3.2 - Implementacao de medidas visando constituir X X X X X
convidados uma base de recrutamento do IPC nos termos do
art.° 8°-A do ECPDESP e publicitagdo da mesma,
recorrendo para o efeito a uma solugéo
desmaterializada
Recursos Humanos 2.3 - Recrutamento de docentes 2.3.3 - Implementagéo de medidas visando a X
convidados densificagéo dos critérios de selec¢éo de docentes
convidados e a respectiva publicitacéo
Recursos Humanos 2.3 - Recrutamento de docentes 2.3.4 - Implementacao de medidas visando a X X
convidados verificag8o periodica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitagao do
procedimento
Recursos Humanos 2.3 - Recrutamento de docentes 2.3.5 - Implementagéo de medidas visando a X X X
convidados aprovacao de Manual de Procedimentos relativo a
tramitagcdo dos processos de recrutamento de
docentes convidados
Recursos Humanos 2.5 - Analise de justificacdes das 2.5.1 - Implementagéo de medidas visando o X X
faltas controlo da assiduidade através de sistemas
biométricos com integragdo automatica no software
de processamento de remuneracdes
Recursos Humanos 2.5 - Analise de justificacdes das 2.5.4 - Implementagéo de medidas visando a X X
faltas identificacdo dos responsaveis pelas validacdes
intermédias no software de processamento de
remuneragdes de forma automatica
Recursos Humanos 2.5 - Analise de justificacdes das 2.5.6 - Implementagéo de medidas visando a X X X
faltas verificagdo periddica e aleatéria de processos de
assiduidade por pessoal ndo envolvido na
tramitag&o do procedimento
Recursos Humanos 2.5 - Analise de justificacdes das 2.5.7 - Implementagéo de medidas visando a X X X
faltas aprovacao de Manual de Procedimentos relativo ao
controlo e verificagdo da assiduidade
Recursos Humanos 2.6 - Analise de requerimentos de 2.6.1 - Implementagéo de medidas visando a X X X

licengas sem vencimento

validacéo dos requerimentos de licenca sem
vencimento com recurso a meios informaticos
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Area Processo Medida ESAC | ESEC { ESTESC { ESTGOH { ISCAC{ ISEC | IIA { SASIPC i SC
Recursos Humanos 2.6 - Analise de requerimentos de 2.6.2 - Implementagéo de medidas visando a X X X
licengas sem vencimento segregacéo de func¢des ou rotatividade de
funcbes/tarefas na anélise de requerimentos de
licengas sem vencimento
Recursos Humanos 2.6 - Analise de requerimentos de 2.6.3 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X
licengcas sem vencimento verificagdo periddica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitacdo do
procedimento
Recursos Humanos 2.6 - Anadlise de requerimentos de 2.6.4 - Implementagéo de medidas visando a X X X X X X
licengas sem vencimento publicitacé@o das decisdes relativas a requerimentos
de licengas sem vencimento
Recursos Humanos 2.6 - Analise de requerimentos de 2.6.5 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X X
licengas sem vencimento aprovacao de Manual de Procedimentos relativo aos
requerimentos de licencas sem vencimentos
Recursos Humanos 2.7 - Analise de requerimentos de 2.7.1 - Implementacao de medidas visando a X X X X
equiparagao a bolseiro validacéo dos requerimentos de equiparacao a
bolseiro com recurso a meios informéticos
Recursos Humanos 2.7 - Analise de requerimentos de 2.7.2 - Implementagéo de medidas visando a X X X X
equiparagéo a bolseiro segregacédo de fungbes ou rotatividade de
funcBes/tarefas na andlise de requerimentos de
equiparagao a bolseiro
Recursos Humanos 2.7 - Analise de requerimentos de 2.7.3 - Implementagéo de medidas visando a X X X X
equiparagéo a bolseiro verificagdo periddica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitagao do
procedimento
Recursos Humanos 2.7 - Analise de requerimentos de 2.7.4 - Implementacao de medidas visando a X X X X X
equiparagao a bolseiro publicitac@o das decisdes relativas a requerimentos
de equiparagéo a bolseiro
Recursos Humanos 2.7 - Analise de requerimentos de 2.7.5 - Implementagéo de medidas visando a X X X X X
equiparagéo a bolseiro aprovacao de Manual de Procedimentos relativo aos
requerimentos de equiparacéo a bolseiro
Recursos Humanos 2.8 - Acumulacao de fungdes 2.8.1 - Implementagéo de medidas visando a X
validacéo da acumulagéo de fungdes com recurso a
meios informaticos
Recursos Humanos 2.8 - Acumulagéo de fungbes 2.8.2 - Implementacao de medidas visando a X X

segregacédo de fungbes ou rotatividade de
fungBes/tarefas no processo de acumulagéo de
funcdes
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Area

Processo

Medida

ESAC

ESEC

ESTESC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

1A

SASIPC

SC

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

2.8 - Acumulacao de fungdes

2.8.3 - Implementagéo de medidas visando a
verificag8o periodica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitacdo do
procedimento

2.8 - Acumulagéo de fungbes

2.8.4 - Implementacao de medidas visando
condicionar a deciséo relativa a acumulacao de
fungBes a entrega de declaragdo de compromisso
de honra por parte do interessado

2.8 - Acumulagéo de fungbes

2.8.5 - Implementacao de medidas visando a
publicitacdo das decisfes relativas a requerimentos
de acumulacgao de fungdes

2.8 - Acumulacao de fungdes

2.8.6 - Implementacéo de medidas visando a
solicitagcdo de documento que faca prova dos
rendimentos auferidos no ano civil anterior relativos
a categoria A (trabalho dependente) e B
(empresariais e profissionais)

2.8 - Acumulagéo de fungbes

2.8.7 - Implementacao de medidas visando a
assinatura de declaracdo de compromisso de
respeito pelo regime de incompatibilidades,
impedimentos e escusa

2.8 - Acumulagéo de fungbes

2.8.8 - Implementacao de medidas visando a ampla
divulgacao do regime de acumulacdes

2.8 - Acumulagéo de fungbes

2.8.9 - Implementacao de medidas visando a
aprovacao de Manual de Procedimentos relativo aos
requerimentos e exercicio de acumulagéo de
funcdes

2.9 - Elaborag&o do mapa de férias

2.9.1 - Implementagéo de medidas visando a
emissdo do mapa de férias de forma automatica, a
partir de software de gestéo de recursos humanos

2.9 - Elaboragéo do mapa de férias

2.9.2 - Implementacao de medidas visando a
validacéo do mapa de férias com recurso a meios
informaticos

2.9 - Elaboragéo do mapa de férias

2.9.3 - Implementacao de medidas visando a
identificacdo dos responsaveis pelas validacdes
intermédias no software de gestéo de recursos
humanos de forma automatica

2.9 - Elaboragéo do mapa de férias

2.9.4 - Implementacao de medidas visando a
rotatividade de fungbes
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Recursos Humanos 2.9 - Elaborag&o do mapa de férias  2.9.6 - Implementagéo de medidas visando a X X X X
verificag8o periodica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitacdo do
procedimento
Recursos Humanos 2.9 - Elaboragéo do mapa de férias  2.9.7 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
aprovacdo de Manual de Procedimentos relativo a
elaboracéo e validagdo do mapa de férias
Recursos Humanos 2.10 - Selegéo de candidatos a 2.10.1 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
programas de mobilidade subscricao de uma Declara¢do de Compromisso
relativa a incompatibilidades, impedimentos ou
escusa pelos trabalhadores do IPC
Recursos Humanos 2.10 - Selegéo de candidatos a 2.10.2 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
programas de mobilidade existéncia de Regulamento relativo & admisséo e
selecgéo de candidatos a programas de mobilidade
com normas claras dos procedimentos a seguir
Recursos Humanos 2.10 - Selegéo de candidatos a 2.10.3 - Implementacéo de medidas visando a X X X
programas de mobilidade densificacéo dos critérios de selecc¢éo de candidatos
a programas de mobilidade e respectiva publicitacdo
Recursos Humanos 2.10 - Selecéo de candidatos a 2.10.4 - Implementacéo de medidas visando a X X X
programas de mobilidade publicitacéo das decisdes relativas & admissao e
sele¢do de candidatos
Recursos Humanos 2.10 - Selegéo de candidatos a 2.10.5 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X
programas de mobilidade aprovacao de Manual de Procedimentos relativo a
tramitag&o dos processos de admissao e selec¢éo
de candidatos a programas de mobilidade
Recursos Humanos 2.10 - Selecéo de candidatos a 2.10.6 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X
programas de mobilidade verificagdo periddica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitagao do
procedimento
Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.1 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
ministrada pela instituicao inscricdo nas agdes de formacao através de
formulario eletrénico, condicionada ao pagamento
da mesma sempre que aplicavel
Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.2 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X X

ministrada pela instituico

publicitacéo dos valores de inscricdo na formagao
ministrada pela instituicdo
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Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.3 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X X
ministrada pela instituicao emisséo de certificado de formagao com recurso a
meios informaticos e condicionado ao registo de
presencas
Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.4 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X X
ministrada pela instituicdo identificago automatica, com recurso a meios
informaticos, dos funcionérios responséaveis pela
emisséo dos certificados
Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.5 - Implementagéo de medidas visando a X X X X X X X
ministrada pela instituicdo aprovacdo de Manual de Procedimentos relativo a
tramitagcdo dos processos de inscri¢éo, frequéncia e
certificacé@io de presenca e ag6es de formagéo
Recursos Humanos 2.11 - Formagéo Profissional 2.11.6 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X X
ministrada pela instituicdo verificagdo periddica e aleatéria de processos por
pessoal ndo envolvido na tramitagao do
procedimento
Area de Patrimonio, infraestruturas e equipamentos
Patrimoénio, 3.1 - Processos transversais a 3.1.1 - Implementagéo de medidas visando publicitar X
infraestruturas e gestdo do patrimoénio, e disseminar internamente e através dos meios
equipamentos infraestruturas e equipamentos adequados informacéao util aos servigos
Patrimoénio, 3.10 - Propriedade Intelectual, 3.10.1 - Implementagdo de medidas visando a X X X
infraestruturas e Patentes e Transferéncia do elaboracéo do Regulamento Interno de
equipamentos Conhecimento Procedimentos de Transferéncia de Tecnologia
Patrimoénio, 3.10 - Propriedade Intelectual, 3.10.2 - Implementagdo de medidas visando a X X X
infraestruturas e Patentes e Transferéncia do aprovacao e implementacéo do
equipamentos Conhecimento Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual do
IPC
Patrimoénio, 3.10 - Propriedade Intelectual, 3.10.3 - Implementagdo de medidas visando a X X X
infraestruturas e Patentes e Transferéncia do obrigatoriedade de assinatura de um acordo de
equipamentos Conhecimento confidencialidade entre os investigadores envolvidos
eolIPC
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural  3.11.1 - Implementagéo de medidas visando a X X X X
infraestruturas e manutencao das infraestruturas, assegurando a sua
equipamentos estanquicidade face aos elementos atmosféricos e
de origem animal
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histoérico e cultural  3.11.2 - Implementagéo de medidas visando a X

infraestruturas e
equipamentos

realizacéo de rotinas de controlo de pragas, insetos
ou roedores
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Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural  3.11.3 - Implementagéo de medidas visando a X X X
infraestruturas e promogéo da limpeza regular dos depdsitos,
equipamentos evitando a acumulagéo de poeiras
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural 3.11.4 - Implementagdo de medidas visando o X
infraestruturas e controlo dos niveis de humidade relativa e
equipamentos temperatura, tendo em vista a manutengéo dos
niveis adequados
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural  3.11.5 - Implementagéo de procedimentos de X X X
infraestruturas e prevencéao e protecao face a sinistros naturais
equipamentos (agravados ou néo pela agdo humana)
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural  3.11.6 - Implementagéo de medidas visando X X X X X
infraestruturas e realizar, com regularidade, a¢des de tratamento e
equipamentos avaliacéo do patrimonio histérico e cultural
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural 3.11.7 - Implementagdo de medidas visando X X X X
infraestruturas e respeitar o grau de conservagéo e manuseio do
equipamentos patrimoénio histérico e cultural, utilizando sistemas de
acondicionamento adequados
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio histérico e cultural  3.11.8 - Implementagéo de medidas visando X X X
infraestruturas e promover o restauro e conservacao preventiva
equipamentos
Patrimoénio, 3.11 - Patriménio historico e cultural  3.11.9 - Implementag&o de medidas visando gerir a X X X X
infraestruturas e utilizac&o interna e externa do patrimonio historico e
equipamentos cultural
Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.1 - Implementacéo de medidas visando aprovar X X X X X
infraestruturas e regulamento com normas e procedimentos relativos
equipamentos ao cadastro, utilizagéo, seguranga, manutengéo e
cedéncia de iméveis
Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.10 - Implementa¢éo de medidas visando a X X X X X
infraestruturas e segregacéo de fungbes entre quem promove o
equipamentos registo predial, quem efetua o registo de inventario,
guem efetua o registo contabilistico e quem efetua
as verificagbes
Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.11 - Implementagéo de medidas visando a X X X X
infraestruturas e realizacéo de verificagBes regulares ao Cadastro
equipamentos dos Activos Fixos Tangiveis e Propriedades de
Investimento
Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.2 - Implementagéo de medidas visando X X X X

infraestruturas e
equipamentos

efectuar um levantamento da situacéo do patriménio
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Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.3 - Implementagéo de medidas visando avaliar X X X X X
infraestruturas e a utilizacao dos edificios
equipamentos
Patrimoénio, 3.3 - Bens Imoveis 3.3.4 - Implementagéo de medidas visando X X X X X X
infraestruturas e promover a avaliagdo e registo na conservatoria dos
equipamentos iméveis por avaliar/ registar
Patrimoénio, 3.4 - Doag0es a instituicdo 3.4.1 - Implementacéo de medidas visando o X X
infraestruturas e registo sistematico de bens doados no software de
equipamentos cadastro de activos fixos tangiveis e propriedades

de investimento
Patrimoénio, 3.4 - Doag0es a instituicdo 3.4.2 - Implementacéo de medidas visando a X X X
infraestruturas e realizacéo de verificagdes fisicas regulares dos
equipamentos bens, com a periodicidade minima do ano civil
Patrimoénio, 3.4 - Doag0es a instituicao 3.4.3 - Implementacéo de medidas visando a X X
infraestruturas e realizagéo de verifica¢des regulares ao cumprimento
equipamentos dos procedimentos de aceitagéo e cadastro dos

bens doados, com a periodicidade minima do ano

civil
Patrimoénio, 3.4 - Doag0es a instituicao 3.4.4 - Implementacéo de medidas visando a X X X
infraestruturas e realizagéo de verificagbes regulares ao Cadastro
equipamentos dos Activos Fixos Tangiveis e Propriedades de

Investimento, com a periodicidade minima do ano

civil
Patrimoénio, 3.6 - Cedéncia de espacos 3.6.1 - Implementacéo de medidas visando fazer X X
infraestruturas e depender a utilizag8o externa de espacos de
equipamentos autorizacao do 6rgdo com competéncia para o efeito

(Conselho Geral, Conselho de Gestéo ou Conselho

Administrativo) e da emissao de auto de cedéncia
Patrimonio, 3.6 - Cedéncia de espagos 3.6.2 - Implementacédo de medidas visando a X
infraestruturas e aprovacao em 6rgao préprio das regras de utilizagdo
equipamentos e cedéncia de espacos, zelando pelo principio da

onerosidade
Patrimoénio, 3.6 - Cedéncia de espacos 3.6.3 - Implementacéo de medidas visando a X X X
infraestruturas e realizacéo de verificagdes regulares relativas a
equipamentos utilizag&@o dos espacos e as contrapartidas

financeiras associadas a sua cedéncia
Patrimoénio, 3.7 - Arquivo e Bibliotecas 3.7.9 - Implementacdo de medidas visando X X

infraestruturas e
equipamentos

promover o restauro e conservagao preventiva dos
documentos
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Patrimoénio, 3.7 - Arquivo e Bibliotecas 3.7.10 - Implementagéo de medidas visando gerir a X
infraestruturas e utilizac&o interna e externa das obras solicitadas
equipamentos para consulta
Patrimonio, 3.8 - Viaturas de Servigo 3.8.1 - Implementacio de medidas visando X X X X
infraestruturas e inventariar de forma completa e sistemética as
equipamentos viaturas existentes no IPC
Patrimoénio, 3.8 - Viaturas de Servigo 3.8.2 - Implementagéo de medidas visando X X X X
infraestruturas e efectuar o registo sistematico e com o apoio de
equipamentos meios informaticos, da agenda de utilizagéo de

viaturas; dos percursos percorridos e respectiva

quilometragem, dos abastecimentos de

combustiveis e das manutencdes/ reparagdes

efetuadas
Patrimoénio, 3.8 - Viaturas de Servico 3.8.3 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
infraestruturas e segregacéo de fungbes entre quem conduz as
equipamentos viaturas e quem gere a sua utilizagao
Patrimoénio, 3.8 - Viaturas de Servigo 3.8.4 - Implementagéo de medidas visando o X X X
infraestruturas e recurso a solucdes de pagamento de combustiveis
equipamentos associados a cartdes frota que permitam o controlo

sistematico das quantidades de combustiveis

consumidas por viatura
Patrimoénio, 3.8 - Viaturas de Servico 3.8.5 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
infraestruturas e verificag8o periodica e aleatéria de processos por
equipamentos pessoal ndo envolvido na tramitacdo do

procedimento
Patrimoénio, 3.9 - Exploragao agropecuéria 3.9.14 - Implementacéo de medidas visando a X
infraestruturas e publicitacédo de avisos relativos a apresentagéo de
equipamentos propostas para arrendamento ou cedéncia de

espacos com especificacdo dos critérios de

estabelecimento de renda/ prestacéo e dos critérios

para admissao e selec¢éo dos candidatos
Patrimoénio, 3.9 - Exploragao agropecuéria 3.9.15- Implementacéo de medidas visando a X

infraestruturas e
equipamentos

aprovacao de manual de procedimentos para a
cedéncia de bens moéveis e imdveis

Area de Aquisicdo de bens e servigos
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Aquisicao de bens e 4.1 - Planeamento da contratacdo e 4.1.1 - Elaboracdo de Manual de Procedimentos X X X
servigos avaliacéo das necessidades gue preveja a tramitagéo a seguir no levantamento

de necessidades, a respectiva fundamentagéo, a

periodicidade da respectiva realizacéo, reviséo e

acompanhamento e a segregacao de fungdes entre

a proposta de aquisicdo, a prévia verificagdo de

contrato em vigor/ existéncia de bens em stock para

a necessidade requerida e a aprovacao do inicio do

procedimento
Aquisicao de bens e 4.1 - Planeamento da contratacdo e 4.1.3 - Implementag&o de medidas visando a X
servigos avaliacéo das necessidades promogcéo da segregacéo de fungdes entre os

responsaveis pelos procedimentos pré-contratuais, o

gestor do contrato e a fiscaliza¢@o das empreitadas
Aquisicao de bens e 4.1 - Planeamento da contratacdo e 4.1.4 - Implementagéo de medidas visando o X X
servigos avaliacéo das necessidades recurso a equipas multidisciplinares especializadas

na concepgao do caderno de encargos
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.2 - Implementacdo de medidas visando a X
Servigos promogao, sempre que possivel, da consulta a mais

do que um fornecedor nas situacdes fora do ambito

do concurso publico, fundamentando sempre a

escolha dos mesmos
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.3 - Implementacéo de medidas visando a X X
servigos promogéo da redugao do nimero de procedimentos,

através da agregacao das aquisi¢oes inter e intra

UO, assente no levantamento de necessidades e no

recurso a contratagao por lotes
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.4 - Implementacéo de medidas visando a X X
Servigos promocéo da redugdo dos procedimentos por ajuste

direto e consulta prévia
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.5- Implementacédo de medidas visando a X X X
servigos promogéo da avaliagdo de fornecedores e do

recurso a mesma na fundamentacéo da escolha de

fornecedores, quando aplicavel
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.6 - Implementacéo de medidas visando a X X

Servigos

verificagdo aleatéria de procedimentos por
trabalhadores distintos dos que tiveram a
responsabilidade pela tramitac&o pré-contratual
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Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.7 - Implementacédo de medidas visando a X
servigos realizacéo preferencial de consultas ao mercado via
recolha de precos disponibilizados na Internet
Aquisicao de bens e 4.2 - Procedimentos pré-contratuais 4.2.8 - Implementacéo de medidas visando a X X X X
servigos promog&o da rotatividade dos trabalhadores no
acompanhamento dos procedimentos pré-
contratuais
Aquisicao de bens e 4.3 - Verificacdo material da 4.3.6 - Implementac&o de medidas visando o X X X
servigos recepcao e entrega de bens e recurso a trabalhadores especializados para verificar
servigos 0 adequado fornecimento de bens e servigcos
sempre que a sua complexidade o justifique
Aquisicdo de bens e 4.3 - Verificago material da 4.3.8 - Implementagéo de medidas visando a X
Servigos recepcao e entrega de bens e aposicao de informacéo de confirmacéo da
servigos recepcao dos bens requisitados no momento da
respetiva entrega ao requisitante
Aquisicao de bens e 4.3 - Verificacdo material da 4.3.9 - Implementac&o de medidas visando a X X X
Servigos recepcao e entrega de bens e monitorizagdo das garantias bancarias relativas a
servigos empreitadas de aquisicdo de bens e servicos e
respectiva ativagéo, quando aplicavel
Aquisicao de bens e 4.3 - Verificacdo material da 4.3.10 - Implementacdo de medidas visando a X
Servigos recepcao e entrega de bens e previséo de penaliza¢gbes no caderno de encargos
servigos em caso de incumprimento contratual
Aquisicao de bens e 4.3 - Verificagdo material da 4.3.11 - Implementacéo de medidas visando a X
servigos recepcao e entrega de bens e elaboracéo de instrucdes de servico relativas a
servigos verificagdo material da recepcao de bens e servigcos
Aquisicao de bens e 4.5 - Avaliagao de fornecedores 4.5.1 - Implementacao de medidas visando a X X X X
Servigos promogao da avaliagdo sistematica de fornecedores
através de ferramenta informética apropriada
Aquisicao de bens e 4.5 - Avaliacéo de fornecedores 4.5.2 - Implementacao de medidas visando a X X X
servigos promogéo da exigéncia de fundamentacdo da
escolha do fornecedor baseada, sempre que
aplicavel, na avaliacao prévia de fornecedores
Aquisicao de bens e 4.5 - Avaliacéo de fornecedores 4.5.3 - Implementac&o de medidas visando a X X
Servigos promocéo da rotatividade de fornecedores, quando
aplicavel
Aquisicao de bens e 4.5 - Avaliagdo de fornecedores 4.5.4 - Implementacdo de medidas visando a X X X X

servigos

promogéo da rotatividade de trabalhadores
responsaveis pela instrucéo de procedimentos
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Aquisicao de bens e 4.5 - Avaliacéo de fornecedores 4.5.6 - Implementacéo de medidas visando a X X X X X
servigos realizacéo de testes de conformidade periédicos por

trabalhadores ndo envolvidos na tramitagédo

contratual
Aquisicao de bens e 4.6 - Prestacéo de servicos 4.6.1 - Implementacdo de medidas visando o X
Servigos levantamento regular anual das necessidades de

pessoal de caracter permanente
Aquisicao de bens e 4.6 - Prestagédo de servigos 4.6.2 - Implementacéo de medidas visando a X X
servigos fundamentacédo detalhada da necessidade de

recurso a prestagdo de servigos e do ndo

enguadramento na contratagao de pessoal

Area Orgamental e Financeira

Orcamental e 5.1 - Execugéo Orcamental 5.1.1 - Implementac¢é@o de medidas visando X X
Financeira desenvolver um processo de planeamento financeiro

rigoroso, sistematico e participado
Orcamental e 5.1 - Execucao Orcamental 5.1.4 - Elaboragéo de relatorios periddicos de X X
Financeira acompanhamento da execucao orgamental
Orcamental e 5.1 - Execucao Orcamental 5.1.6 - Implementacéo de medidas visando a X
Financeira verificagdo periédica da competéncia propria ou

delegada associada as decisdes, por trabalhadores/

entidades ndo intervenientes no processo

devidamente habilitadas
Orcamental e 5.1 - Execucao Orcamental 5.1.7 - Implementacéo de medidas visando a X
Financeira segregacédo de fungbes entre quem executa,

autoriza e regista e entre os diversos intervenientes

de cada fase orcamental
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.2 - Implementagéo de medidas visando a X
Financeira de receita fundamentacgé&o da anulacéo de faturas e

comunicagado ao superior hierarquico
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.5- Implementacdo de medidas visando a X
Financeira de receita emissdo automatica e diaria de folhas de caixa com

detalhe dos valores entrados, saidos e do saldo, a

partir do software de contabilidade
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.9 - Implementacdo de medidas visando a X
Financeira de receita publicitac@o dos precos praticados na pagina da

instituicdo e em local bem visivel

81



Area Processo Medida ESAC | ESEC { ESTESC { ESTGOH { ISCAC{ ISEC | IIA { SASIPC i SC
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.10 - Implementacéo de medidas visando a X X
Financeira de receita emisséo de faturas com descritivo do artigo/servigo
e prego unitario, a partir de tabelas de
artigos/servigos do software de contabilidade,
previamente parametrizadas por funcionario distinto
do responsavel pela emisséo de faturas
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.11 - Implementacéo de medidas visando a X
Financeira de receita verificagdo perioédica da conformidade das faturas
emitidas por trabalhadores exteriores ao servico
emitente (pregos unitarios, descritivos, quantidades,
precos totais, cliente e taxas de IVA)
Orcamental e 5.2 - Emisséo de faturas e cobranga 5.2.13 - Implementacdo de medidas visando a X X X
Financeira de receita circularizagdo periodica de clientes
Orcamental e 5.3 - Registo de faturas de despesa 5.3.6 - Implementacdo de medidas visando a X X X
Financeira e pagamentos circularizagdo periodica de fornecedores
Orcamental e 5.3 - Registo de faturas de despesa 5.3.10 - Implementacdo de medidas visando a X X X X X
Financeira e pagamentos realizagcéo de auditorias periddicas por
trabalhadores/ entidades externas ao DGF
Orcamental e 5.4 - Fundo de Maneio 5.4.1 - Publicac¢ado de regulamento de fundo de X
Financeira maneio onde estejam previstos os procedimentos e
regras a seguir na constituicdo, reconstituicéo e
liquidacdo do FM, bem como as despesas
abrangidas pelo mesmo
Orcamental e 5.4 - Fundo de Maneio 5.4.2 - Implementacéo de medidas visando a X X X
Financeira realizacéo de auditorias periddicas as despesas por
fundo de maneio
Area de Protecdo de dados e de seguranca da informac&o
Protegdo de dados e 6.1 - Gestao de acessos a 6.1.1- Implementacédo de medidas visando a X
de seguranca da informac&o por intermédio de divulgacao e disponibiliza¢éo dos procedimentos de
informacéo sistemas informaticos — atribuicéo atribuicdo e remoc&o de acessos a recursos
de acessos informaticos
Protecéo de dados e 6.1 - Gestao de acessos a 6.1.3 - Implementacdo de mecanismos automaticos X X

de seguranca da
informacéo

informac&o por intermédio de
sistemas informaticos — atribuicéo
de acessos

que, fazendo uso da informag&o mantida na medida
6.1.2, procedam a “Revisao de direitos de acesso de
utilizadores em intervalos regulares” e “Restricéo de
acesso a informagéo baseado no principio
necessidade de conhecer”, de acordo com os niveis
de conformidade exigidos na RCM n.° 41/2018
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Protecéo de dados e 6.1 - Gestao de acessos a 6.1.4 - Implementacdo de medidas visando a X X
de segurancga da informag&o por intermédio de reducdo ao minimo indispenséavel de sistemas
informacéo sistemas informaticos — atribuicéo informaticos cujas credenciais de acesso utilizadas

de acessos ndo possam ser geridas centralmente no sistema de

gestao de identidade e de acessos

Protecéo de dados e 6.1 - Gestéo de acessos a 6.1.5- Implementacédo de medidas visando a X X
de seguranga da informag&o por intermédio de reducdo ao minimo indispenséavel da utilizagéo de
informagé&o sistemas informaticos — atribui¢éo multiplas credenciais de acesso para 0 mesmo

de acessos recurso humano
Protecéo de dados e 6.2 - Gestéo de acessos a 6.2.2 - Implementagdo, sempre que possivel, de X X
de seguranga da informag&o por intermédio de mecanismos de autenticagéo forte em aplicagdes e
informagé&o sistemas informéaticos — Utilizag&o sistemas informaticos criticos (e.g. cartdo

de acessos cidadaol/certificados digitais, impresséo digital ou

autenticacéo duplo fator)

Protecéo de dados e 6.2 - Gestao de acessos a 6.2.5- Implementacdo de medidas visando a X X
de seguranca da informac&o por intermédio de minimizac&o de situacdes conducentes a
informacéo sistemas informaticos — Utilizacéo acumulacao de perfis que possam resultar em

de acessos conflito de interesses
Protecéo de dados e 6.2 - Gestao de acessos a 6.2.6 - Definicdo formal de politicas de seguranca X
de seguranca da informac&o por intermédio de que sustentem a implementagdo de medidas com
informacéo sistemas informaticos — Utilizagéo vista a “Restricdo de acesso a informagéo baseado

de acessos no principio necessidade de conhecer”
Protecéo de dados e 6.3 - Gestdo de acessos fisicos a 6.3.4 - Implementacao de sistemas de X
de seguranca da areas de armazenamento e videovigilancia nas areas técnicas mais criticas
informacéo processamento de informagé&o —

acesso as areas técnicas
Protecéo de dados e 6.4 - Gestdo de acessos fisicos a 6.4.2 - Implementacdo de medidas visando a X
de seguranca da areas de armazenamento e salvaguarda das chaves de acesso aos locais
informacéo processamento de informagé&o - recorrendo a mecanismos mais robustos (cofres

acesso a areas de arquivo fisico de  com controlo de acesso por PIN ou biométricos,

informacgéo entre outros)
Protecéo de dados e 6.4 - Gestao de acessos fisicos a 6.4.3 - Implementagéo de mecanismos de controlo X

de seguranca da
informacéo

areas de armazenamento e
processamento de informacéo -
acesso a areas de arquivo fisico de
informacgéo

de acesso mais robustos nas areas de arquivo
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Protecéo de dados e 6.4 - Gestao de acessos fisicos a 6.4.4 - Implementacéo de sistemas de X
de segurancga da areas de armazenamento e videovigilancia nas areas de arquivo consideradas
informacéo processamento de informacéo - mais criticas
acesso a areas de arquivo fisico de
informacgé&o
Protecéo de dados e 6.5 - Tratamento de informacéo - 6.5.1 - Criagdo formal de uma politica de X X X X
de segurancga da tratamento de dados informac&o institucional, que defina que apenas a
informacéo informag&o proveniente de sistemas de informagéo
disponibilizados centralmente e definidos como
institucionais, seja considerada como a Unica fonte
oficial para todos os propositos de entrega de
informacgéo
Protecéo de dados e 6.5 - Tratamento de informag&o - 6.5.2 - Criagdo formal de uma politica de X X X
de seguranca da tratamento de dados informagcé&o institucional, que defina que os
informacéo utilizadores dos sistemas disponibilizados
centralmente sdo responsaveis pela insergéo e
modificagédo dos dados contidos nos mesmos, pelo
seu conteddo, consisténcia e validade, bem como
pela sua privacidade e reserva das suas fontes
Protecéo de dados e 6.5 - Tratamento de informacéo - 6.5.4 - Implementacdo de medidas visando X
de segurancga da tratamento de dados melhorar o processo de verificag8o da qualidade dos
informacéo dados existentes nos sistemas de informacéo
institucionais
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informagéo - 6.6.1 - Criac&o/definicdo de politicas corporativas X X
de seguranca da direitos a Informacgéo de tratamento de dados pessoais, ho que diz
informacéo respeito a selecdo de subcontratantes
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informacéo - 6.6.2 - Criacdo/definicdo de politicas corporativas de X
de segurancga da direitos a Informagé&o tratamento de dados pessoais, no que diz respeito a
informacéo seguranga no tratamento de dados pessoais
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informagéo - 6.6.3 - Criacao/definicéo de politicas corporativas de X
de seguranca da direitos a Informacgéo tratamento de dados pessoais, no que diz respeito a
informacéo perdas ou destruicdo de dados
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informagéo - 6.6.4 - Criacado/definicéo de politicas corporativas de X
de segurancga da direitos a Informagé&o tratamento de dados pessoais, no que diz respeito
informacéo aos riscos do tratamento de dados
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informacéo - 6.6.5 - Criacdo/definicdo de politicas corporativas de X

de seguranca da
informacéo

direitos a Informacgéo

tratamento de dados pessoais, no que diz respeito
ao controlo da quantidade e qualidade dos dados
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Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informag&o - 6.6.6 - Criacéo/definicéo de politicas corporativas de X
de segurancga da direitos a Informagé&o tratamento de dados pessoais, no que diz respeito a
informacéo segregacéo de acessos
Protecéo de dados e 6.6 - Tratamento de informacéo - 6.6.8 - Implementacdo de medidas visando a X X
de segurancga da direitos a Informagé&o promogéo de agdes de sensibilizag&o e formagéo a
informacéo todos os colaboradores da instituicdo nas tematicas
da privacidade e da protecdo de dados pessoais
Protecéo de dados e 6.7 - Gestédo de repositérios de 6.7.2 - Implementacao de medidas visando o X
de segurancga da informagéo - perda de informacao refor¢o dos recursos TIC internos que suportem o
informacéo armazenamento centralizado da informagéo
Protecéo de dados e 6.7 - Gestéo de repositorios de 6.7.4 - Implementacé&o de controlos I6gicos nos X
de seguranca da informacéo - perda de informacgéo computadores que equipam os postos de trabalho,
informacéo gue reduzam as possibilidades de se utilizarem as
unidades de armazenamento locais
Protecéo de dados e 6.8 - Gestéo de repositérios de 6.8.1 - Implementagéo de medidas visando a X
de seguranca da informagé&o — conformidade da definigdo de uma politica de seguranca informatica,
informacéo utilizac&o de repositdrios externos & que impega a utilizagéo de repositorios de
instituicdo com o RGPD informac&o fornecidos por entidades externas a
instituicdo, sem qualquer contrato de prestacao de
servicos associado
Protecéo de dados e 6.8 - Gestéo de repositérios de 6.8.2 - Implementacé&o de recursos informaticos que X
de seguranca da informagé&o — conformidade da minimizem a necessidade de recorrer a repositorios
informacéo utilizac&o de repositdrios externos & externos
instituicdo com o RGPD
Protecéo de dados e 6.8 - Gestéo de repositérios de 6.8.3 - Implementacdo de mecanismos de X
de seguranca da informagé&o — conformidade da verificagdo da conformidade com a politica de
informacéo utilizac&o de repositdrios externos & seguranca
instituicdo com o RGPD
Protecéo de dados e 6.9 - Gestéo de repositérios de 6.9.1 - Implementacéo de medidas visando a X X
de segurancga da informacg&o — Acesso a informacdo  definicAo de uma politica de segurancga informética,
informacéo através de repositorios externos a que impeca a utilizagéo de repositérios de
instituicao informacéo fornecidos por entidades externas a
instituicdo, sem qualquer contrato de prestacdo de
servicos associado
Protecéo de dados e 6.9 - Gestéo de repositérios de 6.9.2 - Implementagédo de recursos informaticos X

de segurancga da
informacéo

informagé&o — Acesso a informagéo
através de repositorios externos a
instituicao

gue minimizem a necessidade de recorrer a
repositorios externos
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Protecéo de dados e 6.9 - Gestéo de repositérios de 6.9.3 - Implementagdo de mecanismos de X
de segurancga da informag&o — Acesso a informacéo  verificacdo da conformidade com a politica de
informacéo através de repositorios externos a seguranga

instituicao
Protecéo de dados e 6.11 - Gestéo de infraestruturas 6.11.4 - Instalag&o de geradores em centros de X
de seguranca da tecnoldgicas de suporte a sistemas  dados criticos cujo impacto de desativagdo resulta
informacéo informaticos - acesso a informagdo  num prejuizo consideravel nas atividades

e servicos informéticos e operacionais

infraestruturas elétricas e/ou de

climatizag&o de centros de dados

associadas
Protecéo de dados e 6.13 - Gestao de infraestruturas 6.13.1 - Definicdo e implementacgdo de planos de X
de seguranga da tecnolégicas de suporte a sistemas  manutengdo de hardware
informagé&o informéticos - acesso a informagéo

e servicos informaticos e aos

sistemas servidores
Protecéo de dados e 6.13 - Gestéo de infraestruturas 6.13.2 - Defini¢céo e implementac&o de planos de X
de seguranca da tecnoldgicas de suporte a sistemas manutencéo de software
informacéo informéticos - acesso a informacao

e servicos informéticos e aos

sistemas servidores
Protecéo de dados e 6.14 - Gestao de infraestruturas 6.14.1 - Definicdo e implementag&o de planos de X
de segurancga da tecnoldgicas de suporte a sistemas manutengéo de hardware
informacéo informaticos - sistemas de

armazenamento de informacao
Protecéo de dados e 6.14 - Gestéo de infraestruturas 6.14.2 - Defini¢céo e implementac&o de planos de X

de segurancga da
informacéo

tecnoldgicas de suporte a sistemas
informaticos - sistemas de
armazenamento de informagéo

manutencao de software
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Protecéo de dados e 6.15 - Gestéo de seguranca de 6.15.1 - Defini¢céo formal e operacionalizacdo de X X X
de segurancga da informética uma estrutura de suporte as questdes relacionadas
informacéo com a seguranca informatica (SI), que atue ao nivel
de toda a instituicdo e que esteja devidamente
dotada dos meios humanos e materiais, necessarios
para: e Coordenar e apoiar as varias unidades
orgéanicas na reposta a incidentes de seguranca
informética e respetiva articulagdo com o CERT.PT,
CNCS e CNPD (no caso de violagbes de dados
pessoais); « Promover acdes de esclarecimento e
sensibilizag&o & comunidade na area da ciber
seguranga; ¢ Implementar mecanismos de
seguranca passiveis de serem utilizados por todas
as UO (dns firewall, entre outros); e« Auditar
servigos e redes informaticas, com o objetivo de
identificar potenciais falhas e aconselhar a mitigagcao
das mesmas; < Definicdo de politicas de
seguranga.
Area de Informac&o e Comunicag&o
Informacéo e 7.2 - Comunicagao interna inter 7.2.1 - Implementagdo de procedimentos de X X X
Comunicacgéo unidades organicas articulagéo inter UO
Informacéo e 7.2 - Comunicagao interna inter 7.2.2 - Implementacéo de medidas que garantam a X
Comunicacgéo unidades organicas seguranca e protecdo da informagao
Informacéo e 7.5 - Comunicagao externa - 7.5.1 - Em caso de difamag&o, encaminhamento X X
Comunicacgéo utilizagéo do nome «Instituto para o Gabinete Juridico
Politécnico de Coimbra» por
terceiros em agbes externas
Informacéo e 7.5 - Comunicacao externa - 7.5.2 - Preparagéo e envio de press X X
Comunicacgéo utilizagéo do nome «Instituto release/comunicado institucional de forma a
Politécnico de Coimbra» por esclarecer qualquer mal-entendido, caso necessario
terceiros em agdes externas
Informacéo e 7.7 - Comunicacao externa - 7.7.1 - Disponibilizacdo de manual de normas X X
Comunicacgéo utilizagéo da imagem corporativa gréficas no portal da instituigdo
Informacéo e 7.7 - Comunicacao externa - 7.7.2 - Disponibilizac@o de Despacho orientador X X X

Comunicagao

utilizag@o da imagem corporativa sobre a comunicagéo, com a definicdo de regras de
utilizac&o, no portal da instituicao
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Area de Beneficios Concedidos
Beneficios Concedidos 8.1 - Processos transversais a 8.1.1 - Publicitar e disseminar internamente e X X
atribuicéo de beneficios através dos meios adequados informacéao Util aos
servicos
Beneficios Concedidos 8.1 - Processos transversais a 8.1.2 - Quando aplicavel, assinatura por parte da X X X X
atribuicdo de beneficios entidade beneficiada de declaracdo que ateste a
inexisténcia de contrapartidas abrangidas pelo
Cddigo de Contratos Publicos
Beneficios Concedidos 8.2 - Publicitagéo dos beneficios 8.2.2 - Emisséo de alertas informéaticos relativos a X X X X X X
concedidos necessidade de publicitagéo
Beneficios Concedidos 8.2 - Publicitagéo dos beneficios 8.2.3 - Emissédo de mapas para publicitagdo X X X X X
concedidos gerados automaticamente a partir dos sistemas
informaticos
Beneficios Concedidos 8.3 - Bolsas de estudo e outros 8.3.1 - Aplicagédo dos critérios de atribuicdo de X X X X
beneficios sociais/ Bolsas de beneficios, com recurso a meios informaticos,
meérito/ Apoio a publicacéo cientifica parametrizados com os respectivos critérios de
atribuicdo, que permitam identificar o trabalhador
responsavel pela respectiva aplicacéo
Beneficios Concedidos 8.3 - Bolsas de estudo e outros 8.3.2 - Integracao dos sistemas de informag&o X X X X X X
beneficios sociais/ Bolsas de académica do IPC com os sistemas de informacgao
mérito/ Apoio a publicacéo cientifica dos SASIPC
Beneficios Concedidos 8.3 - Bolsas de estudo e outros 8.3.3 - Verificagdo periddica e aleatéria de X X X X X
beneficios sociais/ Bolsas de processos por trabalhadores distintos dos
meérito/ Apoio a publicacéo cientifica responséaveis pela aplicac&o dos critérios de
atribuicdo de beneficios/ por auditores contratados
para o efeito
Total (n.°) 87 45 89 83 85 7 14 6 6
% no conjunto das UO 18% 9% 18% 17% 17% | 16% | 3% 1% 1%

6.2 Cronogramas

Os cronogramas de plena implementacdo das medidas preventivas e corretivas previstas no Plano de Gestdo de Riscos 2021-2023 integram o presente

relatério como anexos.
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