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ABREVIATURAS E ACRONIMOS

CTeSP Curso técnico Superior Profissional

IPC Instituto Politécnico de Coimbra

NCP Norma de Contabilidade Publica

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

P&T Impulsionar as Pessoas e o Territério

PNAES Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior
PRR Programa de Recuperagao e Resiliéncia

UNILEO  Unidade de Implementacao da Lei de Enquadramento Or¢gamental



1. INTRODUGCAO

A aplicacdo da Lei de Enquadramento Orgamental (LEO) e do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) tem impulsionado uma nova
abordagem as finangas publicas em Portugal. Esta transigdo, de um relato meramente
contabilistico para um relato integrado, visa evidenciar o valor criado pelas instituicdes
ao longo do tempo, de forma transparente, rigorosa e compreensivel para todos os
stakeholders.

A Unidade de Implementacdo da LEO (UNILEO), do Ministério das Financas, reforca
que a prestacdo de contas inclui, para além das demonstracdes financeiras e
orcamentais, o relatério de gestdo e demais documentos legalmente exigidos (n.° 2 do
artigo 65.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro). Este relatério deve permitir uma
visdo holistica sobre a atividade da Instituicao, relacionando os resultados alcangados
com a estratégia definida, os riscos enfrentados e o impacto gerado.

O Relatdrio de Gestao e Contas Consolidadas 2024 do Instituto Politécnico de Coimbra
(IPC) estrutura-se com base nesta légica, apresentando as agdes e resultados mais
relevantes do ano em consonancia com os cinco eixos do Plano Estratégico IPC 2021-
2025: 1) Escola IPC, 2) Insergao Territorial, 3) Internacionalizagao, 4) Investigacao, e 5)
Responsabilidade Social e Solidariedade.

Neste contexto, o IPC assume como missao essencial a criagao de valor publico. As
suas atividades e programas sao orientados n&o apenas para o desempenho académico
e institucional, mas também para o impacto positivo gerado na sociedade, no territorio
e junto dos cidaddos. Através da educacgao, investigagédo, envolvimento comunitario e
inclusdo, o IPC contribui para o progresso coletivo, para o fortalecimento da coesao
social e para o desenvolvimento sustentavel da regiao e do pais.

Integrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela ONU, o
IPC reforca a sua responsabilidade social e institucional ao alinhar os seus programas
e iniciativas com metas globais como a educagéo de qualidade (ODS 4), bem-estar e
saude mental (ODS 3), igualdade de oportunidades (ODS 10) e parcerias para o
desenvolvimento (ODS 17).

Neste ambito, destaca-se o programa “IPC + Sucesso 2.0”, que inclui agdes centradas
na promog¢ao do sucesso académico e combate ao abandono escolar, através do reforgo
das competéncias dos estudantes, da inovagao pedagdgica, do apoio a integragao e do
uso de tecnologias preditivas. Este programa visa potenciar uma trajetéria académica
mais inclusiva, eficaz e alinhada com as necessidades do ensino superior
contemporéaneo.

Complementarmente, o programa “+SaBe — Saude e Bem-estar” constitui uma resposta
integrada aos desafios da saude mental no ensino superior. Com uma equipa
multidisciplinar e agdes focadas na prevengéo, intervengao precoce e desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, o “+SaBe” promove o bem-estar psicologico e
emocional dos estudantes, criando condicdes para uma vivéncia académica mais
equilibrada e saudavel.

O presente relatério apresenta nao apenas os dados financeiros e orgamentais da
Instituicdo, em conformidade com a NCP 1 e a NCP 26, mas também uma analise
integrada das atividades desenvolvidas, metas alcancadas e, sobretudo, do valor
publico gerado pelas agbes e decisdes estratégicas do IPC.



O documento esta organizado nas seguintes secgoes:
Seccédo 2 — Enquadramento Institucional;

Seccédo 3 — Atividades Relevantes de 2024;

Seccao 4 — Analise Orgamental;

Seccao 5 — Analise Patrimonial;

Seccdo 6 — Anexos as Demonstracdes Orcamentais e Financeiras do exercicio de 2024

2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Esta seccdo apresenta o enquadramento estratégico que sustenta o trabalho
desenvolvido pelo IPC, destacando a sua misséao, visdo e valores, bem como os cinco
eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2025. E com base nestes
principios que se alinham as atividades realizadas em 2024. Para mais detalhes, podera
ser consultado o Plano Estratégico disponivel em: www.ipc.pt.

Missao
O IPC, conforme os seus Estatutos, € uma instituicdo de ensino superior que visa:

e Formar estudantes com elevada qualidade nos dominios cientifico, cultural,
artistico e profissional;

e Promover a integracdo no mundo do trabalho e o desenvolvimento de
competéncias de cidadania e lideranga;

o Desenvolver investigagao aplicada e prestar servigos a comunidade;
o Estimular o intercAmbio institucional e a cooperagao internacional;

e Fomentar um ambiente de debate, criatividade e desenvolvimento pessoal e
social.

Visao

Ser uma instituicdo aberta a cidadania, a diversidade cultural e a cooperagao
internacional, promovendo a exceléncia, a liberdade académica, o rigor, a inovagéo e o
reconhecimento do mérito. O IPC valoriza a proximidade com os seus estudantes e
alumni como pilares da sua ligagdo a sociedade.

Valores
O IPC orienta-se pelos valores de:

o Cidadania

e Humanismo
e Exceléncia
¢ Rigor

o Etica
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e Igualdade

e Independéncia
e Tolerancia

e Liberdade

e Fraternidade

Eixos Estratégicos 2021-2025

O IPC estrutura a sua atuagao em cinco eixos estratégicos:

Insercao
Territorial

Responsabilidade

Social Investigacao
e Solidariedade

Figura 1 - Eixos estratégicos para 2021 - 2025.

Importa referir que a maioria das atividades desenvolvidas pelo IPC em 2024 mantém-
se alinhada com os cinco eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2025.
Contudo, em resposta a evolugdo do ambiente institucional e as dindmicas do ensino
superior em Portugal e na Europa, o IPC concretizou um conjunto de marcos
estratégicos de elevado impacto que, embora ndo estejam explicitamente previstos no
Plano, refletem o seu compromisso com a inovacao, a qualidade e a criagdo de valor
publico.

3. ODS E PLANO ESTRATEGICO 2021-2025

No Plano Estratégico do IPC - quadriénio 2021-2025 - foram estabelecidos 13 Objetivos
Estratégicos (OE), para os quais foi identificado o nivel de interagao no incremento da
qualidade de um ou mais eixos de missao do IPC, conforme a ilustragao:
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Responsabilidade
EscolaIPC Insercao Territorial  Internacionalizagao Investigagao Social e

Solidariedade

Formar mais estudantes Reforgar a ligagdo a Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da Promover a igualdade e a

comunidade investigagao liberdade para aprender e

Melhorar a oferta formativa ensinar, a (sjaude,: cultura
e a qualidade do ensino e o desporto

Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagao

Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas
Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizaga@o do conhecimento e a empregabilidade

Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao
Promover a sustentabilidade ambiental
Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Valorizar e motivar os recursos humanos

Adaptado da Figura 2 - Mapa estratégico 2021-2025 (PE) . Interagéo Elevada . Interagao Média . Interagao Reduzida

Identificam-se 8 OE que tém um nivel de interagdao elevado no incremento da
qualidade dos eixos de missao do IPC, sendo estes os 8 Objetivos para a Qualidade
(OQ) do Desempenho Institucional a monitorizar durante o quadriénio 2021-2025
(principais resultados disponiveis a partir do ponto 04.03 da 22° Edicdo do Boletim da
Qualidade, Gabinete da Qualidade do IPC).

Para o quadriénio em vigor, foi identificado o alinhamento dos Eixos Estratégicos com o
contributo do IPC para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
conforme se pode ver pela figura 2.

= =

- -

:

- = . -

= - - = .

- -

v = A

. . .

- = . . 7 =
o N

- = . = =

. . . . -

S . . = = =
DE GENERD . . . . =
. . . .

- = - .

5 5 = = :

Figura 2 - Matriz de alinhamento dos Eixos do Plano Estratégico 2021-2025 com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
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Acontecimentos Relevantes de 2024

1.

Aprovacdao do Primeiro Doutoramento e “Polytechnic University of
Coimbra”

Foi aprovada pela A3ES, em 2024, a proposta do primeiro ciclo de estudos de
doutoramento do IPC, representando uma conquista histérica e um marco
decisivo na afirmacéao da instituicdo no panorama do ensino superior portugués.
Este feito eleva o IPC a um novo patamar cientifico e académico, reforcando a
sua missdo enquanto instituicdo de referéncia na formagédo avangada e na
producéo de conhecimento.

A aprovacéao do doutoramento surge como o culminar de um processo solido de
consolidacdo cientifica, académica e institucional, que tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos ultimos anos. Esta evolugao esta intimamente ligada
ao reconhecimento formal, em 2023, da capacidade do IPC para adotar a
designacado de “Polytechnic University of Coimbra”. Tal designagéo traduz o
reconhecimento da maturidade organizacional da instituicdo, da sua
competéncia em investigacao aplicada e da sua aptidao para oferecer formacgao
de 3.° ciclo, em conformidade com os padrbes europeus e internacionais do
ensino superior.

Este passo representa ndo apenas uma vitéria para o IPC, mas também para
todo o subsistema do ensino politécnico em Portugal. Reforga a ligagado da
instituicdo ao tecido empresarial, incentiva a inovagao e contribui ativamente
para o desenvolvimento regional. Ao mesmo tempo, consolida a atratividade,
sustentabilidade e competitividade do ensino superior da regido de Coimbra no
contexto nacional e internacional.

Nota Maxima na Avaliacao Institucional pela A3ES

No ambito da Avaliacao Institucional da A3ES, o Politécnico de Coimbra alcangou
a acreditacdo maxima legal, valida por seis anos sem condi¢des, evidenciando
a exceléncia dos seus processos, da sua governagdo e do impacto das suas
atividades.

O processo avaliativo incluiu a elaboragao de um relatério de autoavaliagao entre
margo e junho de 2023, seguido da visita da Comissao de Avaliacdo Externa
(CAE) em novembro. No seu relatério, a CAE reconheceu o desempenho sdlido
da instituicdo e as melhorias expressivas em todas as dimensdes da sua misséo.
A comissao destacou ainda a forte cultura de gestao estratégica e a reputacao
crescente do IPC como uma instituigdo profundamente enraizada no territorio,
mas com projecgao internacional. Sublinhou-se que “no IPC respira-se qualidade
€ ambicao”.

Este reconhecimento € o resultado de um trabalho conjunto e consistente entre
escolas e servigos, que tem impulsionado o crescimento organizacional. Apesar
do sucesso alcangado, o Politécnico de Coimbra reitera o compromisso com a
melhoria continua, essencial para manter a exceléncia nos préximos anos.
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3.

Integracao no Doutoramento Europeu da UNIgreen

O Politécnico de Coimbra integra o novo doutoramento conjunto em Ciéncia,
Tecnologia e Biotecnologia Agroalimentar da UNIgreen Alliance. Este programa
internacional, desenvolvido em parceria com universidades de ltalia, Espanha,
Bulgaria, Islandia e Portugal, tem como objetivo formar especialistas altamente
qualificados no setor agroalimentar, com foco na sustentabilidade, inovacéo e
transicao verde.

Esta iniciativa representa uma conquista estratégica para o Politécnico de
Coimbra, fortalecendo a sua oferta formativa, prestigio internacional e presenga
ativa no espago europeu de ensino superior e investigacao.

" U N | gre en ABOUT. EDUCATION. RESEARCH&INNOVATION INTERNATIONAL. SUSTAINABILITY ~STRUCTURES & SERVICES

The green European University News Events Opportunities BeUNigreen FAQs Conte

e\ A
ne ‘Q}g‘a oMNIqreen PhD Programme

Ungreen PhD Programme

UNIgreen Joint PhD in Agri-Food Science,
Technology and Biotechnology

Assinatura de Contratos com Professores Coordenadores Principais

O Politécnico de Coimbra nomeou seis novos Professores Coordenadores
Principais, passando a contar com 18 docentes nesta categoria, destinada a
doutorados com provas de agregagao. A cerimodnia, realizada a 16 de fevereiro,
marca um avanco significativo rumo ao cumprimento do racio legal de 50% de
docentes em categorias superiores.

Execucao do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)

Ao longo de 2024, o IPC deu continuidade a execucao de projetos financiados
pelo PRR, com impacto na modernizagdo das infraestruturas, transformagéo
digital, sustentabilidade e qualificagdo dos servigos, reforgando a sua
capacidade institucional e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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O futuro esta a acontecer e o Politécnico de Coimbra esta a construi-lo.

Em Oliveira do Hospital, as obras das novas Residéncias de Estudantes do
Politécnico de Coimbra continuam a todo o vapor.

"Parece facil... mas é fruto de um trabalho sistematico que garanta que nos
comportamos como uma instituicdo solida e capaz ". dita por Jorge Conde,
acompanhada do lema "Juntos erguemos sonhos".

Estes acontecimentos sao particularmente relevantes nao sé pelo seu impacto
interno, mas também porque reforcam o papel do IPC como gerador de valor
publico, atuando em areas-chave para o desenvolvimento da sociedade:
educacao, ciéncia, inovagao, saude, inclusdo e sustentabilidade.

16



Polytechnic
University

of Coimbra
Politécnico de Coimbra

PROJETOS PRR




A missdo do PRR no Instituto Politécnico de Coimbra ndo se cumpriu ainda, mas a
expectativa € grande e tem sido fortalecida. S&o evidentes os sinais de que o IPC
continua mobilizado na construgao do seu futuro. Um futuro mais digital, mais verde e
verdadeiramente comprometido com a comunidade, aproveitando as mais variadas
oportunidades de investimento, dentro daquilo que sdo as suas dimensdes e
componentes deste mecanismo de recuperacado. A captacao de financiamento deu
continuacdo a uma aposta estratégica, a par do ja longo plano de agao impulsionador
da boa execucgao do PRR.

A partir de 2021 a trajetéria do IPC mudou. Os mais de 75 projetos aprovados, desde
entdo, alicergados num montante global de investimento, financiado pelo PRR, de 45
766 515,74 € alavancou o desenvolvimento da nossa instituigao.

965328€ 400 ae Financiamento Global PRR
965 328€ 602 510€
378718¢€ \ \ Y ( [ 1a9eee

215876€
\

\
Residéncias/PNAES @
4050 750€ IMEULSOS
EstagiosAP XXI @
20 365 606€ Efic. Energética (Fundo Ambiental)** | )
Investigagao/i2 A* [ ]
Acessibilidades 3600 @
Transigao Digital ’
IPC+Sucesso 2.0 @
Farm4Future

Inov3P

3177; 9159 844¢€ INNOV2CARE - Inovar para Cuidar ()
(ESTESC)*

INOPOL - INCUBATOR 4.0*

Grafico 1 - Valores das candidaturas dos projetos PRR

Obviamente que este salutar contexto representou um esforgo adicional e reconhecido
na adaptacao e capacitagéo técnica, administrativa e de gestado dos servigos e unidades
organicas, para tornar possivel a execugao fisica e financeira das varias operagdes em
curso. De resto, por um lado, o ano 2024 foi determinante no avango da execugéo do
PRR a escala global do IPC, por outro, o IMPULSO MAIS DIGITAL veio dar um novo
estimulo, assente na modernizagao da rede de ensino da instituicdo, quer ao nivel das
areas digitais e tecnoldgicas, quer na diversidade da oferta formativa. O desafio foi
langado e o IPC soube, desde logo, que o PRR seria uma oportunidade unica para
provar que so o ensino de qualidade poderia fomentar, de forma sustentada, o trabalho
digno e o crescimento econdmico das cidades, regides e do pais.

Importa, pois, fazer uma breve apresentagéo da evolugéo, projeto a projeto, em que as
varias equipas e seus interlocutores se desmultiplicaram em tarefas, para cumprir o
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designio do PRR, de todos e para todos, incrementando a eficiéncia da instituicao
naquilo que melhor sabe fazer.

Valor da

Residéncias/PNAES 4 20 365 606,00€ 5846 311,24€ 29%
IMPULSOS 2 9159 844,00€ 3426 927,23€ 37%
Estagios AP XXI 1 317 737,69€ 231336,41€ 73%
Efic. Energética (Fundo Ambiental)** 19 8 609 244,01€ 1819 096,08€ 21%
Investigagao/i2A* 14 4 050 750,27€ 1063 288,90€ 26%
Acessibilidade 360° 28 215 876,20€ 53 188,26€ 25%
Transigao Digital 2 378 718,04€ 46 705,65€ 12%
IPC+Sucesso 2.0 1 647 603,00€ 194 280,90€ 30%
Farm4Future 1 965 328,18€ 289 599,00€ 30%
Inov3P 1 303 307,76€ 90 992,33€ 30%
INNIV2CARE - Inovar para Cuidar (ESTeSC)* il 602 509,60€ 180 752,88€ 30%
INOPOL - INCUBATOR 4.0* 149 990,99€ 37 497,75€ 25%

* Projetos assinalados estéo a ser geridos nas UO’s.

** Efic. Energética (Fundo Ambiental) _ SC (17 projetos) ESAC (4 projetos); ISEC (4 projetos) ; ISCAC (1 Projeto); ESTESC (1 projeto)

Quadro 1 — Financiamento Global dos projetos PRR

PLANO NACIONAL PARA O ALOJAMENTO NO ENSINO SUPERIOR

No ambito do financiamento do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior
(PNAES) o IPC tem aprovadas 4 candidaturas, o que reflete o grande empenho em criar
condigbes para que os jovens e suas familias continuem a comprometer-se com a
qualificacado do ensino superior.

Estado a ser dados passos decisivos para a melhoria das condi¢des de alojamento dos
estudantes do ensino superior, através da renovagao das residéncias de estudantes de
Sao Martinho do Bispo (R1 e R2) e da Quinta da Nora (R3), construidas ha ja mais de
20 anos e que necessitavam de obras de beneficiagdo. Sera realizada a reabilitagao
completa do interior dos espacos, nomeadamente os quartos, casas de banho e areas
comuns, incluindo a substituicdo de todo o mobiliario dos quartos e areas de refeigdes.
Com um financiamento de mais de 5 milhdes de euros para intervencionar os dois
complexos de residéncias que totalizam 359 camas, esta a ser realizada a reabilitacéo
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completa do interior dos espagos — quartos, WC e areas comuns, incluindo a
substituicdo de todo o mobiliario dos quartos e areas de refeigdes (copas e kitchenettes),
estando praticamente concluidos os quartos da ala Sul e os apartamentos (tipologia T1
e T2) da residéncia R1, assim como o apartamento T2 da R2.

Quanto a residéncia em Oliveira do Hospital, o objetivo proposto na candidatura consiste
na disponibilizacdo de 98 camas para servir a comunidade estudantil, na valéncia de
Oliveira do Hospital, onde esta sediada a Escola Superior de Tecnologia e Gestéo. Tal
acontecera com a conversao do edificio Hotel S. Paulo, cujos trabalhos preparatérios
de demolicdo e adaptagao estdo em curso desde o ultimo trimestre de 2024.

Para la da compra do edificio, todos estes investimentos, ao abrigo do PNAES,
ascenderam, em 2024, a um montante de 1 595 120,15 €, resultante, essencialmente,
das empreitadas em curso.

R
" il | [T

PROGRAMAS IMPULSO JOVEM STEAM E IMPULSO ADULTOS

P&t == | ) e

Impulsionar
as Pessoas

e o Territorio

LR o,

Na senda do preconizado no projeto P&T, o ano de 2024 assinalou a consolidagéo da
descentralizagdo da oferta formativa na regido Centro, através dos polos
deslocalizados, como a Cantanhede Creative School (Cantanhede), a Louséd Green
School (Lousé) e a Escola da Bairrada (Anadia e Mealhada).
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Este projeto, financiado pelos programas Impulso Jovem STEAM e Impulso Adultos, viu
reforgcado o seu financiamento em 636 844 €, culminando, no final do ano, com uma
taxa de 34% de execucdo, excluindo-se desta variavel a construgdo da escola de
CTeSP’s, confirmando, assim, a perspetiva animadora quanto ao sucesso da operagao.

Chegados aqui, € ndo obstante a possibilidade de modernizagdo das unidades de
ensino, como tem vindo a acontecer, € notério o maior envolvimento institucional do IPC
com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, autarquias, industria e
associacbes empresariais. E, pois, possivel, destacar algumas evidéncias, com o final
de 2024 a registar:

- 1 066 diplomados;

- 78 cursos realizados e 35 em funcionamento;

- mais de 1 milhdo de euros em investimento em equipamentos e infraestruturas;
- 4 561 que beneficiaram com o projeto P&T;

- 337 bolsas atribuidas ao abrigo do projeto, no montante de 138 629 €.

PROGRAMA DE ESTAGIOS - CAPACITAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA -
FORMAGAO DE TRABALHADORES E GESTAO DE FUTURO

Visando a valorizagado das qualificagdes e competéncias dos recém-licenciados, o IPC
beneficiou da 22 edigdo do programa EstagiAP XXI, tendo registado uma apreciavel
execugao na globalidade do projeto, e que ascendeu, em 2024, a 70 870,01 €. Este
projeto, enquadrado na dimenséo “transigao digital” do PRR, trouxe, até si, o dever de
promover as boas praticas e a criacdo de “valor publico”, acentuando a importancia do
investimento nas pessoas, com o acolhimento de 22 estagiarios, distribuidos pelas
diversas Unidades Organicas e Servigcos, ao longo de nove meses, cuja despesa
tipificada como “bolsa de estagio”, ultrapassou, em 2024, os 300 000 €, estando
concluida a sua execugao.

EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
CENTRAL - FUNDO AMBIENTAL

Os projetos submetidos ao Fundo Ambiental do PRR visam a melhoria da eficiéncia
energética de 19 edificios de varias unidades organicas que integram o IPC. Com a
implementagao destas medidas, prevé-se uma redugao de cerca de 65% do consumo
de energia primaria proveniente de fontes de energia nao renovavel e,
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consequentemente, a redugcdo da fatura energética das instalagdes. Sera também
possivel reduzir a fatura hidrica numa média de 50%.

As intervencbes que estdo a ser implementadas visam aplicar isolamento térmico,
substituir caixilharias, instalar iluminagdo LED inteligente, substituir sistemas de
AVAC/AQS, equipamentos hidricos para solugdes de elevado desempenho e, com
principal destaque, instalar sistemas solares fotovoltaicos, térmicos e hibridos com vista
a promocao do consumo de energias renovaveis em regime de autoconsumo.

Sera ainda possivel melhorar as condigdes das instala¢des ao nivel energético, térmico,
hidrico e da qualidade do ar interior, proporcionando maior conforto no ambiente de
trabalho e, no caso das residéncias, melhores condicbes de habitabilidade aos seus
estudantes, pessoal docente e ndo docente.

Este programa de intervengdo sobre a eficiéncia energética encontra-se numa fase
crucial, tendo atingido uma taxa de execugao superior a 20% em 2024, representando
quase 1.800.000,00 €. Destacam-se os trabalhos, praticamente concluidos, na Escola
Superior Agraria de Coimbra (isolamento térmico, substituicdo de caixilharias e sistema
de iluminagdo, instalacdo de sistemas solares, fotovoltaicos e térmicos, AVAC,
melhoramento da eficiéncia da caldeira e elevador, bem como a substituicdo de
torneiras, chuveiros e autoclismos), na Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Coimbra (instalagao dos sistemas solares fotovoltaicos), no INOPOL (iluminagao, AVAC
e sistemas solares) e no Parque Desportivo(iluminagédo, AVAC e sistemas solares e
sistema de producgéo de aguas quentes).

No que concerne as residéncias, muito ha ainda a fazer, mas é seguro testemunhar que
os trabalhos com impacto na eficiéncia energética, seja na substituicdo das caixilharias,
AVAC, instalagcao de sistemas fotovoltaicos ou equipamentos hidricos, seja com o
proprio isolamento térmico, tém evoluido de forma significativa, ainda que
condicionados pelo progresso de toda a empreitada.

PROGRAMA DE INTERVENGAO NOS EDIFiCIOS PUBLICOS ACESSIBILIDADES
360°

O Politécnico de Coimbra tem vindo a realizar obras de melhoria das acessibilidades
aos edificios da Instituicdo, criando respostas para a inclusdo de pessoas com
mobilidade condicionada, tornando o IPC mais acessivel e inclusivo.

Durante o ano de 2024 foram concluidas as 18 candidaturas que tinham sido aprovadas
no dmbito do Programa de Intervencgao nos Edificios Publicos — Investimento RE-C03-
i02 Acessibilidades 360° - N.° 2/C03-i02/2021. Estas candidaturas permitiram a
realizacdo de obras de melhoria das acessibilidades em 18 edificios do Politécnico de
Coimbra, criando respostas para a inclusao de pessoas com mobilidade condicionada.

Foram, ainda, realizadas 8 novas candidaturas, 3 ao aviso N.° 4/C03-i02/2023 e 5 ao
Aviso N.° 6/C03-i02/2024 - Nova Geragao do Programa de Interveng¢des em Edificios
Publicos, no valor de 84.992,88 € e que irdo permitir a melhoria na acessibilidade a mais
8 edificios da Instituicao.

Através destas candidaturas pretende-se dar continuidade a uma estratégia de melhoria
dos acessos em todos os edificios do IPC, que se traduz na criagcdo de rampas de
acesso a edificios, lugares de estacionamento para pessoas com mobilidade
condicionada, instalagdes sanitarias adaptadas, execu¢ao de pavimentos com tapete
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em borracha, pavimentos podotateis, portas exteriores e corrimdos em escadas, entre
outros.

O Programa de Intervengbes em Edificios Publicos: Acessibilidades 360° tem como
objetivo melhorar a acessibilidade a pessoas com deficiéncia em espagos publicos,
edificios publicos e habitacdes, em todo o territério. E um investimento em conformidade
com a Estratégia Europeia sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia 2021-2035 e
é uma forma de promover os diretos das pessoas com deficiéncia, mas também de
evidenciar que estes assuntos se interligam com a economia e com toda a sociedade
que deve ser de todos e para todos e nao uma sociedade de exclusao.
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TRANSIGAO DIGITAL

No ambito deste projeto, o Centro Nacional de Ciberseguranga desafiou as Instituicdes
de Ensino Superior e a comunidade em geral a investir em ciberseguranga e boas
praticas eletrénicas, com o selo de compromisso C-Academy. Foi com grande
entusiasmo que o IPC, uma vez mais, aceitou o desafio, e foi parte ativa nesse processo
formativo, através da sua unidade organica Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Coimbra. Para o efeito, 2024 foi o ano da definicao dos trés niveis de
formagdo e do planeamento dos conteudos a incluir nas unidades curriculares,
conferentes de ECTS, ja aprovadas no Conselho Técnico e Cientifico, pelo que o IPC
esta pronto a disponibilizar a oferta formativa com a marca distintiva C-Academy.

IMPULSO MAIS DIGITAL

Como anunciado nas notas introdutdrias deste capitulo, este novo impulso formalizado
em 2024 veio dar resposta as exigéncias introduzidas nos objetivos de desenvolvimento
sustentavel, através dos programas de:

23



i) promogao de sucesso e redugcao de abandono escolar no ensino superior

alinhado com os cinco eixos estratégicos do
IPC, Escola IPC, Insercao territorial,
Internacionalizagéo, Investigacéo, e
Responsabilidade Social e Solidariedade,
nasceu o IPC+Sucesso. Nele é proposto que,
ao longo de um periodo de dois anos, tenha
lugar um conjunto de iniciativas com forte
impacto na qualidade e sucesso da
aprendizagem, prevencdo da retengdo e
reducdo do abandono escolar, através de -
praticas de trabalho em equipa e autoaprendizagem, que representem ganhos
de competéncias, incluindo sociais e de bem-estar dos estudantes. A taxa de
execucao fixa-se nos 35%, antevendo-se uma boa execugao para este projeto.

ii) reforma e modernizagao das ciéncias agrarias

ambiciona “apoiar a modernizacgao tecnoldgica e digital da formagao na area das
ciéncias agrarias” e afins, aumentando a atratividade do IPC junto dos futuros
candidatos ao ensino superior. Com este projeto, que esta a ser executado em
consorcio, liderado pelo IPC, pretende-se uma reorganizacdo e modernizagao
de 6 planos de estudo, culminando com um objetivo ainda mais ambicioso, a
criagao de um Centro de Divulgacao das Ciéncias Agrarias, consubstanciado no
investimento em equipamentos e infraestruturas, partilha de assuntos de
interesse entre os pares, de base experimental, sobretudo de alcance
internacional. Com uma execugao ainda incipiente, pouco mais de 5%, o IPC
tem vindo a dar mostras que estabeleceu um verdadeiro compromisso com as
demais Instituicbes de Ensino Superior, para tornar o FARM4FUTURE em mais
um caso de sucesso do PRR.

iii) centros de exceléncia de inovagao pedagégica

Consorcio
@ Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
@ Instituto Politécnico da Guarda PY
@ Instituto Politécnico de Castelo Branco ®
@ Instituto Politécnico de Coimbra @

Instituto Politécnico de Santarém
Instituto Politécnico de Tomar
Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Universitario Militar

Iscte - Instituto Universitario de Lisboa
Universidade Aberta

@ Universidade de Coimbra
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empresta um enfoque particular na formacdo pedagdgica, que desafia os
docentes a incorporar tecnologias digitais transformadoras dos métodos de
ensino, aprendizagem e avaliagdo, para captar o interesse dos seus alunos. A
adaptagdo das “salas de aula e outros espagos de ensino de metodologias
ativas” sera materializada na criacdo de um dos cinco Centros de exceléncia de
Inovacado Pedagdgica, a nivel nacional. Este projeto, sob a forma de um amplo
e diferenciado consoércio, que atravessa a zona centro até Lisboa, abrange mais
de 80 mil estudantes e 5 mil docentes do ensino superior.

Em suma, atendendo a consideravel experiéncia do IPC na execugdo do PRR, as
equipas de suporte, que intervém nos procedimentos, continuardo comprometidas com
a melhoria dos processos, para que a execucao dos projetos possa escalar no futuro de
forma sustentada e sustentavel.
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O Politécnico de Coimbra visa formar pessoas, do ponto de vista humano, cultural,
cientifico e tecnoldgico. Pretendemos ser uma instituicido de ensino superior que
espelhe a qualidade de ensino e de exigéncia assente numa matriz pedagdgica
eminentemente pratica capaz de garantir que somos opc¢ao de preferéncia para
potenciais estudantes.

A politica de distingées de mérito académico levada a cabo pelo IPC é um incentivo que
tem por objetivo distinguir os melhores alunos e estimular o empenho dos estudantes
desde a sua entrada. Em ultima instancia, com vista a consolidagdo de um ensino
superior de qualidade. A este nivel destacam-se:

Bolsas de Mérito aos melhores alunos do primeiro ano, inscritos pela primeira vez no
Instituto Politécnico de Coimbra: atribuidas a 56 estudantes colocados no ano letivo
2023/2024 pela primeira vez no ensino superior (todos com classificacao de entrada
igual ou superior a 170 pontos), através da primeira fase do concurso nacional de
acesso, inscritos num curso de 1° ciclo do Instituto Politécnico de Coimbra.

Bolsa de estudo por mérito académico: — destinada a estudantes de um Curso Técnico
Superior Profissional (CTeSP), licenciatura ou mestrado do IPC que tenham
demonstrado um aproveitamento escolar excecional (média das classificacdes das
unidades curriculares que nao tenha sido inferior a 160 pontos e tenha obtido aprovacao
em todas as unidades curriculares que integram o plano de estudos do ano curricular
em que se encontrava inscrito).

Em 2024, o IPC continuou a desenvolver agdes de promocao e divulgacao da oferta
formativa das escolas do IPC, com vista a captacao de novos estudantes. O Politécnico
de Coimbra marcou presenca nas Feiras Nacionais de Captacao Qualifica — Feira de
Educacgao, Formagao Juventude e Emprego, no Porto, e na Futuralia — Feira de Oferta
Formativa Educativa, Formagdo e Empregabilidade, em Lisboa. O IPC marcou
igualmente presenga no OPTO — Férum de Educagéo e Formagédo do Algarve, em
Albufeira, e na EXPOFACIC, em Cantanhede. Em todos estes eventos, o IPC apostou
numa forte aposta comunicacional, onde foi possivel esclarecer e divulgar todas as
duvidas sobre o acesso ao Ensino Superior e a oferta formativa do IPC.

Entendemos que a nossa oferta formativa deve espelhar as necessidades do mercado
de trabalho, qualidade pedagdgica, inovacao cientifica e tecnolégica e tomar a devida
atencgao as necessidades de apoio junto dos estudantes de forma a atenuar eventuais
desigualdades no acesso ao conhecimento. Este € um objetivo traduzido no Plano
Estratégico 2021-2025 do IPC.

No ano letivo 2024/2025, com dados a 31 de dezembro de 2024, encontraram-se em
funcionamento 137 ciclos de estudos com estudantes inscritos, valor similar ao ano
letivo anterior. Apesar de se verificar um incremento de um curso ao nivel da licenciatura
e de outro ao nivel de Mestrado, registou-se uma diminui¢ao de trés CTeSP face ao ano
letivo 2023/2024. De realgar que o valor atingido em 2024/2025 é cerca de 4,6% superior
ao valor mais baixo registado no periodo em analise na figura abaixo.
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Grafico 2 - Ciclo de estudos com estudantes inscritos

*dados a 31 de dezembro de 2024. Inclui o Doutoramento em Sustentabilidade Agro-Alimentar e Ambiental

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica

Formar mais estudantes continua a ser uma das prioridades preconizadas no Plano
Estratégico 2021-2025 do IPC. Inscreveram-se, em 2024, no Politécnico de Coimbra,
11688 estudantes (774 em CTeSP, 8699 em licenciaturas e 2215 em mestrados).

Analisando os dados por género, verifica-se que se inscreveram nos ciclos de estudos
do IPC 5828 estudantes do sexo masculino e 5860 estudantes do sexo feminino, o que
traduz, em termos percentuais, uma distribuicdo similar (49,9% e 50,1%,
respetivamente). Nao obstante, numa analise por ciclo de estudos as proporg¢des
registam algumas nuances significativas. No 1° ciclo de estudos (licenciatura) € onde se
verifica um maior equilibrio de género, com uma menor diferenga entre a percentagem
de homens inscritos (50,2%) e mulheres inscritas (49,8%). J& no CTeSP, a diferenca
evidenciada é a mais significativa, com 75,7% dos inscritos a serem do sexo masculino
e somente 24,3% do sexo feminino. De realcar, igualmente, que ao nivel do 2° ciclo de
estudos (mestrado), existe uma maior propor¢ao de inscritos do sexo feminino (60,8%)
em comparagao com os 39,2% do sexo masculino.

Em termos de caracterizacado de estatutos/situagdes particulares realgcam-se os 1018
alunos com estatuto de trabalhador-estudante, os 2719 estudantes bolseiros, os 9309
estudantes deslocados' e os 1241 estudantes a tempo parcial, conforme figura
seguinte.

586 582

0 8 Trabalhador-Estudante 1018

Q Q Bolseiros 2719 '
Deslocados 9309
Tempo Parcial 1241 10832

Quadro 2 - Estudantes inscritos no ano letivo 23/24, por género e ciclo de estudos

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestao Académica

Alunos n3o residentes no concelho de Coimbra ou, no caso dos alunos da ESTGOH; néo residentes no concelho Oliveira
do Hospital.
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Observando os dados relativos aos concursos de acesso e ingresso em 2024/2025,
constata-se que o Regime Geral de Acesso foi a via de ingresso mais significativa, em
termos do numero de novos estudantes (1954), correspondendo a uma taxa de

ocupacéo de 88%.

Os CTeSP e os Mestrados apresentam taxas de ocupagao de vagas semelhantes, um

pouco acima da metade das vagas a concurso (63 e 61%, respetivamente).

Concursos de Acesso

Iniciais

Vagas | Candidatos

(1.2 fase)

Colocados
(1.2 fase)

Inscritos
1° ano 12 vez

Ocupagao %

Concursos Mestrado 1483
Concursos CTeSP 665
Regime Geral de Acesso 2215
CE Maiores de 23 144
CE Titulares de DET 30
CE Titulares de CTESP 81
CE Titulares de OCS 67
Regime de MPIC 86
CE Estudante Internacional 57
CE DV Profissionalizantes 50

Regimes Especiais

1086
996
11687
71
7
195
76
179
68
62

755
491
1994
60

176
35
145
25
44

910
419
1954
57
5
45
25
62
45
21

61%
63%
88%
40%
17%
56%
37%
72%
79%
42%
59%

Quadro 3 - Resultados Globais dos Concursos de Acesso e Ingresso 2024/2025

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestao Académica

Observando com maior detalhe os dados relativos ao concurso nacional de acesso

(CNA) ao ensino superior em 2024/2025, ilustrados na figura abaixo, conclui-se que:

e 0 numero de candidatos que selecionaram o IPC em 1° opgao na 12 fase do

concurso diminuiu em 1,9% face ao ano de 2022/2023.
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e 0 numero de colocados no IPC em 1° op¢ao na 12 fase do concurso aumentou
em 9,2% face ao ano de 2023/2024.

12648 12418 12488 12342
\11688Candidatos
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Colocados 2090
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Colocados 857 776 771 888 970
1.? fase |.* opcdo
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Gréfico 3 - Evolugdo do numero de candidaturas e de colocagbes

Fonte: Departamento de Gestdo Académica

Foram colocadas a concurso 2215 vagas para o 1.° ano curricular através do Regime
Geral de Acesso?, tendo ingressado 1954 estudantes no 1. ° ano, pela 1.2 vez.
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Gréfico 4 - Evolugdo do numero de vagas, candidatos e colocados 12 opgao e inscritos 1.° ano 12 vez no

Regime Geral de Acesso

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica

Destacam-se o aumento do numero de vagas a concurso e o aumento do numero de
inscritos, no 1.° ano, pela 1.2 vez, face ao ano anterior. A taxa de ocupagao das vagas a

concurso foi de 88,2%.

Outra meta relevante diz respeito aos novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos
de estudos. No ano letivo 2024/2025, com dados a 31 de dezembro de 2024,
inscreveram-se no 1.2 ano, pela 1.2 vez, no Politécnico de Coimbra, 3597 estudantes.
Este valor representa um aumento de 3,6% (124 estudantes) face ao ano letivo
2023/2024, conforme representa o grafico 5.

2 Incluindo Concursos Locais.

30



6000 -

5000 - 3886
2000 3759 3805 3473 3597
2817
2000 -
824 845 928 887 910
1000 -

N —
20/21 ‘21/22‘22/23‘23/24‘24/25 20/21 ‘21/22‘22/23‘23/24‘24/25 20/21 ‘21/22‘22/23‘23/24‘24/25 20/21 ‘21/22‘22/23‘23/24‘24/25
Total CTeSP Licenciatura Mestrado

0

Gréfico 5 - Evolugdo do numero de inscritos 1.2 ano 12 vez

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica

Inscreveram-se 419 estudantes em CTeSP, 2268 estudantes em licenciatura e 910
estudantes em mestrado, valores que traduzem um aumento do numero de novos
inscritos em todos os ciclos de estudos relativamente aos anos anteriores.

Ainda ao nivel do eixo estratégico “Escola IPC” do Plano Estratégico 2021-2025, é
objetivo da Instituicdo melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino. Para tal,
atingir métricas de abandono escolar nos diferentes ciclos de estudos cada vez menores
€ essencial. Com base nos dados de 2024/2025, a 31 de dezembro de 2024, o valor de
abandono escolar nos varios ciclos de estudo cifrou-se em 1915, conforme ilustra o
grafico 6. Tal traduz-se numa diminuicdo de 8% ao nivel do abandono escolar nas
escolas do IPC, estabilizando-se a trajetéria de diminuigdo desta realidade, verificada
em anos anteriores. Constata-se que o numero de estudantes que abandonaram o
percurso escolar diminuiu em 2 ciclos de estudos - CTeSP e licenciatura, observando-
se neste ultimo uma redugao significativa de 14,4%.
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Grafico 6 - Abandono escolar IPC

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestao Académica

O numero de diplomados do IPC (Grafico 7) registou, no ano letivo 2023/2024, uma
diminuicdo de 3,7%. A evolugéo verificada decorre essencialmente da diminuicdo de
alunos diplomados nos cursos CTeSP e mestrado, 5,5% e 22,8%, respetivamente.
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Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica

E também um objetivo tragado no Plano Estratégico 2021-2025 do IPC reforcar a
proporcao de diplomados que concluem o ciclo de estudo no tempo previsto. O nimero
de diplomados no tempo previsto de cada ciclo de estudos do IPC (Grafico 8) registou
uma diminuigcao global de 5,5%, no ano letivo 2023/2024.
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Gréfico 8 - Numero de diplomados do IPC, no tempo previsto

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2023 — Departamento de Gestao Académica

Esta diminuigéo registada em 2023/2024 face ao ano anterior decorre maioritariamente
da diminuigédo percentual de alunos diplomados nos mestrados (-22,8%). Nos CTeSP e
nas Licenciaturas os valores encontram-se em linha com os observados em anos
anteriores.
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INTERNACIONALIZAGCAO

O contacto com diferentes realidades e culturas desempenha um papel determinante na
consolidacdo do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) como uma instituicdo de
referéncia no panorama internacional. Nesse sentido, a internacionalizagao constitui um
dos cinco eixos estratégicos que orientam o Plano Estratégico 2021-2025 do IPC.

A projecéo internacional da Instituicao é concretizada através da implementacdo de um
conjunto de iniciativas, nomeadamente a otimizagdo dos programas de mobilidade
existentes, como o programa ERASMUS, que fomenta a circulacdo de estudantes e
docentes, tanto incoming como outgoing dentro e fora da europa e a gestdo do programa
AULP - programa de mobilidade académica que abrange o intercambio de alunos entre
instituicdes dos paises de lingua oficial portuguesa e Macau (RAEM).

Adicionalmente, a participacdo no projeto da Universidade Europeia Unigreen reforca
essa estratégia, promovendo a cooperagao transnacional e a partilha de conhecimento.
O ano de 2024 representa um marco significativo com o langamento do primeiro
doutoramento conjunto — o UNIgreen Joint PhD in Agri-Food Science, Technology and
Biotechnology —, a par da realizacdo de programas intensivos mistos, workshops e
seminarios de investigagdo. Paralelamente, a instituicdo mantém um compromisso
solido com a mobilidade académica, a transferéncia de conhecimento e a promog¢ao da
transicdo para uma economia sustentavel.

O IPC reconhece que a internacionalizagao esta intrinsecamente associada a qualidade
da investigacdo desenvolvida, sendo um fator determinante para a criagdo de
oportunidades, o estabelecimento de sinergias e parcerias estratégicas, e o
fortalecimento da sua identidade internacional. Outros indicadores relevantes para
analisar esta realidade prendem-se com os estudantes internacionais inscritos no IPC,
bem como as mobilidades internacionais realizadas, uma vez que se assumem como
as atividades mais visiveis deste objetivo estratégico.

No ano letivo 2023/2024, o IPC recebeu 916 estudantes estrangeiros — 582 no 1° ciclo
de estudos, 289 no 2° ciclo de estudos e 45 no CTeSP. Dados que permitem concluir
que, neste ano letivo, os estudantes estrangeiros se concentram sobretudo nos cursos
de licenciatura das varias escolas do IPC. Estes estudantes representam 7,8% do total
de inscritos no IPC no ano letivo 2023/2024. Assim, é possivel constatar que a trajetéria
de evolugdo na captacdo de estudantes estrangeiros por parte do IPC sofreu uma
inflexao face ao ano anterior.
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Grafico 9 — Estudantes estrangeiros, por ciclo de estudos

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica
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Ja no ano letivo 2024/2025, com dados provisorios a 31 de dezembro de 2024,
encontram-se inscritos 855 estudantes estrangeiros nos varios ciclos de estudos do IPC.
Sendo estes numeros respeitantes apenas ao 1° semestre de 2024, sao indicativos de
uma estabilizacdo do numero de alunos estrangeiros a frequentar o IPC.

Da analise a nacionalidade dos estudantes estrangeiros inscritos no IPC, pode concluir-
se que o ano letivo 2024/2025 se assume como um retomar da abrangéncia de
nacionalidades dos estudantes estrangeiros. Note-se que, apesar dos dados relativos
ao ano letivo 2024/2025 ainda ser provisoério e respeitante ao 1° semestre de 2024/2025,
o IPC tem inscritos estudantes de 40 nacionalidades estrangeiras diferentes, a que
acrescem 253 estudantes em mobilidade Incoming provenientes de 22 paises. Do
mesmo modo, 239 estudantes do IPC realizaram mobilidade Outgoing para 23 paises.

© AR

Estudantes Estudantes
Incoming Outgoing
855 253 239
Nacionalidades Palse.s: de_ Paises de
40 proveniéncia destino
22 23

Atendendo a origem geografica dos estudantes estrangeiros, constata-se que 86% (736
alunos) dos estudantes estrangeiros inscritos no IPC no ano letivo 2024/2025 sao
provenientes de paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLC).
Destes paises, € expressivo o numero de estudantes cujo pais de origem é o Brasil (213
estudantes), que representa 24,9% dos estudantes iestrangeiros inscritos no IPC,
seguido da Guiné-Bissau (151 estudantes), o que representa 17,6% dos estudantes
estrangeiros. Angola, Cabo-Verde e Mogambique representam 16% (137 estudantes),
14% (120 estudantes) e 9% (77 estudantes), respetivamente. Ja Timor-Leste e Sao
Tomé e Principe representam cerca 2% dos estudantes estrangeiros inscritos, com 24
e 14 estudantes, respetivamente.

Dentro dos paises europeus destacam-se: Espanha com 22 estudantes estrangeiros
(2%), Ucrania e Italia com 16 e 9 estudantes estrangeiros (1%), respetivamente. Para
além disso, o IPC integrou também no ano letivo 2024/2025 estudantes da China (12
estudantes) e Venezuela (5 estudantes).
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Paises Inscritos Nacionalidades 40  Estrangeiros 855  Nao identificado 0

Portugal 10832
Brasil 213
Guiné-Bissau 151

Angola 137
D
Cabo Verde 120 @ Q
Mogambique 77 (3) A

Timor-Leste 24

Espanha 22
Ucrania 16 o
Sao Tomé e Principe 14 @

China 12
Italia 9
Roménia 5
Venezuela 5
Outros paises 51

*dados a 31 de dezembro de 2024
Grafico 10 - Pais de origem dos estudantes estrangeiros, ano letivo 2024/2025

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestao Académica

Uma outra meta de internacionalizacdo prende-se com a mobilidade de toda a
comunidade IPC: estudantes, docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing e
incoming.

No que respeita a evolugdo da mobilidade incoming em 2023/2024, observa-se uma
redugcdo no numero de estudantes a frequentar programas de mobilidade internacional
(-6,1%, ou seja, -19 estudantes). Apesar de ndo ser uma variagao significativa, assume-
se como uma quebra no ritmo de crescimento deste tipo de mobilidade internacional
ap6s a Pandemia COVID-19. Apesar disso, os valores registados no ano letivo
2023/2024 sao superiores ao valor minimo observado no periodo em analise (ano letivo
2020/2021).

Ao nivel da mobilidade outgoing, observa-se uma inversdo face ao ano anterior,
retomando-se a trajetoria de crescimento registada a partir do ano letivo 2021/2022.
Assim, no ano letivo 2023/2024, mais 33%, ou seja, mais 66 estudantes nacionais
incluiram nos seus planos de estudos uma experiéncia académica fora de Portugal.

Os dados provisérios relativos a 2024/2025, com referéncia a 31 de dezembro de 2024,
constatam que 239 estudantes se encontravam em mobilidade outgoing, o que permite
prever que o numero de estudantes a realizarem este tipo de mobilidade ultrapassara
os valores aferidos nos anos anteriores.
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Mobilidade Incoming Mobilidade Outgoing
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Gréfico 11 - Mobilidade de estudantes em programas incoming e outgoing

Fonte: Dashboard 2° Semestre 2024 — Departamento de Gestdo Académica

INVESTIGACAO

Atransferéncia de conhecimento ou a sua cocriacéo é determinante para a comunidade
IPC. Ainvestigacao desenvolvida potencia a imagem e posicionamento do IPC enquanto
Instituicdo de Ensino Superior de referéncia no panorama nacional e internacional, bem
como a qualidade do ensino e das prestagdes de servicos do IPC a comunidade.

A promogao da internacionalizacdo também se liga a qualidade da investigagao
realizada pelas varias institui¢cdes.

Recorrendo a analise de indicadores de producgao cientifica com impacto a nivel
internacional, constata-se a qualidade da investigacdo realizada no IPC que, entre
outros aspetos, potencia a promogao da internacionalizacao da Instituicdo. Observa-se
que nos ultimos 6 anos o IPC tem garantido que, em média, 31,22% das suas
publicagcbes indexadas a Scopus se encontram no 1° quartil do ranking SClmago. Em
particular, em 2024, 36,29% das publicacbes indexadas a Scopus dizem respeito ao 1°
quartil do ranking SClmago, o que corresponde a um aumento de 9,94%, face a 2023,
na qualidade da publicacéo.

Também nos ultimos 6 anos, o IPC garantiu, em média, 3,38% de publicacées no top
10% de artigos mais citados na categoria de conhecimento com autoria do Politécnico
de Coimbra. Ao longo destes seis anos tende a verificar-se uma tendéncia crescente
neste indicador, que assume o valor de 4,49% em 2024.

De referir que, em 2024, se alcangam os melhores valores dos ultimos seis anos em
ambos os indicadores, o que reflete uma tendéncia crescente expressiva da qualidade
de investigacao desenvolvida no IPC, traduzida em reconhecimento internacional.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

% Publicagbes indexadas a Scopus

no 1° quartil do ranking SCImago 29,10% 30,46% 30,30% 28,17% 33,01% 36,29%

% Publicacdes no top 10%
de artigos mais citados

3,183% 322% 3,31% 2,80%  3,32% 4,49%

Quadro 4 - Dados de Produgéo Cientifica

Fonte: Relatério de atividades (2019,2020,2021,2022, 2023) e i2A — Instituto de Investigagdo Aplicada
(2024)
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No decurso das candidaturas aprovadas, foi contratualizado em 2024 um volume de
2.105.118,30 €, mais 82% em relagdo ao ano anterior, destinado ao financiamento de
oito novos projetos de investigacao.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
771656,16 € 1921753,77 € 2444 588,25€ 4580701,61€ 1157020,60€ 2105118,30¢€

Quadro 5 - Financiamento contratualizado no &mbito de projetos de investigacdo

Fonte: i2A — Instituto de Investigagdo Aplicada (2019,2020,2021,2022,2023, 2024)

Para além do montante obtido em 2024, destinado aos projetos de investigacio
desenvolvidos no IPC, importa salientar que os apoios atribuidos se inserem, sobretudo,
em programas com gestdo nacional (4 Compete2030; 2 Centro2030; 2 FCT (PEX)).
Regista-se a participagdo do IPC no desenvolvimento de um novo projeto de
investigagao transnacional.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projetos Nacionais 7 12 15 6 7 8
Projetos Internacionais 1 3 0 2 1 1
Total 8 15 15 8 8 9

Quadro 6 - Projetos de investigagdo, nacionais e internacionais

Fonte: i2A — Instituto de Investigacdo Aplicada (2019,2020,2021,2022,2023,2024)
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Com uma oferta formativa diversificada, adequada as expetativas de cada um e as
necessidades sociais e do mercado, o Politécnico de Coimbra assume-se hoje como um
importante motor de desenvolvimento econdmico, social, civico e tecnolégico da regiao.

O projeto de ensino e investigacdo do IPC assenta em sinergias internas e externas,
locais e regionais, com instituicdes sociais e culturais, organizagdes empresariais e
instituicdes de ensino, promovendo assim o crescimento cientifico, técnico, artistico,
cultural e civico dos jovens e adultos que procuram a Instituicdo. Assim, a ligacao a
comunidade é um eixo de atuacao crucial no IPC, definido no Plano Estratégico 2021-
2025 da Instituicéo.

Da lista de iniciativas realizadas, com o objetivo de promover a aproximagao aos
agentes do territério, destaca-se o Projeto @GIR — Gabinetes de Inovagdo Regional,
criado com o objetivo de abrir portas a transferéncia de conhecimento, ao
desenvolvimento de projetos de inovacéo, a dinamizacdo de acdes de integragdo dos
estudantes do Politécnico de Coimbra no mercado de trabalho e a qualificacdo das
empresas e instituicdes da regiao.

Durante o ano de 2024 mantiveram-se em funcionamento os 13 Gabinetes de Inovacgao
Regional (@GIR) criados em 2022 nos concelhos de Arganil, Castanheira de Pera, Gais,
Lousd, Miranda do Corvo, Mortagua, Oliveira de Hospital, Pampilhosa da Serra,
Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares, que se encontram em pleno
funcionamento, com espaco fisico e pontos de contacto atribuidos em cada autarquia.
O funcionamento dos gabinetes foi sempre realizado em estreita colaboragdo com todas
as UO do IPC e articulada com outros projetos em curso, tais como os projetos
IMPULSO JOVEM E ADULTOS, IPC+SUCESSO 2.0 e FARM4FUTURE do IPC. Foi
também priorizado o alinhamento com os parceiros do territorio, desde logo com a CIM
Regiao de Coimbra, parceira na implementagcao dos @GIR e com o CR INOVE, uma
iniciativa, liderada pela CCDRC, que nasceu com o objetivo de contribuir para melhorar
o ecossistema de inovagao na Regiao Centro.

De realcar que em 2024, no &mbito da atividade desenvolvida nos gabinetes do projeto
@GIR, foram realizadas 13 candidaturas, envolvendo cerca de 200 parceiros do
territério, o que traduz o forte envolvimento do IPC com os agentes locais. Foi ainda
possivel identificar oportunidades para o desenvolvimento de prestacdes de servico.

Destaca-se o crescente envolvimento do IPC em projetos de desenvolvimento regional
como o envolvimento em sete projetos PROVERE - Programa de Valorizagao
Econdmica dos Recursos Enddgenos (Aldeias de Montanha, Aldeias de Xisto, Queijos,
Vinho, Portugal Romano, Nautica do Centro, Territérios Termais do Centro), e nos
projetos CENTRO +INVEST: Rede Urbana Intra-regional para a atracdo de empresas
intensivas em conhecimento e novos residentes, o projeto COIMBRA, REGIAO
GASTRONOMICA em parceira com a CIM Regido de Coimbra e SHIFT COIMBRA,
projeto europeu liderado pela Camara Municipal de Coimbra que pretende aliar o
turismo a tecnologia e sustentabilidade.

41



Também a Coimbra ITEC — Associagao para a Inovagao e Tecnologia da Regiédo de
Coimbra, com atividade desde 2022, permite fazer a articulagao entre o Politécnico de
Coimbra e a comunidade, nomeadamente instituigbes publicas e empresariais, com
vista a disponibilizagcdo de atividades de investigacdo aplicada, partiiha de
conhecimento, formacao, prestacdo de servigos especializados e consultoria. A este
nivel pode destacar-se que, em 2024, foram desenvolvidos dois projetos envolvendo
parceiros nacionais e internacionais, foram promovidos quatro eventos envolvendo o
IPC e as empresas e foram acolhidas duas propostas de prestacao de servigos a serem
concretizadas por esta associagao.
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A responsabilidade social, sustentabilidade e solidariedade sdo compromissos do IPC
definidos no Plano Estratégico 2021-2025 da Instituicdo, sendo encarados como um
compromisso sério e como valores intrinsecos do IPC. Em linha com a Agenda 2030
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, o IPC procura fomentar boas
praticas em prol de um desenvolvimento mais sustentavel e, naturalmente, de uma
consequente melhoria da qualidade de vida dos estudantes e de toda a comunidade.

Assim, é de destacar que o Instituto Politécnico de Coimbra formalizou, em janeiro de
2023, a sua adesdo a Alianca Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Portugal, subscrevendo o compromisso de trabalhar para a realizacdo das metas
aprovadas pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas em setembro de 2015. Esta
iniciativa reforga o percurso que o IPC tem vindo a tragcar em prol de uma comunidade
e uma sociedade mais sustentaveis, posicionando-se como parte interessada e parceira
ao nivel da promocéo, concretizacao e partilha de boas praticas para o desenvolvimento
sustentavel.

O projeto "Politécnico de Coimbra +Sustentavel" tem sido um dos pilares desta
abordagem, incentivando praticas sustentaveis e promovendo a sensibilizagao para a
reducdo do impacte ambiental através de diversas iniciativas.

No ano letivo 2023/2024, as seis unidades organicas de ensino do Politécnico de
Coimbra renovaram o Galardao Eco-Escolas, naquele que € ja o sexto ano consecutivo
a conquistar esta distincdo atribuida pela Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e
Educacédo, como resultado do trabalho desenvolvido em prol de um planeta mais verde
e um estilo de vida mais ativo e saudavel. Também a este nivel, o Politécnico de Coimbra
foi reconhecido com o galardéo “Eco-Politécnico” e “EcoCampus”. Note-se que estes
reconhecimentos se traduzem num reforco da qualidade e eficacia dos projetos
promovidos no ambito da educagao ambiental para a sustentabilidade por parte do IPC.

Figura 3 - Cerimoénia de Entrega dos Galardées Eco-Escolas as UOE do Politécnico de Coimbra, que
decorreu em dezembro de 2024, no Instituto Politécnico de Setubal.

O Projeto "IPC a Pedalar", que fomenta a mobilidade suave através do incentivo ao uso
da bicicleta como meio de transporte, contribuindo para a reducdo das emissdes de
carbono e para a melhoria da qualidade de vida, é também um dos bons exemplos,
tendo até ao final do ano de 2024 registado 67.957 Km percorridos com as Bicicletas
Académicas do Instituto Politécnico (BAIP) que sao utilizadas pela comunidade
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académica da Instituicido, nomeadamente estudantes, trabalhadores docentes, nao
docentes, investigadores e bolseiros. No ano de 2024, o IPC reforgou a sua frota de
bicicletas através da aquisicdo de 65 novas bicicletas elétricas e respetivos
equipamentos associados (capacetes, cadeados e kits de reparagao de furos) no ambito
dos Projetos financiados: “U - GREEN: 2021-1-ES01-KA220-HED-000031988” e “IPC +
Sucesso”. Com este reforgo, a frota de bicicletas do IPC passou a contar com 147 BAIP,
das quais 48 convencionais e 99 elétricas. Este projeto esta enquadrado no Roteiro para
a Neutralidade Carbonica 2050 e no Plano Nacional de Energia e Clima 2030 e assume-
se como um importante contributo para o alcance dos objetivos nacionais e
internacionais em matéria de ambiente, focando-se no conceito “cidades habitaveis” e
na transicao justa para a protecdo da saude, tendo em conta que a prevencao de
doengas e poluigido zero precisam de estar no centro dos investimentos. A esta iniciativa
esta associada, também, uma intengdo de mudanca do estilo de vida com ganhos
significativos para a condi¢ao fisica, mas também para a melhoria global da saude
individual.

Bicicletas convencionais Bicicletas elétricas

para a comunidade académica para a comunidade académica
Lugares para estacionamento Quildmetros percorridos pelos
criados nas varias UO e Servigos utilizadores das BAIP entre

do Politécnico de Coimbra margo de 2023 e dezembro de 2024

129

Eco pedaladas realizadas Elementos da comunidade
académica do IPC ja usufruiram
do Projeto IPC a Pedalar

Figura 4 - Infografia Projeto IPC a Pedalar em numeros.

45



Ainda no ambito das iniciativas de promogao da sustentabilidade e educacao ambiental,
€ de mencionar que o IPC distribuiu 2976 garrafas de vidro aos novos estudantes,
ultrapassando a meta em 48,8% face ao previsto para o ano 2024.

Implementar praticas mais sustentaveis e amigas do ambiente através da inclusao de
critérios de circularidade nos varios processos de aquisicdo € uma meta estratégica do
Politécnico de Coimbra. Ao longo dos anos a Instituigdo tem vindo a aumentar o
montante de compras efetuadas com base em critérios de circularidade, demonstrando
que existe uma tendéncia crescente nos ultimos quatro anos. No ano de 2024, o volume
de compras com base em critérios de circularidade foi de 3 545 606,54 €, o que traduz
um aumento muito expressivo de 526,0% face ao ano anterior. De salientar igualmente
que o valor aferido em 2024 foi 716% superior a meta definida no Plano Estratégico do
IPC para o referido ano.

3545 606,54 €

673 118,00 €

409 178,00 €
240 058,00 €

2021 2022 2023 2024

Grafico 12 - Volume de compras com base em critérios de circularidade

Fonte: Relatério de Atividades do IPC (2021,2022 e 2023) e Relatério Setorial 2024 do Servigo de Saude
Ocupacional e Ambiental do IPC

A renovacgao da Certificagao Biosphere no final do ano de 2024 e a candidatura ao Ul
GreenMetric, um ranking mundial que avalia a sustentabilidade das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) no qual o Politécnico de Coimbra conquistou o 5.° lugar a nivel
nacional e se posicionou em 336.° lugar entre 1.477 IES a nivel global, sdo o
reconhecimento da forma como o Politécnico de Coimbra se tem afirmado na area da
sustentabilidade, nomeadamente, através do conjunto de agdes, projetos e estratégias
que tém vindo a ser desenvolvidas no ambito do projeto “Politécnico de Coimbra
+Sustentavel’ e do compromisso da Instituicdo em contribuir para o alcance dos 17
ODS.

Destaca-se, ainda, a atribuicdo do Selo Healthy Workplaces - Nivel 1, obtido em maio
de 2024, apos a realizagao da candidatura do Politécnico de Coimbra ao Prémio Healthy
Workplaces — Locais de Trabalho Saudaveis 2024, que premeia as organizagdes
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portuguesas com boas praticas de bem-estar e saude no local de trabalho. De referir
que a candidatura a esta distincdo decorre de dois em dois anos e que, em 2022, o
Politécnico de Coimbra foi, também, distinguido com o Selo Healthy Workplaces, mas
na altura de Nivel 2. Ou seja, houve uma melhoria significativa na pontuagao obtida
entre o0 ano de 2022 e o ano de 2024. Este € um reconhecimento que veio reforgar, uma
vez mais, o compromisso continuo do Politécnico de Coimbra com a promogao da
seguranga, saude e bem-estar no ambiente de trabalho.

Figura 5 - Entrega do Selo Healthy Workplaces - Nivel 1 ao Politécnico de Coimbra, em maio de 2024.

A implementagao do Programa de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagdo Automatica
Externa (SBV-DAE) no Politécnico de Coimbra com a instalagédo de Desfibrilhadores
Automaticos Externos (DAE) em locais estratégicos e a formagao de 47 operacionais,
capacitando-os para «atuar de forma rapida e eficaz em situagcdes de paragem
cardiorrespiratoria, onde cada segundo pode ser crucial» é outra iniciativa que
demonstra a responsabilidade social da Instituicdo e que contribui para o ODS 3 —
Saude de Qualidade.

Figura 6 - Formagdo em Suporte Basico de Vida — DAE ministrada aos trabalhadores do Politécnico de
Coimbra
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Através dos dados infra é possivel concluir que existe uma preocupacgéo do IPC em
acompanhar as tendéncias atuais associadas a sustentabilidade, contribuindo para um
ensino de referéncia com preocupagado em assegurar um futuro mais sustentavel nas
diversas areas em que forma estudantes.

De realgar, igualmente, o facto de que o Mestrado do IPC em Cidades Sustentaveis e
Inteligentes foi o primeiro a ser aprovado no pais em 2021, contando no ano letivo
2023/2024 (dados provisorios a 31 de dezembro de 2024) com um aumento de 338%
do numero de inscritos.

Entendendo o IPC a sustentabilidade ambiental como um fator chave para a promogao
de uma melhor qualidade de vida da populagdo e assumindo, enquanto Instituicio de
Ensino e Investigagdo, uma responsabilidade acrescida na construgdo de um planeta
cada vez mais ambientalmente sustentavel, concretizou ainda em 2024 as seguintes
atividades:

o Desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento de um Sistema de
Gestao de Residuos para o IPC.

o Acao de reflorestacao “Juntos vamos ajudar a reflorestar a Serra da Estrela”,
que decorreu no dia 16 de marco em Folgosinho, Gouveia, como forma de
assinalar e comemorar o Dia Mundial da Floresta. Esta agcdo contou com a
participacao de cerca de 50 membros da comunidade académica do IPC e
culminou na plantagéo de 1700 arvores.

¢ Acéo “Juntos vamos ajudar a limpar as margens do Rio Mondego”, que decorreu
no dia 06 de julho. Esta agdo contou com a participacao de cerca de 45 membros
da comunidade académica do IPC e teve como principais objetivos sensibilizar
a comunidade académica para a importancia da limpeza das margens dos rios
e cursos de agua e da adocdo de habitos e estilos de vida mais ativos e
saudaveis, através da pratica de atividades fisicas e desportivas.

o Ecopedalada, que decorreu no dia 28 de setembro, no ambito da Semana
Europeia da Mobilidade.

o Webinar “As Alteragbes Climaticas no contexto da Seguranga e Saude no
Trabalho” que se realizou no dia 08 de maio de 2024, como forma de assinalar
e comemorar o Dia Nacional de Prevengéo e Seguranga no Trabalho.

o Webinar “Desperdicio Alimentar: Do prato ao prado” que se realizou no dia 19
de novembro de 2024, como forma de assinalar e comemorar a Semana
Europeia de Prevencgéo de Residuos.
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4 SASIPC

4.1 Caraterizacao dos SASIPC
411 Estrutura Interna dos SASIPC

Os SASIPC sao vocacionados para assegurar as fungdes da acao social escolar aos

estudantes das UOE do Instituto Politécnico de Coimbra e gozam de autonomia

administrativa e financeira.

Conselho
Administrativo

do IPC

Conselho de
Acao Social

Observatorio de
Acio Social

-

Administrador
dos SASIPC

GAE - Gabinete de
Apoio ao Estudante

—

Unidade Adm.
Financeira e
Técnica
(UAFT)

Unidade de
Apoios Sociais
Diretos
(UASD)

Unidade de

Unidade de
Aloj e

e Nutrigdo
{UAN)

Hotelaria
(vAH)

Unidade de
Satide e
Bem-estar
(USBE)

e Orgios de Gestao

Figura 7 — Estrutura organica e funcional dos SASIPC.

Os SASIPC dispéem dos seguintes 6rgaos de gestao:

- O Presidente;

- O Administrador;

- O Conselho Administrativo que € constituido pelo Presidente do IPC, o Administrador
dos SASIPC e o responsavel pelos servicos financeiros dos SASIPC;

- O Conselho de Agao Social que é constituido pelo Presidente do IPC, o Administrador
dos SASIPC e dois estudantes.

¢ Organizagao Interna

A Organizagao Interna dos SASIPC compreende as seguintes cinco Unidades

funcionais:

Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT), coordenada por Mafalda Patricio,

que atua no ambito da gestdo administrativa e financeira, e compreende as seguintes

areas:

a) Secretariado, expediente e arquivo;
b) Financeira, Contabilidade e Tesouraria;

c) Recursos humanos;

d) Aprovisionamento;
e) Manutengéo;
f) Informag&o e comunicacao;
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g)

Qualidade

Unidade Apoios Sociais Diretos (UASD), coordenada por Marta Correia, que desenvolve

a sua atuagao no dmbito dos apoios sociais diretos aos estudantes do IPC, através de

um Gabinete de A¢ao Social. Desta forma, compete a UASD:

a)

b)

d)

Assegurar todos os procedimentos para a gestdo de atribuicdo de bolsas de
estudo e de atribuicdo de auxilio de emergéncia, assim como de outros
programas de apoio social,

Analisar e seriar as candidaturas dos estudantes bolseiros ao alojamento nas
residéncias dos SASIPC;

Analisar as candidaturas e propor a atribuicdo de bolsas de estudo, beneficios
anuais de transporte, auxilios de emergéncia e apoios especificos aos
estudantes com necessidades educativas especiais, que reunam as condicdes
para o efeito;

Propor e desenvolver outros apoios de indole social;

Prestar apoio técnico, elaborar informacdes, emitir pareceres de apoio a gestéo,
apresentar sugestdes de melhoria do funcionamento e tratamento estatistico da

informacao relativa aos apoios sociais diretos dos SASIPC.

Unidade Alimentacdo e Nutricdo (UAN), coordenada pela Patricia Freitas, que

desenvolve a sua atuacdo no ambito dos apoios sociais indiretos aos estudantes,

promovendo a gest&do operacional de valéncias de alimentagao e nutricdo vocacionadas

aos estudantes do IPC. Compete a UAN, nomeadamente:

a)
b)

c)

d)

Realizar todos os procedimentos necessarios para o fornecimento de refeicoes;
Desenvolver e implementar o sistema de seguranca alimentar;

Gerir as atividades inerentes as cantinas e cafetarias dos SASIPC e outros
servicos de restauragao nos termos do seu regulamento e normas aplicaveis;
Prestar apoio técnico, elaborar informacdes, emitir pareceres de apoio a gestéo,
apresentar sugestdes de melhoria do funcionamento e tratamento estatistico da

informacao relativa aos servigos de alimentacdo dos SASIPC.

Unidade Alojamento e Hotelaria (UAH), coordenada por Marta Gabriel, que atua no

ambito dos apoios sociais indiretos aos estudantes, promovendo a gestao operacional

de valéncias de hotelaria e lazer vocacionadas aos estudantes do IPC. Assim, compete

a UAH:

e)

Promover o processo de candidaturas e propor a atribuigdo de alojamento nas
residéncias afetas aos SASIPC, em condigbes que propiciem um ambiente

adequado ao estudo, bem-estar e integragdo no meio social e académico;
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f)

h)

Assegurar a gestao das residéncias, no cumprimento do respetivo regulamento
de funcionamento e regras aplicaveis, assim como manter a inventariagéo
atualizada das necessidades, por forma a promover a otimizagao de recursos e
o0 bom funcionamento;

Promover em articulagao com os servigcos dos SASIPC e do IPC, os planos de
manutencdo das instala¢des e equipamentos, assim como os planos de higiene
e seguranca das instalagées;

Prestar apoio técnico, elaborar informacdes, emitir pareceres de apoio a gestéo,
apresentar sugestdes de melhoria do funcionamento e tratamento estatistico da

informacao relativa aos servicos de alojamento dos SASIPC.

Unidade Saude e Bem-estar (USBE), coordenada por Helena Moura, que desenvolve a

sua atuagdo no ambito dos apoios sociais indiretos aos estudantes e no cumprimento

do seu regulamento de funcionamento e regras aplicaveis, promovendo a gestao

organizacional de valéncias de saude facultadas para o apoio aos estudantes do IPC,

competindo a esta Unidade o seguinte:

i)

)

Assegurar a prestacdo de cuidados de saude aos estudantes mediante a
disponibilizacdo de consultas de varias especialidades e outros meios
disponiveis, nos termos regulamentares;

Assegurar a prestagao de cuidados no ambito da saude mental, designadamente
o funcionamento de um Gabinete de Psicologia e de Apoio Psicopedagdgico;
Propor o desenvolvimento de protocolos de cooperagdo com entidades
assistenciais de servicos de saude e outros programas de intervencgao
psicossocial;

Estabelecer programas de promog¢ao de saude, prevengdo da doenga e de
prevencao de comportamentos de risco, fomentando ag¢des de sensibilizagcao
educativa para a saude, bem-estar e qualidade de vida dos estudantes;

Prestar apoio técnico, elaborar informacdes, emitir pareceres de apoio a gestao,
apresentar sugestdes de melhoria do funcionamento e tratamento estatistico da

informacéo relativa aos servigos de saude e bem-estar dos SASIPC.

Gabinete de Apoio ao Estudante

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) tem como finalidade identificar as principais

dificuldades inerentes a integragédo no meio académico, visando uma adaptagéo bem-

sucedida dos estudantes do IPC e a promogdo do seu sucesso académico,

desenvolvimento e bem-estar. O GAE rege-se por Regulamento préprio aprovado pelo

Conselho de A¢ao Social, sob proposta do Administrador.
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o Observatoério para a Agao Social - ObservAS-IPC

O Observatério para a A¢ao Social, na dependéncia do Administrador, tem a finalidade
de estudar as politicas de acéo social do IPC, constituindo-se como instrumento para a
orientagado das decisdes politicas e propostas de melhoria, regendo-se por Regulamento

proprio aprovado pelo Conselho de A¢ao Social, sob proposta do Administrador.

4.1.2 BRecursos - Infraestruturas afetas ao servico
Os Servicos de Acao Social do Instituto Politécnico de Coimbra, com sede em S.
Martinho do Bispo, Coimbra esta presente em diversos locais da cidade de Coimbra e

em Oliveira do Hospital.

De acordo com o definido no ponto 8 do 11° art.® dos Estatutos do IPC, os SASIPC sao
responsaveis por assumir a gestao e/ou concessao de todos os espacos das UOE e dos
SC atualmente utilizados para a instalagdo de cafetarias, cantinas e servigos analogos,

abertos a estudantes, trabalhadores e/ou publico em geral.

Infraestrutura Localizagéo

Edificio Sede: Servigos Centrais, Servigos de Agdo Social e Rua da Misericérdia, Lagar dos Cortigos, Sao

Instituto de Investigagédo Aplicada Martinho do Bispo, Coimbra

Residéncias R1 e R2 dos Servigos de Agao Social do IPC Bencanta, Coimbra

Residéncia R3 dos Servigos de Agao Social do IPC Quinta da Nora, Coimbra

Cantina da ESAC/ISCAC Bencanta, Coimbra

Cantina da ESTeSC/ESENf{C (polo B) Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra
Cantina da ESEC Rua Dom Jodo Il - Solum, Coimbra

Cantina do ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra
Cantina da ESTGOH Oliveira do Hospital

Cafetaria ESAC Bencanta, Coimbra

Cafetaria da ESTeSC/ESENfC (polo B) Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra
Cafetaria ESEC Rua Dom Joé&o Il - Solum, Coimbra

Cafetaria ISCAC Bencanta, Coimbra

Cafetaria ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra
Clinica IPC - SASIPC Bencanta, Coimbra

Clinica IPC — SASIPC — extensé&o ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra

Quadro 7 - Infraestruturas afetas aos Servigos de Agcéo Social do Instituto Politécnico de Coimbra

4.1.3 Recursos — Mapa de Pessoal dos SASIPC
Em 31/12/2024 estavam afetos aos SASIPC 77 trabalhadores, + 7 ETI do que no ano

anterior:
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SASIPC

Designacao Cargo/Carreira/Grupo

2023 2024 Variagao

Dirigente Superior de 1° Grau 0 0 +0
Dirigente Superior de 2° Grau 1 1 +0
Dirigente Intermédio de 2° Grau 0 0 +0
Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 3 4 +1
Técnico Superior 7 9 +2
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 5 12 +7
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 52 49 -3
Informatico 0 0 +0
Pessoal De Investigacéo Cientifica 0 0 +0
Docente Ensino Superior Politécnico 0 0 +0
Contratos Emprego-Insergéo/Pepac 2 2 +0
Estagios 0 0 +0

Total 70 77 +7

Quadro 8: Recursos Humanos dos SASIPC, 31/12/2024 (Fonte: DGRH-IPC)

4.1.4 Recursos — Financeiros
No ano de 2024 as receitas dos SASIPC atingiram os 3 503 452 €, uma variagao de +

381 781€, + 12 %, relativamente ao ano anterior.

2023 2024
Receita Receita % do total do ano Variagao Variagédo
(€ (€) (€) (%)

Dotagao de OE 1183 183 € 1646 512 € 50% +463 329 € +39%
Receitas Proprias 1926 240 € 1616 720 € 49% -309 520 € -16%
Outras Fontes de Financiamento 0€ 16 093 € 0% +16 093 € -
Total de Receitas do ano IPC 3109 423 € 3279325 € 100% +169 902 € +5%
Saldo transitado 12248 € 224 127 € +211 879 € +1730%
Total de Receitas IPC 3121671 € 3503 452 € - +381 781 € +12%

Quadro 9 - Recursos Financeiros dos SASIPC — 2023 e 2024
Fonte: Departamento de Gestao Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra

A dotagao de OE atingiu os 1 646 512 €, o que representou uma variagao de + 463 329
€, + 39% relativamente ao ano anterior. Contudo, importa referir que o valor da dotacao
OE 2024 inicial era 1 510 000 € que foi acrescido dos financiamentos complementares
para o alojamento (49 600 €) e refeicoes (86 912 €) que se encontravam previstos na
Lei do Orgamento de Estado 2024.

¢ Receita SASIPC por atividade

Em 2024, ao nivel das cafetarias e cantinas dos SASIPC, a receita total cobrada foi
1.136.582,12 € de acordo com a seguinte distribuigdo mensal. Através dos dados

apresentados verifica-se que os ultimos 4 meses do ano foram o periodo com maior
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faturagcao, representando mais de 44% do valor total de faturacdo da UAN-SASIPC em

2024. Contudo, o terceiro més onde se verifica maior valor faturado é fevereiro 2024.

RECEITA TOTAL FATURADA UAN-SASIPC - 2024
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Gréfico 13: Receita faturada da UAN-SASIPC em 2024 (Fonte: DGF-IPC - Giaf — atualizagéo a
06/03/2025).

Apresenta-se a distribuicdo da faturagao anual por cafetaria/cantina dos SASIPC:

RECEITA ANUAL POR ESTABELECIMENTO DA UAN-SASIPC - 2024
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Gréfico 14: Receita faturada anual por estabelecimento da UAN-SASIPC em 2024 (Fonte: DGF-IPC -
Giaf — atualizagdo a 06/03/2025).

Em relagao as cafetarias, o estabelecimento que apresentou a faturagdo mais elevada
e constante ao longo do ano 2024 foi a cafetaria no ISCAC, representando cerca de

20% da receita total obtida com a UAN-SASIPC. Importa ainda referir que a receita
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registada nesta cafetaria no més de agosto 2024 ¢ referente a um servigco de catering
fornecido a entidade externa, ndo sendo por isso uma receita resultante do normal
funcionamento desta cafetaria. Ao longo do ano 2024, os SASIPC tiveram as cafetarias
na ESEC e ESAC concessionadas a uma empresa externa dado ndo integrarem no seu
mapa de pessoal trabalhadores suficientes para assegurar a exploragéo propria destes

dois estabelecimentos.

Receita Faturada Cafetarias - UAN SASIPC

O O O O O O O O O
LA S L L LA LS LA L) LA LA LA
%b «@ & » & &Q %o e o2 & e o2
fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
Cafetaria ISC. 24 646,10622 225,152 e p ] 0,10€42 731,00€21 5

mCafetaria 16 256,2513 119,8 €-

mSnack-Bar €4 263,00 €3 473

mCafetaria ESTSC |€4 373,85 €7 155,00 €6 390

Cafetaria ISCAC mCafetaria ISEC mSnack-Bar ESTGOH mCafetaria ESTSC

Grafico 15: Receita faturada nas cafetarias dos SASIPC em 2024 (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagdo a 06/03/2025).

Relativamente as cantinas dos SASIPC, a Cantina no ISEC foi o estabelecimento com
um total de receita mais elevado ao longo do ano 2024, representado cerca de 20% da
receita total da UAN-SASIPC.

Receita Faturada Cantinas - UAN SASIPC

ja']/14 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 dez/24
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai jun/24 jul/24 0/24 set/24 out/24 nov/24

€17 468,62 €6 8 00 €17 9€22 754,18€24 51

25/€2 149,10 €1 533,

21,02€13 390,15 €8 833,24

ECANTINA ESTSC

,13 €5 803,38 €4

EBCANTINA ISEC EBCANTINA ESTSC

Gréfico 16: Receita faturada nas cantinas dos SASIPC em 2024 Fonte: DGF-IPC - Giaf — atualizacéo
a 06/03/2025).
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Em relacdo ao alojamento, a receita faturada em 2024 foi no valor de 253.060,15€ de
acordo com a distribuicdo mensal:

RECEITA ALOJAMENTO - 2024
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Grafico 17: Receita faturada referente ao alojamento dos SASIPC em 2024 (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagao a 06/03/2025).

Ao longo do ano 2024, os SAISPC tiveram em execugdo um contrato relativo as

magquinas de vending para os varios servi¢cos e UOs do IPC, tendo obtido como receita

o valor total de 20.806,11€, conforme a seguinte distribuicdo mensal:
Receita Maquinas de Vending - 2024
€2 932,45
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Grafico 18: Receita das maquinas de vending ao longo do ano 2024 (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagdo a 06/03/2025).

Em relacdo a saude, no ano 2024 registou-se o total de receita no montante de
11.108,00€ de acordo com a seguinte distribuicdo mensal:
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Receita Saude - Clinica IPC 2024
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Grafico 19: Receita referente a Saude — Clinica IPC ao longo do ano 2024. (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagao a 06/03/2025)

O grafico seguinte esquematiza a variagao de receita recebida ao longo do ano 2024
para a area de desporto, totalizando o montante anual de 11.195,75¢€:

Receita Desporto - 2024
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Grafico 20: Receita referente ao Desporto ao longo do ano 2024. (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagdo a 06/03/2025)

e Despesa SASIPC

Relativamente a despesa e de acordo com os dados da tabela 1, verifica-se um aumento
de 278.846,31€ entre a despesa realizada em 2023 e 2024. Este acréscimo de despesa

resulta principalmente dos aumentos verificados ao nivel do pessoal, resultante das

novas contratacdes e do pagamento de subsidios de turno e horas extraordinarias aos
trabalhadores dos SASIPC.
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Despesa Variagao
por 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024_5023
Tipologia
Despesas com | 765767,28€ | 809756,69€ | 910801,07€ | 96984137 ¢€ 1177608,20 | 132690564 | 1568 887,31 241981,67 €
€ € €
Pessoal
Bens e 781326,44 € 1372965,11 813 101,77 € 695 185,92 € 1249 828,22 1411 998,28 1325 488,56 -86509,72 €
Servigos € € € €
Juros e Outros 595,48 € - £ 904,55 € 711,87 € 2224,66 € 9007,02 € 10 038,71 € 1031,69€
Encargos
Transferéncia | 467 806,03 € 247 669,53 € 13171537 € 127 209,95 € 157 467,17 € 108 206,25 € 198 373,34 € 90 167,09 €
para familias
Instituicoes
sem Fins - € - € 37 500,00 € 26 000,00 € - € - € - € - €
Lucrativos
Outras
Despesas 2517,79€ 13 803,69 € 2536,27 € 1215,84€ 3045,97 € 21699,62 € 18 679,57 € -3020,05 €
Correntes
Despesas de 60 180,81 € 349264,41 € 443 906,88 € 188 963,72 € 87 508,70 € 19727,49€ 52 944,89 € 33217,40€
Capital
TOTAL GERAL 2078193,83 € 279345943 € 234046591 € 2009 128,67 € 2677682,92€ 2897544,30€ 3174412,38€ 276 868,08 €

Quadro 10: Distribuicdo da despesa paga por tipologia entre 2018 e 2024 (Fonte: DGF-IPC - Giaf —
atualizagdo a 28/03/2025)

Através de uma analise mais pormenorizada das principais despesas integradas na

rubrica dos Bens e Servigos, verifica-se que no ano 2024 os valores pagos com

eletricidade, agua e géneros alimentares foram idénticos aos valores de 2023, ou seja,

verifica-se uma possivel

tendéncia de estabilizacdo dos valores para estes

servicos/bens, considerando também a estabilizacdo dos precos base dos produtos a

nivel nacional. Em relagédo ao gas, no montante apresentado para 2024 estao incluidos

os valores referentes ao consumo do respetivo periodo (126.619,17€) e aos valores

previstos no acordo de pagamento com a empresa comercializadora de gas Petrogal

(2° acordo de pagamento no valor de 67.483,41€).

Principais despesas - rubrica Bens e
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Servicos

2023

€53

Géneros Alimentares

2024

4 073,37/€194 103,18

Grafico 21: Principais despesas incluidas na rubrica dos Bens e Servigos (Fonte: DGF-IPC - Giaf).
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Em relacéo a rubrica Transferéncia para familias estao incluidos os valores pagos no
ambito do BAAS e A2ES. No gréfico seguinte encontram-se resumidos os valores pagos
destes apoios ao longo dos ultimos 7 anos, onde se verifica um acréscimo nos valores

executados dos dois apoios sociais em relagdo ao ano 2023:

APOIOS BAAS E A2ES - 2018/2024
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Grafico 22: Apoios BAAS e A2ES entre 2019 e 2022 (Fonte: DGF-IPC - Giaf — atualizagdo a 03/03/2025).

4.2 Resultados da Atividade das Unidades Funcionais dos SASIPC
4.21 Unidade de Alimentacéao e Nutricao dos SASIPC (UAN-SASIPC)

4.2.1.1 Atividade relativa ao fornecimento de refeicdes nas cantinas e no snack-bar
(ESTGOH)

Durante o ano 2024 foram servidas um total de 197 916 refeicdes no conjunto das
cantinas e snack-bar da UAN-SASIPC.

Total de Refei¢Oes servidas nas Cantinas da UAN-SASIPC ao longo de 2024

uo/
tipologi TOTAL/
a jan fev mar abr mai jun jul set out nov dez ANO

ESAC| 3176 | 6195 | 4913 | 4466 (5531 | 3038 | 2392 | 4835 | 7843 | 5497 4450 | 52336

ESTesc| 1834 | 3862 | 3213 | 3945 |3158| 1712 | 868 | 4433 | 5173 | 3904 2514 | 34616

11
ISEC 5400 | 7639 | 6860 | 7752 |6809| 5087 | 3166 | 7157 287 8757 5857 75771
4567
866 3311 | 2868 | 3320 |2056| 575 1751 | 3902 | 3025 1333 27 574

ESEC

ESTGO | 362 958 807 747 771 314 361 676 | 1048 929 646 7619

H
20 18 29 197
TOTAL/ | 11638 |21 965 | 18661 10726 | 9479 | 18852 22112 | 148
M1ES 230 | 325 253 916
m‘g’; 6% | 11% | 9% | 10% | 9% | 5% | 6% | 10% | 15% | 11% | 7% | 100%

Quadro 11: Distribuicdo do numero total de refeigbes servidas nas cantinas dos SASIPC ao longo do ano
de 2024 (Fonte: UAN-SASIPC)
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Os meses com maior atividade de consumo de refeigdes nas cantinas dos SASIPC

foram fevereiro, abril, outubro e novembro 2024, correspondendo a receita faturada e

apresentada no ponto anterior do presente relatério.

Total de Refeigdes da Comunidade IPC servidas nas Cantinas da UAN-SASIPC ao longo de 2024

.UO/ A . . . TOTAL/
tipologi | jan fev mar abr mai jun jul set out nov dez ANO
a
ESAC 0i8 6023 | 4887 | 4465 | 5006 | 2892 | 2089 | 4834 | 7808 | 5170 | 4313 50 505
ESTeSC 64114 3782|3213 | 3945|3077 | 1587 | 846 | 4175|5132 (3904 | 2144 33449
ISEC 255 7503 | 6553 | 7640 | 6694 | 4871 | 2166 | 6771 91009 8626 | 5815 72 823
ESEC 866 | 3261 | 2868 | 3126 | 2056 575 438 175113900 | 2930 1323 23 094
ESLGO 362 958 807 747 771 314 361 676 1048 929 646 7619
N
4
TOTAL/ | 11 21 18 19 17 10 18 28 21
MES 165 527 328 923 604 239 4025 207 797 559 14241 187 490
%TOTAL
/ 6% 11% 10% 11% 9% 5% 3% 10% 15% 11% 8% 100%
MES

Quadro 12: Distribuigdo do nimero total de refeigcbes servidas a Comunidade IPC nas cantinas dos
SASIPC ao longo do ano de 2024 (Fonte: UAN-SASIPC)

Total de Refeices da Comunidade Externa ao IPC servidas

nas Cantinas da UAN-SASIPC ao longo de 2024

L
ﬁ;?oéia Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out nov dez T;)m)/
ESAC 158 172 26 1 525 146 303 1 35 327 137 1831
ESTeSC 190 80 - - 81 125 22 258 41 - 370 1167
ISEC 125 136 307 112 115 216 1000 386 378 131 42 2948
ESEC - 50 - 194 - - 4129 - 2 95 10 4 480
ESTGO ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) i
H
\
TOTAL / 10
MES 473 438 333 307 721 487 5454 645 456 553 559
426
S ——
%TOTAL/ | 5% 4% 3% 3% 7% 5% 52% 6% 4% 5% 5% 100%
MES

Quadro 13: Distribuicdo do numero total de refeicbes servidas a Comunidade IPC nas cantinas dos
SASIPC ao longo do ano de 2024 (Fonte: UAN-SASIPC)

4.2.1.2 Atividade das cafetarias

Nas cafetarias da UAN-SASIP no ano de 2024, foram servidas um total de 392.577

artigos, verificando-se uma média de 35.689 artigos por més de funcionamento, cerca

de 1.622 artigos por dia.
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Total de artigos vendidos, mensalmente, nas cafetarias dos SASIPC em 2024

Total/ano I 392577
dez INBEEM 32638
nov NIPSEE 46 878
out IEENIASEE 55 363
set IEIDEEM 37579
ago 0%
jul EB%11 565
jun ESE 23211
mai [IESSEE 33 059
abr IENIEEEE 44 310
mar [IEIDEEE 39 202
fev INSEE 43112
jan R 25 660

Grafico 23 - Total de artigos vendidos nas cafetarias dos SASIPC em 2024 (Fonte: UAN-SASIPC)

4.2.1.3 Servicos Extra

A UAN-SASIPC para além da missao de fornecer refeicbes e bens alimentares para a
comunidade académica também presta servigcos de catering no ambito de eventos

organizados pelas unidades do IPC e externos.

Ao longo do ano de 2024, realizou-se 89 servigos de “catering”, nas seguintes tipologias:

o Coffee-breaks;

¢ Refeicbes modo buffet com mesa posta;

o Refeicbes em modo buffet volante;

o Refeicbes em linha de servigo de cantina;
Meses Total/més
jan/24 6 890,35 €
fev/24 1952,63 €
mar/24 3284,87 €
abr/24 1.086,60 €
mai/24 11 435,00 €
jun/24 47 850,10 €
juli24 8 303,20 €
set/24 10 157,25 €
out/24 8541,10 €
nov/24 1639,60 €
dez/24 7 685,35 €

Total/ano 108 826,05 €

Quadro 14: Distribuicdo do numero total de refeicbes servidas a Comunidade IPC nas cantinas dos
SASIPC ao longo do ano de 2024 (Fonte: UAN-SASIPC)
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4.2.2 Unidade de Alojamento e Hotelaria dos SASIPC (UAH-SASIPC)

4.2.21 Taxa de ocupacao das Residéncias de estudantes, afetas aos SASIPC

No arranque do ano letivo 2023/2024, a perspetiva de realizacdo de obras de
reabilitacdo no interior das residéncias, levou a que, por uma questado de antecipar a
gestdo necessaria da ocupacéo dos espacos a intervir, se suprimisse a utilizagdo de 86

camas das residéncias, correspondente a cerca de 25% da oferta de alojamento.

Em julho de 2024, aumentamos o numero de quartos a intervencionar, mantendo-se até
31 de dezembro de 2024 uma reducgao de 170 camas, ao que traduz uma oferta total de
alojamento no final de 2024 de apenas 170 camas em quartos standards, para além da

supressao de 10 camas em apartamentos.

Ocupacao - Ano Civil 2025
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Grafico 24: Variagdo da ocupacgéo das residéncias dos SASIPC, durante o ano civil de 2024 (Fonte: UAH-
SASIPC)
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Grafico 25: Variacéo da taxa de ocupacéo das residéncias dos SASIPC, durante o ano civil de 2024
(Fonte: UAH-SASIPC)
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De acordo com o estabelecido no arranque do ano letivo 2023/2024, foram suprimidas
86 camas na disponibilizacdo para alojamento anual aos estudantes do IPC,
considerando a previsao de obras de reabilitagdo do interior das residéncias a realizar
no ambito do PRR. Neste seguimento, foram suprimidas 86 camas, que representam
cerca de 25% da oferta existente. Contudo, sempre que possivel, no decorrer do ano
letivo reabilitdmos a disponibilizagdo destes quartos, ocupando as vagas atribuidas,
mas ainda por ocupar, por mestrandos, fazendo face a necessidade de 1 pernoita por
semana. Face a este panorama, assistimos uma ocupacéo que teve um valor médio
anual superior a 100% nos 11 meses de atividades letivas nas UOEs do IPC. Outro dado

revelador do aumento da procura das residéncias, € o numero de candidaturas

submetidas:
2023-2024 2024-2025
Candidatos Candidatos
Bencanta Quinta da Nora Bencanta Quinta da Nora
802 442 469 407
1244 876*

* Dados provisorios (candidaturas a decorrer até 31 de maio de 2025)
Quadro 15: Numero de candidaturas submetidas até 31 de dezembro de 2024 (Fonte: UAH-SASIPC)

De referir apenas que os alojamentos em regime de diaria passaram a ser integrados
nestes valores, devido a limitacdo desta ferramenta para efetuar estes registos, mas
realcando a necessidade dos mesmos para efeitos histoéricos e de faturacédo do servico
prestado. De realcar que durante o ano civil de 2024, foram disponibilizadas 185
estadias em regime de diarias a estudantes do IPC, com a distribuicdo mensal refletida
no grafico 2, maioritariamente concentradas nos primeiros 3 meses do ano, devido ao
arranque das obras no inicio de abril e a indisponibilidade de alguns espacos desde

essa data.
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Grafico 26: Alojamento nas residéncias dos SASIPC, em regime de diarias durante o ano 2024 (Fonte:
UAH-SASIPC)
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Os estudantes alojados em regime de diarias sdo, na sua maioria estudantes de
mestrado que tem atividades letivas apenas 2 dias por semana e precisam de pernoitar

1 noite por semana em Coimbra.

Desta forma, rentabilizamos os quartos bloqueados para obras e conseguimos dar

resposta a esta necessidade pontual dos estudantes do IPC.

4.2.3 Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD-SASIPC)
4.2.3.1 Bolsa de Atividades de Apoio Social (BAAS)

Durante o ano 2024 foram realizadas 16 ofertas BAAS onde foram apoiados 149
estudantes do IPC, totalizando o montante de 99.925,31€.

4.2.3.2 Apoio de Emergéncia (A2ES)

Durante o ano 2024 foram atribuidos diversos apoios A2ES que totalizaram o montante

de 41.396,66€ de acordo com a seguinte distribuicao:

. Apoio Apoio Apoio Outros
Propinas alimentagao Alojamento Saude apoios TOTAL
Apoio 41 396,66
A2ES 9234,71 € 24 651,29 € 6 417,66 € 1 093,00 € - € €

Quadro 16: Distribuigdo do apoio A2ES no ano 2024 (Fonte: UASD-SASIPC)

4.2.3.3 Programa Politécnico +Cultural

Durante o ano 2024 foram realizadas 8 atividades culturais que envolveram 163
estudantes do IPC. Os SASIPC executaram no presente programa o montante de
4 909€.

4.2.3.4 Programa de Apoio Social Informatico (PASI)

Durante o ano de 2024 foram emprestados 30 computadores.

No ano letivo 2023/2024 no periodo de janeiro a julho de 2024 encontravam-se

atribuidos 30 empreéstimos.

No ano letivo 2024/2025 no periodo de setembro a dezembro de 2024 foram realizados

27 empréstimos.
No ano civil 2024 corresponde a um total de 57 empréstimos no &mbito do PASI.

4.2.4 Unidade de Saude e Bem-estar (USBE-SASIPC)
4.2.4.1 Prestadores de servico

Durante o ano 2024 a USBE-SASIPC integrou os seguintes prestadores de servico:

e Ana Catarina e Silva Domingues — Medicina Geral e Familiar
e Bruna Alves de Faria - Nutrigdo
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Carolina Inés Seco Madeira — Assistente Dentaria (até julho 2024)

Daniel Filipe Quintans Simdes - Fisioterapia

Emanuélle Branco Moreira — Assistente Dentaria (inicio a setembro 2024)

Jodo Miguel Silva Viegas — Psiquiatria (desde dez 24 passou a ser pago pelo

projeto +SaBe)

e Maria da Conceicdo Ventura da Cruz Martins Rodrigues Milheiro — Medicina
Geral e Familiar

¢ Marta Filipa Pratas Vieira da Silva Oliveira — Psicologia (inicio a setembro 2024)
(paga pelo projeto +SaBe)

e Pedro Nuno da Rocha Moreira Lopes — Medicina Dentaria

e \era Lucia Tavares Martins — Psiquiatria (inicio a setembro 2024) (paga pelo

projeto +SaBe)

4242 PLANO DE SAUDE IPC

Desde 1 de janeiro a 31 de junho de 2024 foram subscritos 129 Planos de Saude IPC:
- Estudante IPC: 121

- Docente/ Nao Docente/ Alumni: 8

A partir de setembro de 2024 a subscrigcdo do Plano de Saude IPC foi extinta, passando
a haver apenas valores distintos para Estudantes (bolseiros ou ndo-bolseiros) e outra

categoria de valores para Docentes, Ndo-Docentes e Alumni.

4.2.5 CONSULTAS DE ESPECIALIDADE REALIZADAS EM 2024

No ano de 2024 foram realizadas um total de 3140 consultas somando as consultas
realizadas nas 6 especialidades:

) MEDICINA MEDICINA
Perfil FISIOTERAPIA NUTRIGAO DENTARIA GERAL E PSICOLOGIA | PSIQUIATRIA
FAMILIAR
Estudantes 104 137 491 202 1951 116
D/ND/Alumni 42 29 41 9 16 4
TOTAL 146 166 532 211 1965 120

Quadro 17: Distribuigdo do n° de consultas realizadas em 2024 por especialidade (Fonte: USBE-SASIPC)

4251 PROGRAMA DE CHEQUES-PSICOLOGO E NUTRICIONISTA

Ao abrigo dos protocolos de colaboragao estabelecidos entre o Ministério da Juventude
e Modernizagao, o Ministério da Educagéo, Ciéncia, as Instituigbes de Ensino Superior
e as Ordem dos Nutricionistas e Psicologos Portugueses, foram registados entre o
periodo de 30 de setembro e 31/12/2024 os seguintes cheques de Psicologia e

nutricionista:

e Pedidos de cheque:

- Psicologia: 63 cheques imediatos mais 126 cédigos atribuidos

- Nutricionista: 56 cheques imediatos mais 56 cédigos atribuidos
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e Registos de consulta

- Psicologia: 24 cheques mais 48 cadigos atribuidos
- Nutricionista: 13 cheques mais 28 cddigos atribuidos

e Pagamentos de consulta

- Psicologia: 13 consultas

- Nutricionista: 9 consultas
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5. SITUACAO ORGCAMENTAL
5.1. RECEITAS DE FUNCIONAMENTO

5.1.1. Receitas Totais - IPC

Em 2024, as receitas cobradas liquidas totais, incluindo saldos transitados, perfizeram
o valor de 69.924.693,91€, com um grau de execugao de 67,60%. Relativamente ao ano
anterior, verificou-se uma diminuicdo de 11,19% no total da receita cobrada liquida
devido a baixa execucao de fundos europeus (PRR).

A distribuicdo por unidade organica da receita cobrada liquida total encontra-se descrita
no grafico seguinte.

ccPs INOPOL
0,48%

Grafico 27 — Distribuigdo da receita cobrada total, incluindo saldos transitados, por unidade orgénica do
IPC — 2024

Em termos absolutos, a receita cobrada liquida de 2024 foi superior a de 2023 no
montante de 8.669.428,112€.

Com exclusao do saldo transitado, em 2024 cobraram-se 63.755.733,05€, sendo que
se executou 65,64% do previsto.

A distribuicdo da receita com exclusdo de saldos, por unidade organica, apresenta-se
da seguinte forma:
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CcCPS __INOPOL

Grafico 28 — Distribuigcdo da receita total cobrada, com exclusdo de saldos transitados, por unidade
organica do IPC — 2024

5.1.2. Receitas por Fonte de Financiamento - IPC

51.21. Receitas Por Grupo de Fonte de Financiamento

Do total cobrado por grupo de Fonte de Financiamento (FF), o que apresentou maior
peso relativo (63,25%) foi o Esforco Financeiro Nacional (OE). O grupo de Fonte de
Financiamento de Receita Prépria, com peso de 22,32%, foi o segundo mais
significativo. Por sua vez, a receita com origem no grupo de Fonte de Financiamento da
Unido Europeia representa 14,43% da receita total cobrada, conforme se verifica pelo

grafico seguinte.

W IPC Esforco financeiro nacional (OF) - 300
IPC Financiamento da EU - 400

W IPC Receita Propria (RP) ndo afeta a projetos
cofinanciados - 500

Grafico 29 — Distribuigdo percentual da receita total do IPC por grupo de Fonte de Financiamento — 2024
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5.1.2.2. Distribuicio da Receita do Orcamento de Estado

No grupo de Fontes de Financiamento do Esforgo Financeiro Nacional — 300 (OE), a FF
que apresenta maior peso no que respeita a Receita Cobrada liquida é a FF 311 (OE-
plafond) (87,73%). As restantes FF apresentam um valor residual de cerca de 12,27%,
distribuido da seguinte forma:

(313) Saldos de Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos cofinanciados — 4,29%

)
(319) Transferéncias de RG entre organismos — 2,36%
(31B) Transferéncias de RI- PRR- empréstimos entre organismos — 5,57%
)

(359) Transfer de RG afetas a proj cofinan entre org — 0,05%

A Receita Cobrada liquida do Orgamento de Estado — FF 311 (OE-plafond), a 31 de
dezembro, corresponde ao valor da distribuicao inicial do plafond acrescido de créditos
especiais e de reafectagdes entre unidades organicas (das quais, se destaca a relativa
as despesas comuns).

Sendo que, a 31 de dezembro, o ISEC é a unidade organica a apresentar maior
percentagem de Receita Cobrada liquida do orcamento de Estado — FF 311 (OE-
plafond), com 24,1%. Seguiu-se: a ESEC com 15,8%, os SC com 15,24%, 0 ISCAC com
13,67%, a ESTSC com 12,38%, a ESAC com 11,74%, a ESTGOH com 3,37%, o 12A
com 2,57%, o CCPS 0,63% e o INOPOL com 0,5%.

ccps. INOPOL
0,63% 0,50%

Grafico 30 — Receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade orgénica do IPC — 2024

Relativamente ao ano anterior, verificou-se a seguinte variagao percentual de receitas
cobradas liquida, com origem no OE — FF 311 (considerando a situagdo a 31 de
dezembro, incluindo, assim, as alteragdes ocorridas ao longo do ano, nomeadamente
os créditos especiais e as reafectagdes):
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A % Cobrada Liquida 2024
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Grafico 31— Variagdo percentual da receita cobrada liquida do OE — FF 311 por unidade orgéanica do IPC
—2023/2024

Face a 2023 e no total do IPC, verificou-se uma variagao positiva da receita cobrada
liquida do OE — FF 311, pelo facto da previsdo/dotacao de OE ter aumentado. Por outro
lado, apresenta-se, por unidade organica e comparativamente ao ano anterior, a
seguinte distribuicdo por aluno da receita cobrada liquida do OE — FF 311 (a 31 de
dezembro):
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Grafico 32 — Receita cobrada do OE por aluno a 31 de dezembro, nas UOE
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5.1.2.3. Distribuicio da Receita Propria

No grupo da Fonte de Financiamento 500, correspondente as FF 513 — Receita Propria
do ano, 522 - Saldos de RP transitados e (541) Transferéncias de RP entre organismos
(nota: nao considera o saldo das outras FF), a receita cobrada liquida é de 13.045.385,42€,
2.500.453,43€ e de 59.680,60€ respetivamente.

Apresenta-se, no grafico seguinte, a distribuicdo da receita propria do ano - FF 513
(cobrada, sem incluir as dividas dos alunos com propinas) por unidade organica.

ccps
0,01%

INOPOL
0,27%

Grafico 33 — Distribuigdo da receita propria do ano por unidade orgénica do IPC — 2024

Relativamente ao ano anterior, verificou-se a seguinte variagdo percentual da receita
prépria do ano, por unidade organica, com uma redugao generalizada, que se explica
nos mapas seguintes.
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A % Cobrada Liquida
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Grafico 34 — Variagdo percentual da receita prépria do ano cobrada por unidade orgénica e no IPC —
2023/2024

Por unidade orgénica verificou-se a seguinte distribui¢do da receita prépria cobrada por
aluno, relativamente aos anos 2023 e 2024:
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Grafico 35 — Receita propria do ano cobrada por aluno das UOE- 2023/2024
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No que respeita as receitas cobradas com origem em financiamentos comunitarios
(incluindo saldos), no valor de 10.090.371,75€, verificou-se a seguinte distribuicio:

Fontes de Financiamento Receita Cobrada Liquida
IPC (411) Feder - Competitividade e Internacionalizagao 237 268,15 €
IPC (413) Feder - Centro 2020 182 811,31 €
IPC (432) Fundo Coeséo - SEUR 15 503,36 €
IPC (441)Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizagao 154 483,72 €
IPC (442)Fundo Social Europeu - PO Inclusdo Social e Emprego 20 344,15 €
IPC (443) Fundo Social Europeu - PO Capital Humano 423 227,84 €
IPC (445) Fundo Social Europeu - Centro 2020 2538 454,79 €
IPC (452) FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 157 596,00 €
IPC (462) FEAGA 38 963,85 €
IPC | (482) Outros 1669 703,70 €
IPC (483) Plano de Recuperacao e Resiliéncia- subvencoes 2879297,69 €
IPC (484) Plano de Recuperacao e Resiliéncia- subvencbes- IVA 0,00 €
IPC (488) Saldos de Fundos Europeus (B) 1772 717,19 €
IPC (411) Feder - Competitividade e Internacionalizagao 237 268,15 €
IPC Total FF 400 10 090 371,75 €

Quadro 18 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia IPC- 2024

A receita cobrada no grupo da Fonte de Financiamento 400 por unidade orgénica é a
seguinte:

INOPOL
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Gréfico 36 — Receita de fundos comunitarios por UO — 2024

75



Nos SC a receita cobrada no grupo da Fonte de Financiamento 400 distribui-se

conforme o quadro seguinte:

Projeto UO de origem Receita Cobrada Liquida
101081834 TACPA SC 11 000,00
101140050-ECOLUTION-ERASMUS-EDU-2023-PI SC 34 829,20
2021 KA220 HED 574711B SC 16 800,00
2022-1-ES01-KA220-HED-000089166 SC 17 920,00
2023 1 BEO1 KA220 HED155735 LEARN4GREEN SC 11 602,00
2024-1-BE01-KA210-VET-000251165 SC 7 176,00
2024-1-PT01-KA131-HED-000235790 SC 712 405,72
2024-1-PT01-KA171-HED-000229940 e 136 912,80
BioTrick SC 8473,00
CONSORCIO ERASMUS CENTRO SC 67 654,00
Cursos TESPS SCe UO ensino 1566 597,35
EQVEGAN SC 47 964,68
ERASMUS+ 2021-1-PT01-KA131-HED-000020621 SC 230 803,36
IMPAR - Project 101127149 SC 103 576,20
MATH DIGGER HED 32234 SC 12 123,20
MIL IDEIAS SC 126 264,67
Mind to Market SC 861,38
OLIVER: 2022-2-TR01-KA210-VET-000091681 SC 20 585,00
POCH-02-5312-FSE-000046 SC 127 631,30
POCH-04-5267-FSE-000816 - Formagao SC 37 958,47
POLIS: 101127604 SC 49 595,50
PPIN SC 32133,43
Programa AGIR SC 4017,44
SKILL4 POS COVID SC 257 638,07
Lote 1- Empreitada efic energ SCentrais SC 11 285,09
Lote 2 - Empreitada efic energ Penedo SC 4218,27
Total Geral 3658 026,13

Quadro 19 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia SC - 2024

UO Origem Receita cobrada Liquida

ESAC 475 026,46,
ESEC 4952,49
ESTESC 110958,90
12a/IPC 55 391,42
IPC 1654,09
ISCAC 2 830,30
ISEC 14 917,98
Total Geral 665 731,64

Quadro 20 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia do IIA por
Unidade Orgénica 2024
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No IIA, a distribuicdo no grupo da Fonte de Financiamento 400 é a seguinte:

PROJETO UO Origem Receita cobrada Liquida
AGA@A4LIFE ESTESC 2 366,49
AGENORTC ESEC 4294,28
AGIR4INNOVATION ESAC 160 550,65
AGRICITY ESAC 6 711,05
AUDIOLOGY FOR ALL ESTESC 7049,14
BEIRINOV ESAC 4514,08
COELHOS BIO ESAC 3438,61
COOLASPHALT ISEC 7 125,67
DIVULGARBIO ESAC 6 495,36
ECO PIG ESAC 10212,81
EURAMED ESTESC 40 660,58
FOGO E INVASORAS ESAC 97 276,90
HEPA ESAC 2611,00
I VIOLIN ESTESC 53 090,73
INOVC+ 12a/IPC 55 391,42
KOOLBIOCHAR ESAC 77 226,16
LAB2FACTORY ESAC 34 038,07
LIVESEEDING ESAC 27 278,41
MIND & GAIT ISEC 1018,87
MOBFOOD ESAC 4771,06
PIN IPC 1654,09
PROJETO PRE-SHELL ISEC 6 773,44
PROLEARNA4ALL ESEC 587,06
RESACITY ISCAC 2 830,30
RG MILHO42750 ESAC 29 714,92
RGHORTICOLAS42749 ESAC 10069,22
S4AGRO ESAC 118,16
SMARTWALK ESEC 71,15
UNCOVER ESTESC 7791,96
Total Geral 665 731,64

Quadro 21 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia IIA- 2024

Nas restantes UO, ESAC, ISEC e ESTGOH, o valor da FF 400 é o seguinte:

. Receita Cobrada
UO de origem

Liquida
ESAC - Apoios Agro pecudrios 38 963,85
CHARCA (PDR2020 - ESAC) 10 600,99
IEFP (CEl) ESAC 17 936,28
CTeSP's ESAC 234 249,00
CTeSP's ISEC 623 128,00,
Erasmus Mundus Master EMMC-STEPS ISEC 48 631,06
IEFP (CEI) ISEC 2 407,87
CTeSP's ESTGOH 110463,00
UPSKILLS 4 28 219,05
Total Geral 1114 599,10

Quadro 22 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Unido Europeia do IIA por
Unidade Orgénica 2024
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Na Fonte de Financiamento 400 a receita cobrada liquida relativa ao PRR distribui-se

por UO da seguinte forma:

Projeto PRR ESAC ESEC ESTSC 1A ISCAC ISEC SP Total Geral
Acess_3602_510 1087,92 1087,92
Acess_3602 511 1422,20 1422,20
Acess_3602_512 1456,40 1456,40
Acess_3602_513 1485,55 1485,55
Acess_3602 514 1409,05 1 409,05
Acess_3602_515 917,17, 917,17
Acess_360°_516 1511,47 1511,47
Acess_3602 517 952,68 952,68|
Acess_3602_518 827,22 827,22
Acess_3602_519 1247,63 1247,63
Acess_3602_520 590,97 590,97
Acess_3602_524 3847,73 3847,73
Acess_3602_525 1330,56 1330,56
Acess_3602_526 1386,37 1386,37
Acess_3602_527 1520,80 1520,80
Acess_3602_528 1627,44 1627,44
Acess_3602_529 894,68 894,68
Acess_3602 531 1390,72 1390,72
Acess_3602_532 7 006,32 7 006,32
CARB2SOIL 32 452,48 32452,48|
CEIP - INOV3P 28798,75 35 895,00 64 693,75
Impluso Adultos 17 707,54] 130 281,83 252 352,66 400 342,03
Impulsos Jovens 1186,06] 142562,05| 42494,91 888,12 7825,72] 289500,44] 484 457,30
IPC+Sucesso 2.0 194 280,90] 194 280,90
PRR - AGRIFLEX 35745,32 35 745,32
PRR - CERTRA 18 172,57 18 172,57
PRR - EFIC ENER 191,48 191,48
PRR - RN21 11 061,86 11 061,86
PRR - TRANSFORM 34105,04] 34 105,04
PRR AGROVILA 10 18 276,36 18 276,36
PRR -BIOCOMP3.0 8 095,48 8095,48
PRR EE ESACP1 253 749,76 253 749,76
PRR EE ESAC P40 89 758,33 89 758,33
PRR EE ESAC P6 63 650,02 63 650,02
PRR EE ESAC P7 243 483,11 243 483,11
PRR EE EST P25 28 618,94 28 618,94
PRR EE ESTG P47 2 644,50 2 644,50
PRR EE INOP P83 72468,05| 72 468,05
PRR EE ISEC P38 2532,35 2532,35
PRR EE ISEC P41 2532,35 2532,35
PRR EE ISEC P45 2 966,46 2 966,46
PRR EE ISEC P52 2 677,06 2 677,06
PRR EE R1/2 P26 167 607,01] 167 607,01
PRREER3_1P21 104 944,66| 104 944,66
PRREER3_2P23 187 365,78| 187 365,78
PRREER3_3P22 30485,47| 30485,47
PRREER3_5P24 30485,48] 30485,48
PRR EE SC P82 57140,15| 57 140,15
PRR ESTAGIOS 8438,92 8438,92
PRR FARMAFUTURE 15 880,00 50278,06] 66 158,06
PRR GREENAUTO 108 563,22 108 563,22
SOLOC+ 19 240,56 19 240,56
Total Geral 667 707,28| 160 269,59| 230 194,43| 285 712,89 36 783,12 7 825,72| 1 490 804,66| 2 879 297,69

Quadro 23 — Receita cobrada liquida do grupo da Fonte de Financiamento da Uni&do Europeia do IIA —
PRR - por Unidade Orgénica 2024
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5.1.3. Receitas por categoria - IPC

Passando a analise da receita cobrada por categoria, as Transferéncias Correntes sdo
0 grupo que assume maior peso no total de receita cobrada pelo IPC (74,32%), como
se constata no grafico seguinte. Aqui, as transferéncias de OE sao um fator
determinante para a importancia assumida pelo grupo no financiamento da Instituigéo.

O segundo grupo mais importante no conjunto da receita cobrada é o das Taxas Multas
e Penalidades, com um peso relativo de 18,19% no total da receita, dos quais 80% é
relativo a propinas.

A Venda de Bens e a Prestacéo de Servicos assumem um peso menor no conjunto de
receita cobrada (1,69%).

Sendo que as restantes categorias de receita assumem um peso residual de 5,79% do
total cobrado no periodo.

VENDA DE BENS E SERVICOS/
CORRENTES T
1,72%

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
0,30%

"~ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
T 5,35%
—__REPOSICOES NAO
ABATIDAS NOS
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PAGAMENTOS
PENALIDADES 0,05%
18,19%

TRANSFERENCIAS CORRENTES “~._RENDIMENTOS DA
74,32% PROPRIEDADE
0,10%

Grafico 37 — Estrutura das receitas no IPC por categoria - 2024

Relativamente ao periodo anterior, constata-se um aumento em todas as categorias com
excegao das vendas de bens de investimento (que reduziu a 100%, no valor de 3.500
euros) e das reposigdes nado abatidas nos pagamentos (com reducdo em 52.103,68
euros).

As categorias com maior aumento foram: transferéncias correntes (no valor de
4.305.633,76 euros), transferéncias de capital (no valor de 2.927.910,63 euros) e taxas,
multas e outras penalidades (no valor de 584.578,59 euros). Os projetos financiados
tém impacto neste crescimento.

A evolugao por categoria de receita, com variacdo de 2024 face a 2023, apresenta-se
no quadro seguinte:
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Grafico 38 — Variagao da receita cobrada liquida, por categoria — 2023/2024

5.1.4.

Receitas - SASIPC

O orgamento inicial e corrigido do ano de 2024 ¢ apresentado, por fontes de
financiamento, no quadro seguinte considerando a totalidade da verba atribuida e

reforcos.

Orcamento Disponivel a 31/12/2024

Fonte de Financiamento
Org. Inicial Saldo de2023 Reforco
Receitas Gerais do Estado - 31 x 1510 000 35873
Receitas Préprias (RP) - 513/522 1293 000 187 346
Uniéo Europeia - 4xx 3000 909
Transf. de RP de SFA-541 204 300

Quadro 24 — Orgamento disponivel 2024 - SASIPC

Org. Corrigido

Em termos de Execugédo Orgamental, apresentam-se os montantes de Receita do ano
de 2024, bem como a evolugao dos ultimos trés anos.

RECEITA Cobrada 2022 2023 2024
Receitas Gerais - OE 1100 000 1183183 1647 457
Receita Propria + Unido Europeia 1497 045 1926 240 1631 868
Saldo da Geréncia anterior 95 349 12 248 224 127

Quadro 25 — Receita Cobrada por fonte - 2022, 2023 e 2024 - SASIPC

80



Receita Cobrada (sem saldos) 2022 2023 2024
06.03.01 - OE 1100 000 1183 183 1646 512
06.03.03 - SUBSISTEMA PROTECAO SOCIAL 945
06.03.07 - SFA 328 240 516 178 119 012
06.09.01- Transf. Correntes 79 909 0 15148
07.01.05; 07.01.07; 07.02.07 ; 07.02.99- Produtos Alimentares e Bebidas 1077 970 1410 062 1497 708
08.01.99 - Outros 10 000 0 0
15.01.01- Reposi¢des ndo Abatidas aos Pagamentos 926 0 0
TOTAL GERAL 2 597 045 3109423 3279 325

Quadro 26 — Receita Cobrada por rubrica - 2022, 2023 e 2024 - SASIPC

No ano de 2024 verificou-se um aumento da receita cobrada. Tendo aumentado
relativamente ao ano anterior as verbas transferidas da OE e as unidades alimentares

e alojamento.

5.2

5.2.1.

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

Despesas totais - IPC

Durante o exercicio de 2024 a despesa paga de funcionamento no IPC atingiu os
59.386.181,67€. O grau de execucao da despesa paga atingiu os 58,4%. Relativamente
ao ano anterior verificou-se um aumento de 7,8% na despesa paga. O aumento deveu-
se, principalmente, as Despesas com o Pessoal e Aquisicoes de Bens de Capital. No
que diz respeito as despesas com o Pessoal, esta deveu-se essencialmente a
alteragdes remuneratoérias e contratacao de pessoal. Relativamente as Aquisigdes de
Bens de Capital, os SC tiveram o aumento mais significativo.

PESSOAL

VARIACAO 2024-2023, DESPESA PAGA

BENS E

SERVICOS

TRANSF. E

OUTROS

CAPITAL, BENS E
TRANSF

ESAC 328 013,020 € 72691568 €| - 21939,03€ 2063,89€ | 1035053,56 €
ESEC 635 564,87 € 26729,32€| - 13933,97€ 19 789,25 € 668 149,47 €
ESTGOH 185 847,27 € 22 133,33 € 39045, 75€| - 47136,09€ 199 890,26 €
ESTSC 393224,10 € 133523,88€| - 53603,57 € 47 875,52 € 521 019,93 €
12A 2843,92€| - 296094,60 € 44 306,55 € | - 7739,81¢€ 256 683,94 €
ISCAC 360698,31€| - 8157554€ 29 585,27 € 71278,97 € 379 987,01 €
ISEC 41 883,61 € 30253,20€| - 35406,76 €| - 2 660,32 € 34 069,73 €
SC 139810,24€| - 600159,54€| - 518203,00€| 253771528€| 1559162,98€
CCPS 53 042,60 € 428213 €] - 5771,49€| - 810,78 € 50 742,46 €
INOPOL 25288,12 € 33 703,56 € 39 690,87 € 9802,72 € 108 485,27 €
Total 2166 216,06 €| - 288,58 €| - 496229,38€| 2630178,63€| 4299876,73 €

Quadro 27 — Variagdo da despesa paga por UO 2023/2024
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As variagbes nas rubricas de pessoal incluem despesa afeta a projetos. Nas
transferéncias e outros, a variagdo com maior impacto diz respeito a bolsas de
ERASMUS. Em despesas de capital, o aumento foi devido a execugao de projetos no
ambito do PRR nos SC.

Por unidade organica, a despesa paga total distribuiu-se da seguinte forma:

ccps INOPOL
0,38% \ 0,39%

'
=
RS

Grafico 39 — Distribuicdo da despesa paga total por unidade organica - 2024

Relativamente ao ano anterior, verificaram-se as seguintes variacdes no total da
despesa paga por unidade organica:

-20,0% 0,0% 20,0% 40,086 60,086 80,0% 100,0%

I ;o ESAC
| EES ESEC
I 0 ESTGOH
B s ESTSC
-13,5% 12A
B os 1SCAC
| 0,3% ISEC
I sc

89,3% INOPOL

Grafico 40 — Variagdo % da despesa paga total — 2023/2024
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Na variacdo da despesa paga total, com énfase para a variagdo positiva mais
significativa (I12A), é de referir que:

- 12A: a variagdo na despesa paga diz respeito, essencialmente, a despesa com
aquisicao de bens e servigos e de bens de capital.

5.2.2. Despesas por Fonte de Financiamento - IPC

No que respeita a despesa paga por grupo de Fonte de Financiamento, o grupo com
maior peso é o Esforgo Financeiro Nacional (OE), 67,3% do total. A Receita Propria
representa 21,5 % do valor total da despesa paga e o grupo do Financiamento da Unido
Europeia é 11,2% do total de despesa paga:

45000000,00€

39938154,52€

40000 000,00 € m Esforgo financeiro nacional (OE) - 300

35000 000,00 €
Financiamento da EU - 400

30000 000,00 €
Receita Propria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados - 500

25000000,00€

20000000,00€

15000 000,00 €
12770579,11€

10000 000,00 € 6677 448,00 €

5000 000,00 €

0,00€

100,00%

Grafico 41 — Peso relativo da despesa paga no IPC por Fonte de Financiamento — 2024

5.2.3. Despesas por categoria - IPC

No Politécnico de Coimbra as despesas com pessoal representaram 75,79% do total
pago. A despesa com Aquisicdo de Bens e Servicos atingiu 13,14% do total. Por sua
vez, a Aquisicao de Bens de Capital atingiu 7,18%, as Transferéncias Correntes 3,03%,
e as Outras Despesas Correntes um total de 0,86%, como podemos verificar:
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Grafico 42 — Estrutura de despesa paga, por categoria, no Politécnico de Coimbra — 2024

Comparativamente a despesa paga do ano anterior, houve um aumento significativo em
Aquisicdo de Bens de Capital (+147,9%). Em Transferéncias e outras despesas
Correntes verificou-se uma variacdo negativa no total de 493.531,91€.

Por outro lado, as despesas com pessoal apresentam 43,51% de grau de execugao.
Esse grau de execucgédo e das restantes despesas apresenta-se no quadro seguinte.

5,00 10005 15,009 20,00%  2500%  3000%  3500%  4000%  4500%  50,00%

02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS CORRENTES - 7,54%

03 JUROS E OUTROS ENCARGOS  0,00%
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES . 1,74%
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES |~ 0,41%
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL - 4,12%

08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL I 1,08%

Grafico 43 — Variagao da despesa paga no IPC, por categoria — 2023/2024

Analisando a distribuicao das Despesas com Pessoal, por unidade organica, verifica-se
que o ISEC ¢é a unidade onde esta categoria assume maior peso (25,57%), seguindo-
se a ESEC (17,76%); o ISCAC (15,51%); a ESAC (13,15%); a ESTESC (12,57%); os
SC (9,18%); a ESTGOH (4,44%); o 12A (1,66%); o CCPS (0,12%) € o INOPOL (0,06%):
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Grafico 44 — Distribuigdo percentual das despesas com pessoal pelas unidades orgéanicas do IPC

Relativamente a Despesa com pessoal, as UO que tiveram um aumento mais
significativo foram: ESEC, ESTESC, ISCAC e ESAC. A variagao das Despesas com

Pessoal por unidade organica encontra-se descrita no grafico seguinte:
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Grafico 45 — Variagdo das despesas com pessoal por unidade orgéanica do Politécnico de Coimbra —
2023/2024
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As despesas pagas com Aquisigdo de Bens e Servigos no ano 2024, o respetivo peso e
a variagdo comparativamente ao ano anterior, encontram-se descritas no quadro:

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES, POR CATEGORIA

TOTAL DESPESAS
PAGAS 2024

% DO
TOTAL

A DESPESA PAGA
2023-2024

OUT TRAB ESP - OUTROS 1807 755,84 23,2% -793 084,80 €
CONSERVACAO DE BENS 1338 739,08 17,2% 452 893,17 €
ENCARGOS DAS INSTALACOES - OUTROS 819 919,18 10,5% -47 387,57 €
OUT TRAB ESP - SERV de NAT INFORMATICA - OUTROS 508 658,90 6,5% 161 455,28 €
LIMPEZA E HIGIENE 462 710,25 5,9% -60 441,97 €
DESLOCACOES E ESTADAS 380 493,22 4,9% 45877,34 €
OUTROS BENS 379 557,30 4,9% 110 222,07 €
OUTROS SERVICOS 339 714,92 4,4% 15 366,82 €
PUBLICIDADE - OUTRA 266 631,56 3,4% 43 353,30 €
VIGILANCIA E SEGURANCA 181 253,16 2,3% 36 730,40 €
ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 156 188,36 2,0% -35 769,11 €
FORMACAO - OUTRAS 142 313,33 1,8% -8370,53 €
PUBLICIDADE - EM TERRITORIO NACIONAL 134 241,06 1,7% 36 268,80 €
LOCACAO DE OUTROS BENS 116 385,03 1,5% 30 999,07 €
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 104 434,56 1,3% -32267,61€
MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 92 801,64 1,2% 39871,32 €
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 71 513,39 0,9% 40 598,36 €
ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE INFORMATICA 70 325,25 0,9% 7 183,20 €
REPRESENTACAO DOS SERVICOS 54 298,64 0,7% 4515,86 €
SEGUROS - OUTRAS 52 827,90 0,7% -5973,28 €
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 50 180,89 0,6% 11 450,39 €
TRANSPORTES 40 957,94 0,5% 1518,26 €
LIMPEZA E HIGIENE 37 819,53 0,5% -15 262,52 €
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 28 508,43 0,4% 17 274,67 €
ASSISTENCIA TECNICA -EQUIPAMENTO INF (HARDWARE- IMPR) 26 935,11 0,3% -8 474,06 €
SERVICOS DE SAUDE - OUTROS 17 600,00 0,2% 880,00 €
OUTRO MATERIAL-PECAS 15 680,00 0,2% 2587,42 €
OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 12 740,10 0,2% -299,28 €
MATERIAL DE ESCRITORIO - PAPEL 11 590,19 0,1% -24591,71 €
ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 11 549,70 0,1% 7 756,13 €
PUBLICIDADE OBRIGATORIA 10 991,32 0,1% -14 930,37 €
ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - SERVICOS NATUREZA INF 8 856,00 0,1% - €
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 8420,71 0,1% -1921,00 €
MATERIAL DE ESCRITORIO - OUTROS 8 298,49 0,1% -835,71 €
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 7 523,86 0,1% -10 327,40 €
OUT TRAB ESP - SERV de NAT INFORMATICA — DESENV SOFTWARE 6 411,23 0,1% 613571 €
COMUNICACOES MOVEIS 6 282,39 0,1% -5105,21 €
ACESSOS A INTERNET 3 828,80 0,0% -880,35 €
VERIFICAGAO MEDICA - JUNTAS MEDICA 2 700,00 0,0% 790,00 €
MERCADORIAS PARA VENDAS 1288,31 0,0% -469,40 €
COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 1149,17 0,0% -327,43 €
SERVICOS DE SAUDE - MEIOS COMPLEMENTARES 819,50 0,0% 181,50 €
MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 817,66 0,0% -414,91 €
MATERIAL DE ESCRITORIO - CONSUMIVEIS IMP 537,51 0,0% -3092,37 €
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 468,73 0,0% 56,74 €
COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 265,32 0,0% -494,76 €
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 185,21 0,0% -448,94 €
MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0,00 0,0% -1897,37 €
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 0,00 0,0% -299,45 €
FORMAGCAO - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) 0,00 0,0% -196,80 €
COMUNICACOES- O. SERV. CONEXOS COMUNICA 0,0% -690,48 €
Total 7.803.168,67 100%

Quadro 28 — Despesas pagas com a aquisi¢ao de bens e servigos — 2023/2024
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Como se pode verificar, a despesa paga com maior relevo € a de outros trabalhos
especializados - Outros, que diz respeito, essencialmente, a:

- Horas de formagédo em pés-graduagao cerca de 137.890€ (ISCAC);

- Servigos para a gestao da 52 Edicao da P6s-Graduagao em Integracao Social, cerca
93.274€ (ESTSC);

- Servigos de arquitetura e especialidade do projeto espaco U do IPC, 76.226€ (SC);
- Aquisicao de servigos de apoio a gabinetes, 71.965€ (ESEC);

- Servigos de assessoria de imprensa do IPC, 62.582€ (SC);

- Colaboracao de docentes de outras IES, 57.213€ (ISCAC);

- Servigos de fiscalizagdo, coordenacao de seguranca e acompanhamento ambiental,
47.724€ (IPC*);

- Servigcos para elaboragdao dos projetos de licenciamento e de especialidade do
espaco U, 44.514€ (SC);

- Prestacao de servigos juridicos, valor de 42.151€ (IPC*);

- Cursos livres da ESEC, 41.956€ (ESEC);

- Docentes de licenciatura e mestrado do protocolo da UC, 40.659€ (ESTSC);
- Limpeza de terreno para constru¢ao do espago U, 29.788€ (SC);

- Sistema fotovoltaico em regime de autoconsumo do edificio da ESTSC, 28.619€
(ESTSC);

- Fornecimento e instalagao de infraestruturas elétricas em salas de aulas, bastidor,
datacenter e anfiteatro, 26.058€, ISCAC);

- Manutencéao de espacos verdes do IPC, 25.826€ (IPC*);

- Aquisicdo de servigos para elaboracao de projetos de arquitetura e especialidade
de diversos espacgos da ESTeSC, 24.594€ (ESTeSC);

- Contratagao de servigos de formagao para CTeSP, 23.618e (ESEC).
Esta despesa, em 2024, é a que teve a maior diminuicdo em relagdo ao ano anterior.

A despesa paga em conservagdo de bens € a despesa que teve maior aumento e
também € uma das mais elevadas, destacando-se:

- Caixilharia e isolamento nos edificios da ESAC, cerca de 686.500€ (ESAC);
- Reabilitacdo de muro, 53.384€ (SC);

- Empreitada de execucdo de arruamento ao estacionamento da Casa do Bispo,
49.011€ (SC);

- Empreitada para construgio do laboratério de anatomia, 47.104€ (ESTSC);

- Empreitada de impermeabilizacao de parede lateral do auditério, drenagem de
muros do jardim, obras na sala e pintura, 45.609€ (ISCAC);

- Pintura de edificios e adaptacdo de instalacbes para espago de inovacdo
pedagogica — 26.343€ (ESAC).

Nota: *despesa indicadas com a sigla IPC s&o a dividir por diversas UO, via reafetagéo.
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Uma das despesas ainda com grande relevancia sdo encargos e instalagdes -
Outros (eletricidade, agua e gas).

A variagao por unidade organica da despesa paga nesta categoria encontra-se descrita
no grafico seguinte:
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Grafico 46 — Variagdo da despesa paga com aquisigdo de bens e servigos por unidade orgénica
2023/2024

As despesas pagas com Despesas de Capital no ano 2024 encontram-se no quadro

seguinte:
ESAC ESEC ESTGOH ESTSC 12A ISCAC ISEC SC CCPS INOPOL Totais

070103BO0Ac Edificios - Aquisi¢do 1000000 1000 000
070103B0BO Edificios - Reparagdo/Conservagdo 146 929 1667 237 1814 166
070103B0CO Edificios - Construgdo 136057 136 057
070106B000 Material de Transporte - Ac-sFA 53675 53 675
070107BOA0 Equipamento de Informatica 1169 1169
070107B0CO Equip. de informatica - outros 27200 113057 140 257
070108B0BO Administragdo Central 1568 2712 4280
070109BOBO Equip. administrativo - outros 10282 2071 730 508 23290 83848 204 5055 125988
070110BOBO Equip. basico - outros 161 856 77276 3089 209 876 253720 107 073 34209 82511 5513 935121
070111B000 Ferramentas e Utensilios 1186 686 1872
7070112 Artigos e objectos de valor 1102 1102
070115B000 Outros investimentos 1845 776 46334 315 49270

Total Despesa Paga Capital 368 228 117 470 5160 210 652 254 450 155017 58185 3083024 204 10568 4262957

Total Despesa Paga 7761836 8705301 2154186 6687798 1637770 8326819 12151387 11505264 225 845 229977 59386 182

% depesa de capital na d tot: 5% 1% 0% 3% 16% 2% 0% 27% 0% 5% 7%

Quadro 29 — Despesas pagas com despesas de capital — 2024
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No que respeita ao total da despesa de capital, a despesa paga com maior peso é a
relativa aos Edificios no SC. A aquisicdo de equipamento basico apresenta-se como a
segunda maior despesa, com distribuicdo por praticamente todas as UO.

Analisando a despesa total paga, por unidade organica, verifica-se a seguinte despesa
por aluno:

Despesa Total por aluno 2024

ISEC 3969,74€

ISCAC 2405,20€

ESTSC 4028,79€

ESTGOH 2730,27€

ESEC

2996,66 €

ESAC 631557 €

Grafico 47 — Despesa total paga por aluno das UOE - 2024

Por unidade organica, verificou-se, igualmente, a seguinte despesa com pessoal paga

por aluno:
Despesa Pessoal por aluno 2024
ISCAC 2004,48 €

ESTSC

338791€

ESTGOH

251565€

ESEC

273594 €

ESAC 478697 €

Grafico 48 — Despesa com pessoal paga por aluno das UOE — 2024
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Despesa Total sem Pessoal por Aluno

ISEC - 232,02€
ISCAC 400,73 €
ESTGOH - 214,63 €
ESEC _ 260,72 €
Grafico 49 — Despesa total sem pessoal paga por aluno das UOE — 2024
5.2.4. Despesas - SASIPC
Apresenta-se, de seguida, a execugao orgamental de despesa dos SASIPC.

Despesa TOTAL Paga por Tipologia de Despesa 2022 2023 2024
Despesas com Pessoal 1177 608 1326 906 1 568 887
Bens e Servigos 1249 828 1411998 1 325 489
Juros e Outros Encargos 2225 9 007 10 039
Transferéncia para familias 157 467 108 206 198 373
Instituicdes sem Fins Lucrativos 0 0 0
Outras Despesas Correntes 5508 21700 18 680
Despesas de Capital 87 509 19727 52 945

Quadro 30 — Despesas pagas tipologia — SASIPC - 2024

Verifica-se uma variagéo da despesa paga de 2024 para 2023, no valor aproximado de
276 868€. Relativamente, ao pessoal houve um aumento da despesa em relagdo aos
anos anteriores, além da atualizagao dos vencimentos, este deveu-se contratagcédo de
Assistentes Técnicos e dois Técnicos Superiores (na sua maioria, para as unidades
alimentares).

Na aquisicdo de bens e servicos a variacdo negativa deve-se a uma redugao nas
rubricas de combustiveis, transportes e géneros alimentares. Nas restantes rubricas
verificam-se variagdes positivas e negativas, com menor impacto.
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No que respeita as despesas de capital na

consideravel no valor de 33 217€.

sua generalidade teve um aumento

No quadro seguinte identificam-se, por rubrica, as variacoes verificadas nos ultimos 3
anos de aquisi¢ao de bens e servigos.
s::’::oes . s:::rl':o: - [PEeses Variagio: 20232022 aracso: 22k
PAGO 2022 PAGO 2023

020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 275029,83| 298 980,09 195604,84 23 950,26 -103 375,25
020104 LIMPEZA E HIGIENE 14 700,67 22922,42 14 670,84 8221,75 -8 251,58
020105 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 150,00 300,00 0,00 150,00 -300,00
020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 481555,27 653 355,04 648497,43 171799,77 -4 857,61
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 0,00 1827,72 12 943,26 1827,72 11115,54
0201088000 |MAT ESCRITORIO - CONS. INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020108C000 |MAT ESCRITORIO - OUTROS 2306,48 3502,35 5001,41 1195,87 1499,06
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 4 824,72 4725,08 2989,37 -99,64 -1735,71
020112 IMATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 16 532,77 16 372,16 22986,11 -160,61 6 613,95
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 1383,76 0,00 0,00 -1383,76 0,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0,00 44,31 0,00 44,31 -44,31
020121 OUTROS BENS 10 286,25 12921,49 36 614,69 263524 23693,20
020201800 |ENC INSTALACOES - OUTROS 132440,02| 131406,25| 123190,26 -1033,77 -8215,99
020202 LIMPEZA E HIGIENE 27 810,43 0,00 0,00 -27 810,43 0,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 141 227,81 51397,01 45 583,97 -89 830,80 -5813,04
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020209F000 |OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 455,94 460,14 7 550,88 4,20 7 090,74
020210  [TRANSPORTES 10975,44 18 523,80 6 000,05 7 548,36 -12 523,75
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0202128000 |SEGUROS 2060,27 1835,30 1868,42 -224,97 33,12
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 675,24 1411,62 1267,88 736,38 -143,74
0202158000 |[FORMAGAO - OUTRAS 2270,01 1993,60 467,50 -276,41 -1526,10
020217A000 |PUBLICIDADE OBRIGATORIA 3690,71 337921 2296,20 -311,50 -1083,01
020217c00 |PUBLICIDADE- OUTRA 1208,11 0,00 0,00 -1208,11 0,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020219C000 |ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 3225,28 2203,44 1761,85 -1021,84 -441,59
020220  [TRABALHOS ESPECIALIZADOS 113 245,20 149798,09| 151772,36 36 552,89 1974,27
020222 SAUDE 2020,00 27 565,00 37 515,00 25 545,00 9950,00

20223 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE - JUNTA MEDICA 165,00 225,77
020225 OUTROS SERVICOS 1754,01 6909,16 6 680,47 5 155,15 -228,69
TOTAL| 1249 828 1411998 1325489 162 005 -86 570,49

5.3.

O Saldo da Geréncia Anterior, no valor total de 6.168.960.86€, foi integrado

Quadro 31 — Despesa de bens e servigos - SASIPC — 2022, 2023 e 2024

SALDO - IPC

aprovacgao da conta de 2023 da seguinte forma:

SC; 184097551€__
.

INOPOL; 72975,15
ceps; 24429,11€ — ESAC; 229612,93€

SN

ISCAC; 1874

281,98€

_—ESEC; 290908,89¢€

ESTGOH; ...

§ ———ESTSC; 700593,06€

‘ T-_I2A; 687330,85¢€
ISEC; 33799461 L’/\ \/

na

Grafico 50 — Saldo do ano anterior integrado na aprovagdo da conta de 2023, por unidade orgénica
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Por forca de alteragdes orcamentais ocorridas em 2024, via reafectacdo orcamental, o
Saldo da Geréncia anterior apresenta no final de 2024 a seguinte distribuicao por UO:

. ESAC; 576 904,93 €
ccps; 24 429,11 NOPOLI 76 85515

ESEC; 296 925,89 €

ESTGOH; 109858,77€
SC;1846011,51€

ESTSC; 792 266,06 €

12A; 14 391,85 €

ISEC; 533 605,61 €

ISCAC; 1 897 711,98€

Grafico 51 — Saldo do ano anterior, a 31 de dezembro de 2024 apos reafectagbes orgamentais, por
unidade orgénica

Das receitas cobradas liquidas e das despesas pagas durante geréncia, resultou um
saldo do ano distribuido da seguinte forma:

-3000000,00€ -2000000,00€ -1000000,00€ - £ 1000000,00€ 2000000,00€ 3000000,00€
-6a9495,79 N ESAC
25696,15¢ [ ESEC
B 111156,73¢ ESTGOH
| 23278,06¢ ESTSC
N 1 406 564,14€ 12A
N 73949616 € ISCAC
N 545103 52¢ ISEC
| 1792915¢ ccps
| s017080€ INOPOL

Grafico 52 — Saldo de 2024, do ano, por unidade orgénica

Em termos comparativos, apresentam-se dados respeitantes apenas ao saldo do ano
(sem os saldos que transitam) relativos ao biénio 2023-2024.
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u.0 Saldo do Ano 2023 | Saldo do Ano 2024

Variacdo Saldo do Ano

(2024-2023)

ESAC -384 441,96 € -649 495,79 -265 053,83
ESEC -4347,73 € -225 696,15 -221348,42
ESTGOH 52 969,25 € 111 156,73 58 187,48
ESTSC 71319,67 € 23278,06 -48 041,61
12A 413 962,01 € 1406 564,14 992 602,13
ISCAC 585 254,97 € 749 496,16 164 241,19
ISEC -399 598,45 € 548 103,52 947 701,97
SC 230 390,96 € 2358 044,76 2127 653,80
CCPS 24 429,11 € 17 929,15 -6 499,96
INOPOL 72975,15 € 30170,80 -42 804,35
IPC 662 912,98 4369 551,38 3 706 638,40

Quadro 32 — Saldos do ano — 2023/2024

Assim, do saldo do ano anterior (com as alteracdes entre UO ocorridas em 2024) e do
saldo do ano, resultou um saldo final de 2024, a transitar para a geréncia seguinte, no
valor de 10.538.512,24€ distribuido, por UO, da seguinte forma:

-500000,00 € - £

ESA'

-72590,86 €

500 000,00 € 1000000,00€ 1500000,00€ 2000000,00€ 2500000,00€ 3000000,00€ 3500000,00€ 4000000,00€ 4500000,00€

esec ] 71229,74¢€
ESTGOH - 221015,50€
ersc [ s15544,12€

SEC 1081709,13€

cors || 42358,26¢€

INOPOL . 107 025,95€

Grafico 53 — Saldo para a geréncia seguinte

O IPC iniciou com um saldo de geréncia anterior no valor de 6.168.960.86€. Durante o
exercicio arrecadou, de receita cobrada, 63.755.733,05€, sendo que, no mesmo
periodo, os pagamentos ascenderam a 59.386.181,67€. Pelo que, dessa execugao
orcamental, originou num saldo para a geréncia seguinte no montante de
10.538.512,24€.
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Comparativamente com o ano 2023, verificou-se uma variagao positiva do saldo do ano
(receita cobrada do ano, com exclusdo de saldos da geréncia anterior, deduzida da
despesa paga do ano) de 3.706.638,40€, o que se deveu ao aumento da despesa paga
do ano ser superior ao aumento da receita cobrada do ano - como se pode verificar pelo
quadro seguinte:

VARIACAO

VARIAGAO RECEITA

VARIAGAO DESPESA

VARIACAO SALDO

2024-2023

8006 515,13

4299 876,73

3706 638,40

Quadro 33 - Variagdo da receita/despesa/saldo do ano — 2024

Terminado a execugao orgamental do ano de 2024, o saldo de 2024 foi integrado no ano
de 2025 nos seguintes termos:

Prog. /
Med

Fonte
Fin.

Rubrica

ESAC

ESEC

ESTGOH

ESTSC

ISCAC

ISEC

1A CCPS

INOPOL

sC

Total

010/018

313-OE

010305A0A0

700 000,00

1000 000,00

500 000,00

2088 984,00

4 288 984,00

488 - UE

010305A0A0

1420 956,00

1991 968,00

3412 924,00

522 -RP

010305A0A0

0,00

71230,00

221 016,00

115 545,00

1647 209,00

581 710,00

42 359,00

107 026,00

50515,00

2 836 610,00

TOTAL

0,00

71 230,00

221 016,00

815 545,00

2 647 209,00

1081 710,00

1420 956,00 42 359,00

107 026,00

4131 467,00

10538 518,00

5.4.

Quadro 34 — Proposta de integragao de saldos

SALDO - SASIPC

Fruto da conta de geréncia do ano de 2024, aos saldos de geréncia foram integrados
no ano de 2025 com a seguinte distribuicdo:

INTEGRACAO DO SALDO
GERENCIA 2024

Fonte de financiamento 313 29 513,00 29513,00
Fonte de financiamento 488 16 058,00 16 058,00
Fonte de financiamento 522 283 470,00 283 470,00
I TOTAL|  329041,00]  329041,00

Quadro 35 — Proposta de integragdo de saldos
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6. SITUAGAO PATRIMONIAL

6.1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA - IPC

- =203
— —2024
£€103510945,32
€44931055,64
€107929838,47 €5857988968  ——————
€52841084,58
€55088773,89
Ativo Passivo Patriménio Liquido
Grafico 54 — Situagdo Economica 2024-2023
- =204 = =2023

€58697 547,07
€55394736,37

€(560039,93)
€3397810,05
Rendimentos Gastos R do do periodo Resultados operacionais
€(477119,62)
€3352039,73

€(55299737,02)
€(55954776,30)

Grafico 55 — Situagdo Financeira 2024-2023
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6.2.

A situacéo patrimonial do IPC a 31 de dezembro de 2024 assumia a forma apresentada
no quadro seguinte:

DESEMPENHO FINANCEIRO - IPC

BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024
Ativos fixos tangiveis 48 780 216,35 45,2%
Ativos Intangiveis 79 504,21 0,1%
‘og:)‘:?eﬁfg Participagdes Financeiras 22516,92 | 48.888.940,11 | (oo, [ 46%
Diferimentos 6702,63 0,0%
Outras contas a receber 0,00 0,0%
Inventarios 2717,34 0,0%
Devedores por transf. e subsidios nio reemb. 35657 083,63 33%
Ativo Clientes, contribuintes e utentes 6523 548,24 6%
Corrente | Outras contas a receber 83 791,77 59.040.918,36 0,1% 4%
Diferimentos 436 690,53 0,4%
Caixa, dep6sitos e ativos financ.detidos para negoc. | 16 337 086,85 15,1%
Provisdes 125 281,11 0,1%
PaCs::‘r’:n:\leéo Financiamentos obtidos 660009.99 | 1.558.649,44 | 0,6% | 1%
Financiamentos obtidos 773 358,34 0,7%
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. 0 0,0%
Fornecedores 115432,74 0,1%
Estado e outros entes publicos -13 831,34 0,0%
g gﬁi‘;’% Financiamentos obtidos 3206094 | 53.530.124,45 | ( oo | 49%
Fornecedores de investimentos 19 833,45 0,0%
Outras contas a pagar 6 189 362,31 5,7%
Diferimentos 47 187 266,35 43,7%
Patriménio 47103 393,80 43,6%
Reservas 218 814,90 0,2%
Patiimonio R esuitados transitados -8393 626,45 | 52.841.084,58 | 7 goy, | 50%
quido )
Outras variagdes no patriménio liquido 10 514 692,28 9,7%
Resultado liquido do periodo 3397 810,05 3,1%
TOTAL ATIVO 107 929 858,47 100%
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 107 929 858,47 100%

Quadro 36 — Estrutura do Ativo, Fundos Proprios e Passivo em termos percentuais

No balanco do ano de 2024, a parcela do ativo do IPC encontrava-se suportado pelo
total de patriménio liquido em 49%, o que se traduz numa boa solvabilidade (de 0,96) e
num nivel de endividamento acima do aceitavel (de 0,51). Por outro lado, apresenta um
indicador de liquidez geral de valor aceitavel (1,1).

Pelo que, sera possivel referir que o IPC apresenta uma boa capacidade financeira e de
liquidez, sendo expectavel a manutencdo de uma estrutura financeira equilibrada a
médio e longo prazo.
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Comparativamente ao ano anterior, no balango verifica-se uma maior variacao no ativo
corrente. A variagdo mais significativa do ativo ndo corrente ocorreu nos ativos fixos
tangiveis (3.581.827,18€). No ativo corrente verificamos um aumento em devedores por
transferéncia e subsidios ndo reembolsaveis (22.773.166,10€) e em caixa e depdsitos
(1.997.127,12€). Em termos de passivo corrente, encontra-se em destaque a variagao
positiva em diferimentos (20.319.534,24€) e a variacdo negativa em outras contas a

pagar (1.503.686,66€).

B - B
Ativo Nao Corrente 48 888 940,11 68 486 464,86 -29%
Ativo Corrente 59 040 918,36 35 024 480,46 69%
Passivo nao Corrente 1 558 649,44 23 865 612,81 -93%
Passivo Corrente 53 530 124,45 34714 276,87 54%
Patriménio Liquido 52 841 084,58 44 931 055,64 18%

2023

Variagdo ‘

Ativo 107 929 858,47 103 510 945,32 4%
Passivo 55088 773,89 58 579 889,68 6%
Patriménio Liquido 52 841 084,58 44 931 055,64 18%

Quadro 37 — Variagdo e comparagéo do Ativo, Fundos Préprios e Passivo 2024-2023

Apresenta-se, de seguida, o detalhe comparativo do balango de 2024 face ao ano de
2023.

BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024 01/JAN A 31/DEZ 2023
Ativos fixos tangiveis 48 780 216,35 45198 389,17
Ativos Intangiveis 79 504,21 84 153,73
Ativo Nao
Corrente | Participacdes Financeiras 22 516,92 | 48.888.940,11 22 516,92 | 44992 702,66
Diferimentos 6 702,63 5369,39
Outras contas a receber 0,00 23176 035,65
Inventérios 2717,34 1429,03
Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 35657 083,63 12 883 917,53
. . - 6523 548,24
4 2
c Atlvot Clientes, contribuintes e utentes - 59.040.918,36 6243 057,35 16 407 254,87
Orrente | outras contas a receber 83 791,77 1189911,88
Diferimentos 436 690,53 366 204,94
Caixa, depdsitos e ativos financ. detidos para negoc. 16 337 086,85 14 339 959,73
Passivo Provisdes 125 281,11 17 605,21
Néo Financiamentos obtidos 660009,99 | 1.558.649,44 671971,95 696 511,91
Corrente
Diferimentos 773 358,34 23176 035,65
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. 0,00 20,54
Passivo
Corrente | Fornecedores 115432,74 | 53,530.124,45 93 339,02 | 15 452 495,49
Estado e outros entes publicos -13831,34 403 249,50
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Financiamentos obtidos

32 060,94

Fornecedores de investimentos

19 833,45

Outras contas a pagar

6189 362,31

Diferimentos

47 187 266,35

29 900,77

35 194,53

7 284 840,40

26 867 732,11

52.841.084,58

Patriménio 47 103 393,80
Reservas 218 814,90

Patrimoénio
Liquido Resultados transitados -8 393 626,45
Outras variagdes no patrimonio liquido 10514 692,28
Resultado liquido do periodo 3397 810,05

47 103 393,80

218 814,90

-7 833 586,52

6002 473,39

-560 039,93

45 250 950,13

Quadro 38 — Comparacdo 2024-2023 - Ativo, Fundos Préprios e Passivo

Variagdo 2024-2023

BALANCO
absoluta relativa absoluta relativa
Ativos fixos tangiveis 2 oEl el 8%
Ativos Intangiveis A -6%
Ativo N3o Corrente | participacdes Financeiras 0,00 | (o, | -19.597.524,75 | -29%
Diferimentos 1333241 25%
Outras contas a receber Lo lraegkae
Inventdrios el -
Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. e 161%
Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 280 490,89 4% 22.016.437,90 | 68,6%
Outras contas a receber -1106120,11 [puupSEg
Diferimentos k52 19%
Caixa, depésitos e ativos financ.detidos para negoc. 1997127,12 14%
L Provisdes 10767590 | 6129,
stosr':’:n::o Financiamentos obtidos 1196156 | .29 | -22.306.963,37 | -93,5%
Diferimentos "2240267731 |
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. 20541 _100%
Fornecedores ARk 24%
Estado e outros entes publicos -417 080,84 (I 03%
Passivo Corrente | Financiamentos obtidos 2160,17 7% | 18.815.847,58 | 54,2%
Fornecedores de investimentos 1536108 | 449
Outras contas a pagar -11095 478,00 5%
Diferimentos 205 76%
Patriménio 0,00 0,0%
Reservas 0,00 0,0%
Patriménio Liquido | Resultados transitados -560 039,93 7% | 7.910.028,94 | 17,6%
Outras varia¢cdes no patrimonio liquido 4512218,89 75%
Resultado liquido do periodo 3957849,98 -707%

Quadro 39 — Variacdo do Ativo, Fundos Préprios e Passivo 2024-2023
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6.3.

DESEMPENHO ECONOMICO - IPC

Quanto a demonstracao de resultados, o IPC apresenta uma estrutura de rendimentos
e ganhos idéntica a do ano transato. Nos rendimentos destacam-se as transferéncias e
subsidios obtidos e impostos, contribuintes e taxas. Ja nos gastos, sdo os despendidos

com pessoal que absorvem a maior fatia, seguido dos bens e servicos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

01/JAN A 31/DEZ 2024

01/JAN A 31/DEZ 2023

Itr;nxzzstos, contribuintes e 11323 151,48 19,3% 10928 962,27 19.7%
Vendas 126 249,56 0,2% B 86 944,62 0,2% .';
~ N N \6
(F:’;isct:si%oege servigos e 857 564,52 1,5% g 794 403,42 1,4% m
RENDIMENTOS .
anci N <
e | PP o) § [ewmo| me| 3§
Outros rendimentos 790 015,42 1,3% g 700 184,04 1,3% m
Jyrc?s e rendlrnentos 66 172,36 0,1% 16 021,94 0,0%
similares obtidos
Custo das mer.c. vend. e -3261,92 0,01% 119,58 0,00%
mat. comsumidas
Egtrzrenccl)rsnentos e servicos -6 953 255,72 12,6% -7148 067,66 12.8%
-44 149 487,92 o -43 906
’ o 9 o
Gastos com pessoal 79,8% o 642,13 78,5% o0
a . _ h w
Z;ir;sefji;egsaas e sub. 1881 459,87 3.4% m -2203 968,93 3.9% ,,:
GASTOS - — o <
:r::;e;r:iades de dividas a 13 059,94 0,0% ON‘ 1187 740,32 0,3% g
Provises -71 008,18 0,1% R -12 554,44 0,0% 3
Outros gastos -169 640,71 0,3% ! -304 754,53 0,5% !
E;‘;ﬁf;:ggg: / 200428060 5 5y 209198646 |  3,7%
it;o;rteaiisstos similares -20 402,04 0,0% -98942,25 0,2%

Quadro 40 — Comparagéo 2024-2023 Rendimentos e Gastos

Estrutura dos Rendimentos

B Impostos, contribuintes e taxas W Vendas

Prestacdo de servigos e concessdes Transferéncias e sub. correntes obtidos

B OQutros rendimentos B Juros e rendimentos similares obtidos

Grafico 56 — Estrutura dos Rendimentos

99



Estrutura dos Gastos

Outros gastos; -169 640,71; 0%

Transferéncia

;7 1881

Gastos com pessoal; -44 149 487,92;
80% Imparidades d

130

Provisdes;
DepreciacBes [ amortizacBes;
Custo das merd] 2 064 280,60; 4%

sumidas;

Fornecimentos e sel
6953 255,
. Juros e gastos similares suportados; -

Outro; 2 254 323,35; 20402,04;0%

4%

® Custo das merc. vend. e mat. comsumidas B Fornecimentos e servigos externos M Gastos com pessoal
Transferéncias e sub. concedidos W Imparidades de dividas a receber W Provisies

m Outros gastos W Depreciacdes [ amortizagbes W Juros e gastos similares suportados

Grafico 57 — Estrutura dos Gastos

Variagéo 2024-2023

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

absoluta relativa absoluta relativa

Impostos, contribuintes e taxas 394189,21 4%
39 304,94

Vendas 45%

brestacio d _ j 63 161,10 8%

restacdo de servigos e concessdes o o
RENDIMENTOS — . 2666 173,65 3.302.810,70 6%

Transferéncias e sub. correntes obtidos 6%
. 89 831,38

Outros rendimentos 13%

Juros e rendimentos similares obtidos >0150,42 -
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -3142,34 -

_ _ 194 811,94

Fornecimentos e servi¢os externos -3%
-242 845,79

Gastos com pessoal 1%
o _ 322 509,06

Transferéncias e sub. concedidos -15%
200 800,26

GASTOS Imparidades de dividas a receber -107% 655.039,28 | -1.2%

_ -58 453,74

Provisdes 466%
135113,82

Outros gastos -44%

Deprecia¢des / amortizacdes 2770586 -1%
. 78 540,21

Juros e gastos similares suportados -79%

Quadro 41 — Variagdo dos Rendimentos e Gastos - 2024-2023

Em termos de resultado, é de referir que no ano de 2024 o IPC apresenta um resultado
liquido do exercicio positivo 3.397.810,05€, por contraponto ao resultado negativo do
ano transato (560.039,93€).

O aumento do Resultado Liquido do ano 2024 face ao ano 2023 deve-se ao facto do
aumento dos rendimentos serem superiores ao aumento dos gastos. Nos rendimentos,
o0 aumento é essencialmente devido as transferéncias correntes (2.666.173,65€). No
que diz respeito aos gastos, a variagdo com maior impacto corresponde a categoria de
transferéncias e subsidios concedidos (322.509,06€) e imparidades de dividas a
receber (200.800,26€).
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Rendimentos 58.697.547,07 55394 736,37 6%
Gastos -55.299.737,02 -55954 776,30 1%
Resultado do periodo 3.397.810,05 -560 039,93 707%

Quadro 42 - Variacdo Rendimentos e Gastos - 2024-2023

6.4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA - SASIPC

Analise Econémica

— —2023
- —2024
6687014,18¢€ 641852108
$88482.50¢
Ativo Passivo Patrimonio Liquido
Grafico 58 — Analise Econémica - SASIPC
Analise Financeira
— —2024— —2023

3284476848

-10p243 45— 96204,74¢€
Rendimentos Gastos Res 0 do periodo Resultados operacionais

-3390720,29¢€

Grafico 59 — Analise Financeira - SASIPC
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A situacdo patrimonial dos SASIPC a 31 de dezembro
apresentada no quadro seguinte:

de 2024 assumia a forma

BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024
Ativos fixos tangiveis 6 077 420,30
Ativo Ndo Ativos Intangiveis 146 940,28
Corrente Participagdes Financeiras
Diferimentos 6 224 360,58
Inventarios 48 437,05
Devedores por transf. e subsidios ndo remb. 0,00
Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 23 689,92
Outras contas a recceber 9 996,79
Diferimentos 261,42
Caixa e depdsitos 380268,42| 462 653,60
Passivo ndo Provisdes
Corrente Financiamentos obtidos 0,00
Credores por transf. e sub. ndo remb. conced.
Fornecedores 894,61
Estado e outros entes publicos 5741,58
Passivo Corrente |Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 261 856,01
Diferimentos 268 492,20
Patrimodnio 4 438 947,46
Patriménio Reservas
L. Resultados transitados -263 668,12
Liquido Outras variagdes no patriménio liquido 2 349 486,09
Resultado liquido do periodo -106 243,45| 6 418 521,98
TOTAL ATIVO 6 687 014,18
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 6 687 014,18

Quadro 43 — Balango SASIPC - 2024

No balang¢o do ano de 2024, a parcela do ativo dos SASIPC encontrava-se suportado
pelo total de patrimonio liquido em 93%, o que se traduz numa boa solvabilidade (de
23,91) e num baixo nivel de endividamento (de 0,04). Por outro lado, apresenta um
indicador de liquidez geral de valor ideal (1,72).

Pelo que, sera possivel referir que os SASIPC revelam uma boa capacidade de
financeira e de liquidez, sendo expectavel a manutengao de uma estrutura financeira
equilibrada a médio e longo prazo.
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BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024
Ativos fixos tangiveis 6077 420,30
Ativo Ndo |Ativos Intangiveis 146 940,28
Corrente |Participagdes Financeiras
Diferimentos 6224 360,58
Inventarios 48 437,05
Devedores por transf. e subsidios ndo remb. 0,00
Ativo Clientes, contribuintes e utentes 23 689,92
Corrente |Outras contas a recceber 9 996,79
Diferimentos 261,42
Caixa e depdsitos 380 268,42 462 653,60
Passivo ndo |Provisdes
Corrente |Financiamentos obtidos 0,00
Credores por transf. e sub. ndo remb. conced.
Fornecedores 894,61
. Estado e outros entes publicos 5741,58
Passivo - - -
Corrente Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 261 856,01
Diferimentos 268 492,20
Patrimdnio 4 438 947,46
Patrimoénio Reservas -
Liquido Resultados. tra~n5|tados _ -263 668,12
Outras variagdes no patriménio liquido 2 349 486,09
Resultado liquido do periodo -106 243,45| 6 418 521,98
TOTAL ATIVO 6 687 014,18
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 6 687 014,18

Quadro 44 — Balango SASIPC - peso - 2024

Comparativamente ao ano anterior, no balango verifica-se uma maior variagao no ativo
corrente; com destaque para os valores em divida dos Clientes, Contribuintes e Utentes.
Nas outras contas a pagar encontra-se refletido os acréscimos de gastos com despesa
pessoal e energia.

Apresenta-se, de seguida, o detalhe comparativo do balango de 2024 face ao ano de
2023.
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BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024 01/JAN A 31/DEZ 2023

Ativos fixos tangiveis 6077 420,30 6298 903,13
Ativo Ndo Ativos Intangiveis 146 940,28 144 568,19
Corrente Participagdes Financeiras
Diferimentos 6224 360,58 6443 471,32
Inventarios 48 437,05 56 782,14
Devedores por transf. e subsidios ndo remb. 0,00 12 958,15
) Clientes, contribuintes e utentes 23 689,92 42 874,56
Ativo Corrente
Outras contas a recceber 9996,79 3781,93
Diferimentos 261,42 217,20
Caixa e depdsitos 380 268,42 462 653,60 304 634,26 421248,24
Passivo ndo Provisdes
Corrente Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Credores por transf. e sub. ndo remb. conced.
Fornecedores 894,61 2 045,49
Estado e outros entes publicos 5741,58 13 417,00
Passivo Corrente |Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 261 856,01 254 215,51
Diferimentos 268 492,20 269 678,00
Patrimdnio 4 438 947,46 4 438 947,46
L. Reservas
P ‘2?;";32"’ Resultados transitados 1263 668,12 1375 966,86
Qutras variagdes no patriménio liquido 2 349 486,09 2419762,22
Resultado liquido do periodo -106 243,45| 6418 521,98 112 298,74| 6595 041,56
TOTAL ATIVO 6 687 014,18 6 864 719,56
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 6 687 014,18 6 864 719,56
Quadro 45 — Balango SASIPC - 2023 e 2024
Variagdo 2024-2023
BALANCO
absoluta relativa absoluta relativa
Ativos fixos tangiveis -221482,83 l -4%
Ativo Ndo | Ativos Intangiveis 2372,09|dl 2%
Corrente Participagdes Financeiras 0,00
Diferimentos 0,00 -219110,74 |4l  -3%
Inventarios -8 345,09 [ -15%
Devedores por transf. e subsidios ndo remb. -12 958,15 4l -100%
) Clientes, contribuintes e utentes -19 184,64 |4l -45%
Ativo Corrente
Outras contas a recceber 6 214,86 ‘ 164%
Diferimentos 44,22
Caixa e depdsitos 75 634,16 ‘] 25% 41 405,36 ‘ 9,8%
Passivo nGo Provisdes 0,00
Corrente Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Credores por transf. e sub. ndo remb. conced. 0,00
Fornecedores -1 150,88 |4 -56%
Estado e outros entes publicos -7 675,42 |l -57%
Passivo Corrente |Financiamentos obtidos 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00
Outras contas a pagar 7 640,50 ‘] 3%
Diferimentos 0,00 -1 185,80 i[l] -0,4%
Patrimdnio 0,00 ‘] 0%
L. Reservas 0,00
Patrimonio -
Liquido Resultados transitados 112 298,74 ﬂ -30%
Outras variag8es no patrimoénio liquido -70 276,13 [ -3%
Resultado liquido do periodo -218 542,19 [[[ -195%| -176 519,58|4ill -2,7%

Quadro 46 — Balangco SASIPC — variagdo 2023/2024
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Quanto a demonstragdo de resultados, os SASIPC apresentam uma estrutura de
rendimentos e ganhos idéntica & do ano transato. Nos rendimentos destacam-se as
transferéncias obtidas e a venda de bens e servigos. Ja nos gastos, sdo os despendidos
com pessoal que absorvem a maior fatia, seguido dos bens e servigos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 01/JAN A 31/DEZ 2024 01/JAN A 31/DEZ 2023
Vendas 11366262200 34,6% 1074003,42[00 38,6%
Prestagdo de servigos e concessdes 253 060,15 [| 7,7% 295 365,24 [| 9,2%
RENDIMENTOS [Transferéncias e sub. correntes obtidos 1768 659,03 1699 360,68

Juros e rendimentos similares obtidos 0,0%
QOutros rendimentos 126 131,44 I] 3,8%| 3284476,84 3193 483,35
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -651233,80[ | 19,21%
Fornecimentos e servigos externos -656 687,86 - X
Gastos com pessoal -1584 770,41 -1358785,55(00 44,1%
GasTos  |ransferéncias e sub. concedidos -198 359,99 | 5,9% -108 280,10 3,5%
Imparidades de dividas a receber -8 924,08 0,3% -6 554,49 0,2%
Outros gastos -8 649,81 0,3% -2 863,00 0,1%
Depreciacdes / amortizacoes 272 oss,ea’i] 8,0% 274 081,00’:] 8,9%
Juros e gastos similares suportados -10 038,71 | 0,3%|-3 390 720,29 -9 007,02 | 0,3%|-3 081 184,61
Resultados operacionais -96 204,74 121 305,76
RESULTADOS LIQUIDO DO PERIODO -106 243,45 112 298,74

Quadro 47 — Demonstragdo de Resultados SASIPC - 2023 e 2024

No ano de 2024 verificou-se um aumento generalizado de rendimentos dos quais se
destacam os relativos as unidades alimentares e alojamento e transferéncias obtidas.
Estrutura dos Rendimentos

M Vendas M Prestacdo de servigos e concessdes

B Transferéncias e sub. correntes obtidos B Juros e rendimentos similares obtidos

Grafico 60 — Estrutura dos Rendimentos SASIPC - 2024

Os gastos foram superiores ao ano anterior no valor de 309 535,68 €, sendo a maior
fatia com gastos com pessoal no valor de 225 984,86 €, devido a atualizagéo de
vencimentos e contratagdo de pessoal. Na aquisicao de bens e servigos verifica-se uma
diminui¢do devido essencialmente a diminuicdo de custos relacionados com a energia.
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Variagéo 2024-2023

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
absoluta relativa absoluta relativa

Vendas 62622,80 (4l 6%
Prestagdo de servigos e concessdes -42 305,09 ‘ -14%

RENDIMENTOS |Transferéncias e sub. correntes obtidos 69298354l 4%
Juros e rendimentos similares obtidos
Outros rendimentos 1377,43 ‘ 1% 90 993,49 ‘ 3%
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -9 766,76 (gl 2%
Fornecimentos e servigos externos 23458554l  -3%
Gastos com pessoal -225 984,86 ‘ 17%
Transferéncias e sub. concedidos -90 079,89 ‘ 83%

GASTOS - —

Imparidades de dividas a receber -2369,59|gll 36%
Outros gastos -5786,31 (gl 202%
DepreciagBes / amortizagBes 2 025,37 ‘ -1%
Juros e gastos similares suportados -1 031,69 ‘ 11%| -309 535,68 ‘ 10,0%

Quadro 48 — Demonstragdo de Resultados SASIPC - variagdo 2023/2024

ESTRUTURA DOS GASTOS Imparidades de dividas a
receber; -8 924,08; 0%
Outro; 290744,15;
8%

Gastos com pessoal; -
1584770,41;47%

QOutros gastos; -8 649,81;0%

Depreciagdes / amortizagdes; -
272055,63;8%

. ) Juros e gastos similares
Fornecimentos e servigos suportados; -10 038,71; 0%

externos; -656 687,86; 20% Custo das merc. vend. e mat.

comsumidas; -651 233,80;19%

® Custo das merc. vend. e mat. comsumidas M Fornecimentos e servicos externos
m Gastos com pessoal Transferéncias e sub. concedidos
B Imparidades de dividas a receber B Outros gastos

B Depreciagdes / amortizagbes M Juros e gastos similares suportados

Grafico 61 — Estrutura dos Gastos SASIPC - 2024

Em termos de resultado, é de referir que no ano de 2024 os SASIPC apresentam um
resultado liquido do exercicio negativo de 106 243,45€, por contraponto ao resultado
positivo do ano transato 112 298,74€.

2024 2023
Rendimentos 3284 476,84| 3193 483,35
Gastos -3390720,29(-3 081 184,61
Resultado do periodo -106 243,45 112 298,74

Quadro 49 — Rendimentos, gastos e resultado - SASIPC - 2023 e 2024
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A variacao do resultado liquido do exercicio, de 2023 para 2024, deveu-se ao facto de
se ter verificado um aumento dos gastos superiores aos rendimentos.

7. CONSOLIDAGAO DE CONTAS - IPC e SASIPC

O grupo publico integra todas as unidades do IPC, composto por:

= 8 unidades organicas de ensino

(Escola Superior Agraria de Coimbra, Escola Superior de Educacgéo de Coimbra,
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital, Escola Superior
de Tecnologia da Saude de Coimbra, Instituto Superior de Contabilidade de

Administragdo de Coimbra, Instituto Superior de Engenharia de Coimbra)

= |nstituto de Investigacdo Aplicada;

= Centro Cultural do Penedo da Saudade;

= INOPOL;

= Servicos Centrais;

= Servicos de Acado Social (que detém autonomia administrativa e financeira).

A consolidacdo das contas das duas entidades, IPC e SASIPC, foi efetuada com a
agregacao de itens idénticos de ativos, passivos, patrimoénio liquido ou capital proprio,
rendimentos, gastos e fluxos de caixa da entidade que controla e das entidades
controladas; bem como com a eliminacdo dos ativos, passivos, patrimoénio liquido,
rendimentos, gastos e fluxos de caixa relativos a transac¢des entre entidades integradas
no Grupo Publico.

Decorrente da consolidagao, determinadas transagdes e saldos foram eliminados,
sendo esquematizados da seguinte forma:

SALDOS E TRANSAGOES INTRAGUPO,
eliminados no processo de consolidagdo

SALDOS INTRAGRUPO VALOR
Outras Contas a Receber 16 730,00 Ativos
Outras Contas a Pagar 16 730,00 Passivos
OPERACOES INTRAGRUPO | VALOR
Transferéncias concedidas |[177011,19| Gastos
Transferéncias obtidas 177 011,19| Rendimentos
FSE 31354,65| Gastos
Vendas 25 214,65 Rendimentos
PrestagOes de Servigos 6 140,00| Rendimentos
PrestacGes de Servicos 0,00| Rendimentos
RESUMO VALOR
Ativos 16 730,00
Passivos 16 730,00
Gastos 208 365,84
Rendimentos 208 365,84

Quadro 50 —Consolidagdo orcamental, sados e transag¢es a eliminar
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Assim, face as contas individuais e decorrente do processo de consolidagdo de contas,
verifica-se um impacto maior na Demonstragéo de Resultados (DR), na Demonstragéo
de Desempenho Orgamental (DDORC) e nos Fluxos de Caixa (FC) - em particular pela

reducao de 208.365,84 euros nas seguintes rubricas:

e Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

o rubrica R.5.1, na DDORC;
o rubrica Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes, no FC;
o rubrica Transferéncias e subsidios correntes, na DR;

e Transferéncias e subsidios concedidos:

o rubrica D.4.1, na DDORC;
o rubrica Pagamentos de transferéncias e subsidios, no FC;
o rubrica Transferéncias e subsidios concedidos, na DR.

Apresenta-se 0 resumo dos movimentos orgcamentais e patrimoniais das contas

consolidadas:
ESAC ESEC ESTGOH ESTSC ISCAC ISEC IIA CCPS INOPOL SC |PC
Saldo 2023 576904,93 29692589 10985877 79226606 189771198 533605,61 14391,85, 2442911 76.855,15 184601151 6168 960,86
Receita2024|  711234060( 847960475 226534251 671107561 907631487) 1269949050 304433395 2377400 26014738 13863 308,88] 63755733,05
Despesa 2024| 776183639  -870530090]  -215418578]  -668779755 -832681871) -1215138698| -163776981 -225844,85 -229976,58|  -11505264,12 -59386 181,67
Saldo 204 | -12590,86 71229,74 22101550 81554412 264720814 108170913  1420955,99 42358,26| 10702595 4204056,27 10538512,4

SASIPC

Saldo 2023 24126,66

Recelta 2024 329348

Despesa 2024 -3174412,38

Saldo 2024 329039,16

Movimentos entre IPC e SASIPC

Movimentos entre IPC e SASIPC - Receita 2024 -208 365,84

Movimentos entre IPC e SASIPC - Despesa 2024 -208 365,84

Saldo 2023 6393 087,52

IPC + SASIPC - Receita 2024 66826 692,09

IPC + SASIPC- Despesa 2024 -623522081

10867 551,40
Movimentos Transferéncias entre Servicos 177011,19
entre [PCe 04
SASIPC Bens e prestagdo de servios 3135465 208 365,84
Demonst. de IPC 3397810,05
*

R SASIPC 10624345| 329156660
Resultado
P IPC -560039.93
l|qu|d? .do -
Exercicio SASIPC 112298741 -447741,19

Quadro 51 — Consolidagdo orgamental
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7.1. Analise Economica e

Consolidacao

€61773658,07
€58043063,20

€(447741,19)
€3291 566,60

Financeira

— —2024 — —2023

Rendimentos Gastos R ado do periodo

€(58 490 804,39)
€(58482091,47)

Resultados operacionais
£(355813,86)

€3255834,99

Grafico 62 — Situagdo Economica 2024-2023, do IPC e SASIPC (consolidado)

€110367 391,28

€114 608 399,05

- =202

€£51526097,20

€58841 294,08

€59259606,56

€55348992,49

Ativo Passivo

Patrimonio Liquido

Grafico 63 — Situagdo Financeira 2024-2023, do IPC e SASIPC (consolidado)
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7.2

Desempenho Financeiro - Consolidacao

A situacao patrimonial do grupo publico, que integra todas as unidades do IPC a 31 de
dezembro de 2024, assumia a forma apresentada no quadro seguinte:

BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024
Ativos fixos tangiveis 54 857 636,65
Ativo Néo Ativs)s Intzingfvgis A 226 444,49
Corrente P:?rtu.:lpa(;oes Financeiras 22 516,92
Diferimentos 6 702,63
Outras contas a receber 0,00 55113 300,69
Inventarios 51 154,39
Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 35657 083,63
Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 6547 238,16
Outras contas a recceber 85 514,96
Diferimentos 436 951,95
Caixa e depdsitos 16 717 355,27| 59 495 298,36
Passivo néio Provisdes 125281,11
Financiamentos obtidos 660 009,99
Corrente - - -
Financiamentos obtidos 773 358,34 1558 649,44 0,7% 1%
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. 0,00
Fornecedores 116 327,35
. Estado e outros entes publicos -8 089,76
Passivo - - -
Financiamentos obtidos 32 060,94
Corrente Fornecedores de investimentos 19 833,45
Outras contas a pagar 6442 944,72
Diferimentos 47 187 266,35| 53 790 343,05
Patriménio 51542 341,26
Patriménio Reservas 218 814,90
L. Resultados transitados -8 657 294,57
Liquido QOutras variages no patrimoénio liquido 12 864 178,37
Resultado liquido do periodo 3291566,60| 59259 606,56
TOTAL ATIVO 114 608 599,05 100%
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 114 608 599,05 100%

Quadro 52 —Estrutura do Ativo, Fundos Proprios e Passivo em termos percentuais, do IPC e SASIPC
(consolidado)

Em 2024, o Ativo do grupo publico IPC ascendeu a 114.608.599,05 €, sendo que 48%
deste valor corresponde ao ativo nao corrente e 52% corresponde ao ativo corrente. O
ativo inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressao do Ativo, seguida da
rubrica Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. e da rubrica de Caixa e Depdsitos.

O Passivo do grupo IPC ascendeu, em 2024, a 53.790.343,085€, onde os diferimentos
representam a rubrica com maior expressao, nos quais se destacam os projetos PRR.

Por fim, o Patriménio fixou-se, no ano 2024, em 53.790.343,05€. Note-se que o
Patriménio e a rubrica de Outras Variagdes no Patriménio Liquido séo as que contribuem
de forma mais expressiva para o valor registado nesta rubrica do balango patrimonial.
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Os quadros abaixo apresentam o balango do grupo IPC consolidado no ano 2024 e no
ano 2023, por forma a ser possivel identificar a evolugao registada em cada rubrica do
balango.

BALANCO 01/JAN A 31/DEZ 2024 01/JAN A 31/DEZ 2023

Ativos fixos tangiveis 54 857 636,65 51497 292,30
Ativos Intangiveis 226 444,49 228 721,92
Ativo Ndo Corrente |ParticipagGes Financeiras 22 516,92 22 516,92
Diferimentos 6 702,63 5369,39

Outras contas a receber 0,00 55 113 300,69 23176 035,65 74 929 936,18
Inventarios 51 154,39 58211,17
Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 35657 083,63 12 896 875,68
Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 6547 238,16 628593191
Outras contas a receber 85 514,96 1185420,21
Diferimentos 436 951,95 366 422,14

Caixa, depésitos e ativos financeiros 16 717 355,27 59 495 298,36 14 644 593,99 35 437 455,10
Passivo néo Provisdes 125281,11 17 605,21
Financiamentos obtidos 660 009,99 671 971,95

Corrente Diferimentos 773358,34|  1558649,44| 2317603565 23 865 612,81
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. 0,00 20,54
Fornecedores 116 327,35 95 384,51
Estado e outros entes publicos -8 089,76 416 666,50
Passivo Corrente |Financiamentos obtidos 32 060,94 29 900,77
Fornecedores de investimentos 19 833,45 35194,53
Outras contas a pagar 6442 944,72 7530782,31

Diferimentos 47 187 266,35 53 790 343,05 26 867 732,11 34 975 681,27
Patriménio 51542 341,26 51542 341,26
Reservas 218 814,90 218 814,90
Patriménio Liquido |Resultados transitados -8 657 294,57 -8 209 553,38
Outras variagdes no patrimoénio liquido 12 864 178,37 842223561

Resultado liquido do periodo 3291 566,60 59 259 606,56 -447 741,19 51 526 097,20

TOTAL ATIVO 114 608 599,05 110 367 391,28
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 114 608 599,05 110367 391,28

Quadro 53 — Comparagdo 2024-2023 - Ativo, Fundos Préprios e Passivo, do IPC e SASIPC (consolidado)

Através da analise do quadro anteriores é possivel concluir que, no ano 2024, o Ativo
nao corrente regista uma variagao absoluta negativa de 19.816.635,49€, que em termos
relativos assume uma variagao significativa (-26%). Contribui, essencialmente, para
esta variagdo o valor registado na rubrica Outras contas a receber (por conta dos
projetos PRR que passaram para curto prazo).

Por seu turno, o Ativo Corrente registou um acréscimo de 67,9% face ao ano 2023, no
montante de 24.057.843,26€, justificado, maioritariamente, pela rubrica Devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis (por conta dos projetos PRR que
passaram para curto prazo). A variagdo negativa de 93% ocorrida na rubrica Outras
contas a receber decorre, essencialmente das verbas de projetos.

Em 2024, o passivo nao corrente registou uma diminui¢gao de 93,5% face ao ano 2023.
Para tal contribui a variagdo negativa significativa, em termos absolutos, dos
diferimentos.

O passivo corrente registou, face a 2023, um acréscimo de 18.814.661,78€,
apresentando uma variagao positiva de 53,8%. Este acréscimo advém, essencialmente,
do aumento da rubrica Diferimentos, no valor de 20.319.534,24€. Por seu turno, a
rubrica Estado e outros entes publicos apresentou uma diminuigéo de 102% face ao ano
anterior.
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Variagdo 2024-2023
BALANCO
absoluta relativa absoluta relativa

Ativos fixos tangiveis 3360 344,35 j] 7%
Ativos Intangiveis -2 277,43l -1%
Ativo Ndo Corrente |Participagdes Financeiras 0,00/l 0%
Diferimentos 1333,24 /4l 25%

Outras contas a receber -23 176 035,65 - -19 816 635,49 ']] -26%

Inventarios -7 056,78 -

Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 22 760 207,95 j] 176%
Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 261 306,25 || 4%
Outras contas a receber -1 099 905,25 j] -93%
Diferimentos 70 529,31 (gl 19%

Caixa, depdsitos e ativos financeiros 2072761,28 i] 14%| 24057 843,26 ‘ 67,9%
Passivo néo Provisdes 107 675,90 ‘ 612%
Financiamentos obtidos -11 961,96 ‘] -2%

Corrente Diferimentos 22402 677,31 - -22306963,37| 4] -93,5%
Credores por transf. e sub. ndo reemb. conced. -20,54 | gi| -100%
Fornecedores 20 942,84 4l 22%
Estado e outros entes publicos -424 756,26 j] -102%
Passivo Corrente |Financiamentos obtidos 2160,17 j] 7%
Fornecedores de investimentos -15 361,08 j] -44%
Outras contas a pagar -1087 837,59 | aii| -14%

Diferimentos 20319 534,24 4l 76%| 18814661,78|4]  53,8%
Patriménio 0,00 il 0%
Reservas 0,00 il 0%
Patriménio Liquido |Resultados transitados -447 741,19 gl 5%
QOutras variagdes no patrimonio liquido 4441 942,76 j] 53%

Resultado liquido do periodo 3739 307,79 E] -835% 7 733 509,36 j] 15,0%

Quadro 54 — Variagdo do Ativo, Fundos Préprios e Passivo, do IPC e SASIPC (consolidado)

7.3.

Desempenho Econémico - Consolidagao

Quanto a demonstragao de resultados, o grupo publico IPC apresenta uma estrutura de
rendimentos e ganhos similar a do ano transato.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 01/JAN A 31/DEZ 2024 01/JAN A 31/DEZ 2023
Impostos, contribuintes e taxas 11323151,48[ | 18,3% 10928962,27[E ] 18,8%
Vendas 1237661,13 2,0% 1141 139,65 2,0%
RENDIMENTOS Prestagdo de servigos e concessdes 1104 484,67||: 1,8% 1082 003,16||: 1,9%
Transferéncias e sub. correntes obtidos 47 126 041,57 - 76,3% 44051 403,08 - 75,9%
Outros rendimentos 920282,72 1,5% 823 533,10 1,4%
Juros e rendimentos similares obtidos 66 172,36 0,1%| 61777 793,93 16 021,94 0,0%| 58043 063,20
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -654 495,72 1,12% -641 586,62 1,10%
Fornecimentos e servicos externos -7578588,93[L | 13,0% 7799235230  13,3%
Gastos com pessoal -45734.258,33 ([l 78,2%) -45 265 427,68E 77,4%)
Transferéncias e sub. concedidos -1902 808,67[] 3,3% -1796 071,35|| 3,1%
GASTOS Imparidades de dividas a receber 0,00 0,0% -194 294,81 0,3%
Provisoes -71008,18 0,1% -12 554,44 0,0%
Outros gastos -178 290,52 0,3% -307 617,53 0,5%
Depreciagdes / amortizagdes -2336 336,23 4,0% -2366 067,46 4,0%
Juros e gastos similares suportados -30440,75 0,1%| -58 486 227,33 -107 949,27 0,2%| -58 490 804,39
Itados operacionais 3255 834,99 -355 813,86
RESULTADOS LIQUIDO DO PERIODO 3291 566,60 -447 741,19

Quadro 55 — Comparacédo 2024-2023 Rendimentos e Gastos, do IPC e SASIPC (consolidado)
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No ano de 2024, nos rendimentos destacam-se as transferéncias obtidas e impostos,
contribuintes e taxas.

Estrutura dos Rendimentos

W Impostos, contribuintes e taxas W Vendas ¥ Prestagdo de servicos e concessdes

B Transferéncias e sub. correntes obtidos ® Outros rendimentos ¥ Juros e rendimentos similares obtidos

Impostos, contribuintes e taxas

Outros
rendiment
os

Transferéncias e sub. correntes obtidos

Grafico 64 — Estrutura dos Rendimentos, do IPC e SASIPC (consolidado)

Em relagdo aos gastos, sdo os dispéndios com pessoal que absorvem a maior fatia
(78,2%) seguido do fornecimento e servigos externos (13%).

Estrutura dos Gastos

rTransferém:lase sub. concedidos; -1 902 808,67

|

,‘ - Provisdes; -71 008,18
/

Depreciagdes /
amortizagdes; -2 336 336,23

N Juros e gastos similares
suportados;-30 440,75

Outro; 2545067,5
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas; -...

Grafico 65 — Estrutura dos Gastos, do IPC e SASIPC (consolidado)
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De notar que o resultado liquido do periodo do grupo publico IPC passou de negativo
no ano anterior para positivo em 2024. Através do quadro seguinte torna-se percetivel
que esta evolucido decorre do facto do resultado liquido do IPC ter aumentado
substancialmente em 2024 face ao ano anterior.

Demonst. de IPC 3397 810,05
*
Resultados SASIPC -106243,45| 3 291 566,60
Resultado
Liquido do IPC -560 039,93
9 . 2023
Exercicio SASIPC 112 298,74 -447 741,19

Quadro 56 —Consolidagéo - RLE

Através do quadro seguinte observa-se que os rendimentos do grupo IPC registaram
um acréscimo em 2024 face ao ano anterior. Os rendimentos aumentaram 6%
(+3.734.730,73€). Os gastos tiveram apenas uma oscilagéo ligeira de 4.577,06 euros
que corresponde a uma variagao positiva de 0,01%.

Contribui de forma mais significativa para o aumento dos rendimentos as transferéncias
e subsidios correntes obtidos pelo grupo IPC terem sido superiores em relagdo ano
anterior no valor de 3.074.638,49 (7%).

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Variagdo 2024-2023
absoluta relativa absoluta relativa
Impostos, contribuintes e taxas 394 189,21 ‘ 4%
Vendas 96521,48(gl 8%
Prestagdo de servigos e concessdes 22 481,51 gl 2%
RENDIMENTOS — -

Transferéncias e sub. correntes obtidos 3074 638,49 ‘ 7%
Outros rendimentos 96749,62(all  12%
Juros e rendimentos similares obtidos 50 150,42 - 3734730,73 L‘ 6%
Custo das merc. vend. e mat. comsumidas -12 909,10 -
Fornecimentos e servigos externos 220 646,30 ‘ -3%
Gastos com pessoal -468 830,65 ‘ 1%
Transferéncias e sub. concedidos -106 737,32 ‘ 6%

GASTOS Imparidades de dividas a receber 194 294,81 i[” -100%
ProvisGes -58 453,74 ‘ 466%
Outros gastos 129 327,01 j]] -42%
Depreciagbes / amortizagbes 29731,23(dl  -1%
Juros e gastos similares suportados 77 508,52 ij]] -72% 4577,06| 4l 0,01%
Resultados operacionais
RESULTADOS LiQUIDO DO PERIODO

Quadro 57 — Variagdo dos Rendimentos e Gastos, do IPC e SASIPC (consolidado)
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7.4. Indicadores econdmico-financeiros

Com base nos valores apurados no balanco e demonstracdo dos resultados
apresentados anteriormente é possivel apresentar um conjunto de indicadores que
permitem avaliar a situagdo econdmico-financeira da instituicao.

Assim, a tabela seguinte permite denotar que a parcela de ativo do grupo do IPC se
encontrou suportada pelo total de patrimonio liquido em 52%, o que se traduz numa boa
solvabilidade (de 1,07) e num nivel de endividamento aceitavel (de 0,48), com base nos
valores padrao para os referidos indicadores. Por outro lado, apresenta um indicador de
liquidez geral de 1,11.

Apesar de uma evolucao desfavoravel da generalidade dos indicadores face ao ano
2023, os valores registados encontram-se dentro dos valores padrao definidos como
uma situagao financeira favoravel. Assim, é possivel referir que o grupo publico IPC
revela uma boa capacidade financeira e de liquidez, sendo expectavel a manutencao de
uma estrutura financeira equilibrada a médio e longo prazo.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2024 2023
Liquidez Geral Ativo corrente / Passivo Corrente
1,11 1,01
Liquidez . -
LIQUIDEZ . Ativo corrente - Inventarios
Reduzida 0,001 0,002
Liquid
qu! . ez Disponibilidades / Passivo Corrente
Imediata 0,31 0,42
Rentabilidade
do Patriménio  |Resultados Liquidos / Patriménio Liquido * 1]
RENTABILIDADE |H94190 5,55 -0,87
Rentabilidade
Operacional do |Resultados operacionais / Ativo * 100
Ativo 2,84 -0,32
Autonomia S .
. . Patriménio Liquido/Ativo
Financeira 0,52 0,47
ESTRUTURA - Solvabilidade Patriménio Liquido / Passivo
FINANCEIRA  |Patrimdnio . 1,07 0,88
Endividamento |Passivo / Ativo
0,48 0,53

Quadro 58 — Indicadores econémico-financeiros, do IPC e SASIPC (consolidado)
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8. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestédo, conforme disposto na NCP 27 — Contabilidade de Gestao,
constitui um instrumento fundamental de suporte a gestdo, permitindo a analise
sistematica e o controlo dos gastos, rendimentos e dos resultados das atividades
desenvolvidas. Este normativo estabelece um conjunto de exigéncias especificas para
0 subsetor da educacao, com vista ao refor¢o da transparéncia e da eficiéncia na
afetacéo de recursos.

A contabilidade de gestdo do IPC encontra-se em fase de conclusdo da sua
implementacao e assenta numa aplicagdo informatica integrada e agregadora que
recolhe e trata e divulga todos os dados. Este sistema assenta numa plataforma
informatica integrada, capaz de recolher dados provenientes de varias fontes — como
a financeira, os recursos humanos e os académicos. Apds a recolha, esses dados sao
processados com base em pressupostos previamente definidos, que refletem a
realidade operacional e estratégica da organizagao. O resultado deste processamento
é a disponibilizacido de informacéo relevante, apresentada de forma estruturada e
adaptada as necessidades especificas. Esta abordagem permite ndo s6 um maior rigor
e fiabilidade na analise de custos e desempenho, como também uma resposta mais agil
as exigéncias de gestao.

Presentemente, os dados recolhidos encontram-se em fase de analise, com o objetivo
de verificar a sua fidedignidade e assegurar que a informagéao gerada é rigorosa e util
para a gestao. Uma vez validados, os dados serdo apresentados de forma estruturada
e adaptada as necessidades especificas dos utilizadores, permitindo analises mais
completas e decisdes mais informadas.
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9. ANEXOS - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
ORCAMENTAIS

Relativamente as demonstragdes financeiras apresentamos as seguintes:

Balanco

Demonstracédo de Resultados por Natureza
Demonstracdes de Alteragdes ao Patrimonio Liquido
Fluxos de Caixa

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

a b ON -

No presente anexo, as demonstragées orgamentais sdo compostas pelo conjunto de
elementos previstos na NCP 26 e que a seguir se apresentam:

A. Demonstracdo Desempenho Orcamental (DDORC)
B. Demonstragdo Consolidada de Direitos e Obrigacdes por Natureza
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Balanco Consolidado em 31 de dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

RUBRICAS NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis 53 54 857 636,65 51497 292,30

Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis 3.1 226 444,49 228 721,92

Ativos Bioldgicos

Participag0es financeiras 22 516,92 22 516,92

Dev p empr bonificados e subs reemb

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/Sdcios/associados

Diferimentos 6 702,63 5369,39

Outros ativos f inanceiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber 0,00 23176 035,65
55113 300,69 74 929 936,18

Ativo Corrente

Inventarios 10 51 154,39 58 211,17

Ativos bioldgicos

Dev por transf e sub ndo reemb 18 35657 083,63 12 896 875,68

Dev por empr bonificados e subs reemb

Clientes, contribuintes e utentes 9.1]18 6 547 238,16 6285931,91

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber 21118 110 518,56 1185 420,21

Diferimentos 18 436 951,95 366 422,14

Ativos f inanc detidos para negoc 600 000,00

Outros ativos f inanceiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos 1.2e) ]| 18 16 117 355,27 14 644 593,99
59 520 301,96 35437 455,10

Total do Ativo 114 633 602,65 110367 391,28

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 18 51542 341,26 51542 341,26

Acdes (quotas) poprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas 18 218 814,90 218 814,90

Resultados transitados 18 -8 657 294,57 -8 209 553,38

Ajustamentos em ativos f inanceiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagGes no patriménio lig 18 12 864 178,37 8422 235,61

Resultado liquido do periodo 18 3291 566,60 -447 741,19

Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patrimdnio Liquido

59 259 606,56

51 526 097,20




Balanco Consolidado em 31 de dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

RUBRICAS NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
PASSIVO

Passivo ndo corrente
ProvisGes 15 125 281,11 17 605,21
Financiamentos obtidos 7|18 660 009,99 671971,95
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por benef pds-emprego
Diferimentos 773 358,34 23176 035,65
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

1558 649,44 23865 612,81
Passivo Corrente
Credores por transf e subs ndo reemb 18 0,00 20,54
Fornecedores 18 116 327,35 95 384,51
Adiantamentos de clientes, contr e utentes
Estado e outros entes publicos 18 -8 089,76 416 666,50
Accionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos 7|18 32 060,94 29900,77
Forncedores de investimentos 18 19 833,45 35 194,53
Outras contas a pagar 18 6 467 948,32 7 530782,31
Diferimentos 18 47 187 266,35 26 867 732,11

Passivos financeiros detidos para neg
Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Patrimédnio Liquido e Passivo

53 815 346,65 34 975 681,27
55373 996,09 58 841 294,08
114 633 602,65 110367 391,28




Demonstrag¢ao dos Resultados por Natureza Consolidada do periodo Findo em

31 de dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023
Impostos, contribuicdes e taxas 13 11323 151,48 10928 962,27
Vendas 13 1237661,13 1141 139,65
Prestacdes de servigos e concessdes 13 1104 484,67 1082 003,16
Transferéncias e subs correntes obtidos 14 47 126 041,57 44 051 403,08
Rend/Gastos imp ent contr,ass e empr conj 0,00 0,00
VariagGes nos inventarios da producao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vend, mat consumidas e invent transf 10 -654 495,72 -641 586,62
Fornecimentos e servigos externos 6 -7 578 588,93 -7 799 235,23
Gastos como pessoal 19 -45 734 258,33 -45 265 427,68
Transferéncias e subsidios concedidos -1 902 808,67 -1796 071,35
Prestagdes sociais
Impar invent e ativos bio (perdas/rever)
Impar de dividas a receber (perdas/revers) 18 4 135,86 -194 294,81
Provisdes (aumentos/reversdes) -71 008,18 -12 554,44
Impar inv n deprec/amort(perdas/rever)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 916 146,86 823 533,10
Outros gastos -178 290,52 -307 617,53
Result antes deprec gastos de finan. 5592 171,22 2010 253,60
Gastos/reversdes deprec e amortizacdo -2 336 336,23 -2 366 067,46
Impari invest deprec/amort(perdas/rever) 3|5 0,00 0,00
Resultado ope (antes de gastos de finan) 3 255 834,99 -355 813,86
Juros e rendimentos similares obtidos 66 172,36 16 021,94
Juros e gastos similares suportados -30 440,75 -107 949,27
Resultados antes de impostos 3291 566,60 -447 741,19
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 3 291 566,60 -447 741,19




Demonstraciao Consolidada das Alteracoes no Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Geréncia de 01-01-2024 a 31-12-2024

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-méae Interesses que Nao Total
Descrigao Notas Capital / Patriménio Acbes (quotas) Outros instrumentos Prémios de emissdo  Reservas legais Resultados Ajustamentos em Excedentes de Outras Variagdes no  Resultado Liquido TOTAL do Patriménio
Subscrito préprias de capital proprio Transitados Ativos Financeiros Revalorizacao Patriménio Liquido do Periodo Controlam Liquido

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO (1) 51 542 341,26 0,00 0,00 0,00 218 814,90 -8 209 553,38 0,00 0,00 8422 235,61 -447 741,19 51 526 097,20 0,00 51526 097,20
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagéo do excedente de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao e respectivas variacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4441 942,76 0,00 4441942,76 0,00 4441 942,76
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimoénio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -447 741,19 0,00 0,00 0,00 447 741,19 0,00 0,00 0,00

(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -447 741,19 0,00 0,00 4441 942,76 447 741,19 4 441 942,76 0,00 444194276
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3291566,60 3291566,60 0,00 3291 566,60
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -447 741,19 0,00 0,00 4441942,76 3739307,79 7 733 509,36 0,00 7 733509,36
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

() 0,00 0,00| 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 51 542 341,26 0,00 0,00 0,00 218 814,90 -8 657 294,57 0,00 0,00 12864 178,37 3291 566,60 59 259 606,56| 0,00 59 259 606,56

~ 3 ~ ] Vd [ v o
Demonstracao Consolidada das Alteracoes no Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2023
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Geréncia de 01-01-2023 a 31-12-2023
Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-méae Interesses que Nao Total
Descrigao Notas Capital / Patriménio Acbes (quotas) Outros instrumentos Prémios de emissdo  Reservas legais Resultados Ajustamentos em Excedentes de Outras Variagdes no  Resultado Liquido TOTAL do Patriménio
Subscrito préprias de capital proprio Transitados Ativos Financeiros Revalorizacao Patriménio Liquido do Periodo Controlam Liquido

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 51 542 341,26 0,00 0,00 0,00 218 814,90 -6 030 407,29 0,00 0,00 8252366,30 -2179 146,09 51 803 969,08 0,00 51 803 969,08
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagéo do excedente de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao e respectivas variacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169 869,31 0,00 169 869,31 0,00 169 869,31
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimoénio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2179 146,09 0,00 0,00 0,00 2179 146,09 0,00 0,00 0,00

(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2179 146,09 0,00 0,00 169 869,31 2179 146,09 169 869,31 0,00 169 869,31
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -447 741,19 -447 741,19 0,00 -447 741,19
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2179 146,09 0,00 0,00 169 869,31 1731 404,90 -277 871,88 0,00 -277 871,88
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

() 0,00 0,00| 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 51 542 341,26 0,00 0,00 0,00 218 814,90 -8 209 553,38 0,00 0,00 8422 235,61 -447 741,19 51 526 097,20| 0,00 51526 097,20




Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de

dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubricas
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Ativos intangiveis
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros
Pagamentos - Outros ativos
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Ativos intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Outros ativos
Recebimentos - Subsidios ao investimento
Recebimentos -Transferéncias de capital
Recebimentos - Juros e rendimentos similares
Recebimentos - Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Realizagbes de capital e de outros instrumentos de
Reééﬁimentos - Cobertura de prejuizos
Recebimentos - Doagdes
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares
Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de
Paglén'ﬁentos - Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variacédo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa

Ano corrente
2 546 295,28
0,00
49 010 463,73
11 595 662,51
-9 097 302,58
-40 552 736,43
-1 890 475,06
-21 362,15
0,00
11 590 545,30
0,00
-8 677 439,29
2913 106,01
-4 315 901,88
66 549,32
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3409 966,99
0,00
0,00
0,00
-839 385,57
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-959,16
0,00
0,00
0,00
-959,16
2072 761,28
0,00
14 644 593,99
0,00
0,00

Ano anterior
2778 897,22
0,00
43 321 029,87
10 748 007,16
-9 157 296,98
-39 418 359,35
-1 707 433,28
0,00
0,00
6 564 844,64
0,00
-3 421 265,39
3143 579,25
-2 365 433,20
-68 518,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7 052 230,79
0,00
0,00
0,00
4618 279,29
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-20 677,56
0,00
0,00
0,00
0,00
-20 677,56
7 741 180,98
0,00
6 903 413,01
0,00
0,00



Demonstracao Consolidada de Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de

dezembro de 2024

Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior (SGA)

SGA De execugéo orgamental

SGA De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)

Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
SGS De execugao orgamental

SGS De operagdes de tesouraria

0,00

14 644 593,99
6 393 087,52
8 251 506,47
16 717 355,27
0,00

16 717 355,27
0,00

10 867 551,40
5849 803,87

0,00

6 903 413,01
5518 295,74
1385117,27
14 644 593,99
0,00

14 644 593,99
0,00

6 393 087,52
8 251 506,47



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DE 2024

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagdo da entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
NIF: 600 027 350

Enderego: Rua da Misericérdia, Lagar dos Corticos

Cddigo da classificagdao organica: 091035900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislagdo: Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Referencial contabilistico
As demonstracbes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n2 192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sao significativas ou aplicaveis
para a compreensao das Demonstragdes Financeiras em andlise.
Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacao
de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP, que tenham produzido efeitos materialmente relevantes
e que pudessem pOr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.
Os dados constantes nos diversos mapas que compdem a presente prestagdo de contas resultam da
consolidagdo da informagdo da prestagdo de contas efetuada previamente e de forma individual por
cada entidade contabilistica do Instituto Politécnico de Coimbra.
Procedeu-se a consolidacdo das contas das duas entidades, de acordo com os procedimentos
preconizados na NCP 22 (Demonstracdes Financeiras Consolidadas) e que basicamente incluem:
(a) agregacdo de itens idénticos de ativos, passivos, patrimdnio liquido ou capital préprio
(conforme apropriado), rendimentos, gastos e fluxos de caixa da entidade que controla e das
entidades controladas;
(b) eliminacdo dos ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa
relativos a transacgdes entre entidades integradas no Grupo Publico.
O grupo publico integra o Instituto Politécnico de Coimbra, composto 10 unidades organicas (Escola
Superior Agrdria de Coimbra, Escola Superior de Educagdo de Coimbra, Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
de Oliveira do Hospital, Escola Superior de Tecnologia da Satude de Coimbra, Instituto Superior de Contabilidade
de Administragéo de Coimbra, Instituto Superior de Engenharia de Coimbra, Instituto de Investigagdo Aplicada,

o Centro Cultural do Penedo da Saudade, o INOPOL e os Servicos Centrais), e 0s Servigos de A¢do Social, os

guais detém autonomia administrativa e financeira.
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SALDOS E TRANSAGOES INTRAGUPO,
eliminados no processo de consolidacao

SALDOS INTRAGRUPO VALOR
Outras Contas a Receber 16 730,00| Ativos
Outras Contas a Pagar 16 730,00 Passivos
OPERACOES INTRAGRUPO | VALOR
Transferéncias concedidas |177011,19| Gastos
Transferéncias obtidas 177 011,19 Rendimentos
FSE 31354,65| Gastos
Vendas 25214,65| Rendimentos
Prestac¢des de Servicos 6 140,00| Rendimentos
PrestacOes de Servicos 0,00{ Rendimentos
RESUMO VALOR
Ativos 16 730,00
Passivos 16 730,00
Gastos 208 365,84
Rendimentos 208 365,84

b) Comparabilidade
Os valores referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024 das presentes demonstracdes

financeiras, apresentados de acordo com o SNC-AP, sdo comparaveis em tudo o que é relevante para
permitir a qualidade da informagdo que possibilita e assegura a comparabilidade com as

demonstragdes do periodo anterior.

e) Valores de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era a seguinte:

Quadro 1 - Desagregacao de caixa e depdsitos

Conta a 31/12/2024 (euros) a 31/12/2023 (euros)

Caixa 6 587,12 8 395,83

Depésitos a ordem

16 110 768,15

14 636 198,16

Depositos a ordem no Tesouro

13 580 984,09

12 885 361,38

depdsitos

Depositos bancarios a ordem 2 529 784,06 1750 836,78
Depésitos consignados 0,00 0,00
Depésitos de garantias e caugdes 0,00 0,00
Total de caixa e 16 117 355,27 14 644 593,99
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASES DE MENSURAGAO

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteudo das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos baseiam-se no custo histérico.

2.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac¢des no
futuro previsivel.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data

do balanco sdo considerados na preparacao das demonstragdes financeiras do periodo.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Rubrica

Vida util (anos)

Programas de computador e sistemas de informacao

3ab5anos

b) Métodos de amortizagdo

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.

¢) Variacdo das amortiza¢Ges e perdas por imparidades acumuladas

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagGes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

-adatade 31/12/2023

Quadro 3.1 - Ativos intangiveis — variagdo das amortizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS . N Perdas por 9 A Perdas por 0
Quantia bruta (2) Mu:ﬂ"ﬁ;%:? Imparidade es?::li’;l::IaZa Quantia bruta Acu:n"::!::ss Imparidade esg:‘i:‘::::ia
Acumuladas Acumuladas
(1) (2 (3) [ (4 6)=2)-6)-@ [ (6) (7) (8 (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagéao 2617 935,45 2503 953,65 0,00 113 981,80 2686 438,91 2601944,83 0,00 84 494,08
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 14,84 0,00 0,00
4

Ativos intangiveis em curso 144 213,00 0,00 0,00 144 213,00 144 213,00 0,00 0,00 144 213,00

Total 2762 148,45 2503 953,65 0,00 258 194,80 2 830 666,75 2601 944,83 0,00 228 707,08
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-adatade 31/12/2024

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS P Perdas por 5 P Perdas por 5
Quantiabruta (2) | Arorteacies | jmparidade | Quema | Quantiabruta | ATOMUZACes | ymparigage | Guantia
Acumuladas Acumuladas
[©) [ 2 [ @) [ (@) (5)=12)-(3)-@) [ (6) [ (U] [ (8) (9)=(6)-(7) - (8)
ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio plblico, patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagao 2686 438,91 2601 944,83 0,00 84 494,08 2690 787,85 2634922,72 0,00 55 865,13
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 14,84 0,00 0,00 14,84 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 144 213,00 0,00 0,00 144 213,00 170 564,52 0,00 0,00 170 564,52

Total 2830 666,75 2601944,83 0,00 228 707,08 2861367,21 2634922,72 0,00 226 429,65

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio

Os gastos e reversoes de depreciacées e amortizagGes respeitante a ativos intangiveis encontram-se
refletidos na linha “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo” da Demonstragdo dos Resultados

por Natureza.

e) Quantia escriturada e varia¢oes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variagées:

-adatade 31/12/2023

Quadro 3.2 - Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagoes do periodo

Variagoes Quantia
Quantia escriturada
i é o final
RUBHIESS CEET IR - Yr?nsferenglas P LI Perdas por Amortizagdes Diferencas eFery(f
inicial Adicoes internas a Revalorizacbes | Perdas por imparidade e IS Diminuicoes
entidade Imparidade P: pe (11)=(2)+(3) +
(8) +(5) +(6) +(7)
F
@ @ @ @ ®) © [U) ® © (10) *(B)+ )+ 110)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de 113 981,80 68 503,46 0,00 0,00 0,00 0,00 97991,18 0,00 0,00 84 494,08
informagao Propriedade industrial e intelectual
QOutros 0,00 14,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,84
Ativos intangiveis em curso 144 213,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144 213,00
total 258 194,80 68 518,30 0,00 0,00 0,00 0,00 97 991,18 0,00 0,00 228 721,92
N
- adata de 31/12/2024
Quadro 3.2 — Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo
Variacoes Quantia
Quantia escriturada
. P 5 final
RUBRICAS estfn}urada . Tr§ns1eremflas o Reversoes de Perdas por rtizagBes Diferengas o
inicial Adicoes internas a Revalorizagoes | Perdas por i ridade e e Diminuicoes
entidade Imparidade pe (11)=(2) +(3) +
(4) +(5) +(6) +(7)
F r
@ @ [E) @ ®) ©® [U) ®) © (10) +8)+(9) +(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio pUblico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de 84 494,08 7395,65 0,00 0,00 0,00 0,00 36 024,60 0,00 0,00 55865,13
informacao Propriedade industrial e intelectual
QOutros 14,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,84
Ativos intangiveis em curso 144 213,00 2635152 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170 564,52
total 228721,92 33 747,17 0,00 0,00 0,00 0,00 -36 024,60 0,00 0,00 226 444,49
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i) Ativos intangiveis — adi¢oes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram as seguintes adi¢des:

.

-adatade 31/12/2023

Quadro 3.2A - Ativos intangiveis — adigdes

Adicoes
RUBRICAS possac,
- Transferéncia |heranca, legado| Dagéo em Locagdo Fuso, cisao,
Internas Compra Cessédo N - N - Outras Total
ou troca ou perdido a
favor do Estado
r b b 4 r F F b b 4 ()=@+ @)+ @+
(] @ @) @ ®) (] (Y] ® © (10 ©)+6) + () + @) +
- (9) +(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
informagéo Propriedade industrial e 0,00 68 503,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68 503,46
intelectial
Qutros
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
total| 0,00 68 503,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68 503,46
N
- adata de 31/12/2024
Quadro 3.2A - Ativos intangiveis — adigoes
Adicoes
Doacéo,
RUBRICAS :
= Transferéncia |heranca, legado Dagéo em Locacédo Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessao = Outras Total
ou troca ou perdido a reestr
favor do Estado
r r r 4 4 4 4 r 4 4 (=@ + @)+ @+
(U] @ @) @ ®) ©) @ @) ©) (10) )+ (6) + (1) +(8) +
. (9) + (10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio ptblico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
informag&o Propriedade industrial e 0,00 7 395,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 395,65
intelantal
Qutros
Ativos intangiveis em curso 0,00 26 351,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 351,52
total 0,00 33 747,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 747,17

32.0UTRAS DIVULGACOES DE ATIVOS INTANGIVEIS
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, o Instituto Politécnico de Coimbra ndo detinha ativos intangiveis, que,
individualmente se apresentam como materialmente relevantes para as demonstrac¢des financeiras.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
53.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

a) Bases de mensuragdo
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢ao de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

b) Método de depreciagdo usado
As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, pelas quotas constantes, em conformidade
com o Classificador Complementar 2 do SNC-AP.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciacao
Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Rubrica Vida util (anos)
Edificios e outras construcdes 20 a 50 anos
Equipamento basico 4 a 8 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outros ativos ficos tangiveis 4 a3 8 anos

d) Ativos fixos tangiveis — variacao das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas

- a data de 31/12/2023

Quadro 5.1 — Ativos fixos giveis — variagao das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas
Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Depreciacoes RICDRE Quantia Depreciacoes Reidesipod Quantia
Quantia bruta Imparidade . Quantia bruta Imparidade N
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
[ (1) () ®) [ @ (5)=(2-3)-@ (6) @ ) 9)=(6)-(1)-(®)
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Outros bens de dominio ptblico em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00|
Edificios e outras construgoes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0,00 [ 10 832 620,06 10 832 620,06 0,00 0,00 10 832 620,06
Edificios e outras construgoes 51 117 651,11 21429 961,11 0,00' 29 687 690,00 51117 651,11 22 385 309,90 0,00 28732 341,21
Equipamento basico 22766 641,25 17 993 057,71 0,00 4773 583,54 23718 362,03 18 761 317,98 0,00 4 957 044,05
Equipamento de transporte 682 974,10 563 170,37 0,000 119 803,73 676 023,10 588 559,32 0,00 87 463,78,
Equipamento administrativo 8540 193,60 7 674 615,53 0,00 [ 865 578,07 9 070 304,32 8051 073,05 0,00 1019 231,27
Equipamentos bioldgicos 17 639,99 17 639,99 0,00 0,00 40 381,11 18 102,72 0,00 22 278,39
Qutros 4161 127,13 3752 203,03 0,00 408 924,10 4 262 085,65 3872 026,18 0,00 390 059,47
Ativos fixos tangiveis em curso 4719 675,40 0,00 0,00 [ 4 719 675,40 5 456 254,07 0,00 0,00 5 456 254,07 |
102 838 522,64 51430 647,74 0,00 51 407 874,90 105 173 681,45 53 676 389,15 0,00 51497 292,30
Total 102 838 522,64 51430 647,74 0,00 51407 874,90 105 173 681,45 53 676 389,15 0,00 51497 292,30

-adatade 31/12/2024

Quadro 5.1 — Ativos fixos giveis — variag3o das depr e perdas por imparidades acumuladas
Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Depreciagoes Reidaslboy Quantia Depreciagdes AIED [ Quantia
Quantia bruta Imparidade . Quantia bruta Imparidade N
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
[ (1) (©)] (3) [ (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) @) ®) 9)=(6)-(7)-(8)
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 M 0,00 2 470,00 0,00 0,00 2 470,00
Outros bens de dominio ptiblico em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2 470,00 0,00 0,00 2 470,00
Ativos fixos em concessio
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0,00 I 10 832 620,06 10 832 620,06 0,00 0,00 10 832 620,06
Edificios e outras construgdes 51117 651,11 22 385 309,90 0,00[ 28732 341,21 47 961 558,35 19 995 126,86 0,00 27 966 431,49
Equipamento bésico 23718 362,03 18761 317,98 0,00[ 4 957 044,05 23 557 392,34 18 376 726,32 0,00 5 180 666,02
Equipamento de transporte 676 023,10 588 559,32 0,00 I 87 463,78 729 698,10 616 905,62 0,00 112 792,48
Equipamento administrativo 9 070 304,32 8051 073,05 0,00[ 1019 231,27 8915 170,21 8135 110,26 0,00 780 059,95
Equipamentos biolégicos 40 381,11 18 102,72 0,00 22 278,39 41 176,11 23721,76 0,00 17 454,35
Qutros 4 262 085,65 3872 026,18 0,00[ 390 059,47| 4050 437,02 3618 069,58 0,00 432 367,44
Ativos fixos tangiveis em curso 5 456 254,07 0,00 0,00] 5 456 254,07 | 9 532 774,86 0,00 0,00 9 532 774,86
105 173 681,45 53 676 389,15 0,00 51497 292,30 105 620 827,05 50 765 660,40 0,00 54 855 166,65
Total 105 173 681,45 53 676 389,15 0,00 51497 292,30 105 623 297,05 50 765 660,40 0,00 54 857 636,65
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No que diz respeito aos ativos fixos tangiveis em curso apresenta-se, no quadro seguinte, a sua

decomposicao por tipologia.

Imobilizado em curso

A data de 31/12/2024

Empreitada da Casa do Bispo - SC 1988 759,23
Empreitada dos projeto de eficiéncia energética - SC 1271343,46
Empreitada em edificios para aulas e apoio - SC 657 572,54
Empreitada do laboratdrio de ciéncia animal - SC 334 590,86
IPC  |Empreitadas em residéncias e unidades alimentares - SC | 3 019 524,30
Empreitadas dos projetos de acessibilidades - SC 185 391,13
Diversos - SC 787 949,86
Empreitada dos projeto de eficiéncia energética - ESAC 829912,41
SOFTWARE PHP/DRUPAL 26351,52| 9101 395,31
SASIPC Empreitada da cantina do ISEC 114 373,83
Reconversdo das caves das residéncias R3 317 005,72 431 379,55
9532 774,86
. . o . . .~ .
e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagées do periodo
N
-adatade 31/12/2023
Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo
Variagdes no periodo Quantia
i Quantia escriturada Transferéncias Reversdes de final
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS oo s 2 0 | revalorizacs Perdas por | Depreciagdesdo | Diferengas | [
R nternas3 | Revalorizagdes | - perdaspor | o jgage periodo cambiais INUIEOSS |(13) = (2) ¢ (3) + (8)+
entidade Imparidade (5)+(6)+ (7)+(8) +
[ &) [ @ ) [ @ [ @ ® [ [ ® [ @ [ w ©)+10)
Bens de dominio publico, patriménio
historico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histrico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio publico em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessao em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 832 620,06
Edificios e outras construgdes 29 687 690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -955 348,79 0,00 0,00 28732 341,21
Equipamento basico 4773 583,54 962 137,27 748,90 0,00 0,00 0,00 -778 680,23 0,00 -745,43 4 957 044,05
Equipamento de transporte 119 803,73 1 599,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -25 388,95 0,00 -8 550,00 87 463,78
Equipamento administrativo 865 578,07 541 963,33 0,00 0,00 0,00 0,00 -388 310,13 0,00 0,00 1019 231,27|
Equipamentos biolégicos 0,00 22741,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -462,73 0,00 0,00 22 278,39
Qutros 408 924,10 101 020,82 0,00 0,00 0,00 0,00 -119 885,45 0,00 0,00 390 059,47 |
Ativos fixos tangiveis em curso 4719 675,40 736 578,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 456 254,07
51 407 874,90 2 366 040,21 748,90 0,00 0,00 0,00 -2268076,28 0,00 -9 295,43 51 497 292,30
Total 51 407 874,90 2366 040,21 748,90 0,00 0,00 0,00 -2268 076,28 0,00 -9 295,43 51497 292,30
.
-adatade 31/12/2024
Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo
Variag3es no periodo Quantia escriturada
A Quantia escriturada Transferéncias Reversdes de final
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS inicial Adic ° Revalorizacé Perdas por Depreciagdes do Diferengas D
lgoes internasa | Revalorizagbes | perdaspor | o igage periodo cambiais MINUIGOES (11 = (2)+ (3) + (4) +
entidade Imparidade (5)+(6)+ (7)+(8) +
[ 5 [ @ @ [ @ T [ @ [ r ® T e { @ (9)+(10)
Bens de dominio publico, patriménio
historico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio publico em curso
0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessédo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 2 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 470,00
Ativos fixos em 40 em curso
0,00 2 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 470,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 10 832 620,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 832 620,06
Edificios e outras construgdes 28 732 341,21 190 282,91 0,00 0,00 0,00 0,00 -956 192,63 0,00 0,00 27 966 431,49
Equipamento basico 4 957 044,05 1084 836,43 0,00 0,00 0,00 0,00 -860 151,70 0,00 -1062,76 5180 666,02
Equipamento de transporte 87 463,78 53 675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -28 346,30 0,00 0,00 112792,48
Equipamento administrativo 1019 231,27, 104 990,97 0,00 0,00 0,00 0,00 -343 003,23 0,00 -1159,06 780 059,95
Equipamentos biologicos 22 278,39 795,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 619,04| 0,00 0,00 17 454,35
Outros 390 059,47 149 309,27 0,00 0,00 0,00 0,00 -106 998,73 0,00 -2,57 432 367,44
Ativos fixos tangiveis em curso 5 456 254,07 4 076 520,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 532 774,86
51 497 292,30 5 660 410,37, 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 300 311,63 0,00 -2224,39 54 855 166,65
Total 51497 292,30 5662 880,37 0,00 0,00 0,00 0,00 -2300311,63 0,00 -2224,39 54 857 636,65
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f) Ativos fixos tangiveis — adi¢Oes

- a datade 31/12/2023

Quadro 5.2A - Ativos fixos tangiveis — adigdes

Adicdes
ANOS EXCSITANGIVEES Transferéncia r?:raai:;‘: Dagéo em Locagéo puseCjcsaoy
Internas Compra Cessao Expropriacao " N reestruturaca Outras Total
ou troca legado ou pagamento financeira o
perdido a
b b b 9 b 4 4 4 4 4 (12=@)+ @+ @+
(U] @ @ @ ® ® @ ® © (10) an ®) +(6) + (7) +(8) +
©) +(10) + (11)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio publico em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em 40 em curso
0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00,
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 960 858,07 0,00 1279,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 962 137,27
Equipamento de transporte 0,00 1599,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1599,00
Equipamento administrativo 0,00 541 963,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 541 963,33
Equipamentos biolégicos 0,00 22741,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22741,12
Qutros 0,00 101 020,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101 020,82
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 736 578,67 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 736 578,67
0,00 2364 761,01 0,00, 1279,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 366 040,21
Total 0,00 2364 761,01 0,00 1279,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2366 040,21
N
- adata de 31/12/2024
Quadro 5.2A - Ativos fixos tangiveis — adicoes
Adicoes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS . D . s |Fusdo, cisio,
Internas Compra Cessdo LIS Expropriacéo Oy DasBole !.ocag:a_o reestruturaca Outras Total
P propriag ca
ou troca legado ou pagamento financeira ®
perdido a
[ M [ [ [ [ [ r [ M (12)=@2)+ @)+ @)+
) @ ® @ ®) ® [yl ®) ©) 10) 1 B)+(6) + @)+ @) +
(9) + (10) + (11)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio piblico em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 2 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 470,00
Ativos fixos em 30 em curso
0,00 2 470,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 2 470,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 190 282,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190 282,91
Equipamento bésico 0,00 1069 670,02 0,00 0,00 0,00 15 166,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1084 836,43
Equipamento de transporte 0,00 53 675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53 675,00
Equipamento administrativo 0,00 104 990,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104 990,97
Equipamentos biolégicos 0,00 795,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 795,00
Outros 0,00 149 309,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149 309,27
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 4076 520,79 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 4 076 520,79
0,00 5 645 243,96 0,00 0,00 0,00 15 166,41 0,00, 0,00 0,00 0,00, 5660 410,37
Total 0,00 5647 713,96 0,00 0,00 0,00 15 166,41 0,00 0,00 0,00 0,00 5 662 880,37
. . ’ . e . .~
g) Ativos fixos tangiveis — diminui¢des
N
- adata de 31/12/2023
Quadro 5.2B - Ativos fixos tangiveis — diminuigoes
Diminuicoes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienacdo a pa— . ey e
p Transferéncia | Devolucéo ou Fusao, cisao,
titulo = = Outras Total
ou troca reversao reestruturacéo
oneroso
4 4 4 4 4
M= +@)+@+
0] @ @ @ ® © B
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
QOutros bens de dominio ptblico em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Ativos fixos em concess&o em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 0,00 -510,13 0,00 -235,30 -745,43
Equipamento de transporte 0,00 0,00 -8 550,00 0,00 0,00 -8 550,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -9 060,13 0,00 -235,30 -9 295,43
Total 0,00 0,00 -9060,13 0,00 -235,30 -9295,43
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-adatade 31/12/2024

Quadro 5.2B - Ativos fixos tangiveis — diminuicées

Diminuicoes
AVOSEROSpANCEE Allev'm;ao a Transferéncia | Devolucéo ou | Fuséo, cisdo,
titulo . A Outras Total
ou troca reversdo reestruturagéo
oneroso
r r r 4 4 r
M=+ + @+
) @ ® @ ® ® @ ©
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Qutros bens de dominio publico em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgées 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Ativos fixos em concesséo em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento bésico 0,00 0,00 0,00 0,00 -1062,76 -1062,76
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 -1159,06 0,00 0,00 -1159,06
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,57 -2,57
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -1159,06 0,00 -1065,33 -2 224,39
Total 0,00 0,00 -1159,06 0,00 -1065,33 -2224,39

Relativamente as Ativos Fixos Tangiveis do IPC:

— Os AFT estdo, na sua maioria, afetos a atividade de Ensino;
— N3ao existem AFT localizados no estrangeiro;

O registo predial dos seguintes imdveis ndo foi objeto dos ajustamentos contabilisticos eventualmente
necessarios por nao ter sido possivel a obtencdo de elementos suficientes para a respetiva realizacdo de forma
rigorosa e apropriada.

Ndo obstante, nos anos de 2020 a 2024 ja se conseguiu avangar no processo de regularizagdo dos bens imoveis.
De facto, no ano de 2020 ficou concluida a caraterizac¢do, codificacdo e sistematizacdo das fichas individuais de
todo o patrimdnio do IPC, assim como o registo do patriménio em nome do IPC, o que permitiu regularizar a
propriedade. Até a data de apresentagdo das presentes contas, avangou-se com o processo de analise e
preparac¢do da informacdo para: atualizagdo dos registos prediais, face ao existente em relagdo com o registo;
para atualizagdo das cadernetas prediais; e para preparagdo dos projetos dos edificios contruidos (e alteragées)
posteriores a 1957. De seguida, avangar-se-a para a avaliagdo do patrimdnio imobilidrio, a efetuar por peritos
externos.

Apresenta-se a seguir quadro com os imdveis que carecem de regularizacdo:
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SIIE - Sistema de Informagao dos

REGULARIZACAO DO PATRIMONIO DO POLITECNICO DE COIMBRA Financas Licenca de Utilizagdo

Iméveis do Estado

. Observagdes
" . - ) . X Valor Patrimonial . N.2 Licenga de
Edificio | Afetagdo Designago / Fungdo MatrizR | Nova Matriz U Isengio

atualizado Ne Registo | Tipo de Propr

Utilizagdo

- ) Atual r Certiddo P te +
01-01 | ESaC Blocos A e B 2737 2065 380,00 €| 6048 40887 Préprio valizar Certidao Permanente

Licenca Utilizacdo

Atualizar Certidao Permanente +
01-02 ESAC Blocos D, E, F e G 2736 2144740,00 €| 6048 40895 Proprio B

Licenca Utilizacdo

Rever Caderneta Predial + Licenca de
01-03 ESAC Bloco C P6733 6048 40896 Proprio o

Utilizacdo

Atualizar Certidao Permanente +
01-04 ESAC Blocos H e I 6738 838830,00€ A 40897 Proprio B

Licenca Utilizacdo
01-05 ESAC Bloco J 1844 297 540,00 €| 6048 40898 Préprio Atualizar Certiddo Permanente
01-07 ESAC Casa do Motor 2734 33380,00€ 6048 40900 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

Atualizar A aguardar avaliacdo do perito das

01-08 Edificio de apoio P6749 A |certiddo de 40901 Préprio financas - pedir certiddo de isencao

com novo artigo
Atualizar A aguardar avaliacdo do perito das
01-09 ESAC |Bloco Z - Associacdo de Estudantes P6750 A |certiddo de 40902 Préprio financas - pedir certiddo de isencido
isenca com novo artigo
Atualizar A aguardar avaliacdo do perito das
01-10 ESAC Bloco N - Hortofruticolas P6748 A |certiddo de 40903 Proprio financas - pedir certidao de isencao
isencio com novo artigo
01-11 ESAC Bloco O - Laticinios 1834 202 100,00 €| 6048 40904 Préprio
Atualizar A aguardar avaliacdo do perito das
01-12 ESAC | Bloco K - Hangar e Salas de Aulas P6752 A |certiddo de 40905 Préprio financas - pedir certiddo de isencédo
3403 isencao com novo artigo

Atualizar Certiddo Permanente - a

01-13 ESAC Adega 2735 142 469,58 €| 6048 40906 Proprio - -
aguardar certiddo de isencdo

01-14 ESAC Hangar 1832 238 840,00 €| 6048 40907 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

01-15 ESAC Loja e Oficinas P6740 274 070,00 €| 6048 40908 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

01-16 ESAC Torredo Nascente Cavalaricas 64 030,00 € Préprio

01-17 ESAC Cavalarigas P6735 113 960,00 €| 6048 40909 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

01-18 ESAC Torredo Poente Cavalaricas 50 330,00 €] Préprio

01-19 ESAC Bloco V - Picadeiro 1835 372350,00€| 6048 40910 Proprio Atualizar Certiddo Permanente

01-20 ESAC Maternidade 1829 90 650,00 € 6048 40911 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

Atualizar A aguardar avaliacdo do perito das
01-21 Edificio de apoio P6747 A |certiddo de 40912 Proprio financas - pedir certiddo de isencdo
isencio com novo artigo
01-22 ESAC Central térmica 1842 6048 40913 Proprio Atualizar Certiddo Permanente

Nao se alterou nas Financas por se
encontrar em ruinas. Se eventualmente

01-23 ESAC Ruinas da Mata 1853 6048 40914 Proprio X
se fizerem obras, altera-se se
necessario.
01-24 ESAC Residéncia da Mata 1854 6048 40915 Proprio Atualizar Certiddo Permanente
01-25 ESAC Residéncia da Mata 1855 6048 40916 Proprio Atualizar Certidao Permanente
Nio se registou nas Financas por se
01-26 Ruinas da Mata Proprio encontrar em ruinas (sem teto e com

poucos vestigios de edificacdo)
A aguardar avaliacao do perito das
financas + Licenca de utilizacao
01-28 | ESAC ovil 2724 6048 40918 Préprio Atualizar Certiddo Permanente

A aguardar avaliacdo do perito das

01-27 ESAC Residéncia do Ovil P6746 A 40917 Préprio

01-29 | ESac Centro de Exploracdo Pecuaria P6751 A 40919 Préprio ;
financas + Licenca de utilizacao
A aguardar avaliacdo do perito das
*01-41 | ESAC Horto R 6755 a 40920 Préprio ? ¢ ‘
3402 financas + Licenca de utilizacdo
A ds val do do s
*01-42 | ESAC Coelheira 6754 a 40921 Préprio aguardar avaliacdo do perito da
financas + Licenca de utilizacdo
A et 1 do do erito das
*01-43 | ESAC Apiario P6745 A 40922 Préprio aguardar avaliacdo do perito das
financas + Licenca de utilizacdo
- i A aguardar avaliacdo do perito das
*01-44 ESAC Compostagem P6744 A 40923 Préprio N - _
financas + Licenca de utilizacdo
Nao se alterou nas Financas por se
encontrar em ruinas. Se eventualmente
01-30 | ESaC Ruinas do Pomar 1862 6048 40924 Préprio - o
se fizerem obras, altera-se se
001 necessario.
01-40 Casa Rangel o 1863 6048 40925 Préprio Atualizar Certiddo Permanente
01-31 Apoio ao Ensino (estufa) 1860 6048 40926 Préprio  |Atualizar Certidao Permanente
01-32 Casa de Apoio 2727 6048 40927 Proprio  |Atualizar Certiddo Permanente
01-33 Casa da Direcao 1864 6048 40928 Proprio  |Atualizar Certidao Permanente
01-34 Expositor de Aves
Alvara de Autorizacio de Utilizacao
01-35 | Esac Armazém da Palha 1836 6048 95/2022 | 40929 Préprio n.°95/2022 + Atualizar Certidao
2403 Permanente
34
01-36 | ESAC Casa das Abdboras 1831 6048 40930 Préprio  |Atualizar Certidao Permanente
01-37 | EsAC | Laboratério de Ciéncia Animal 1 P6734 6048 40931 Proprio  |Atualizar Certiddo Permanente
01-38 | ESAC . . ) Préprio o
Laboratério de Ciéncia Animal 2 6736 6048 40932 - Atualizar Certiddo Permanente
01-39 ESAC Préprio
*01-45 ESAC Torredo INOPOL 1839 6048 40933 Préprio Atualizar Certiddo Permanente
%01-46 | ESAC | Edificio de apoio (borboletario) | 3403 1857 6048 40934 Préprio  |Atualizar Certiddo Permanente

Fonte (alameda)
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SIIE - Sistema de Informagdo dos
Imveis do Estado

REGULARIZACAO DO PATRIMONIO DO POLITECNICO DE COIMBRA Financas Licenca de Utilizagdo

Observages

i Afetacs b 50/ Funcs watriz& | Nova Matrigy | Va1OT Patrimonial sencs Nelcengade| (o edad

dificio | Afetagio esignagio / Fungio atriz ova Matriz sengio o Registo | Tipo de Propriedade
c < gnac < atualizado “ Utilizagio 8! P P

02-01 | ESEC Edificio Principal 12303 40935 Préprio
02-02 | ESEC |mpliacdo (salas de aula e gabinetes 12303 40936 Préprio
02-03 | ESEC hditério, Biblioteca, ESECTv e CEME] 12303 40937 Préprio |
- ~ Totalmente regularizado + Licenca de
02-04 ESEC Edificio de apoio 14530 4520 740,00 €| 12303 40938 Préprio Utilizacao
Edificic de apoic (cantina e saia /
02-05 | ESEC R 12303 40939 Préprio
de funcionarios)
02-06 | ESEC Associacdo de Estudantes 12303 40940 Préprio
02-07 | ESEC |P6lo IT - Edificio de salas de aula 40941 Préprio FUSTTEAT CERSTE e Frenrat
> 8539 2579 posteriormente a Certiddo da
02-08 | ESEC Pélo II - Teatro 40942 Préprio > o o s
Edificio propriedade da Camara
e . . Municipal de Oliveira do Hospital.
03-01 ESTGOH Edificio Principal 1938 943 40961 CMOH L
e Contrato de Comodato IPC-CMOH:- Inicio a
15/02/2019 e Conclusio a 15/02/2044
Edificio em compropriedade com Escola
. . N Superior de Enfermagem de Coimbra -
04-01 | ESTeSC Edificio Principal 4456 40962 | Compropriedade s
7922 atualizar caderneta predial + certidio
permanente + Licenca de Utilizacdo
04-02 Edificio Francisco Grade 4456 Incluir na 4456
Atualizar Caderneta Predial + Registar
05-01 ISCAC Edificio Principal 5150 C 2765 Préprio na Conservatéria do Registo Predial +
Licenca de Utilizacao
06-01 ISEC Administrativo
06-02 ISEC Auditério
06-03 ISEC Quimica
06-04 ISEC Eletrotecnia
06-05 ISEC Eletromecanica A aguardar avaliacdo do perito das
06-06 | ISEC Oficinas de mecanica 11642 9262 2894 Préprio financas - Atualizar Certiddo
06-07 ISEC Gerais Permanente + Licenca de Utilizagdo
06-08 ISEC Civil
06-09 ISEC Informatica e biblioteca
06-10 ISEC Sudoeste
06-11 ISEC | Gabinete técnico de eletrotecnia
A ds liaca o+
07-01 SAs Cantina ESAC/ISCAC 5557 A 2739 Préprio A aguar avaliagdo do perito
incluir no 6048 + Licenca de
07-02 SAS Cantina ESEC 14530 12303 Préprio JA ESTA INCLUIDA NA ESEC
07-03 sas Cantina ESTGOH 1938 943 Préprio Pertence ao edificio da ESTGOH
07-04 SAS Cantina ESTeSC 4456 7922 Préprio Pertence ao edificio da ESTeSC
CUATTZAT CAU T A P T T
07-05 sas Cantina ISEC 10409 9263 2701 Préprio Conservatéria do Registo Predial +
07-06 Sas Residéncia 1 (R1) 2753 Préprio SgTATTArTSYSIISCEC U0 PETILO T
e 5047 A financas + incluir no 6048 + Licenga
07-07 sAs Residéncia 2 (R2) 2753 Préprio e e
07-08 S Residéncia 3 (R3.1) 5385 fualizar Caderneta Predial ¥ Certidao
+ Liceng i okt -
07-09 sas Residéncia 4 (R3.2) Direito de |Termanente + Licenca de Utilizacdo
— P-13536 2265 X Protocolo de cedéncia de direito de
07-10 sAs Residéncia 5 (R3.3) Superficie - i
superficie dos edificios até 2052 pela
07-11 SAS Residéncia 6 (R3.5) lniversidada de Coimhra
07-12 sAs Clinica 018 40972 Préprio A aguardar avaliacdo do perito +
07-13 sAs Balnearios 5558 Préprio Conservatéria do Registo Predial
07-14 SAS Ginasio A 40973 Préprio Licenca de Utilizacdo
Incluido na cadernet dial d
07-15 sas Portaria R1/R2 5047 A 2753 Préprio petuido ma caderneta predial das
Residéncias Rl e R2 como area bruta
. Atualizar Caderneta Predial + Certidao
09-01 sc | Centro Cultural Penedo da Saudade 2117 783 2670 Préprio :
Permanente + pedir certiddo de isenca
AYUSTUR L aVaITavaU U0 PELTTO T
09-02 sc Edificio dos Servicos Centrais P6715 6048 3035 Préprio Atualizacdo do 6048 + Licenca de
3404 — R4 tarad T avaIIavas U0 perIto T
09-03 sc Residéncia 1876 6048 40974 Préprio Atualizacado do 6048 + Licenca de
09-04 sc INOPOL 1839 6048 40975 Préprio
— YU TUR TS VAT TATEU O PETTTO T
09-05 sc Casa do Bispo 1849 6048 40976 Préprio Atualizacdo do 6048 + Licenca de
= — gt oA T avaT T ropeTTT
09-06 sc Adega 1847 6048 40977 Préprio Atualizacdo do 6048 + pedir certidao
— — Aaguar AVATTaTEU QU PErTTO—T
09-07 sc Vinagreira 184 6048 40978 Préprio Atualizacdo do 6048 + pedir certidao
= — A AT AR - AV L THT AT O PEL T+
09-08 sc Hangar 1837 6048 40979 Préprio Atualizagdo do 6048 + pedir certiddo
= — Aag AT AT avaTTaTaU UUPETTTT
09-09 sc Apiario 270 6048 40980 Préprio Atualizacdo do 6048 + pedir certidao
3403 = A~ ey TaT AT avaTTaTaU UU PETTT
09-10 sc sirgaria P6753 A 40981 Préprio Incluir no 6048 + pedir certidao de
— Y0P UL T VE T TAYEU U0 PETTTU
09-11 sc Chalé do Bispo 1826 6048 40982 Préprio Atualizacdo do 6048 + pedir certidio
= — SYUATAdT EvaIIaTaU UU PEIITU
09-12 sC Casa da Mata 1 (Rosa) /mé 6048 40983 Préprio Atualizacdo do 6048 + Licenca de
— — g taT O T avaTTaTaU aoPeTITO T
09-13 sc Casa da Mata 2 (Azul) 1850 6048 40984 Préprio Atualizacdo do 6048 + Licenca de
— — A a T O T a VT TAC AT IO PETTT
09-14 sc Casa da Mata 3 (Branca.l) 185T 6048 40985 Préprio Atualizacdo do 6048 + Licenca de
—— A aguardar avaliacdo do perito +
%09-15 sc Casa da Mata 4 (Branca.2) 1857 6048 40986 Préprio gu r avaliaca peri
_— Atualizacdo do 6048 + Licenca de
09-16 sc Bloco L 1845 6048 40899 Préprio Atualizar Certiddo Permanente
TOTAIS
Conservatéria
6048 Atualizar Certiddo Permanente
Em processo de atualizagao | Solicitar Certiddo de Isencdo
N Omisso conservatéria - A incluir na
6048
Falta atualizar| ] Certiddo de Isencdo emitida
Certiddo Permanente atualizada
] Necessita de Licenca de Utilizacao
N Omisso conservatéria - ISCAC a criar
Necessita de licenca de utilizagdo @ X
ou a incluir na 6048
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O seguinte imdvel, é propriedade plena do Instituto Politécnico de Coimbra na parte de %, conjuntamente com
a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra foi registado com os seguintes dados.

N.2 da | Dados de Registo no Cartoério
Descricao do Imével
Matriz | Notarial de Sénia Pereira

Prédio em Prop. Total sem Andares nem Div. Susc. de Utiliz. Independente 4456 NIP Escritura Publica lavrada a
Area total do terreno: 15.290,0000 m? 26/03/2012 no livro de notas de
Area de implantacio do edificio: 3.977,5000 m? escrituras diversas n.2 60-A, folhas
Area bruta privativa: 12.868,0000 m? 148

Prédio que se destina a Escola Superior de Enfermagem de Bissaia Barreto e Direito de propriedade por usucapido

Escola Técnica de Servigo de Saude de Coimbra

6. LOCACOES

-adatade 31/12/2023

Quadro 6.2 — Locagdes operacionais — Locatario

- Valor
o 3) Futuros pagamentos minimos presente
BENS LOCADOS alor do dos futuros
contrato
pagamentos
Periodo Acumulado @ minimos
r r Pag'arpentos Rgndas Pag’arpentos R_endas Até 1 ano Entre 1e 5 | Superior a5 Total
[0} ) anos anos (5)
Equipamento de transporte - Leaseplan - Viaturas 153 193,60 21 266,02 102 788,32 50 405,28 50 405,28 50 405,28
Equipamento basico - Konica - Soluggo de Aulas 53831,64| 1818246 39 116,94 14714,70 1471470 14 714,70
Remotas
Equipamento basico - ALMAS INDUSTRIES, LDA
(SAFE TIC) - equipamentos de biometria 50 922,00 16 974,00 25 461,00 25 461,00 25 461,00 25 461,00
Qutros Investimentos - IBEROTENDAS
UNIPESSOAL, LDA- eqylpamento - aluguer d~e 2706,00 2706,00 2706,00 0,00 0,00
estrado para evento realizado no Convento Sao
Francisco
Cutros Investimentos - MUNICIPIO DE COIMBRA - | 5 1905/ 2 019,05 2019,05 0,00 0,00
utilizacao do Convento Sao Francisco
Qutros investimentos - GRUPO VENDAP, SA -
CASAS DE BANHO QUIMICAS PORTATEIS 867,15 867,15 867,15 0.00 0.00
Qutros Investimentos - A TERTULIA DE
EVENTOS, LDA - ALUGUER DE ESPACOS 2 037,50 2 037,50 2 037,50 0,00 0,00
Equipamento Administrativo - Konica - 124364,81| 3951624 61428,97 62 935,84 6293584| 6293584
Fotocopiadoras
Total| 389 941,75| 103 568,42 0,00] 236 424,93 0,00 0,00/ 153 516,82 0,00 153516,82| 153 516,82
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-adatade 31/12/2024

Quadro 6.2 - Locagdes operacionais — Locatario

L. Valor
T F (3) Futuros pagamentos minimos presente
BENS LOCADOS e dos futuros
L pagamentos
Periodo Acumulado 4) minimos
r r Pagamentos Rendas | Pagamentos Rendas a Entre 1e 5 |Superior a5 r
o) @ e 5 P 5 Até 1 ano D — Total ®)
Equipamento de ransporte - Leaseplan-| 453 19360 21 266,01 124 054,33 29139,27 29139,27| 29139,27
Viaturas
Equipamento bisico - Konica - Solug8o | 53 631 64/ 14 714,58 53831,64 0,00 0,00 0,00

de Aulas Remotas

Equipamento bésico - ALMAS
INDUSTRIES, LDA (SAFE TIC) - 50 922,00 15 559,50 41 020,50 9901,50 9901,50 9901,50
equipamentos de biometria

Qutros Investimentos - IBEROTENDAS
UNIPESSOAL,LDA - equipamento -

oL N 6 150,00 6 150,00 6 150,00 0,00 0,00
aluguer de tenda onde ir4 realizar a
Business Week
QOutros Investimentos - EPISODIA
DESIGN E CRIACAO DE AMBIENTES, 4920,00 4920,00 4920,00 0,00 0.00

LDA- equipamento | Job Summit IPC&
Science2Business

Qutros investimentos -ROAD CASE,
UNIPESSOAL, LDA- equipamento- 553,50 553,50 553,50 0,00 0,00
aluguer de sistemas de som

Qutros investimentos - BLUE OCEAN
MEDICAL, LDA- equipamento- Aluguer 20 811,60 3 468,60 3 468,60 17 343,00 17 343,00 17 343,00
de desfibrilhador

Qutros investimentos - OCTALIMPA-
Limpezas, Unipessoal, Ida- Aluguer 738,00 738,00 738,00 0,00 0,00
casas de banho

Qutros Investimentos -PRODIGIO
IMPARAVEL, PRODUGOES MUSICAIS

UNIP, LDA- Aluguer de audiowuais, 1722001 1722,00 1722,00 0,00 0,00
estruturas e energia

QOutros Investimentos -PRODIGIO

IMPARAVEL, PRODUCOES MUSICAIS 2706,00 2706,00 2706,00 0.0 0.00

UNIP, LDA- Aluguer de audiowuais,
estruturas e energia

Qutros Investimentos -MSS TENDAS-
Aluguer de tenda, sunset de rece¢éo 861,00 861,00 861,00 0,00 0,00
aos estudantes

Qutros Investimentos - A TERTULIA DE

EVENTOS, LDA - ALUGUER DE 2700,10|  2700,10 2700,10 0,00 0,00
ESPACOS
Qutros Investimentos - HELENOS, SA- 418,20 418,20 418,20 0,00 0,00
Aluguer de gerador
Equipamento Adminisirativo - Konica - 12436481 4161847 103 047,44 21317,37 21317,37|  21317,37
Fotocopiadoras

Total| 42389245 11739596 0,00 346191,31 0,00 990150 67799,64 0,00 77701,14| 77701,14

7. CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS
- a data de 31/12/2023

Prazo do contrato Valorda Pagamentos Pagamentos Futuros
. o Valor da Comparticipagdo
ENTIDADE Designagdo da Datado Comparticipacgo|  Recebida até ]
Operagao contrato batado 12 Data do ne @ 31/12/2023 An.os Em 2023 Futuros Previstos An.os
. dltimo e anteriores para 2024 seguintes
Reembolso
(a) (b) (c) (d=a-b-c)

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do Edificio Central da
DESENVOLVIMENTO |ESAC (POSEUR-01- 23/08/2018 | 16/05/2020 | 16/11/2039 | 20 340 600,26 340600,26| 42821,45| 17128,58 280650,23 17 128,58 263 521,65
E COESAO, IP 1203-FC-000009) -

esac

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do bloco A do IPC-
DESENVOLVIMENTO |ESAC (POSEUR-01- 23/08/2018 | 01/10/2023 | 01/04/2041 | 18 75 606,72 74725,18 0,00 2130,18| 72 595,00 2100,19| 70 494,81
E COESAO, IP 1203-FC-000133) -

esac

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do IPC - Edificio do
DESENVOLVIMENTO |Penedo (POSEUR-01- | 28/01/2019 | 01/01/2023 | 01/07/2057 | 35 99 385,89 96 004,01 0,00 1418,80 94 585,21 2839,59 91 745,62
E COESAO, IP 1203-FC-000135) -

sc

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do IPC - Servigos
DESENVOLVIMENTO |Centrais (POSEUR-01-| 28/01/2019 | 27/02/2023 | 27/08/2057 | 35 274 134,26 254042,28 0,00 0,00 254042,28 7832,41] 246 209,87
E COESAO, IP 1203-FC-000138) -

sc

TOTAL 789727,13| 765371,73| 42821,45 20677,56 701 872,72, 29 900,77| 671 971,95
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-adatade 31/12/2024

Prazo do contrato Valorda Pagamentos Pagamentos Futuros
. L~ Valor da Comparticipagd
ENTIDADE EEEEEEDCh B Comparticipagio | O Recebida até i
Operagao contrato Datado 12 Data do s | Contratada 31/12/2024 An'os Em 2024 Futuros Previstos An'os
Reambolso Gltimo s anteriores para 2025 seguintes
Reembolso
(a) (b) (d) (d=a-b-c)

Eficiéncia energética
AGENCIAPARAO  [do Edificio Central da
DESENVOLVIMENTO [ESAC (POSEUR-01- 23/08/2018 | 16/05/2020 | 16/11/2039 | 20 340 600,26 340 600,26 59 950,03 17 128,58 263 521,65 17128,58 246 393,07
E COESAO, IP 1203-FC-000009) -

esac

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do bloco A do IPC-
DESENVOLVIMENTO |ESAC (POSEUR-01- 23/08/2018 | 01/10/2023 | 01/04/2041 | 18 75 606,72 74725,18 2130,18| 2130,18, 70 464,82 2100,19 68 364,63
E COESAO, IP 1203-FC-000133) -

esac

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do IPC - Edificio do
DESENVOLVIMENTO |Penedo (POSEUR-01- | 28/01/2019 | 01/01/2023 | 01/07/2057 | 35 99 385,89 96 004,01 1418,80 1418,80 93 166,41 2839,59 90326,82
E COESAOQ, IP 1203-FC-000135) -

sc

Eficiéncia energética
AGENCIA PARA O do IPC - Servigos
DESENVOLVIMENTO |Centrais (POSEUR-01-| 28/01/2019 | 27/02/2023 | 27/08/2057 | 35 274 134,26 254042,28| 0,00] 0,00 254042,28 7 832,41 246 209,87
E COESAO, IP 1203-FC-000138) -

SC

TOTAL 789727,13 765 371,73 63 499,01 20 677,56 681 195,16 29 900,77| 651 294,39

De referir que, estes empréstimos

uma vez que a diferenca para o custo amortizado foi considerada imaterial.

9IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1.ATIVOS GERADORES DE CAIXA

data de 31/12/2023

Quadro 9.1 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

nado tém juros e se encontram registados pelo valor nominal,

Modelo utilizado

. . Imparidade Quantia
Ativo (1) Natureza (2) Quantia bruta (3) .
M= @) recuperavel (3) | t0 valor (4) | Valor de uso (5)
2151 - clientes gerador de caixa 2597 390,97 2597 390,97 0,00 0,00
2153 - utentes gerador de caixa 9 348,46 9 348,46 0,00 0,00
TOTAL 2 606 739,43 2606 739,43 0,00 0,00 0,00
- Constituicao / = .
Saldo Inicial g Reversao Saldo Final
Reforco
IPC 2329 308,53 782 957,44 595 217,12 2517 048,85
SASIPC 83 136,09 6 988,55 434,06 89 690,58
GRUPO 2412 444,62 789 945,99 595 651,18 2606 739,43
- adata de 31/12/2024
Quadro 9.1 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa
. . Modelo utilizado
Ativo (1) Natureza (2) Quantia bruta (3) al:zz::?:ﬁ” recfuig\tltl @
pe Justo valor (4) | Valor de uso (5)
2151 - clientes gerador de caixa 2583431,23 2583431,23 0,00 0,00
2153 - utentes gerador de caixa 18 272,54 18 272,54 0,00 0,00
TOTAL 2601 703,77 2601 703,77 0,00 0,00 0,00
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.. Constituicao / ~ .
Saldo Inicial < Reversao Saldo Final
Reforco
IPC 2517 048,85 997 790,31 1011 750,05 2503 089,11
SASIPC 89 690,58 9308,21 384,13 98 614,66
GRUPO 2 606 739,43 1007 098,52 1012134,18 2 601703,77

As imparidades constituidas, resultam do teste de imparidade efetuado as dividas a receber, com
destaque para a divida de propinas dos alunos, nos termos da NCP 18 instrumentos financeiros e de

uma avaliacdo efetuada a existéncia de evidéncias objetivas de imparidade.

A politica seguida, quanto ao caso especifico de dividas de alunos, passa por considerar como, estando
em imparidade, as dividas dos alunos do ano letivo anterior que ndo estejam abrangidas por acordos

de pagamento, por se considerar existir efetivamente risco de cobranca.

N3o existem indicios de imparidade em ativos abrangidos pela NCP 9 —imparidade de ativos, quer em
ativos geradores de caixa, quer em ativos ndo geradores de caixa, ndo havendo também, propriedades
de investimento mensuradas a justo valor, nem ativos fixos tangiveis revalorizados segundo o modelo
de revalorizacdo, bem como ativos intangiveis em curso objeto de teste de imparidade obrigatério,

independentemente da inexisténcia dos indicios mencionados.

10 INVENTARIOS

Os custos de compra incluem o preco de compra, direitos de importacdo e outros impostos suportados
pela entidade, gastos de transporte, manuseamento e outros. Os descontos e abatimentos sdo
deduzidos na determinagdo dos custos de compra. Os inventarios sdo compostos, basicamente, pelos
produtos alimentares existentes nos bares e cantinas e ainda pelos produtos de limpeza e higiene. Os
inventdrios existentes a data do balango foram mensurados ao preco de compra, tendo sido utilizando

o custo médio ponderado como método de custeio.

a) Quantia registada de inventarios

-adatade 31/12/2023

Quadro 10.1 - Inventarios

q . Imparidade acumulada| Quantia recuperavel
Rubrica (1) Quantia bruta (2) P @) @ (@)= (2)_(‘;;
Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 58 211,17 0,00 58 211,17
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00
TOTAL 58 211,17 0,00 58 211,17
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Quadro 10.2 — Inventarios: Movimentos do periodo

Quantia
Movimentos do periodo escriturada
Quantia final
. escriturada Variacdes =
Rubrica inicial Compras | Consumos / nos Perdas por LIRS0 e Outros (9) = (1) + (2)
A . - . ) perdas por | reducdes de | aumentos de | (3) -/+ (4) -
liquidas gastos inventarios | imparidade | : ) ) " P
~ imparidade | inventarios | Inventarios | (5) + (6) - (7)
da producdo @
1) (2) 3) 4 (5) (6) ) 8) *
Mercadorias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 43 200,08 693 888,47 676 813,96 0,00 0,00 0,00 -2 063,42 0,00 58 211,17
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 43 200,08 693 888,47 676 813,96 0,00 0,00 0,00 -2 063,42 0,00 58 211,17
-adatade 31/12/2024
Quadro 10.1 - Inventarios
. . Imparidade acumulada| Quantia recuperavel
Rubrica (1) Quantia bruta (2) P P
(3) @=(2)-3)
Mercadorias 2717,34 0,00 2717,34
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 48 437,05 0,00 48 437,05
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00
TOT AL 51 154,39 0,00 51 154,39
Quadro 10.2 - Inventarios: Movimentos do periodo
Quantia
Movimentos do periodo escriturada
Quantia final
) escriturada Variagoes =
Rubrica inicial Compras | Consumos/ nos Perdas por Reversbesde|  Outras Outros ©9) = (1) +(2) -
liquidas gastos inventarios | imparidade perdas por | redugdes de |aumentos de 3) -/+ (4) - (5]
q " imparidade | inventarios | Inventarios @) -/+(@-(5)
da producio +(6)-(7) + (8)
) () 3) 4) (5) (6) 7) (8)
Mercadorias 1429,03 4 550,23 3261,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2717,34
Matérias primas, subsididrias e de consumo 56 782,14 650 591,02 651 233,80 0,00 0,00 0,00 -7 702,31 0,00 48 437,05
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 58 211,17 655 141,25 654 495,72 0,00 0,00 0,00 -7 702,31 0,00 51 154,39

13. RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTAGCAO

a. Politicas contabilisticas e métodos adotados

Os rendimentos de transagdes com contraprestagcdes sdo mensurados pelo justo valor da retribuigdo

recebida ou a receber, que geralmente é determinado por acordo entre as partes contratantes numa

base de independéncia.

Relativamente a rendimentos de transa¢des com contraprestacdao, as Prestacdes de Servigcos sao

reconhecidos quando for provavel que fluam para a entidade beneficios econémicos futuros ou

potencial de servigo e, desde que os respetivos beneficios possam ser mensurados com fiabilidade, as

vendas, quando transferidos riscos e vantagens para o comprador. Enquanto que os juros, sdo

reconhecidos numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo. Ndo existem royalties

nem dividendos obtidos.
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b. Quantia de cada categoria de Rendimentos

Apresentam-se as vendas e prestacdes de servigos mais significativas no exercicio.

-adatade 31/12/2023

Quadro 13.1 — Rendimentos com contraprestacao

Tipo de Rendimento Valor
Vendas 1141 139,65
Prestacéo de servicos 1082 003,16
Imposto, contribuigdes e taxas 10 928 962,27
TOTAL| 13 152 105,08

-adatade 31/12/2024
Quadro 13.1 — Rendimentos com contraprestagao

Tipo de Rendimento Valor
Vendas 1237 661,13
Prestagéo de servigos 1104 484,67
Imposto, contribui¢cdes e taxas 11 323 151,48
TOTAL| 13 665 297,28

A prestacdo de servigos e a venda de bens resultam da atividade desenvolvida no IPC, nomeadamente
na prestacdo de servicos diversos, estudos, pareceres, projetos e consultadoria, protocolos de
colaboracdo, realizacdo de analises patolégicas, servicos de enfermagem veterindria e a desenvolvida
na exploragao das residéncias, nas unidades alimentares e na clinica, para alunos do ensino superior.
A rubrica “imposto, contribuicbes e taxas” inclui essencialmente rendimentos relacionados com a

atividade principal ensino superior, nomeadamente propinas e taxas.

14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGCAO

a. Politicas contabilisticas e métodos adotados

Os rendimentos de transacdes obtidos sem contraprestacao referem-se: i) as transferéncias atribuidas
pelo Orcamento do Estado (OE), no valor de 38.800.860 euros no IPC e 1.646.512 euros nos SASIPC; e
ii) as transferéncias relativas a projetos de investigacdo no IPC (1.503.657,74 euros), a CTESP no IPC
(1.673.599,56 euros), a projetos PRR no IPC (1.220.723,85 euros) e a outros no IPC e SASIPC
(2.454.564,67 euros).

15. Provisdes. Passivos contingentes e ativos contingentes

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando a entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou

implicita), resultante dum acontecimento passado e é provavel que, para a liquidagdo dessa obrigacéo,
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ocorra uma saida de recursos, e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisGes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data. Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos, englobando beneficios
econdmicos, ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada de recursos futuros.
As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a entidade é parte integrante das disposicdes de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associado gastos que ndo sdo possiveis de evitar, os quais
excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

A data de 31/12/2024, o IPC tem constituida, uma provisdo para processos judiciais em curso no valor

de 125.281,11 euros. Adicionalmente, encontram-se em curso um conjunto de a¢des judiciais movidas

contra o IPC, maioritariamente administrativos, cujo valor é indeterminavel. Razdo pela qual ndo é
possivel estimar com fiabilidade o montante adequado de uma provisdo. Consideramos remota a
probabilidade de o Instituto vir a ser responsabilizado, considerando a matéria de facto e atendendo

ao histdrico dos processos entretanto concluidos.

17. Acontecimentos apds a data de relato
N3do ocorreram outros eventos materialmente relevantes que afetem a situagao patrimonial e o

equilibrio financeiro e que, consequentemente, devam ser objeto de ajustamento ou divulgacao.

18. Instrumentos Financeiros
Instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro, numa entidade, e a um

passivo financeiro ou instrumento de capital préprio, noutra entidade.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja:

a) dinheiro
b) um instrumento de capital préprio de outra entidade
c) um direito contratual:

- de receber dinheiro ou outro ativo financeiro;

- de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
favoraveis;

d) um contrato que seja, ou possa ser, liquidado em instrumentos de capital préprio da prépria
entidade e que seja:

-um nao derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a receber um nimero
variavel de instrumentos de capital proprio da prépria entidade;
- um derivado que seja, ou possa ser, liquidado de forma diferente de uma quantia fixa em
dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero fixo de instrumentos de capital préprio da
propria entidade;

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja:

a) uma obrigagdo contratual:

- de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro;
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- de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade, em condi¢des potencialmente
desfavoraveis;

b) um contrato que seja, ou possa ser, liquidado em instrumentos de capital préprio da prépria
entidade e que seja:

- um nao derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a entregar um
numero variavel de instrumentos de capital préprio da prépria entidade;

- um derivado que seja, ou possa ser, liquidado de forma diferente de uma quantia fixa em
dinheiro ou outro ativo financeiro por um nimero fixo de instrumentos de capital préprio da
prépria entidade;

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de
uma entidade apds deducado de todos os seus passivos.
Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balan¢o quando a entidade se torna parte das

correspondentes disposicdes contratuais.

A31/12/2024 o IPC detinha unidades de participacdo num total de 22.516,92 euros, conforme exposto

no mapa seguinte.

PARTICIPAGAO - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Quantidade Valor Romina
Unitario Global

Instituto Pedro Nunes - Unidade de Participag@o SP 1,00 2 493,99 € 2493,99 €
Exploratério Infante D. Henrique - Unidade de Participagao SP 1,00 124699 € 1246,99 €
ATC-Associagao Tecnopdlo de Coimbra - Unidades Participagéo SP 4,00 2493,99 € 9975,94 €
Associagédo Coimbra Regido Digital - Unidade de Participacdo SC 2,00 1250,00 € 2 500,00 €
Associagao Plataforma para a Construgéo Sustentavel ISEC 2,00 500,00 € 1 000,00 €
Associagcéo para o Empreendedorismo e Inovagao do Centro ISEC 1,00 800,00 € 800,00 €
Centro Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional ESAC 6,00 250,00 € 1 500,00 €
Plataforma para Desenvolvimento da Regiao Interior Centro ESTGOH 1,00 3 000,00 € 3 000,00 €

22 516,92 €

As dividas de clientes e de outros terceiros, incluindo empréstimos concedidos, encontram-se
registadas pelo seu valor nominal (método do custo) deduzido de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu
valor recuperdvel, sendo este o valor presente dos fluxos de caixa esperados, descontados a taxa
efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstrac¢do dos resultados do periodo em que sdo em que sdo
estimadas.

As contas a pagar, encontram-se registadas pelo seu valor nominal (método do custo).

No ambito dos subsidios contratualizados, o IPC tem como politica reconhecer um ativo por
contrapartida de um passivo, apenas no caso de haver contratos assinados e os mesmos ja se
encontrarem em execuc¢do com registo de adiantamentos recebidos, considerando assim que os ativos
estdo sujeitos a condi¢Ges, conforme estabelece o § 15 da NCP 14.

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos bancdrios e outros instrumentos financeiros que possam ser imediatamente mobilizaveis,
com risco insignificante de alteragdo de valor.

Os valores em caixa e depdsitos bancarios sdo registados ao custo (vide nota 1.2).
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Ativos e passivos financeiros Ano 2024 Ano 2023
Clientes contribuintes e utentes 9149 841,73 8892 671,34
Perdas porimparidades acumuladas (vide nota 9) -2 600 255,39 -2 606 739,43

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis -corrrente

35657 083,63

12 896 875,67

Outras contas a receber -ndo corrente 0,00 23176 035,65
Outras contas a receber - corrente 85 514,96 1185 420,21
Diferimentos 436 951,95 366 422,14

Caixa e Depdsitos (vide nota 1.3)

16 117 355,27

14 644 593,99

Total 58 846 492,15 58 555 279,57
Estado e outros entes publicos -8 089,76 416 666,50
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00 20,54
Financiamentos obtidos -corrente 32 060,94 29 900,77
Financiamentos obtidos -ndo corrente 660 009,99 671 971,95
Dividas a fornecedores 116 327,35 95 384,51
Dividas a fornecedores de investimento 19 833,45 35194,53
Outras contas a pagar - corrente 6442 944,72 7 530782,31

Diferimentos -corrente

47 187 266,35

26 867 732,11

Diferimentos -ndo corrente 773 358,34 23176 035,65
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Total 55223 711,38 58 823 688,87

A rubrica de “Clientes contribuintes e utentes” respeitam essencialmente a valores a receber relativos
a propinas, que se encontram deduzidos das perdas por imparidades.

A rubrica de “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis” (ativo corrente) e “Outras
contas a receber” (ativo ndo corrente) refere-se a subsidios a receber (ativos sujeitos a condicdes) de
projetos contratualizados que se encontram em execugdo e que estdo ja deduzidos dos montantes
recebidos (conforme detalhe abaixo).

As outras contas a pagar e a receber (passivo e ativo corrente) resultam, maioritariamente, de
encargos com férias de 2024 a pagar em 2025 (com acréscimo face ao ano anterior decorrente, em
particular, do aumento das remuneracdes base) e dos projetos CTESP, respetivamente.

As contas do Estado e outros entes publicos incluem o desconto e encargo do més de dezembro,
entregue no més de janeiro. No ano de 2023 estas parcelas foram entregues no més de janeiro.
Quanto aos diferimentos ativos e passivos, respeitam a aplicagao da periodizagdo econdmica e estdo
essencialmente relacionados com gastos em servigos, trabalhos especializados e acredita¢do de cursos
a imputar em periodos futuros, bem como com propinas de alunos e ainda subsidios recebidos de

projetos em curso a reconhecer também como rendimentos de periodos futuros.
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Ainda no que diz respeito aos diferimentos passivos, como acima referido, de destacar o registo
contabilistico dos contratos de financiamento dos projetos PRR que ja se encontram com execuc¢do
fisica.

Acresce, também, reportar a dinamica prépria desta tipologia de projetos, que integra diversas
reprogramacdes financeiras e prorrogacdes do prazo final para a sua execucao fisica e financeira.
Dinamica essa que, por outro lado, dependente das vicissitudes inerentes as respetivas aquisicdes.
Assim, a variacdo dos diferimentos de 2023 para 2024, estd relacionada com os prazos impostos
execucdo dos projetos PRR, definidos para 2025, sendo que alguns desses projetos poderao ver esse

prazo prorrogado para o exercicio de 2026.

Contratos com Contratos sem Contratos com
execucao execugao execugao
Projetos PRR Valores por . Rendimento por
Receber Verba adiantada reconhecer
PNAES 14 519 294,26 18 032 450,40
Estagios 144 759,91 61 448,68
Impulsos jovens e adultos 6 236 445,90 6153 589,83
IPC +sucesso 453 322,10 447 059,09
Farm4Future 675 731,00 914 159,63
INOV3P 212 315,43 238 614,84
Eficiéncia energética 6790 147,93 6 851 205,78
Acessibilidades 101 547,31 -10 852,25 15 145,82
INNOV2CARE 0,00 -180 752,88 0,00
INCUBATOR 4.0 0,00 -37 497,75 0,00
Transigdo Digital 0,00 -46 705,65 0,00
Total previsto receber 29133 563,84 -275 808,53 32 713 674,07
28 857 755,31

Apresenta-se no quadro abaixo o Patrimdnio Liquido e a sua variacdo de 2023 para 2024:

Patrimdnio Liquido

Patrimonio/capital

31/12/2023
51542341,26

31/12/2024
51542 341,26

AcgOes (quotas) préprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00
Reservas 218 814,90 218 814,90
Resultados transitados -8209 553,38 -8 657 294,57
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Outras variages no patrimédnio liquido 8422 235,61 12 864 178,37
Resultado Liquido do periodo -447 741,19 3291 566,60
Dividendos que nao controlam 0,00 0,00
Intereses que ndo controlam 0,00 0,00

Total 51526 097,20 59 259 606,56

As variagdes ocorridas no periodo foram as seguintes:
a) outras variagdes no patrimonio liquido - afetacdo a rendimentos do subsidio ao investimento e
reforco do valor do subsidio ao investimento, no valor total de 4.512.218,89 euros no IPC (a maioria
relativa a projetos PRR) e no valor de 70.276,16 euros nos SASIPC;

b) resultados transitados - resultado liquido do exercicio.
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19. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem, basicamente: i) beneficios de curto prazo como saldrios,
ordenados, contribuicdes para a CGA ou Seguranca Social e férias; ii) beneficios de cessa¢do de
emprego. N3o sao atribuidos beneficios pds-emprego.

Todos os beneficios sdo reconhecidos no momento em que o servigo é prestado, como um gasto e

passivo, pela quantia ndo descontada dos beneficios dos empregados que se espera pagar em troca

deste servico.

20. Divulgac¢Oes de partes relacionadas
20.1. Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

No Instituto Politécnico de Coimbra as funcbes de gestdo sdo desempenhadas por vdrios orgaos,
conforme listados no quadro seguinte.
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| Instituto Politécnico de Coimbra

Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Nome Orgdo / Cargo Periodo de Morada
responsabilidade

Alexandre Miguel Fernandes Gomes da Silva Membro do 01/01/2024 Rua Macau, n*60 - 1°. 3030-059 -
Conselho de —— Coimbra
Gestio do IPC 3112/2024

Alexandre Miguel Fernandes Gomes da Silva Presidente do 01/01/2024 Rua Macau, n°60 - 1°. 3030-059 -
ISCAC, _ Coimbra
Membro do 31/12/2024
Conselho
Administrativo
do ISCAC

Ana Cristina Araljo Veloso Membro do 01/01/2024 Rua da Ventosa, n® 33. 4705-112 -
Conselho e Braga
Administrativo 31/12/2024
do llA

Ana Cristina Pereira Borges Membro do 01/01/2024 Rua General Humberto Delgado, 349 -
Conselho —— ric-C Ribeira. 3045-421 - Ribeira de
Administrativo 31/12/2024 Frades
da ESAC

Ana Maria da Conceicio Ferreira Vice- 01/01/2024 Rua da Quinta n® 7, Quinta do Fiscal.
Presidente; —— 3200-382 - Lousa
Membro do 311272024
Conselho de
Gestio;
Membro do
Conselho
Admin dos
Servigos
Cenfrais

Ana Maria da Conceigdo Ferreiravicos Centrais Substituto 01/06/2024 Rua da Quinta n® 7, Quinta do Fiscal.
Legal do e 3200-382 - Lousa
Presidente do 3112/2024
IPC

Antdnio Mario Velindro dos Santos Rodrigues Presidente do 01/01/2024 Rua Principal - Logo de Deus, n® 26, 2°
ISEC e do e Esqg®. 3030-212 - Coimbra
Conselho 31/12/2024
Administrativo

Bruno José Machado de Almeida Vice- 01/01/2024 Avenida Doutor Dias da Silva n® 119.
Presidente do e 3000-135 - Coimbra
ISCAC e 31/12/2024
membro do
Conselho
Administrativo

Carla Susana Femandes de Oliveira Teixeira Secretario 01/01/2024 Rua Carlos Seixas, n® 100 - 2° Esq.
ISEC e e 3030-177 - Coimbra
Membro do IN212024
Conselho
Administrativo

César Augusto Coutinho da Silva Nogueira Vice- 01/01/2024 Rua Jodo Moreno, n® 1, 2° A, 3030-776
Presidente —— - Coimbra
ESEC e 31/12/2024
Membro do
Conselho
Administrativo
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Orgao / Cargo Periodo de Morada
responsabilidade

Cristina Adriana Toscano Faria Diretora do 0110172024 Rua General Humberto Delgado, 47 5°.
CCPS e mmm e 3030-327 - Coimbra
Membro do IN22024
Conselho
Administrativo
do CCPS

Daniel Jorge Roque Marting Gomes Vice- 0110172024 Quinta de Barroso, n® 46. 3150-292 -
Presidente do mmm e Condeixa-a-Nova
IPC, Substituto 311202024
Legal do
Presidente do
IPC

Daniela Valente Simdes dos Santos Vice- 17/05/2024 Rua D.Emesto Sena de Oliveira, 26 -
Presidente da ———- 1°A. 3030-378 - Coimbra
ESAC e 311202024
Membro do
Conselho
Administrativo
da ESAC
Fatima Isabel Marreca Cormeia de Oliveira Secretario 01/01/2024 Urbanizagdo Quinta da Maozinha, Lote
ESEC e R 7, n.12.3000-250 - Coimbra
Membro do IN22024
Conselho
Administrativo
da ESEC

Gina Sofia Moreira Carlos Membro da 01/01/2024 Rua Dr. Carlos Melo Freitas, n® 3, 1°
Comissdo de et Esq®. 3020-170 - Coimbra
Gestdo do 1A 31122024

Gina Sofia Moreira Carlos Membro do 01/01/2024 Rua Dr. Carlos Melo Freitas, n® 3, 1°
Conselho et Esq®. 3020-170 - Coimbra
Administrativo 3122024
do INOPOL

Gina Sofia Moreira Carlos Membro do 0110172024 Rua Dr. Carlos Melo Freitas, n® 3, 1
Conselho e Esqg®. 3020-170 - Coimbra
Administrativo 311202024
do CCPS

Graciano do Nascimento Nobre Paulo Presidente da 01/01/2024 Rua Senhor dos Aflitos, n® 37 Santa
ESTSCe ———- Clara. 3040-124 - Coimbra
Membro do 3122024
Conselho
Administrativo
da ESTSC

Isabel Cristina Figueiredo Marques Membro do 01/01/2024 Rua Antdnio Canastrinha, Lote 16, 3°
Conselho et Dt®.. 3400-159 - Qliveira do Hospital
Administrativo 311202024
da ESTGOH

Isabel Margarida Félix de Lemos Secretario do 01/01/2024 Quinta da Boavista, Rua Teofilo Braga,
ISCAC e R n® 45 - 1. 3030079 - Coimbra
Membro do IN22024
Conselho
Administrativo
do ISCAC
Jo&o Miguel Silva Fernandes Carreira Membro do 0110172024 Rua Cabral Antunes, Lote 5-1.° Esq.,.
Conselho ———- 3030-390 - COIMBRA
Administrativo 3111212024
INOPOL
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Orgao [ Cargo Periodo de
responsabiidade

Jorge Manuel dos Santos Conde Presidente do 01/01/2024 Ladeira dos Alqueves, n® 45 5. Martinho
IPC, R do Bispo. 3040-328 - COIMBERA
Presidente do IMN22024
Conselho de
Gestao e do
Conselho
Adminisirativo
Senvigos
Centrais

Liliana Margarida da Costa Vicente Secretano da 01012024 Rua Caminho das Vinhas, Lote 104 - 1*
ESTSC e - Esqg. 3045-194 - Coimbra
Membre do IN22024
Conselho
Adminisirativo
da ESTSC

Lilzia Margarida Gouveia Mariano Membro do 012024 Rua Volta das Calgadas de Cima, n.®
Conselho R 27. 3040-278 - COIMBRA
Adminisirativo IMN22024
do CCP3

Maria do Céu Moncada Pacheco Amorim Faulhaber Vice 0112024 Rua Padre Américo, n.® 52, 3000-313 -
Presidente do e Coimbra
ISEC e IMN22024
Membro do
Conselho
Adminisirativo
do ISEC
Marta Helena Femandes Henriques Dhretora do 11A 01/01/2024 Urbanizacso Quinta da Varzea, Lote 20,
& Membro do B — 3°P. 3040-375 - Coimbra
Conselho IMN22024
Adminisirativo
do [2A
Paula Cristina Mendes dos Santos Coelho Wice- 01/0112024 Travessa Almeida Garrett. Edificio
Presidente da B — Seculo ¥¥A, 6 RIC. 3400-175 -
ESTGOH e IMN22024 Oiiveira do Hospital
Membro do
Conselho
Adminisirativo
da ESTGOH
Rui Jorge da Silva Antunes Presidente 01/01r2024 Rua Antonio Jardim, kote 20 . 2° Dt*.
ESEC e B — 3000-038 - Coimbra
Membre do IMN22024
Conselho
Administrativo
da ESEC
Rui Jorge da Silva Antunes Presidente 01/01/2024 Rua Antonio Jardim, Lote 20 - 2° Dio,.
ESEC e emmnnnn 3000-038 - COIMERA
Membre do AIMM22024
Conselho de
Gestao do IPC

Rui Manuel Pires Amano Presidents da 01012024 Quinta da Pameira, 128 A, Juncais de
ESALC: ] Cirma. 2300-387 - Tomar
Membre do IMN22024
Conselho
Adminisirativo
da ESAC
Sandra Sofia Morais dos Santos Matos Administrador 01/0112024 Vinhas de Fiscal. lote B, n® 17. 3200-
ado IPC, —_— 284 - Vilarinhg - Lows3
Membre do AMM22024
Conselho de
Gestio do IPC
e Membro do
Conselho
Administrativo
sSC
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Orgao § Cargo

Sara Isabel Azevedo Froenga Diretora do 01012024 Rua das Aguas Fémeas, n® 22 1° dio.
INOPOL & - 2045-007 - COIMBRA
Membro do 22024
Conselho
Adminisirativo
do INOPOL

Telmo Antonio dos Santos Persira Wice- 01012024 Rua General Humberto Delgado, n®
Presidente da — 102. 3200-242 - Lowsa
ESTeSC e IMN22024
Membro do
Conselho
Adminisirativo
da ESTSC

Vera Lucia Mendes da Cunha Presidents da 01012024 Estrada Nacional 17, n® 37 Catraia de
ESTGOH R —— S, Paio. 3400-891 - S350 Paio de
Membro do HN2z024 Gramagos
Conselhe de
Gestao do IPC
& Membro
Conselho
Adminisirativo
da ESTGOH

21. Relato por segmentos
Da avaliacdo efetuada de todos os factos e circunstancias, o IPC considera ndo existirem utilizadores
efetivos ou potenciais da segregacao da informacao financeira por segmentos que justifiqguem o custo
da respetiva preparacao e divulgacdo nos termos da NCP 25 - Relato por Segmentos conjugada com a
NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstracdes Financeiras, face aos beneficios que dai decorreriam.
Nota final
As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ao IPC ou a sua

apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao Consolidada do Desempenho Or¢amental do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2024 a 31-12-2024

Rubrica RECEBIMENTOS 2024 2023 | |Rubrica PAGAMENTOS 2024 2023
Saldo de geréncia anterior 14 644 593,99 6903 413,01
Operacdes orcamentais [1] 6393 087,52 5518 295,74
Devolucdo do saldo oper. orcamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operacoes de tesouraria [A] 8 251 506,47 1385 117,27

Receita corrente 63 416 725,10 57 746 783,47 Despesa corrente 57947 377,30 55 697 237,84
R1 - Receita Fiscal 0,00 0,00 D1 - Despesas com o pessoal 46 576 283,20 44 168 085,47
R1.1 - Impostos diretos 0,00 0,00  D1.1-Remuneragdes Certas e Permanentes 36 649 721,66 35418169,11
R1.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 604 641,20 483 662,09
R2 - Contribuigdes p/ sistemas de protegdo social e subsistemas de s: 0,00 0,00 D1.3 - Seguranca Social 9321920,34 8 266 254,27
R3 - Taxas multas e outras penalidades 11595 662,51 11011083,92 D3 - Aquisicio de bens e servicos 9097 302,58 9 186 476,69
R4 - Rendimentos de propriedade 66 549,32 10770,27 D3 - Juros e outros encargos 10997,87 9 663,65
R5 - Transferéncias e subsidios correntes 49 010 463,73 44 270907,33 D4 - Transferéncias e subsidios correntes 1822 888,18 1868 913,32
R5.1 - Transferéncias correntes 48990 119,58 44263 062,83 4.1 - Transferéncias correntes 1822 888,18 1868 913,32
R5.1.1 - Administragdes Publicas 43701 288,74 39871033,30 p4.1.1 - Administragdes Publicas 0,00 51273,47
R5.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués 43 209 023,63 39654114,50 D4.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 390 623,26 216 918,80  D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 0,00 51273,47
R5.1.1.3 - Seguranca Social 0,00 0,00  Dpa4.1.1.3 - Seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 - Administracdo Regional 0,00 0,00  D4.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 - Administragdo Local 101 641,85 0,00  Dp4.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 - Exterior - U E 5270867,10 4 225 830,34 D4.1.2 - Entidades do setor n3o lucrativo 282 921,02 290 991,02
R5.1.3 - Outras 17 963,74 166 199,19 D4.1.3 - Familias 1539967,16 1526 648,83
R5.2 - Subsidios correntes 20 344,15 7844,50 Dp4.1.4-Outras 0,00 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 2546 295,28 2337132,39  D4.2 - Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 - Outras receitas correntes 168 713,27 116 889,56 D5 - Qutras despesas correntes 439 905,47 464 098,71
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 29 040,99 81 144,67



Demonstracao Consolidada do Desempenho Or¢amental do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2024 a 31-12-2024
Rubrica RECEBIMENTOS 2024 2023 | |Rubrica PAGAMENTOS 2024 2023
Receita capital 3439 007,98 566 701,03

R8 - Venda de bens de investimento 0,00 3 500,00 Despesa capital 4 404 850,91 1741 454,88
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 3409 966,99 482056,36 D6 - Aquisicio de bens de capital 4 315901,88 1739411,71
R9.1 - Transferéncias de capital 3 409 966,99 482 056,36 D7 - Transferéncia e subsidios de capital 88 949,03 2043,17
R9.1.1 - Administra¢des Publicas 3 346 003,25 405 874,84  p7.1 - Transferéncias de capital 88 949,03 0,00
R9.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 64 693,75 0,00  p7.1.1- Administragdes Publicas 88 949,03 0,00
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades 3281 309,50 405 874,84  D7.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.3 - Seguranca Social 0,00 0,00 Dp7.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 88 949,03 0,00
R9.1.1.4 - Administracdo Regional 0,00 0,00  Dp7.1.1.3- Seguranca Social 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administragdo Local 0,00 0,00  Dp7.1.1.4 - Administragio Regional 0,00 0,00
R9.1.2 - Exterior - U E 0,00 0,00  D7.1.1.5- Administracdo Local 0,00 0,00
R9.1.3 - Outras 63 963,74 76 181,52 Dp7.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1.3- Familias 0,00 0,00
R10 - Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.1.4-Outras 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 Dp7.2 - Subsidios de capital 0,00 2043,17
R13 - Receita com passivos financeiros 0,00 0,00  Dpg - Outras despesas de capital 0,00 0,00

RECEITA EFETIVA [2] 66 826 692,09 58 313 484,50 DESPESA EFETIVA [5] 62 352 228,21 57 438 692,72

RECEITA NAO EFETIVA [3] 0,00 0,00 DESPESA NAO EFETIVA [6] 0,00 0,00
R12 - Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 - Despesa com ativos financeiros
R13 - Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D10 - Despesa com passivos financeiros

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 73 219 779,61 63 831 780,24 Soma [7]=[5]+[6] 62 352 228,21 57 438 692,72

Operagoes de tesouraria [B] 71747 535,82 71 264 024,54 Operagoes de tesouraria [C] 74 149 238,42 64 397 635,34




Demonstracao Consolidada do Desempenho Or¢amental do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Euros
Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra
Relato de 01-01-2024 a 31-12-2024
Rubrica RECEBIMENTOS 2024 2023 | |Rubrica PAGAMENTOS 2024 2023
Saldo para a geréncia seguinte
OperacgGes orcamentais [8] = [4]-[7] 10 867 551,40 6 393 087,52
OperacGes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 5 849 803,87 8 251 506,47
Saldo global [2] - [5] 4 474 463,88 874 791,78
Saldo corrente
Saldo de capital Saldo primario
Receita total [1] + [2] + [3] 73 219 779,61 63 831 780,24
Despesa total [5] + [6] 62 352 228,21 57 438 692,72




Demonstra¢ao Consolidada de Direitos e Obrigacoes por Natureza em 31 de dezembro de 2024

Entidade: Instituto Politécnico de Coimbra

Rubrica LIQUIDACOES | 2024 2023 | | Rubrica OBRIGACCES 2024 2023

Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 21 548,03 184 595,68
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 22,52 3891,13
R2 Contribui¢des p/ sist protecdo social e subsistemas de 0,00 0,00 D1.3 Seguranca social 40 218,47 404 670,49
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8601 211,23 8450771,17 D2 Aquisi¢do de bens e servigos 162 820,96 158 129,43
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 D4.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 633 103,92 0,00 D4.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 1245 100,29 1435 292,92 D4.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5  Administragdo Local 0,00 0,00 D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 D4.1.2 Entidades do setor n3o lucrativo 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 142 700,00 12 700,00 D4.1.3 Familias 1332,06 1345,41
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4 Outras 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 941 133,83 1789 150,24 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 QOutras receitas correntes 50 623,22 62 775,13 D5 Outras despesas correntes 10 421,07 21 499,31
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 14 788,93 15 563,06

Receita de capital Despesa de capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisi¢do de bens de capital 164 567,63 35 858,04
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital Administragdes Publicas 0,00 0,00 D7.1 Transferéncias de capital Administragdes Publicas 0,00 0,00
R9.1.1 D7.1.1
R9.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 D7.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 1973 993,59 917 132,34 D7.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.1.1.3  Seguranga Social 0,00 0,00 D7.1.1.3  Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.4  Administragdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5  Administragdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00

Receita efetiva [1] 13 602 655,01 12 683 384,86 Despesa efetiva [4] 400 930,74 809 989,49

Receita nao efetiva [2] 0,00 0,00 Despesa ndo efetiva [5] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
[Receita total [3]=[1]+[2] |  1360265501]  12683384,86] |Despesa total [6]=[4]+[5] | 400 930,74 809 989,49

Nota: na demonstragao consolidada de direitos e obrigacGes por natureza, foi atendido o teor dos esclarecimentos recentes da Comissdo de Normaliza¢do contabilistica, na FAQ 50.
De acordo com a CNC, as liquidagdes a considerar devem ser as liquidagdes a transitar (0154), assim como as liquidagdes a receber em periodos futuros (032), enquanto que no que
respeita a obrigacGes, devem ser consideradas as obriga¢Ges a transitar (0273), bem como as obriga¢des a pagar em periodos futuros (044). Pretende-se, deste modo, proporcionar
informacdo direta, na dtica orcamental, sobre as dividas a pagar e a receber para com e de entidades externas ao perimetro de consolida¢do considerado, respetivamente, e

facilitar a verificabilidade e conciliagdo da relagao entre as demonstragdes orcamentais consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas, ndo obstante, existirem algumas

diferencas de mensuragdo entre a orgamental e a financeira.
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