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INSTITUTO POLITÉCNICO DE COIMBRA

Despacho n.º 13668/2025

Sumário: Delegação de competências na coordenadora do Serviço de Avaliação de Desempenho, For-
mação e Valorização Profissional dos Serviços Centrais.

Ao abrigo do n.º 3 do artigo 35.º dos Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra, alterados 
e publicados de forma consolidada em anexo ao Despacho Normativo n.º 21/2021, de 20 de julho, com 
as alterações homologadas pelo Despacho Normativo n.º 11/2025, de 19 de setembro, e de acordo com 
o previsto nos artigos 44.º a 50.º do Código do Procedimento Administrativo, delego na Coordenadora 
do Serviço de Avaliação de Desempenho, Formação e Valorização Profissional, Dra. Elsa Cristina da 
Silva Ramalho, a competência para:

1 — Assinar os certificados dos cursos de formação para trabalhadores não docentes promovidos 
pelo Serviço de Avaliação de Desempenho, Formação e Valorização Profissional.

2 — Assinar os certificados dos cursos de formação para trabalhadores docentes promovidos pelo 
Serviço de Avaliação de Desempenho, Formação e Valorização Profissional até 31 de julho de 2026.

12 de novembro de 2025. — A Presidente do IPC, Doutora Cândida Maria dos Santos Pereira Malça.
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