ISSN: 1647-032X

www.cinep.ipc.pt

Pedagogia
Nno ENsino
Superior

Ambientes que promovem o empreendedorismo no ensino
superior - o caso do Instituto Politécnico de Setubal

Luisa Cagica Carvalho; Maria Teresa Gomes da Costa; Pedro Miguel
Dominguinhos - Instituto Politécnico de Setubal, Escola Superior de Ciéncias
Empresariais - Departamento de Economia e Gestéo.

Promocao do ajustamento a carreira no ensino superior: o

papel das atividades em grupo na sala de aula
Cristina Costa Lobo - Universidade Portucalente Infante D. Henrique;
Maria do Céu Taveira - Universidade do Minho.



FICHA TECNICA

Direccéo: Susana Gongalves

Comisséo Editorial: Susana Goncalves, Dina Soeiro, Sofia Silva

Titulo da Série: Cadernos de Pedagogia no Ensino Superior

Publicagdo: Centro de Inovacdo e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior
(CINEP)

Paginacéo: José Pacheco, NDSIM/ESEC

Dezembro de 2011

ISSN: 1647-032X



OBRAS PUBLICADAS

HTTP://CINEP.IPC.PT

ColLeccAo: CADERNOS DE PEDAGOGIA NO ENSINO SUPERIOR

A Colecgdo de Cadernos ‘Pedagogia no Ensino Superior’ é editada no formato de
pequenos cadernos A5, incluindo-se em cada caderno dois artigos ndo temdticos,
néo necessariamente relacionados entre si.

Esta coleccdo vem dar continuidade ao projecto OPDES (Orientacées Pedagdgicas
para Docentes do Ensino Superior),que foi desenvolvido na ESEC/IPC nos anos de
2007-2011, tedo a fase inicial obtido financiomento do Programa Operacional
Ciéncia e Inovacdo — POCI 2010, acgdo IV.1.2. “Projectos inovadores no ensino
superior”.

CADERNOS PuBLICADOS

Brochura n°1

- Método Expositivo

Susana Gongalves (Coordenadora do projecto OPDES, Escola Superior de Educagéo
de Coimbra);

- Uso de informagdo e feedback para melhorar as praticas de ensino

Alan Kalish (Director da FTAD _ Faculty & TA Development, The Ohio State University,
Columbus, EUA);

Brochura n°2

- Principios fundamentais de um planeamento curricular eficaz

Donna Ellis (Directora Associada do Centre for Teaching Excellence, University of
Waterloo, Canadd);

- A Construgdo de Contextos de E-learning (ou B-learning) no Ensino Superior

Dina Soeiro (Investigadora no projecto OPDES, Escola Superior de Educacdo de
Coimbra);

Brochura n°3

- Estilos de aprendizagem e ensino

Susana Gongalves (Coordenadora do projecto OPDES, Escola Superior de
Educacdo);

- Aprendizagem Colaborativa: uma proposta ao servico da aprendizagem profunda
Sotia Silva (Investigadora no projecto OPDES, Escola Superior de Educacdo de
Coimbra);

Brochura n°4

- El crédito europeu: Un nuevo modo de concebir la formacién en la Universidad
Miguel Pérez Ferra (Catedrdtico de Universidad, Area de Diddctica y Organizacién
Escolar) e Juan Antonio Callado (Miembro del Grupo de Investigacion: “Investigacion
Curricular y Didéctica de las Ciencias Experimentales”), Universidad de Jaén;

- Os Surdos e a Educacdo no Ensino Superior: Estratégias de Ensino-Aprendizagem
Isabel Sofia Calvério Correia (Docente da Area de Lingua Portuguesa, Escola
Superior de Educacdo de Coimbra);

Brochura n°5

- Actividades e trajectos exploratérios da Oralidade no Ensino do Portugués Lingua
Estrangeira |

Pedro Balaus Custédio (Docente da Area de Lingua Portuguesa, Escola Superior de



Educacdo de Coimbra)

- Colaboragéo e reflexdo: Mecanismos de uma avaliagdo transformativa

Dina Soeiro e Sofia Silva (Docentes da Area de Psicologia e Ciéncias da Educacéo,
Investigadoras no projecto OPDES, Escola Superior de Educacdo de Coimbra)

Brochura n°6

- Shaping University Culture: Challenges and Opportunities for Leaders in Higher
Education

Christopher P. Adkins, School of Business; Michael F. DiPaola, School of Education;
The College of William and Mary Williamsburg, Virginia, USA.

- Plagiarism key issues and pedagogical strategies

Digby Warren (London Metropolitan University, London).

Brochura n°7

- The University’s role in developing rights and social equity.

Alistair Ross (Jean Monnet ad personam Professor; Emeritus Professor, London
Metropolitan University, London, United Kingdom)

- ‘In theory, yes; in practice, no’: Is this the reality of Education for Citizenship in
Higher Education.

Henry Maitles, University of Strathclyde, Scotland, United Kingdom; Irena Zaleskiene,
Pedagogical University of Vilnius, Lithuania; Miquel Essombert, Autonomous
University of Barcelona, Spain; Eleni Karatzia — Stavlioti, University of Patras,
Greece

Brochura n° 8 - Julho 2010

- Uma Proposta para a promogéo da competéncia de sintese a partir de vdrias fontes
em contexto académico

Leila C.S. Rodrigues, Investigadora do CERNAS e docente na Escola Superior Agréria
de Coimbra; e Luisa A: Pereira, Coordenadora Regional do PNEP investigadora e
docente no Departamento de Diddctica e Tecnologia Educativa da Universidade de
Aveiro

- A pedagogia no ensino superior: indagar para transformar

Flavia Vieira, José Luis Silva, e Maria Judite Almeida, Universidade do Minho,
Braga

Brochura n° 9 - Julho 2010

- Democratizagéo do ensino superior e exigéncia cientifica

Jodo Boavida & Helena Damiéo (Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo,
Universidade de Coimbra)

- O Programa Nacional de Ensino do Portugués na ESEC: cooperagdo, renovagdo e
producdo de conhecimento no 12 Ciclo do Ensino Bésico

Pedro Balaus Custédio (Escola Superior de Educagéo de Coimbra)

Brochura n° 10 - Julho 2010

- Desenvolvimento psicossocial do estudante do ensino superior: O contributo de
Arthur Chickering

Sofia de Lurdes Rosas da Silva (Escola Superior de Educacdo de Coimbra) e Joaquim
Armando Gomes Ferreira ( Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Coimbra)

- PBL — Problem Based Learning (Aprendizagem por resolu¢éo de problemas)
Adelino M. Moreira dos Santos (Instituto Politécnico de Coimbra — Escola Superior
de Tecnologias da Sadde)

Brochura n° 11 - Julho de 2010

- Academic fraud in higher education: how fo solve the problem and ensure
integrity

Ryunosuke Kikuchi (Departamento de Ciéncias Exactas e do Ambiente, ESAC



— Instituto Politécnico de Coimbra, Coimbra, Portugal)

- The integration of Incoming Erasmus students at ESE Porto: The use of cultural
extension and educational activities

Maria Inés Ribeiro Basilio de Pinho (Escola Superior de Educagéo do Instituto
Politécnico do Porto - ESE/IPP)

Brochura n° 12 - Dezembro de 2010

- Pedagogy Embedding in a Learning Management System - The ADAPT Project
Viriato M. Marques', Carlos Pereira?, Anabela Gomes? (ISEC - Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra; ' GECAD - Knowledge Engineering and Decision Support
Research Center; 2 CISUC - Centre for Informatics and Systems of the University
of Coimbra). Cecilia Reis, Luiz Faria, Constantino Martins (ISEP - Instituto Superior
de Engenharia do Porto; GECAD - Knowledge Engineering and Decision Support
Research Center). E. J. Solteiro Pires (Escola de Ciéncias e Tecnologia, UTAD -
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro; CITAB - Centre for the Research and
Technology of Agro-Environmental and Biological Sciences).

- University Students, Emergent Adulthood and Professional Choices: implications
for research and intervention

Cléudia Andrade (College of Education, Polytechnic Institute of Coimbra

Centre of Differential Psychology, University of Porto)

Brochura n° 13 - Dezembro de 2010

- A Educagdo Médica baseada na simulagdo e em simuladores

Hugo Camilo Freitas da Conceicéo - Técnico Superior de Educacdo do Gabinete de
Educacdo Médica da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra

- Vivéncias E Satisfagdo Académicas Em Alunos Do Ensino Superior

Lucia Simées Costa & Marta Filipa Oliveira - Um estudo na Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Coimbra

Brochura n° 14 - Dezembro de 2010

- O Plano FEP - Uma experiéncia formativa entre a Continuidade e a Inovacéo
Pedro Balaus Custédio - Professor Adjunto da Escola Superior de Educagéo de
Coimbra.

- Planificagéo curricular e incluséo educacional. As percepgbes dos alunos
universitdrios no Brasil e em Espanha

Vicente J. Llorent & Maria Lépez - Universidad de Cérdoba (Espafa) - Facultad de
Ciencias de la Educacién; Maria Inés Ribeiro Basilio de Pinho - Escola Superior do
Instituto Politécnico do Porto (Portugal).

Brochura n° 15 - Dezembro de 2010

- Building an Industry-Aware Master Curriculum in Engineering - the Master in
Embedded Systems

Jo&o Carlos Cunha, J. Pedro Amaro, Luis Marques - ISEC, Coimbra, Portugal.

- Preparing teachers for multiculturalism: Are we going beyond the surface?

Julia A. Spinthourakis, University of Patras, Greece.

Brochura n° 16 - Julho de 2011

- Implementin active citizenship in the curriculum of
teacher fraining egucohon The XIOS Story

Arjan Goemans & Inge Placklé - University College Limburg, Departement
Lerarenopleiding, Belgium.

- Prética Profissional em Gerontologia

Margarida de Melo Cerqueira - Escola Superior de Satde da Universidade de
Aveiro. Unidade de Investigacdo e Formagdo sobre Adultos e Idosos;

José Marques Alvarelhdo - Escola Superior de Satde da Universidade de Aveiro;
José Guinaldo Martin - Seccdo Auténoma de Ciéncias da Sadde da Universidade
de Aveiro. Unidade de Investigacdo e Formagdo sobre Adultos e Idosos.



Brochura n° 17 - Dezembo de 2011

- Noétulas sobre a formacéo inicial de Professores do 12 CEB no dominio do
Portugués

Pedro Balaus Custédio - Escola Superior de Educagdo de Coimbra

- Educagao Cooperativa: Andragogia

Patricia Helena Lara dos Santos MATAI , Shigueharu MATAI

Universidade de Sao Paulo — Escola Politécnica



r Orimrd g Pedaghgicss
ke EMEING SLiparice

AMBIENTES QUE
PROMOVEM O
EMPREENDEDORISMO NO
ENSINO SUPERIOR — O
CASO DO INSTITUTO
POLITECNICO DE SETUBAL

Luisa Cacica CARVALHO
LUISA.CARVALHO@ESCE.IPS.PT

MARIA TERESA GOMES DA COSTA
TERESA.COSTA@ESCE.IPS.PT

PEDRO MIGUEL DOMINGUINHOS

PEDRO.DOMINGUINHOS(@ESCE.IPS.PT

INsTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL, EscoLa Superior DE CIENCIAS
EMPRESARIAIS - DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E GESTAO

~



Ambientes que promovem o empreendedorismo no ensino
superior — o caso do instituto politécnico de settbal

RESUMO

Este trabalho pretende discutir os recursos que favorecem a criagéo de
um ambiente favordvel ao ensino e promocdo do empreendedorismo,
tomando como caso o Instituto Politécnico de Setbal. Apéds uma
breve abordagem em torno da educacéo para o empreendedorismo
no ensino superior, o trabalho desenvolve uma andlise descritiva
de um ambiente promotor de empreendedorismo. Assim, numa
primeira parte s@o inventariados os recursos fisicos de apoio ao
empreendedorismo, posteriormente sdo apresentados os programas
curriculares e extracurriculares de promocdo do empreendedorismo,
e, por Ultimo, apresentadas as boas prdticas e resultados de alguns
dos programas implementados no Gltimo ano para a promogdo do
empreendedorismo. Finalmente, sdo apresentadas as conclusées
e algumas recomendagdes relativas & promocdo de um ambiente
promotor de empreendedorismo no ensino superior.

PALAVRAS CHAVE: Ensino Superior, educacdo empreendedorismo;
recursos

ABSTRACT

This study aims to discuss which resources can improve the creation
of a suitable environment to promote entrepreneurship education and
promotion. The study considers the case of the Polytechnic Institute of
SetGbal and the supply of support infrastructures and programmes.
After a brief literature review around the entrepreneurship education in
higher education, this study develops a descriptive analysis of a friendly
environment that promotes entrepreneurship. Firstly it is inventoried
the physical resources to support entrepreneurship, then presented the
curricular and extracurricular programs for promoting entrepreneurship,
and finally, presented the best practices and results of some of the
programs implemented last year to promote entrepreneurship. Finally,
present conclusions and some recommendations to the promotion of a
suitable environment to entrepreneurship in higher education.

KEY WORDS: Higher Education; entrepreneurship education;
resources
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1.  NOTA INTRODUTORIA

Um dos principais objectivos da educacdo para o empreendedorismo
no ensino superior consiste no desenvolvimento de competéncias e
de metodologias que permitam que os estudantes se tornem mais
empreendedores, ao mesmo tempo que se inculca uma cultura mais
empreendedora ao nivel organizacional.

Nos Ultimos anos, em diversos paises surgiram modelos e
experiéncias que relatam a aplicacéo de programas promotores do
empreendedorismo. O empreendedorismo e as competéncias a ele
inerentes ndo sé&o algo exclusivamente intrinseco ao ser humano,
mas podem ser aprendidas e influenciadas pelo ambiente e estimulos
externos. Estes podem ser desencadeados pelos circulos mais restritos
da familia e amigos, pelas instituicdes onde os individuos se inserem
e em decurso do contexto nacional e regional do campo de actuagéo
de cada um.

Partindo-sedopressupostode queserempreendedornéo passaapenas
pela criagéo de uma empresa, mas também pelo desenvolvimento de
competéncias que favorecam o intraempreendedorismo associado &
inovacdo e criatividade em ambiente empresarial, coloca-se a questéo
de determinar que recursos contribuem para a criacdo de um ambiente
favorével ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras junto
dos estudantes do ensino superior.

De acordo com Carvalho, Costa e Dominguinhos (2010), a
criacdo de um ecossistema empreendedor favorece a aquisicdo de
competéncias empreendedoras no ensino superior. A educagdo para
o empreendedorismo deverd ter um cardécter transversal que vai para
além da inclusGo de unidades curriculares nos cursos, abrangendo
diversos programas e iniciativas curriculares e extracurriculares
gue envolvem alunos, docentes e meio envolvente. Neste sentido,
o Instituto Politécnico de SetUbal oferece um conjunto de valéncias,
que véo desde as infraestruturas fisicas (Oficina de Transferéncia
de Inovacéo e de Conhecimento — OTIC), a programas de ensino
(Unidades Curriculares de Empreendedorismo em licenciaturas, pos-
graduagdes, cursos de especializacdo pés licenciatura e aulas abertas),
a programas extracurriculares (Poliempreende; Junior Achievement,
conferéncias, semindrios e workshops) e até parcerias e programas
internacionais (Business Week Entrepreneurship).
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Este artigo organiza-se em trés partes distintas, numa primeira parte
inventariam-se os recursos fisicos de apoio ao empreendedorismo,
na segunda parte apresentam-se os programas curriculares e
extracurriculares de promogéo do empreendedorismo, e por Gltimo,
apresenta-se o ecossistema empreendedor do Instituto Politécnico de
Settbal.

2. PRINCIPAIS ABORDAGENS DE EDUCAGCAO
PARA O EMPREENDEDORISMO

Jamieson (1984) sugere trés categorias para o ensino e formagao
em empreendedorismo: i) Educagdo sobre a empresa -, onde o
principal objectivo é aumentar a consciéncia sobre a criacdo da
nova empresa; ii) Educacdo para a empresa - onde a aprendizagem
é centrada nas atfitudes e associadas & criagdo e gestdo de novos
empresas, principalmente aqueles relacionados com as questées de
gestdo e de criacdo de um novo negécio; iii) Educagdo na empresa
- aqui o alvo é estabelecido por empresérios. O objectivo principal
¢ melhorar a gestdo das competéncias individuais para promover a
sustentabilidade dos negécios.

A Comissdo Europeia (2003) defende que ndo basta somente
promover a aquisicdo de conhecimentos técnicos e formacgdo
profissional, é também necessdrio estimular o espirito empresarial e a
ambicdo de se tornar um empreendedor. Experiéncias desenvolvidas
na Europa apresentadas por Hytti Cotton, O'Gorman, e Stamplf
(2002) permitiram identificar algumas dimensées bdsicas no ensino
do empreendedorismo: (i) educacdo para atitudes e competéncias
empreendedoras, (i) a formagé&o de como criar um negécio, e (iii) a
sensibilizac@o para o empreendedorismo como uma opc¢do de carreira.
Os médulos de formagdo para desenvolvimento dessas categorias
centram-se essencialmente no desenvolvimento das competéncias
de gestdo, incluindo o financiamento, contabilidade, tecnologias de
informag@o e comunicagéo, marketing, recursos humanos ou de outras
dreas funcionais. Além disso, o desenvolvimento de competéncias
associadas &s atitudes favordveis ao empreendedorismo incluem,
entre outras, a assungdo de riscos, a lideranca, a auto-confianca, a
criatividade e a resolucdo de problemas.

A andlise de alguns cursos de instituicdes de ensino superior
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permitiu verificar que na grande maioria dos casos, a formag@o estd
concentrada no desenvolvimento de competéncias funcionais e no
plano de negécios (Dubbini e lacobucci, 2004; Li Meng e Zhang,
2006). Outro tipo de cursos, programas e cursos de formacdo em
toda a Europa (HenryHill e Leitch, 2005) oferecem um tipo mais
difundido de médulo de formagdo combinando competéncias pessoais
e funcionais, mas em todos eles o objectivo é desenvolver um plano
de negécios.

Redford (2009) confirma que, apesar do ndmero de unidades
curriculares ter crescido nos Ultimos anos em Portugal, parece néo
existir uma estratégia deliberada de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras a nivel transversal. As estratégias pedagdgicas
utilizadas estdo centradas, essencialmente, em metodologias pouco
activas e menos assentes no learning by doing.

A avaliaggo dos programas e cursos de promocdo do
empreendedorismo desenvolvidos por escolas e por outras instituicdes
nos diversos niveis de ensino é uma tarefa complementar & elaboracéo
dos préprios programas no sentido de aferir a sua eficdcia e os
resultados obtidos, fornecendo informagdes valiosas para melhorar
os resultados. Contudo, a avaliacdo dos programas de formacéo
para o empreendedorismo ndo é um exercicio comum. Em regra, a
avaliacdo privilegio uma abordagem transversal, sendo rara a andlise
longitudinal (Westhead e Storey, 1996; Wyckham, 1989). Outra
dificuldade engloba a natureza da medida a ser utilizada, quantitativa
e/ou qualitativa, bem como, o calendério dos resultados, uma vez
que muitas vezes os resultados sé aparecem vdrios meses ou anos
depois (Cox, 1996; Curran e Stanworth, 1989; Gibb, 1993; Henry et
al. 2003; Young, 1997).

Segundo McMullan e Gillin (2001) o educacdo para o
empreendedorismo pode ser uma proxy para um indicador de sucesso
da economia baseada em:

- O nimero de pés-graduados para comecar um negdcio;

- Indicadores sobre o tamanho do negécio em termos de
emprego, vendas e talvez até mesmo o tipo de indUstrias;

- Indicadores de crescimento.

Outro indicador relevante poderia ser o sucesso individual, que
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pode ser medido em termos de saldrio, mais-valias e beneficios néo
tangiveis, tais como, a satisfacdo de mudar de emprego depois do
programa de formacdo (McMullan e Gillin, 2001).

3. RECURSOS FiSICOS DE APOIO
AO EMPREENDEDORISMO

O IPS - Instituto Politécnico de SetGbal - desenvolveu algumas
infraestruturas fisicas de apoio ao empreendedorismo. A OTIC-
IPS - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento do
Instituto Politécnico de Setlbal - é um servico de interface que tem
como principais objectivos a criagdo de relagdes de cooperagdo entre
o tecido empresarial e o IPS, assim como estimular a promocéo do
empreendedorismo e da criagéo de empresas.

Esta infra-estrutura desenvolve e promove a transferéncia de ideias e
conceitos inovadores para o tecido empresarial, procurando auscultar
as necessidades empresariais e propor solucdes com base nas
competéncias existentes no IPS.

As principais linhas de accéo da OTIC-IPS consistem em: (1) divulgar
a oferta tecnolégica e cientifica do IPS e das suas unidades orgdnicas;
(2) prestar apoio técnico-cientifico as pequenas e médias empresas
sedeadas na regido de SetUbal; (3) desenvolver projectos 1&D e de
actividades detransferéncia detecnologia em parceria com asempresas;
(4) organizar ciclo de eventos dedicados ao empreendedorismo, &
transferéncia de tecnologia e & cooperagéo internacional (semindrios,
congressos, reunides); (5) apoiar a promogéo do empreendedorismo,
cujo principal instrumento é o Programa Poliempreende.

As varias (mais de duas dezenas) de OTIC’s ligadas a Universidades
e Institutos Politécnicos de todo o pais constituem entre si uma rede
de informacdo apoiando-se mutuamente na busca das melhores
respostas aos problemas que véo surgindo no desenvolvimento das
suas actividades. Esta rede tem, simultaneamente,+ acesso a redes
internacionais onde a troca e partilha de informacgéo constituem uma

mais-valia de interesse mUtuo. A OTIC oferece apoios:
¢ Infra-estruturas;

* Servigos de secretariado;

* Servicos de consultoria;

12



OPDES |

* Apoio na procura de parceiro para o desenvolvimento dos projectos.

Em 2008 foi criado o Activlab — Laboratério Activador de Empresas.
Este laboratério foi criado com o objectivo de dar apoio, quer a
estudantes quer a docentes do IPS. O Activlab disponibiliza cos
seus utilizadores e empreendedores os seus espacos fisicos, infra-
estruturas e servicos, proporcionando-lhes a insercdo num ambiente
empresarial, estimulador da interacgéo e aprendizagem, consideradas
como indispensdveis para o éxito de um projecto. Adicionalmente, é
facilitado o acesso a profissionais especializados nas variadas valéncias
técnicas e de gestdo dos quadros de pessoal do IPS, promovendo a
transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagéo.

O Activlab trabalha em estreita cooperagdo com a OTIC, e os
empreendedores podem também beneficiar da rede de contactos
formais e informais desta infra-estrutura.

4. PROGRAMAS DE EDUCAGCAO PARA
O EMPREENDEDORISMO CURRICULARES
E EXTRACURRICULARES

O Instituto Politécnico de Settbal (IPS) foi criado em 1979. O IPS
tem como missdo, de forma permanente e em articulagéo com os
parceiros sociais, contribuir para a valorizacéo e desenvolvimento da
sociedade em geral e da regido de SetGbal, em particular, através de
actividades de formacéo tercidria, de investigacéo e de prestacdo de
servicos, que concorram para a criacdo, desenvolvimento, difusé@o e
transferéncia de conhecimento e para a promocdo da ciéncia e da
cultura. Actualmente é constituido por 5 Escolas Superiores (Tecnologia
de Settbal, Educagéo, Ciéncias Empresariais, Tecnologia do Barreiro e
Saude), pelos Servicos de Accdo Social e pelos Servigos Centrais.

O IPS, no ano lectivo de 2007-2008 tinha 6371 estudantes,
505 docentes e oferecia 32 licenciaturas e 19 mestrados. O
empreendedorismo constitui-se como um dos vectores estratégicos
do IPS. A Escola Superior de Ciéncias Empresariais, pela sua drea
de actuacdo foi a primeira a oferecer a unidade curricular de
empreendedorismo inserida com cardcter obrigatério ou opcional
(consoante os cursos nas 5 licenciaturas e no médulo internacional
dedicado a estudantes Erasmus desde 2008). Actualmente esta

13
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unidade curricular é também oferecida em algumas licenciaturas em
outras escolas, nomeadamente na Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro (2006), na Escola Superior de Tecnologia de Settbal (2010)
e na Escola Superior de Educagéo de Setubal (2008) e nos cursos de
especializagdo pés-licenciatura em enfermagem da Escola Superior
de Saude (2010) e ainda na pés-graduacdo em Empreendedorismo e
Inovacdo oferecida pela Escola Superior de Ciéncias Empresariais em
parceria com a Universidade de Evora (2009).

O ensino do empreendedorismo, particularmente nos cursos de
licenciatura, é suportado numa abordagem “aprender-fazendo”,
em particular nas aulas prdticas. Nas aulas tedricas adopta-se
uma abordagem mais expositiva combinada com aulas abertas e
participacdo em semindrios. A metodologia “aprender-fazendo”
permite aos estudantes a aquisicdo de competéncias empreendedoras
através do desenvolvimento de dindmicas de grupo (quadro 1).

Quadro 1. Competéncias e actividades desenvolvidas

Competéncias Actividades

Técnicas de apresentacdo que expde os estudantes a situacdes
diferenciadas, fazendo-os sair da sua zona de conforto

Brainstorming aplicado & criacdo de ideias
Criatividade Actividades para encontrar respostas a situagdes inesperadas
Jogos estratégicos que implicam o pensamento criativo

Aplicoti‘do de conhecimento teérico a desenhos, diagramas, simbolos
para além da sua meméria descritiva

Trabalho em
equipa, lideranca  Dindmicas de grupo, actividades e estudos que obrigam a que todo o
e autonomia trabalho seja feito em conjunto

Comunicagéo au  Actividades em sala de aula, apresentacdes, elevator-pitch junto de
auto-confianga empresdrios e outros membros externos

Participacdo em projectos de investigagdo em conjunto com os docentes

Conhecimento

Gentffico Desenvolvimento de competéncias nas dreas da economia, gestéo,
ientifi

empreendedorismo, gestdo financeira, marketing, com aplicagéo de
uma metodologia aprender-fazendo
Fonte: Carvalho, Costa e Dominguinhos (2010)

Adicionalmente & oferta curricular em empreendedorismo,
existe um conjunto de ofertas extracurriculares onde os estudantes
podem participar de forma voluntdria. Dois dos programas de
empreendedorismo de participacdo voluntéria com maior adesdo no
Instituto Politécnico de Setbal séo:

a) Graduate Program, promovido pela Associacéo Aprender a
Empreender (JA Portugal):
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A Associacédo Aprender a Empreender — Junior Achievement
Portugal (JA Portugal) é uma organizacdo sem fins lucrativos, fundada
em Setembro de 2005. Esta associacdo desenvolve e promove o
empreendedorismo, a assuncéo do risco, a criatividade e a inovagdo.

A “Aprender a Empreender” é financiada pelos seus associados
que acreditam que a educacdo é uma importante fonte de riqueza
e que investem e promovem a formagéo, o espirito empresarial e
empreendedor nos jovens, concedendo-lhes a oportunidade Unica
de se desenvolverem. O principal objectivo da Junior Achievement
Portugal é pois, consciencializar os jovens para a importancia de
“Aprender a Empreender”. Pretende pois, esta associacdo, fomentar
uma atitude enriquecedora e potenciar a capacidade de se reinventar,
através do erro e da aprendizagem, estimulando auto-confianga para
enfrentar novas situacdes cada vez mais importantes e dificeis, em
vérias dimensdes/dreas como a cidadania, consciéncia activa, ética,
literacia financeira e desenvolvimento da vida profissional.

Esta associagéo promove todos os anos o Graduate Program,
um programa apoiado e orientado por professores e por tutores
voluntdrios do Banco Millenium BCP que visa fornecer uma formacéo
empreendedora a estudantes do ensino superior. Através da criacdo,
gest@o e operacionalizacdo de uma empresa ficticia, os estudantes 1ém
a oportunidade de aprender sobre a estrutura do sistema empresarial.
Todos os estudantes do Graduate Program tém a oportunidade de
desenvolver aptidées relacionadas com a comunicagéo, tomada de
decis@o, organizacdo, negociacdo e gestdo de tempo.

As equipas constituidas por alunos do ensino universitdrio e
politécnico (ISCTE, UNL, ISEG, UP, IPS-ESCE), s@o avaliadas por um
sumdrio executivo e por uma apresentacéo em palco de 4 minutos. Os
critérios de avaliacdo mais relevantes séo a aplicabilidade, a inovacéo,
o potencial de mercado e a sustentabilidade da Mini-Empresa.

b) Poliempreende, Concurso Nacional de Planos de Negécio dos
Institutos Politécnicos.

O projecto Poliempreende, com forte orientacéo para a comunidade

académica dos Institutos Politécnicos, favorece a participago de
estudantes, docentes e diplomados que concorrem com ideias e planos
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de negécio transversais a um conjunto de dreas de saber, valorizando
o desenvolvimento pessoal dos participantes através de experiéncias,
praticas e resultados, nomeadamente através do estimulo & constituicdo
de equipas multidisciplinares. A dindmica do PoliEmpreende é aberta
e interage com as regides onde se inserem os Politécnicos, facilitando
a Transferéncia de Tecnologia.

Pretende este projecto promover o empreendedorismo e a
cooperacdo e partilhar objectivos, estratégias, recursos e resultados
entre instituicdes. Assim, especificamente, o Poliempreende incentiva:

e a mudanca de afitudes dos actores académicos:
sensibilizando alunos, docentes e diplomados; aprofundando
competéncias pessoais e empresariais;

* o estimulo & criacdo de empresas de base tecnolégica:
explorando, economicamente, conhecimentos, competéncias
e resultados de investigacdo; fixando quadros qualificados
nas regioes;

* o desenvolvimento e o aproveitamento dos recursos
endégenos de cada regido onde os politécnicos actuam:
explorando oportunidades que os fterritérios possuem;
desenvolvendo a economia local.

O Poliempreende inclui dois ciclos formativos, Oficina E e Oficina
E2. Estes ciclos desenrolam-se ao longo do ano lectivo e encerram,
respectivamente, com o concurso de Ideias de Negdécios e com o
concurso de Planos de Negécios.

A Oficina E (Empreendedorismo) com uma orientagéo pratica (hands-
on) fomenta o desenvolvimento pessoal (mudanca de atitude, iniciativa,
tomada de decisées, lidar com a incerteza e o risco, criatividade e
inovacdo, persuasdo e negociacdo, comunicacdo oral e escrita) e
oferece uma primeira abordagem em torno do Empreendedorismo,
alertando os participantes para a relevéncia da envolvente, deteccéo
de oportunidades e inovacgd@o competitiva.

A Oficina E? promove igualmente o desenvolvimento de
competéncias que permitem o desenvolvimento pessoal, como
lideranca, comunicagéo, valorizagGo do trabalho de equipa, ética,
deontologia e cultura organizacional mas, nesta fase, orientadas
para a estruturacéo, desenvolvimento e consolidacdo do projecto de
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negécio, com o objectivo dos participantes elaborarem um plano de
negdcios.

A avaliacdo dos planos de negécio, cuja parte financeira segue o
modelo do IAPMEI, decorre em duas fases. Na primeira fase, fase
regional, um jUri, em cada IP, avalia os respectivos projectos e atribui
os prémios regionais. Na segunda fase, o jUri nacional avalia o melhor
projecto de cada IP e atribui os prémios nacionais.

Este projecto € um caso de sucesso que possibilitou a participacdo
de todas as instituicdes de um mesmo subsistema do ensino superior
pUblico num projecto comum.

5. DISCUSSAO

A promocgado do empreendedorismo no ensino superior estd ainda
na sua fase inicial. Temos assistido a um incremento significativo
nos Gltimos dez anos, assente, sobretudo na introducdo de unidades
curriculares nos diversos cursos e dreas cientificas, com particular
incidéncia nas dreas da gestdo e da tecnologia (Carvalho, Costa e
Dominguinhos, 2010).

Podemos dizer, no entanto, que nos Ultimos anos se tem verificado
uma estratégia mais holistica na abordagem do desenvolvimento e
promocdo de uma cultura mais empreendedora no ensino superior.
Destacariamos algumas iniciativas, que nos parecem emblemdticas e
que se podem constituir como referenciais no panorama portugués:

- a criaggo de um mestrado conjunto entre as
Universidades de Aveiro, Beira Interior e Coimbra na érea do
empreendedorismo tecnoldgico;

- o programa desenvolvido pela Universidade do Porto,
também na dreas do empreendedorismo tecnolégico;

- a iniciativa COHITEC, destinada & valorizacdo social e
econémica do conhecimento produzido nas universidades e
centros de investigag@o nacionais;

- a criaggo do AUDAX, no ISCTE, que associa o
desenvolvimento de formacéo, & investigacdo e apoio &
criacdo e desenvolvimento de empresas;

- o concurso Poliempreende, que agrega todos os
Politécnicos em Portugal, que premeia os melhores planos de
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negocios;

Podemos constatar que inUmeras iniciativas t&m vindo a ser
desenvolvidas, beneficiando também de um crescimento do nimero
de investigadores na drea do empreendedorismo em Portugal, bem
como da pressdo externa, para que esta temdtica constitua uma
prioridade estratégica nas instituicdes de ensino superior.

Esta mudanca recente tem sido acompanhada, também, pelo
envolvimento estratégico das diferentes instituicdes, factor diferenciador
para que ele possa assumir-se como transversal (Volkmann et al,
2009).

No caso do IPS, esta mudanca operou-se ao longo dos Gltimos 10
anos. Comecando pela introdugéo de algumas unidades curriculares,
a partir de 2006/2007 o empreendedorismo foi assumido como
um vector estratégico, passando a fazer parte integrante do plano
estratégico do IPS. Adicionalmente, foi a criada a OTIC, com «a
missdo clara de desenvolver uma cultura mais empreendedora
no IPS. Esquematicamente, a responsabilidade da promocéo do
empreendedorismo foi repartida por quatro intervenientes chave, com
papéis diferenciados, conforme se apresenta na figura 1.

Conforme referido nas seccbes anteriores, o ensino do
empreendedorismo deverd assumir um cardcter transversal nas
instituicdes do ensino superior e incluir, para além das infra-
estruturas fisicas de apoio, um conjunto de programas curriculares
e extracurriculares que favorecam a criagdo de um ambiente
envolvente propicio. Falamos assim, de um verdadeiro ecossistema
empreendedor (Carvalho, Costa e Dominguinhos, 2010), que favoreca
o desenvolvimento e adaptacdo de competéncias, a disseminacdo do
conhecimento e tecnologia contribuindo para o desenvolvimento da
regi@o ou do pais (consoante o nivel de disseminacdo que for capaz
de criar). O conceito de ecossistema aplicado a&s ciéncias sociais inclui
um conjunto de recursos tangiveis e intangiveis que se caracterizam
pela sua interdependéncia e pela criagdo de sinergias.
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Figura 1. Promocgé@o da Cultura Empreendedora no IPS — Intervenientes
e Atribuicdes

Professores

Leccionagiio de Unidades Curriculares
Projectos de Investigagiio
Promoglio cultura empreendedora

Promagiio cultura empreendedora
i ‘ Apuw Empresanal

Nesse sentido, ele serd tdo mais intenso e complexo conforme a
capacidade de criacdo de ligagdes. Na figura seguinte, apresenta-se
o ecossistema empreendedor do IPS.
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Figura 2. Ecossistema Empreendedor no IPS
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Como podemos verificar, este ecossistema ancora-se numa
multiplicidade de parceiros e abrange as diversas fases do processo
empreendedor. Esta é uma caracteristica que, em nosso entender, se
torna determinante. Por um lado, nédo é possivel encontrar todos os
recursos no seio de uma instituicdo de ensino superior. Por outro lado,
em muitas das situagdes, ndo é vocacdo das instituicdes de ensino
superior desempenhar determinadas fun¢des. Finalmente, muitos dos
parceiros desempenham algumas funcdes de forma mais eficaz e
eficiente.

Devemos, no entanto, reconhecer que a implementacdo deste tipo
de ecossistema, alicercado em relacdes fortes, duradouras e dindmicas
depende de alguns factores que, no caso do IPS, se revelaram
essenciais: em primeiro lugar a existéncia de alguns campedes locais,
que funcionam como locomotivas em todo o processo; em segundo
lugar uma viséo estratégica clara, sem hesitagdes, por parte da gestdo
de topo; em ferceiro lugar, o envolvimento de docentes, garantes da
cientificidade de todo o processo, quer na parte pedagdgica quer
no desenvolvimento de investiga¢éo; por fim, a existéncia de redes
diversas, que permitem o acesso a um conjunto diversificado de
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recursos.

6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES FINAIS

Este trabalho permitiuv compreender a forte mudanga cultural e o
empenhamento do Instituto no que concerne ao ensino e promogao
do empreendedorismo. Acreditamos que este grande investimento se
deve a um conjunto de factores:

* A nivel nacional e externo ao Instituto Politécnico houve
todo um enquadramento politico e econémico que originou
um movimento nacional pré empreendedorismo nos Ultimos
anos, tendo aparecido vdrios programas de apoio & criagdo
de empresas e de transferéncia de conhecimento para o
mercado;

* Em termos internos, o novo enquadramento legal permitiu
agilizar a implementag@o transversal de um conjunto de
cursos em todas as escolas onde a unidade curricular de
empreendedorismo estd presente;

* Anivel interno, a aposta num corpo docente especializado
(com doutoramentos concluidos nestas dreas) e de parcerias
com outras instituicdes nacionais e internacionais de ensino
superior, no sentido de diversificar a oferta formativa,
constituiram um contributo importante para a validacéo das
propostas e criagdo de curriculos robustos;

* Por Ultimo, a convergéncia dos factores tangiveis e
intangiveis enunciados permitiu criar um ecossistema
empreendedor, o qual multiplica os efeitos e sinergias
geradas.

Foi ainda possivel concluir que a promocdo do empreendedorismo
depende da existéncia de infra-estruturas, programas curriculares
e extra-curriculares e de outras boas prdticas promotoras do
empreendedorismo. Contudo é importante lembrar que sem o
envolvimento dos professores, dos érgéos de decisé@o, dos estudantes e
de organizagdes externas & instituicéo esta promogdo ndo apresentaria
os resultados desejados.

Finalmente, a reflexdo relativa ao processo de promogdo do

empreendedorismo no Instituto Politécnico de Settbal revelou
a complexidade deste processo e a constante necessidade de
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manutencdo, obrigando a uma permanente dedicacdo & promocéo
e ensino do empreendedorismo que envolve um grande esforco e
espirito de voluntariado quer por parte dos alunos quer por parte dos
professores.
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Promogéo do ajustamento & carreira no ensino superior: o
papel das atividades em grupo na sala de aula

REsumMoO

O presente trabalho aborda o processo de ajustamento & carreira
no ensino superior em Portugal, numa perspetiva sécio-cognitiva (Lent
& Brown, 2006a; Lente & Brown, 2006b; Lent & Brown, 2008; Lent,
Brown, Hackett, 1994; Miller & Sheu, 2008; Taveira, 2000, 2001,
2004). Pretende-se contribuir para o desenvolvimento do modelo
sécio cognitivo de adaptagéo académica proposto por Lent (2005), o
qual adota uma perspetiva integrativa do bem-estar sob condi¢des de
vida normativas. Pretende-se, além disso, enquadrar a investigagéo do
impacto do processo de Bolonha no ensino superior, através do estudo
do potencial da aprendizagem cooperativa, bem como prosseguir os
contributos de Lent, Taveira, Sheu e Singley (2009).

A amostra desta investigacdo é constituida por 368 participantes,
de ambos os sexos (n=355; 96% homens; 13; 4% mulheres), com
idades compreendidas entre os 19 e os 46 anos, tendo 50% dos
participantes idade inferior a 24 anos, maioritariamente estudantes
que frequentavam o 2.° ano (N= 328; 89%) da licenciatura de
Engenharia Mecénica do Instituto Superior de Engenharia do Porto,
no ano letivo de 2008/2009. Foram administrados trés questionérios
para recolha de dados sécio-demogrdficos e caracterizagdo dos
processos e experiéncias pessoais do trabalho em grupo realizado em
sala de aula por alunos do ensino superior e medidas de ajustamento
académico. A andélise de contetdo das experiéncias de trabalho em
grupo foi seguida de um conjunto de andlises de estatistica descritiva
e do uso da andlise bivariada.

A andlise das experiéncias de trabalho em grupo em sala de
aula permitiv a identificacdo de trés categorias principais: estrutura
cooperativa, utilizacdo de recompensas e o cardcter das tarefas. As
opinides favordaveis das experiéncias de trabalho em grupo realizado
em sala de aula distribuem-se pelos temas: processo de auto-ajuda,
desenvolvimento interpessoal e percecdo de niveis elevados de
igualdade e de reciprocidade.

Analisou-se a estrutura total das relacbes existentes entre o
ajustamento académico total e a percegdo do trabalho em grupo como
fator de ajustamento académico total e representante dos apoios,
fontes e barreiras ambientais relevantes para a eficécia no alcance
de objetivos académicos. Os resultados deste estudo concorrem para
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suportar empiricamente a funcionalidade das dimensées ambientais
na integragéo e no ajustamento & carreira no ensino superior. Os
resultados sdo discutidos & luz da teoria sécio-cognitiva da carreira e
referem-se as implicacdes para o desenvolvimento de estratégias de
intervencdo no ensino superior.

Palavras-Chave: Ajustamento académico; ensino superior; trabalho

em grupo.

INTRODUCAO

De acordo com a reviséo feita por Lent, Brown e Hackett (2002), uma
parte significativa das pesquisas baseadas na teoria sécio-cognitiva
tem ocorrido no dominio da Educacé@o, com amostras de alunos dos
dominios das Ciéncias e incluindo a Matemdtica e as Engenharias,
estando esta énfase relacionada com o reconhecimento, por parte
dos estudiosos da teoria sécio-cognitiva, do papel fulcral que as
experiéncias e competéncias nestes dominios assumem na limitagéo
ou expansdo das opcdes de carreira.

Tem sido notada o necessidade de proporcionar percursos de
formacéo que sejam mais do que conjuntos de disciplinas, e promover
cendrios de vivéncia académica em que os alunos participem
ativamente na constru¢éo da sua formagéo, estimulando assim a
auto-aprendizagem (e. g. Astin, 1999; Baker & Siryk, 1984; Bessa
& Fontaine, 2002; Blustein & Flum, 1999; Blustein, 1989; Chaleta,
2002).

Este trabalho apresenta um estudo transversal realizado no &mbito
do ensino superior portugués, com o objetivo de fazer a andlise do
impacto das atividades de trabalho em grupo realizadas em sala de
aula, entendidas como recursos do meio, no processo de ajustamento
a carreira.

OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo principal, contribuir para o
desenvolvimento da investigacdo sobre o ajustamento & carreira no
ensino superior, recorrendo ao modelo integrativo de ajustamento e
bem-estar sob condicées de vida normativas (Lent & Brown, 2006).
Especificamente, tendo por base este quadro de referéncia, pretende-
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se analisar em que medida as experiéncias de trabalho de grupo
realizadas em sala de aula pelos alunos, favorecem o ajustamento &
carreira no ensino superior.

HIPOTESES DE INVESTIGACAO

O presente estudo procura testar a seguinte hipétese: Prevé-se que
os suportes, fontes e obstaculos ambientais t&m uma relagdo positiva
com o ajustamento académico.

VARIAVEIS

As varidveis do estudo foram selecionadas em fung@o da reviséo
da literatura efetuada e das questées e hipdteses de investigagéo
previamente apresentadas. A varidvel dependente é o ajustamento
& carreira, sob a forma de ajustamento académico, varidvel que é
referenciada nas andlises estatisticas como ajustamento académico
total ao ensino superior, e representada pela sigla ajustamento
académico total ao ensino superior. As varidveis independentes
estudadas incluem os processos de trabalho em grupo realizados em
sala de aula.

Os instrumentos de medida utilizados no presente estudo foram
agrupados em trés categorias, de acordo com a dimensdo de andlise do
processo de investigacéo a que se destinam: a) instrumento destinado
& recolha de dados sécio-demogrdficos; b) instrumentos destinados &
caracterizagdo e apreciacdo dos procedimentos de trabalho em grupo
executados em sala de aula; ¢) instrumento para avaliar o ajustamento
académico.

QUUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO SOCIO-
DEMOGRAFICA E ESCOLAR

Para a recolha de dados sécio-demogréficos e de informacéo
respeitante & situacdo escolar usou-se um questiondrio composto por
itens de resposta fechada; o questiondrio estd estruturado em duas
dimensédes: a) identificagéo sécio-demogréfica; e b) identificacéo do
percurso académico. A identificacdo sécio-demogréfica fez-se através
da recolha de informacdes respeitantes & idade, nacionalidade e
sexo; a identificagdo do percurso académico recorreu & recolha de
informagdes respeitantes ao nimero de matriculas no ensino superior,
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ano escolar e hordrio em que estd inscrito, estatuto de estudante,
classificag@o escolar média atual, e drea de especializacdo escolhida
ou que pretende seguir.

QUESTIONARIO SOBRE TRABALHO EM GRUPO

A obtencdo de informacéo relativa as experiéncias de trabalho em
grupo em sala de aula e ao impacto do trabalho em grupo realizado
em sala de aula no ajustamento académico foi conseguida através do
recurso ao Questiondrio sobre Trabalho em Grupo (QTG; Costa-Lobo &
Taveira, 2008). Este é um questionério composto por vinte itens, tendo
um deles, o formato aberto que permite o registo das experiéncias
de trabalho em grupo em sala de aula. Os restantes dezanove itens
incluem resposta de tipo Likert com seis alternativas.

Nos dezanove itens que permitem avaliar a perce¢@o do contributo
do trabalho em grupo para os diferentes componentes do ajustamento
académico, a resposta pode ser cotada numa escala de seis pontos,
representados por: Nenhum contributo (0), Muito Pouco contributo
(1), Pouco contributo (2), Algum contributo (3), Evidente contributo (4)
e Pleno contributo (5). Os dezanove itens distribuem-se por quatro
dominios de andlise, ou sub-escalas, do seguinte modo: a) sete itens
(itens 1 a 7) destinam-se & avaliagdo da percecéo do trabalho em
grupo como fator de coping académico; b) sete itens (itens 8 a 14)
permitem a avaliacdo da percecdo da importdncia do trabalho em
grupo como fator de satisfagéo com a vida académica; ¢) um item (item
15) analisa a relevéncia atribuida ao trabalho em grupo como fator
do ajustamento académico global percebido; e d) os Gltimos quatro
itens (item 16 a 19) permitem o registo da percecdo do trabalho em
grupo enquanto fator de stresse percebido.

A percecéo da importéncia do trabalho em grupo realizado em sala
de aula enquanto fator de ajustamento académico total é calculada
como um resultado compésito, somatério de todos os itens avaliados
nas quatro sub-escalas supra-citadas, podendo oscilar entre 19 e 95
pontos.

Foi realizada a andlise de fidelidade das subescalas do QTG (alpha
de Cronbach). Examinada a fidelidade do conjunto dos dezanove
itens avaliativos da perce¢éo do contributo do trabalho em grupo,
encontrou-se um bom indice de fidelidade (a=0,76). Os valores do
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Alfa de Cronbach que testemunham a consisténcia interna das quatro
sub-escalas do QTG, respeitantes ao conjunto dos dezanove itens
fechados, séo respetivamente: de 0,73 para a sub-escala avaliacdo
da percecéo do trabalho em grupo como fator de coping académico;
de 0,68 para a sub-escala avaliacdo da percecéo da importéncia do
trabalho em grupo como fator de satisfacdo com a vida académica;
de 0,91 para a sub-escala avaliacgo do trabalho em grupo como
fator do ajustamento académico global percebido; e de 0,72 para a
sub-escala percegdo do trabalho em grupo enquanto fator de stresse
percebido.

QUESTIONARIO DE INFORMAGCAO COMPLEMENTAR
SOBRE TRABALHO EM GRUPO

Para recolha de informacdo sobre a situacGo atual dos alunos
no respeitante as prdticas de trabalho em grupo e para avaliar as
vantagens e desvantagens percebidas no trabalho em grupo e
no trabalho individual realizados em sala de aula, recorreu-se ao
Questiondrio de Informagdo Complementar sobre Trabalho em grupo
(QICTG; Costa-Lobo & Taveira, 2008). O QICTG é constituido por
sete itens, tendo quatro deles, o formato aberto. Os trés itens iniciais,
de formato fechado, dizem respeito ao nimero de disciplinas em que
atualmente realiza trabalho em grupo na sala de aula, ao nimero de
disciplinas que atualmente frequenta, e & atividade média semanal
em trabalho de grupo na sala de aula. As opinides favoréveis e
desfavoraveis face as experiéncias de trabalho em grupo e de trabalho
individual realizado em sala da aula foram conhecidas através do
recurso a quatro itens com formato aberto.

QUESTIONARIO DE AJUSTAMENTO ACADEMICO

Utilizou-se o Questiondrio de Ajustamento Académico (AQQ), Lent,
2004; adaptado por Taveira & Lent, 2004). O estudo da validade de
contedo, davalidade de construto, davalidade empiricae da fidelidade
do AQQ, com andlise da consisténcia inferna e da estabilidade dos
resultados, andlises estas concretizadas por Lent e Brown (2006),
apresentou resultados satisfatérios que asseguram a qualidade do
instrumento para avaliar o ajustamento académico. Este questiondrio,
i& previamente testado junto de alunos do ensino superior portugués,
€ composto por nove escalas e um total de sessenta itens.

Para o presente estudo, depois de obtida aprovacdo dos autores,
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foi utilizada uma versdo reduzida do AAQ com intuito de avaliarmos
o ajustamento académico total. Assim, rentabilizou-se um conjunto
de doze itens correspondentes ds seguintes sub-escalas: a) Satisfacdo
com a Vida Académica; b) Ajustamento Académico Percebido; e c)
Stresse Percebido.

A sub-escala Satisfacéo com a Vida Académica inclui sete itens (e.g.,
Sinto-me satisfeito/a com a decisdo de me graduar neste dominio de
estudos), com uma escala de resposta de cinco pontos, desde Discordo
fortemente (1) até Concordo fortemente (5). A sub-escala Ajustamento
Académico Percebido, composta por um item (Em termos globais, eu
descreveria o meu ajustamento académico como ...), conta igualmente
com uma escala de resposta de cinco pontos, desde Relativamente
pobre (1) até Excelente (5). A sub-escala de Stresse Percebido tem
quatro itens (e.g., Com que frequéncia sentiu que néo era capaz de
controlar as coisas importantes da sua vida académica?) respondidos
numa escala de cinco pontos, desde Nunca (1), até Frequentemente

(5).

O ajustamento académico total dos estudantes é calculado como um
resultado compdsito, somatério dos itens avaliados nestas trés sub-
escalas, podendo oscilar entre 5 e 60 pontos.

Verificou-se que os resultados obtidos com a aplicagé@o desta versé@o
resumida do AAQ, composta pelos doze itens correspondentes ds
trés sub-escalas citadas, apresentam um bom indice de fidelidade
(a = 0,82). Os valores do Alfa de Cronbach, que testemunham a
consisténcia interna das sub-escalas utilizadas neste estudo, séo
respetivamente os seguintes: 0,83 para a sub-escala Satisfagdo com
a Vida Académica; 0,93 para a sub-escala Ajustamento Académico
Percebido; 0,71 para a sub-escala Stress Percebido.

PARTICIPANTES

A amostra desta investigagdo é constituida por 368 participantes,
de ambos os sexos (355; 96% homens; 13; 4% mulheres), com
idades compreendidas entre os 19 e os 46 anos, tendo 50% dos
participantes idade inferior a 24 anos (M=23,8; DP=2,1). A maioria
dos participantes apresenta idade desajustada ao seu ano escolar.
A amostra é constituida maioritariamente por estudantes do 2° ano
(N= 328; 89%) da licenciatura de Engenharia Mecénica do Instituto
Superior de Engenharia do Porto no ano letivo 2008/2009, e por
individuos caucasianos (335; 91%) e de nacionalidade portuguesa
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(N= 335; 91%); do total de participantes, 240 (65%) sGo estudantes
trabalhadores, tendo 334 (91%) classificacdo média no curso entre 10
e 12 valores.

PROCEDIMENTOS

Para a realizagdo do estudo obtiveram-se as autorizacées dos
Presidentes dos Conselhos Diretivo, Cientifico e Pedagdgico do
ISEP Contou-se com o apoio total e consentimento do diretor e dos
professores do curso de licenciatura em Engenharia Mecénica, a
quem foi solicitado apoio, apds exposicdo dos objetivos do estudo
e clarificacdo dos procedimentos e datas de recolha dos dados.
Os estudantes foram recrutados para participarem no estudo em
2008, sendo os dados recolhidos na sétima e na oitava semanas
do 1° semestre do ano letivo 2008-2009. Os obijetivos do estudo
foram previamente apresentados aos alunos, sendo referido que o
mesmo se inscrevia num dos projetos de doutoramento em Psicologia
Vocacional do Instituto de Educacdo e Psicologia da Universidade do
Minho. Foi garantida a confidencialidade das respostas, sendo obtido
o consentimento informado dos participantes para participarem na
investigacdo, antes da recolha de dados. A participagéo foi voluntéria,
os alunos foram informados que a néo participacdo néo teria quaisquer
implicagdes e nenhum dos alunos que estiveram presentes se recusou
a participar. A aplicagéo dos instrumentos foi efetuada de acordo com
as instrucdes e sempre pela autora deste estudo. Na generalidade, os
estudantes colaboraram prontamente e com interesse na tarefa.

ANALISE DE DADOS

O registo das experiéncias de trabalho em grupo em sala de aulg,
bem como o registo de opinides favordveis e desfavordveis face as
experiéncias de trabalho individual e de grupo realizados em sala da
aula, foram sujeitos a uma andlise de contetdo, segundo o método de
Bardin (2004). A andlise dos dados qualitativos obtidos nas respostas
ao item de formato aberto do Questiondrio sobre Trabalho em grupo
(QTG; Costa-Lobo & Taveira, 2008) e dos quatro itens de formato
aberto do Questiondrio de Informagéo Complementar sobre Trabalho
em grupo (QICTG; Costa-Lobo & Taveira, 2008) foi concretizada com
recurso & andlise de conteldo, de acordo com o mesmo método
(Bardin, 2004) tendo sido conferidas as anélises de frequéncia como
critério de objetividade e cientificidade.
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Recorreu-se, em seguida, a andlises de estatistica descritiva das
medidas do trabalho em grupo realizado em sala de aula, da
caracterizagdo sécio-demografica, e do ajustamento académico.
Os testes de associacdo de varidveis foram utilizados para avaliar
a existéncia de diferengas estatisticamente significativas nos niveis
de ajustamento académico total ao ensino superior e de percegéo
do trabalho em grupo como fator de ajustamento académico total.
Procedeu-se & andlise de associacd@o entre ajustamento académico
total ao ensino superior e as sub-escalas de ajustamento académico,
as varidveis demogrdficas, as experiéncias de trabalho em grupo e a
percecdo do trabalho em grupo como fator de ajustamento académico
total.

Analisou-se a associagdo entre percecéo do trabalho em grupo como
fator de ajustamento académico total e as sub-escalas de ajustamento
académico, as varidveis demogrdficas, as experiéncias de trabalho
em grupo, o valor médio das sub-escalos de percecGo do papel
do trabalho em grupo como fator de ajustamento académico total.
Procedeu-se também ao estudo da associagd@o entre as experiéncias
de trabalho em grupo e a percecdo do trabalho em grupo como fator
de ajustamento académico total.

Finalmente procedeu-se ao estudo da associacéo entre as varidveis
demogrdéficas, as categorias de experiéncias de trabalho em grupo
evidenciadas e os valores médios das sub-escalas da percecéo do
trabalho em grupo como fonte de ajustamento académico total.

De seguida, rentabilizou-se a andlise bivariada. Analisou-se a
estrutura total das relacdes existentes entre a varidvel ajustamento
académico total ao ensino superior e a percecdo do trabalho em grupo
como fator de ajustamento académico total, como representante no
modelo de Lent (2004) dos apoios, fontes e barreiras ambientais
relevantes para a eficécia no alcance de objetivos.

O software usado para o tratamento estatistico dos dados foi o
Statistical Program for Social Sciences (SPSS) para Windows, versdo
17.0 (SPSS, 2008).

Seguidamente apresentam-se os resultados da andlise de conteddo,

das andlises descritivas, das andlises de associagdes e das andlises de
regressdo linear, entre as varidveis em estudo.
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INCIDENCIA E SIGNIFICADOS DAS
EXPERIENCIAS DE TRABALHO EM GRUPO

A informagéo obtida a partir da andlise de contetdo das respostas
respeitantes as experiéncias de trabalho em grupo realizado em sala
de aula estd sintetizada na tabela 1.

Tabela 1 - Experiéncias de trabalho em grupo em sala de aula: categorizagéo de
experiéncias, frequéncias e distribuicdo percentual (n= 471)

Temas
(frequéncias; %)

Categorias
(frequéncias; %)

Metodologia Cooperativa

(392; 83,2%)

Aprendizagem
cooperativa
propriamente
dita

(81; 17,2%)

Explicagéo por
pares
(28; 5,9%)

Colaboracao
entre pares

(283; 60,1%)

Cardécter das Tarefas

(302; 64,1%)

Especializacdo
de tarefas
(41; 8,7%)

Tarefas de grupo

(276; 58,6%)

Estrutura de Recompensas

(72; 15,3%)
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Competicao
intergrupal
(13; 2,8%)

Contingenciagéo

intergrupal
(59; 12,5%)

Exemplo de unidades de andlise (e identificacdo
exemplificativa da autoria da afirmagéo)

Os colegas déo contributos individuais para o sucesso
do trabalho coletivo (suj. 24; 45; 364)

Cada um dé o seu contributo isolado e né@o ha
difegengo entre os elementos do grupo (suj. 67; 89;
123

Os grupos séo constituidos tendo por base a diferenca
de competéncias entre os alunos participantes (suj.

12; 37; 46; 67; 239; 295)

(...) h&d um ou mais alunos que explica(m) e outro(s)
que recebe(m) informacdes e colocam questées (suj.
1; 4; 246; 345; 356; 360)

(...) colegas com o mesmo nivel de conhecimentos
trabalham em conjunto nas tarefas (suj. 7; 361)

(...) aplicacéo de procedimentos laboratoriais (suj. 86;
318; 351)

Cumprimento de rotinas escritas previamente pelo
professor (suj. 8; 92)

Cada colega cumpre parte do protocolo apresentado
pelo professor das aulas de orientacéo tutorial (suj.
25; 67; 140; 173; 230)

Tomadas de decisdo conjuntas (suj. 354)

Andlise conjunta de estudos de caso (suj. 9; 340)
Reflexd@o sobre ideias (suj. 278; 346)

Discusséo e confronto de perspetivas (suj. 210)
Interacdo dos colegas na tentativa de resolver
problemas (suj. 1; 34; 235)

O trabalho de cada grupo ¢ avaliado em funcéo do
desempenho dos restantes grupos (suj. 34; 36; 278)

A avaliagéo dos trabalhos é feita por referéncia a
critérios anunciados previamente (suj. 236; 310; 347)
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O primeiro tema, designado por Metodologia Cooperativa, remete
para as respostas em que os alunos enunciam as metodologias
pedagdgicas cooperativas que experienciam, sendo esta diferenciacéo
metodolégica feita de acordo com o modelo teérico de Damon e
Phelps (1989) cuja base de estudo assenta em dois critérios: igualdade
e reciprocidade.

O segundo tema, Cardcter das Tarefas, inclui a referéncia a tarefas
de grupo, com envolvimento ativo dos diferentes elementos do grupo
na totalidade das tarefas, e a especializagdo de tarefas, caracterizada
pela inexisténcia de tomadas de decisGo partilhadas pela totalidade
dos elementos do grupo.

O terceiro tema diz respeito & Estrutura de Recompensas, que nos
remete para a sistematizagéo das experiéncias de trabalho em grupo
em fungdo da avaliag@o que é implementada pelo docente avaliador
e expde a existéncia de experiéncias de competicdo intergrupal, com
recurso a avaliagdes do tipo normativa, bem como a presenca de
experiéncias de contingenciagé@o intergrupal, caracterizadas pela
implementagdo de avaliagdes do tipo criterial.

INCIDENCIA E SIGNIFICADOS DAS OPINIOES

FAVORAVEIS AS EXPERIENCIAS DE TRABALHO EM

GRUPO REALIZADAS EM SALA DE AULA

A tabela 2, mais adiante, apresenta a grelha de categorizagéo,
de frequéncias e de distribuicdo percentual (n= 376) das opinides
favordveis as experiéncias de trabalho em grupo realizadas em sala
de aula. A categorizacéo das respostas apresentadas assenta em trés
racionais tedricos distintos: (a) o de interdependéncia social; (b) o do
comportamentalismo; e (c) o de coesdo social.
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Tabela 2 - Opinides favordveis sobre as experiéncias de trabalho em grupo
realizadas em sala de aula: categorizagdo, frequéncias e distribuicdo percentual

(n= 376)

Temas
(frequéncias; %)

Categorias
(frequéncias; %)

Processo de auto ajuda

(317; 84,3%)

Resiliéncia
(91; 24,2%)

Sensacdo de usufruto |
de agradabilidade
(279; 74,2%)

Desenvolvimento interpessoal

(265; 70,5%)

Reducdo da
conflitualidade escolar
(123; 32,7%)

Promogéo da incluséo
social (159; 42,3%)

Exemplo de unidades de andlise (e identificacéo
exemplificativa da autoria da afirmagéo)

Adaptacdo a novos contextos (suj. 4; 109; 247)
Menos resisténcia & hipétese de mobilidade
Internacional (suj. 64; 169)

Mais capacidade de aceitar as mudangas (suj.
60; 237)

Adaptacéo a situagdes de concorréncia entre
colegas (suj. 256; 279)

Correspondéncia entre as necessidades
individuais prévias ao trabalho em grupo e os
reforcos e estimulos dos colegas de grupo (suj.
83; 238)

Confirmacéo das expectativas de experiéncia
agradavel (suj. 211)

Ajuda a diminuir os conflitos de interesses (suj.

193)

Ajuda a conhecer mais colegas (suj. 187; 346)
Estou mais & vontade para falar com pessoas
que antes ndo conhecia (suj. 66; 78; 88)

Faco parte de diferentes grupos em diferentes
disciplinas e isso é bom para aumentar o nUmero
de amigos (suj. 2; 366)

Percecdo de niveis elevados de igualdade e reciprocidade

(123;32,7%)
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Competéncia
equivalente entre os
elementos do grupo

(68; 18,1%)

Mesmo estatuto entre
os elementos do
grupo

(76; 20,2%)

Todos contribuem na mesma medida para a
totalidade das tarefas do trabalho (suj. 309; 318)

Todos tomam decisées e a opinido de cada um
tem o mesmo peso do que a de qualquer um dos
colegas (suj. 92; 234)

Néo hd especialistas e responsdveis pelo
trabalho; (...) todos s@o importantes para o
resultado final (suj. 362)



OPDEC B

INCIDENCIA E SIGNIFICADOS DAS OPINIOES
DESFAVORAVEIS SOBRE AS EXPERIENCIAS DE TRABALHO
EM GRUPO REALIZADAS EM SALA DE AULA

As informagdes obtidas sobre as opinides desfavordveis sobre as
experiéncias de trabalho em grupo realizadas em sala de aula foram
categorizadas e acordo com a abordagem critica apresentada por
Cohen (1994) que defende como necessdria a satisfacdo de duas
condi¢des para uma maior eficdcia da aprendizagem cooperativa
sobre os métodos tradicionais de ensino-aprendizagem: (a) a tarefa
deve exigir raciocinio conceptual, em vez da memorizacdo ou aplicagéo
mecénica de regras, e (b) o grupo deve possuir os recursos necessdrios
a sua realizagao.

INCIDENCIA E SIGNIFICADOS DAS OPINIOES
FAVORAVEIS AS EXPERIENCIAS DE TRABALHO
INDIVIDUAL REALIZADAS EM SALA DE AULA

Quando questionados sobre as opinides favordaveis sobre o trabalho
individual realizado em sala de aula, os participantes deram um total
de cinquenta e uma respostas, todas representantes de um sé tema,
locus de controlo interno, e constituintes de uma mesma categoria de
resposta, a responsabilidade individual pela aprendizagem.

INCIDENCIA E SIGNIFICADOS DAS OPINIOES
DESFAVORAVEIS AS EXPERIENCIAS DE TRABALHO
INDIVIDUAL REALIZADAS EM SALA DE AULA

Quando questionados sobre as opinides desfavordveis ao trabalho
individual realizado em sala de aula, os participantes deram respostas
representantes de dois nucleos de sentido: o défice de interacéo,
maioritariamente citado e o défice motivacional. A categorizacéo
destas respostas baseou-se nas abordagens propostas por Cohen
(1994) e Johnson e Johnson (1990), que defendem que as mais-
valias da aprendizagem cooperativa advém da estrutura motivacional
implementada e da constituicéo de tarefa interativas que impliquem
propostas atrativas e possuam um minimo de complexidade
conceptual.
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CARACTERIZAQAO DA ATIVIDADE MEDIA SEMANAL
DE TRABALHO EM GRUPO EM SALA DE AULA

A atividade média semanal de trabalho em grupo em sala de aula da
totalidade dos alunos inquiridos é superior a uma hora por semana.
Apenas 21% dos alunos inquiridos tem atividade média semanal em
trabalho em grupo em sala de aula inferior a trés horas. A totalidade
dos alunos inquiridos frequentava, no momento do estudo, trés ou
mais disciplinas.

DISTRIBUICAO DA PERCECAO DO CONTRIBUTO
DO TRABALHO EM GRUPO REALIZADO EM SALA
DE AULA NO AJUSTAMENTO ACADEMICO

A andlise da distribuicdo de respostas nas sub-escalas e na escala
compésita de andlise da percecdo do trabalho em grupo como fator
de ajustamento académico total permite destacar a frequéncia elevada
de respostas positivas na escala percecdo do trabalho em grupo como
fator de ajustamento académico total, bem como nas restantes sub-
escalas, com excecéo da sub-escala percecdo do trabalho em grupo
como fator de stresse percebido.

CARACTERIZACAO DO AJUSTAMENTO ACADEMICO

Tendo em conta a amplitude possivel de ajustamento académico total
ao ensino superior, e que a mesma apresenta, na amostra estudada,
uma amplitude de valores entre 38 e 54 (M=48; DP= 3,4), considera-
se o padréo de resultados obtidos muito favordvel, no que respeita ao
ajustamento académico total do grupo de estudantes avaliado.

DISTRIBUICAO DO AJUSTAMENTO ACADEMICO
TOTAL AO ENSINO SUPERIOR
Constatou-se a existéncia de uma correlacdo positiva elevada entre

o valor médio da avaliagéo da satisfagéo com a vida académica e o
ajustamento académico total ao ensino superior.

Destacou-se a existéncia de diferencas estatisticamente significativas
no nivel de ajustamento académico total ao ensino superior em favor
dos estudantes ordindrios, quando comparados com os estudantes-
trabalhadores e em favor dos alunos inscritos em hordrio laboral,
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quando comparados com os alunos inscritos em hordrio pés-laboral.
Assim constatamos que s@o os estudantes ordindrios e os alunos
inscritos em hordrio laboral quem maioritariamente apresenta valores
elevados de ajustamento académico total ao ensino superior.

O comportamento de ajustamento académico total ao ensino
superior varia em fungdo da aprendizagem cooperativa propriamente
dita, da colaboracdo entre pares, da contingenciacdo intergrupal e das
tarefas de grupo, sendo estas diferencas estatisticamente significativas.
Estes resultados permitem-nos destacar que sé@o os alunos que relatam
experiéncias de trabalho de grupo correspondentes as categorias
aprendizagem cooperativa propriamente dita, colaboracgo entre
pares, contingenciacdo intergrupal, e tarefas de grupo, os alunos
que maioritariamente apresentam valores elevados de ajustamento
académico total ao ensino superior.

DISTRIBUICAO DA PERCECAO DO TRABALHO EM GRUPO
COMO FATOR DE AJUSTAMENTO ACADEMICO TOTAL

Constatamos a existéncia de uma correlacdo positiva muito elevada
entre valor médio da avaliagdo da satisfacéo com a vida académica e
percecéo do trabalho em grupo como fator de ajustamento académico
total e menor, nos restantes dois casos.

Ressaltamos que a distribuicdo de percecdo do trabalho em grupo
como fator de ajustamento académico total é apenas estatisticamente
distinto nas categorias aprendizagem cooperativa propriamente dita,
a favor dos alunos que néo relatam esta experiéncia de trabalho em
grupo em sala de aula, e na categoria especializacdo de tarefas, a
favor dos alunos que néo relatam esta experiéncia de trabalho em
grupo em sala de aula. Assim, séo os alunos que relatam prdticas
de aprendizagem cooperativa propriamente dita e os alunos que
identificam nas suas atividades de grupo a existéncia de especializacéo
de tarefas quem maioritariamente valoriza o trabalho em grupo como
fonte de ajustamento académico total.

DiscussAo

Ao centrarmo-nos no estudo dos apoios e recursos sociais obtivemos
a confirmagéo infegral da hipétese que baseou o estudo. Os resultados
obtidos com as andlises de conteddo consumadas face &s respostas
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que dizem respeito as experiéncias de trabalho de grupo realizado
em sala de aula, as opinides favordveis e as opinides desfavordveis
referentes as prdticas de trabalho individual e de trabalho de grupo,
realizados em sala da aula, permitem espelhar e percecionar a
eficdcia da concretizacdo de préticas pedagdgicas advindas da
formacgéo pedagdgica dos docentes que tem vindo a ser promovida,
nos Ultimos anos, junto da comunidade docente do Instituto Superior
de Engenharia do Porto.

A sistematizacGo e andlise integral dos resultados das andlises
de contetdo acusam a presenca e legitimacdo positiva por parte
dos alunos da oferta diversificada de geometrias de aprendizagem
interativas e despontam na linha das conclusées dos trabalhos de
Johnson e Johnson (e.g., 1990). Assim sendo, encontramos evidéncias
que nos levam a reconhecer que as estratégias de trabalho de grupo
com fins pedagégicos, devem preferencialmente evidenciar cinco
componentes:

a) interdependéncia positiva: isto é, os membros do grupo
devem perceber que tém de se sentir e atuar solidariamente,
com a consciéncia de que cada um tem o seu papel contributivo
para o éxito e sobrevivéncia do grupo;

b) interacéo efectiva: o funcionamento do grupo depende do
maior grau de interacdo possivel entre os seus membros, o
que exige que o grupo tenha pequena dimenséo;

c) responsabilidade individual pela aprendizagem: no seio
do grupo, nenhum dos elementos pode repousar no trabalho
do outro, todos os elementos devem ter tarefas que assumam
como indispensdveis para o éxito comum do grupo;

d) uso apropriado de competéncias interpessoais e de
pequeno grupo: neste campo, destacam-se as competéncias
de gestéo pessoal e partilhada do tempo, o saber escutar e o
ser tolerante para as opinides dos outros; e

e) avaliacdo permanente do trabalho: o grupo deve ser
levado a conhecer como estd a decorrer o seu trabalho em
termos de progresso de aprendizagem.

Os resultados das andlises de contetdo apresentadas sugerem
a importancia do desenvolvimento de equipas de formacdo e de
investigacdo inter, multi e transdisciplinares, com o intuito de permitir
a rentabilizacdo de experiéncias de:
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a) partilha e reflexdo sobre experiéncias de ensino,
aprendizagem e supervisdo no ensino superior;

b) concetualizagéo, implementacdo e dinamizacdo de
comunidades de aprendizagem;

c) identificacGo das novas competéncias gerais e especificas
de aprender, ensinar e supervisionar as vivéncias pedagdgicas;
bem como de

d) reconhecimento e rentabilizagdo dos instrumentos de
trabalho pedagégico colaborativo.

Em concordéncia com a literatura e investigacdo empirica
de referéncia, este estudo permitiu concluir que a existéncia de
relacionamentos interpessoais satisfatérios e a perce¢do do suporte
social obtido, podem constituir elementos facilitadores e promotores do
ajustamento académico, pessoal e social dos individuos, no contexto
especifico da aprendizagem cooperativa experienciada em ambiente
de sala de aula.

Estes resultados apoiam a caréncia de nas instituicdes de ensino
superior de Engenharia inculcarmos a implementacéo sistemdtica,
constante e metédica de estratégias de ensino ndo diretivas. Entdo,
e em jeito de recapitulacdo, podemos declarar que estes resultados
contribuem para reforgar o enfoque na necessidade de especificamente
no Instituto Superior de Engenharia do Porto, instituicéo cuja principal
atividade é o ensino, se manter a promocdo da consciéncia da
utilidade de:

a) formar alunos que saibam conceber, projetar, implementare
operar sistemas complexos e de grande valor acrescentado;
b) capacitar de forma sistemdética os alunos, de forma a torna-
los competentes de executar as tarefas propostas em contexto
de equipas funcionais;

c) recorrer, numa perspetiva integrada, a cendrios de
aprendizagem ativa e experimental.

CoNcLUSAO

Parece entdo haver evidéncias, com base neste estudo, para a
indispensabilidade de se apresentarem experiéncias aos estudantes do
ensino superior, e em especial, aos estudantes de Engenharia avaliados,
que se caracterizem por se corroborarem mutuamente, havendo uma
consciéncia critica e de questionamento permanente dos personagens
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envolvidos no processo de ensino-aprendizagem acerca dos objetivos
pedagdgicos das diferentes unidades curriculares e da sua pertinéncia
no mapeamento das competéncias profissionais que é esperado que
venham a ser alcancadas pelo diplomado em Engenharia. E, também,
experiéncias que potenciem, de forma faseada e critica, a integragdo
das prdticas pedagédgicas e das vivéncias extra letivas do estudante,
através de atividades curriculares e extra curriculares que impliquem,
de forma intencional, deliberada e consciente, a concretizacdo de
tarefas de concecdo, projeto, implementacéo e operacéo de sistemas
e produtos.

Indo de acordo d&s posicdes defendidas por Crites (1974) e
Guichard (1995, 2001), para quem o cendério ideal da construgéo
das representac¢des de futuros profissionais é a instituicdo educacional,
este estudo permitiu-nos reflectir sobre a importancia do ambiente
educativo como o agente de socializacdo e “vocacionalizacéo”.

Em jeito de sinopse, este trabalho leva-nos a ponderar que a
promocéo de efic4cia do processo de ensino — aprendizagem em
ambiente de ensino superior politécnico, se configura, na perspetiva
de promocdo de atitudes de ajustamento & carreira, como sendo
representada por um processo continuo e permanente, individual e
coletivo, de auto-construcéo de um sentido coerente e significativo
para as relagdes que cada candidato a diplomado estabelece com
os outros e com a realidade envolvente. Expresso de um outro modo,
a promogdo de eficacia do processo de ensino — aprendizagem
fomenta a possibilidade dos alunos do ensino superior politécnico se
transformarem em sujeitos aprendentes, simultaneamente agentes e
produtos das suas aprendizagens.

Parece-nos ser importante prosseguir a intervencéo junto da
comunidade de docentes do ensino superior, com o intuito de promover
e operacionalizar competéncias de andlise critica do processo de
ensino-aprendizagem, de exploragdo e de monitorizagdo das suas
prdticas docentes.
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