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n DESPACHO
Despacho/SC/477/2025

Politécnico
de Coimbra

Conselho Coordenador de Avaliagdo do Pessoal Nao Docente
do

Instituto Politécnico de Coimbra

Face ao disposto no artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, diploma que
estabelece o sistema integrado de gest3o e avaliagdo do desempenho na Administragao Publica (SIADAP),

determino:

1. O Conselho de Coordenador da Avaliacio do Pessoal Ndo Docente do Instituto Politécnico de Coimbra terd
a seguinte constituicdo:

- O Presidente do IPC, que presidira;

- O Vice-Presidente do IPC responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos;

- O Presidente da Escola Superior Agréria de Coimbra (ESAC);

- O Presidente da Escola Superior de Educagdo de Coimbra (ESEC);

- O Presidente da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTSC);

- O Presidente da Escola Superior de Tecnologia e Gest3o de Oliveira do Hospital (ESTGOH);

- O Presidente do Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Coimbra (ISCAC);

- O Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC);

- O Diretor do Instituto de Investigagdo Aplicada (12A).

1.1. Integram ainda, como convidados, o Conselho Coordenador de Avaliacdo do Pessoal Ndo Docente do
IPC, mediante convite do seu Presidente, sem direito a voto, 0 Administrador do IPC, o Administrador dos
Servicos de Acdo Social do IPC (SAS), o, Diretor do Centro Cultura Penedo da Saudade (CCPS) e Diretor do

INOPOL Academia de Empreendedorismo.

1.9. De acordo com o citado normativo, compete ao Conselho Coordenador da Avaliagdo do Pessoal Nao

Docente do IPC:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, tendo em
consideracdo os documentos que integram o respetivo ciclo de gestdo;
b) Estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de
indicadores de medida, nomeadamente no que respeita a caracterizagdo da situagdo de superagao de

objetivos;
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c)

d)

e)

j)

Estabelecer o nimero de objetivos a que se deve subordinar a avaliagdo de desempenho, de um
minimo de trés a um maximo de sete objetivos, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou,
guando se justifigue, por carreira e/ou drea de atividade;

Estabelecer o nimero de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdc de desempenho, em
nimero ndo inferior a cinco e ndo superior a oito, podendo fazé-lo para tedos os trabalhadores ou,
quando se justifique, por carreira e/ou area de atividade;

Fixar previamente as ponderacdes do pardmetro “Resultados” e do parametro “Competéncias”,
dentro dos limites estabelecidos no artigo 50.¢ da Lei, podendo as mesmas ser diferenciadas em
funcdo das carreiras, categorias, dreas funcionais cu postos de trabalho;

Garantir o rigor e a diferenciacio de desempenho do SIADAP 3, cabendo-lhe verificar o cumprimento
das guotas de desempenho bom e muito bom e proceder ao reconhecimento do desempenho
Excelente;

Distribuir as percentagens maximas para diferenciagdo de desempenho por unidade orgénica/servico,
em funcdo do nimero de trabalhadores avaliados em cada uma;

Definir os critérios para a distribuicdo das mencdes de desempenho muito bom e bom, bem como
para o reconhecimento de desempenho excelente, por todas as carreiras, categorias e eventuais
universos de trabalhadores com efetivas funcdes de coordenacdo e chefia;

Pronunciar-se sobre as préticas de avaliagdo de desempenho dos dirigentes e trabalhadores das
unidades organicas/servigos;

Garantir, no inicio de cada cicle de avaliagio, o cumprimento da contratualizagdo dos pardmetros de
avaliacdo e das crientagdes a que se refere a alinea b);

Designar o avaliador para realizar a avaliacdo por ponderagdo curricular dos dirigentes intermédios
que o solicitem na carreira de origem, na falta ou impedimento do superior hierarquico do
trabalhador;

Apreciar as propostas de avaliagdo dos dirigentes intermédios avaliados;

Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como os respetivos
efeitos, designadamente no &mbito da harmonizago das propostas de avaliagdo;

Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sejam cometidas lhe sejam

cometidas.

1.3. Ao Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pesscal Ndo Docente do IPC compete ainda promover a

divulgac3o de boas praticas nos dominics da avaliagdo e aprovar o seu regulamento.
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2. Para efeitos de operacionalizagdo do funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal

NZo Docente do IPC, considerando a atual dimensdo do IPC e a dispersdo geografica das suas Unidades

Orgénicas e Servigos, determino a criagdo das seguintes Seccdes Autdnomas, ao abrigo do disposto no n.2 3

do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a respetiva composicao:

. Secgdo Auténoma dos Servigos Centrais (SC):

Presidente do IPC, que presidird;

|

Vice-Presidente do IPC responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos;

Administrador do IPC;

Outros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes nos SC a integrar por

despacho do Presidente do IPC.

Il. Seccdo Auténoma dos Servigos de Agdo Social (SAS)
— Presidente do IPC, que presidirg;

— Administrador dos SAS;

— OQutros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes nos SAS, a integrar por

despacho do Administrador dos SAS.

lll. Secgdo Auténoma da Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC)

Presidente do IPC, que presidira;

Presidente da ESAC;

Vice-Presidentes da ESAC;

Outros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes na ESAC, a integrar por

despacho do Presidente da ESAC.

IV. Seccio Auténoma da Escola Superior de Educagdo de Coimbra (ESEC):

Presidente do IPC, que presidira;

Presidente da ESEC;

Vice-Presidentes da ESEC;

|

Qutros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes na ESEC, a integrar por

despacho do Presidente da ESEC.

V. Seccdo Auténoma da Escola Superior de Tecnologia e Gest3o de Oliveira do Hospital (ESTGOH)

— Presidente do IPC, que presidira;

Mod. 114_02 Pagina3de6

Sistema Interno de Garantia da Qualidade



n DESPACHO

ok ; Despacho/SC/477/2025
Politecnico

de Coimbra

— Presidente da ESTGOH,;
— Vice-Presidentes da ESTGOH;
— Qutros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes na ESTGOH, a integrar por

despacho do Presidente da ESTGOH.

VI. Seccio Auténoma da Escola Superior de Tecnologia da Satde de Coimbra (ESTeSC)

Presidente do IPC, que presidira;

Presidente da ESTeSC;

Vice-Presidentes da ESTeSC;

Outros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes na ESTeSC, a integrar por

despacho do Presidente da ESTeSC.

VIl. Sec¢do Auténoma do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra (ISCAC)

Presidente do IPC, que presidira;

Presidente do ISCAC:;

Vice-Presidentes do ISCAC;

Outros dirigentes com responsatilidade funcional adequada existentes no ISCAC, a integrar por

despacho do Presidente do ISCAC.

VIIl.  Secgdo Auténoma do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC)

Presidente do IPC, que presidira;

Presidente do ISEC;

Vice-Presidentes do ISEC;

Outros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes no ISEC, a integrar por

despacho do Presidente do ISEC.

IX. Secgdo Autdnoma do Instituto de Investigaggo Aplicada (12A)

Presidente do IPC, que presidira;

Diretor do 12A;

Subdiretor do 12A;

Qutros dirigentes com responsabilidade funcicnal adequada existentes no 12A, a integrar por

despacho do Diretor do 12A.

X. Seccdo Auténoma do Centro Cultura Penedo da Saudade (CCPS)
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d)

f)

— Presidente do IPC, que presidira;
— Diretor do CCPS;

— Outros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes no CPPS, a integrar por

despacho do Diretor do CPPS.

Secgdio Auténoma do INOPOL Academia de Empreendedorismo (INOPOL)
— Presidente do IPC, que presidir3;
— Diretor do INOPOL;
— Qutros dirigentes com responsabilidade funcional adequada existentes no INOPOL, a integrar por

despacho do Diretor do INOPOL.

As referidas Seccdes Autdnomas exercem as seguintes competéncias:

Estabelecer diretrizes e orientacdes com vista 2 operacionalizagdo das recomendacdes do CCA;
Decidir sobre a realizag3o de avaliagdo do trabalhador que tenha menos de seis meses de servigo
prestado em contacto funcional com o respetivo avaliador;

Emitir parecer sobre os pedidos de reconhecimento de Desempenho Excelente

Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizagdo dos pardmetros de
avaliacdo e das orientagBes previamente definidas pelo CCA, bem como a possibilidade de
complementar as orientagdes gerais para a fixagdo de objetivos, a escolha de competéncias e a
definicdo de indicadores de medida, designadamente no que se refere i caracteriza¢do das situagdes
de superacdo de objetivos.

Designar o avaliador para realizar a avaliagdo por ponderag3o curricular, na falta ou impedimento do
superior hierdrquico do trabalhador;

Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo-lhes validar
as avaliacdes de Desempenho Muito Bom e Desempenho Bom,

Atribuir, nos casos de n3o validagdo das avaliagBes de desempenho de Muito bom, Bom ou
Inadequado, a classificagdo final quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, nos termos

previstos no n.2 6 do artigo 50.2 da Lei n.® 66-B/2007;

h) Exercer as demais competéncias que lhe venham a ser atribuidas.

2.2. Transitoriamente a Seccdo Auténoma dos SC, do 12A, do CCPS e do INOPOL funcionardo em conjunto,

até adquirirem dimensdo para se autonomizarem. Durante este periodo a sua constituigdo €

formalizada por despacho do Presidente do IPC que indicara os membros que a integram.
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2.3. As Secgdes Auténomas, tendo em consideragdc o enquadramento legal aplicavel, devem
preferencialmente ser constituidas por um nimero restritc de dirigentes, recomendande-se que o

numero de membros ndo exceda o do Conselhe Coordenador da Avaliacdo.

12-12-2025 - A Presidente do Instit ico de Coimbra, Candida Maria dos Santos Pereira Malga
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