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I 1. Introduciao

A igualdade entre mulheres e homens constitui um principio fundamental consagrado na
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), proclamada em 1948, que afirma, (arts.°s
1.° e 2.9), que todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos, e que
ninguém pode ser discriminado, nomeadamente com base no sexo. Em Portugal, estes principios
encontram previsdo constitucional na Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada em
1976, designadamente no artigo 13.°, que estabelece o principio da igualdade e proibe qualquer
discriminagcdo, em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de origem, religido,
convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugéo, situagdo econdmica, condigcao social ou orientagao
sexual, e no seu artigo 9.°, alinea h), que incumbe o Estado de promover a igualdade entre
mulheres e homens'2.

Neste enquadramento, a igualdade implica garantir que todas as pessoas possam
desenvolver livremente as suas capacidades e fazer escolhas auténomas, sem limitagdes
decorrentes de papéis tradicionalmente atribuidos, sendo reconhecidos e valorizados os seus
comportamentos, aspiragdes e contributos em todas as esferas da sua vida pessoal, social e
profissional.

Este principio € amplamente reconhecido no plano internacional, conforme ja mencionado
(art®.s.1.°e 2.°) da DUDH1, na Convengao sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao
contra as Mulheres (CEDAW)? , e na Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, que integra a igualdade de género como um dos seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, mais concretamente o ODS 5%

A nivel europeu, e para além dos varios instrumentos amplamente reconhecidos como a
Plataforma de Agao de Pequim®, a Convengao Europeia para a Protegédo dos Direitos Humanos e
das Liberdades Fundamentais®, a Carta Social Europeia’, o Tratado da Unido Europeia® , e a Carta
dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia®, a Unido Europeia tem vindo a reforgar a protecao
da igualdade de género através de diversas diretivas, destacando-se, entre outras, a Diretiva
Europeia sobre Transparéncia Salarial (UE 2023/970)°, a Diretiva 2006/54/CE, relativa a aplicagdo
do principio da igualdade de oportunidades e tratamento entre homens e mulheres no emprego
e na atividade profissional', a Diretiva 89/391/CEE sobre seguranca e saude no trabalho™, e a
Diretiva sobre Violéncia contra Mulheres e Violéncia Doméstica (UE 2024/1385)'3. Paralelamente,
o Conselho da Europa, através da Estratégia para a Igualdade de Género 2024-2029, reforcou a
importancia da consciencializagdo e prevencao de todas as formas de discriminagéo, assédio e
violéncia contra mulheres e homens em contextos profissionais e académicos™.

A luz deste guadro normativo, o Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) tem
vindo a disponibilizar indicadores e boas praticas para auxiliar as instituicdes na implementagao
de politicas de igualdade efetivas e na monitorizagdo do progresso em matéria de igualdade de
género™. Em suma, este conjunto de normas e agdes evidencia a necessidade de investir na
eliminacao de esteredtipos de género, garantindo igualdade de oportunidades na educagéao, no
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emprego e na participagéo politica, assim como no desenvolvimento de estratégias eficazes para
reduzir as desigualdades, combater a discriminagdo e o assédio de género e promover politicas
institucionais inclusivas e equitativas.

Em Portugal, como ja referido, o principio da igualdade e ndo discriminagdo encontra-se
consagrado na Constituigdo da Republica Portuguesa que atribui ao Estado a promogao da
igualdade de oportunidades (art® 9°), reforgado pelo art® 13.° (igualdade de todos as pessoas
cidadés perante a lei), pelo art® 25.° (direito a integridade pessoal) que assegura a inviolabilidade
da integridade fisica e moral e pelo art® 26.° (outros direitos pessoais) que assegura o direito a
identidade pessoal ao desenvolvimento da personalidade, a capacidade civil, a cidadania, ao bom
nome e reputacdo, a imagem, a palavra, a reserva da intimidade da vida privada e familiar e a
protecao legal contra quaisquer formas de discriminagéo?.

Maisrecentemente, alLein.c62/2017,de 01de agosto, estabeleceu o regime da representacao
equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo das entidades
do setor publico”. Em 2018, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de maio,
aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagédo — Portugal + Igual, que se
centra na eliminagdo de esteredtipos de género e é estruturada em trés planos de agéo: Igualdade
entre mulheres e homens, Prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
doméstica e Combate a discriminagdo em razao da orientacdo sexual, identidade e expressado de
género, e caracteristicas sexuais™.

Esta resolugdo reconhece a igualdade e a n&o discriminagdo como condigdo para a
construgdo de um futuro sustentavel em Portugal, assegurando plenamente a participacao de
todas e de todos na sociedade e que foi reforgada pela Lei n.° 3/2024, de 15 de janeiro, que cria a
Comissao para a Igualdade e Contra a Discriminag&o Racial™® e a Lein.® 15/2024, de 29 de janeiro,
que proibe as denominadas praticas de «conversdo sexual» contra pessoas LGBT+, e criminaliza
atos que visem alterar, limitar ou reprimir orientagao sexual, identidade ou expressao de género?.

E neste contexto, guiado pelos direitos humanos da Igualdade, Diversidade, Inclusdo e
Equidade (IDIE), e reconhecendo a importancia do principio da igualdade de género como
fundamento de cidadania, dignidade e justiga social, bem como a necessidade de combater todas
as formas de discriminagdo e promover a incluséo, que o Politécnico de Coimbra (IPC) elabora o
presente Plano para a Igualdade, Diversidade, Inclusédo e Equidade, doravante designado Plano,
para reforgar o seu compromisso em implementar estratégias IDIE de forma a assegurar:

I. Igualdade entre todas as pessoas, sem qualquer forma de discriminagdo no que diz
respeito aos direitos no acesso a recursos;

ll. Respeito absoluto pelas diferengas entre as pessoas, independentemente do género,
idade, orientagao sexual, cultura, religido, entre outros aspetos;

lll. Participagéo plena de todas as pessoas em todos os ambitos (educacional, profissional
e social);

V. Garantia de que todas as pessoas tenham condigdes reais de sucesso e participagao,
além da igualdade formal.
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Il 2. Enquadramento Institucional

O IPC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

O IPC integra seis Unidades Organicas de Ensino (UOE), com autonomia estatutaria,
pedagodgica, cientifica, cultural, administrativa e disciplinar, distribuidas entre cinco locais na
cidade de Coimbra e uma em Oliveira do Hospital, nomeadamente: a Escola Superior Agraria
de Coimbra (ESAC), a Escola Superior de Educagdo de Coimbra (ESEC), a Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), a Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Coimbra (ESTeSC), o Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra
(ISCAC) e o Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC).

O IPC integra ainda uma Unidade Organica de Investigagao (UOI), o Instituto de Investigagéo
Aplicada (i2A), com autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa e
disciplinar, bem como duas Unidades Organicas de Apoio a Formacgao e ao Desenvolvimento
(UOA), com autonomia administrativa e disciplinar: o INOPOL — Academia de Empreendedorismo
e o Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS).

Para além das Unidades Orgénicas mencionadas, os Servigos Centrais (SC) asseguram
0s servicos comuns da instituigdo e acompanham a atividade das unidades organicas, e 0s
Servigos de Agdo Social (SASIPC) garantem as fungdes de agdo e apoio social para as pessoas
estudantes das UOE, com autonomia administrativa e financeira.

2.1. Missao

De acordo com os seus Estatutos, o IPC é uma instituicdo de ensino superior orientada para
a concretizagao dos objetivos do ensino politécnico, designadamente::

v Formarestudantes com elevado nivel de exigéncia qualitativa nos dominios humanistico,
cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

v Preparar estudantes para a sua inser¢cdo e integragdo no mundo do trabalho,
promovendo um desempenho profissional de sucesso;

v Desenvolver profissionais com competéncias de resolucdo de problemas, trabalho
cooperativo e lideranga, cultivando o compromisso ético e o respeito pelos outros
e pela sociedade, preparando-os para serem cidaddos e cidadds conscientes,
informados, responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural,
educativo, econdmico, cientifico, social e politico da comunidade;

v Realizar atividades de investigacao e investigagdo aplicada;
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v Prestar servigos a comunidade, promovendo a transferéncia de conhecimento e a
valorizagao reciproca;

Estimular o intercambio com instituigdes nacionais e internacionais;
Contribuir paraacooperagaointernacional e para o encontro entre povos e comunidades;

Criar um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, promovendo a criatividade, a
descoberta e 0 desenvolvimento pessoal e social de todos os membros da instituigao.

Sao atribuicdes do IPC, no ambito da vocagado propria do subsistema politécnico:

v Realizar ciclos de estudo que conduzam a atribuicdo de graus académicos, bem como
outros cursos pos-secundarios, de formagao pds-graduada e similares, nos termos da lei;

Criar um ambiente educativo adequado as suas finalidades;
Desenvolver investigagao e apoiar ou participar em instituicdes cientificas;

Promover a transferéncia e a valorizacdo econémica e social do conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

Desenvolver agdes de formacao profissional e de atualizagdo de conhecimentos;
Prestar servigos a comunidade e apoiar o desenvolvimento social e econémico;

Cooperar e intercambiar conhecimentos culturais, cientificos e técnicos com instituicées
congéneres, nacionais e internacionais;

v Contribuir, no ambito da sua atividade, para a cooperagao internacional e a aproximagao
entre povos, com especial atengao aos paises de lingua portuguesa e a Europa;

Produzir e difundir conhecimento e cultura;

Conceder creditagbes, equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagdes
académicas, nos termos da lei.

2.2.Visao

O IPC deve consolidar-se como uma instituicdo aberta a cidadania, a cooperagédo entre
as pessoas, respeitando os valores da independéncia, igualdade, tolerancia, humanismo
e exceléncia. Para tal, é fundamental valorizar o trabalho de todas as pessoas envolvidas na
docéncia, na investigagéo e nas fungdes ndo docentes, bem como estudantes, promovendo um
ambiente em que o rigor intelectual, a ética, a liberdade de expresséo, a criatividade, ainovagéo e
o reconhecimento do mérito sejam principios constantes. O IPC deve, igualmente, reconhecer as
pessoas estudantes, atuais e as alumni, como pilares da sua presenga e impacto na sociedade,
promovendo com elas vinculos estreitos e duradouros.
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2.3. Valores

O IPC deve defender um conjunto de valores que o fortalegam enquanto instituigdo e
transmitam as pessoas estudantes, trabalhadoras, bem como as suas familias, a garantia de que
a formacao que oferece, além de orientada para o mercado de trabalho, é pautada pelo respeito
e compromisso com principios que orientam a vida em sociedade: cidadania ativa, humanismo,
exceléncia académica, rigor cientifico, ética, igualdade de oportunidades, independéncia de
pensamento, tolerancia, liberdade de expresséo e fraternidade. Ao integrar e promover estes
valores na sua comunidade, o IPC contribui para a formagdo de profissionais e de pessoas
cidadas conscientes, responsaveis e, acima de tudo, agentes de mudanga capazes de pensar e
agir de forma critica, colaborativa e solidaria.

2.4. Canal de denudncias para vitimas de discriminacao,
assédio ou violéncia

No ambito da promocdo da Igualdade, Diversidade, Inclusdo e Equidade (IDIE) e do
cumprimento do Plano, o IPC disponibiliza um canal de denuncias destinado a vitimas de
discriminagao, assédio ou violéncia (https://ipc.wiretrust.pt/). Este canal assegura o anonimato
e a protecdo tanto das pessoas vitimas como das denunciantes, constituindo uma ferramenta
essencial para garantir um ambiente académico e profissional seguro, inclusivo e respeitador
dos direitos de todas as pessoas.

3. A comissao para a igualdade de género
e nao discriminacao do ipc (cignd)

A Comissdo para a Igualdade de Género e N3do Discriminagdo (CIGND/IPC) foi criada por
despacho da Presidéncia do IPC, exarado a 5 de julho de 2023 (Despacho/SC/2027/2023), para
cumprimento do estipulado no Plano para a Igualdade de Género e Nao Discriminacao (PIGND)
do IPC 2023-2025.

Os onze elementos integrantes do despacho inicial de nomeagao foram representantes
indicados por cada Unidade Orgéanica (UO) ou Servigo do IPC, revelaram um desequilibrio na
representacdo de género (9 mulheres e 2 homens). Como consequéncia de novas saidas e
entradas, a CIGND mantém a data da aprovagado deste plano na sua constituicdo 9 mulheres e 2
homens, e ndo prevé nenhum representante de estudantes.
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No ambito das suas atribui¢cdes, a CIGND/IPC deve monitorizar as agdes previstas no
Plano e elaborar anualmente um relatério acompanhado de recomendagdes que permitam a sua
revisdo, e ainda, promover iniciativas proprias e apoiar o IPC no cumprimento do Plano, de forma
a garantir que a instituicao seja reconhecida como um exemplo de boas praticas no dominio da
igualdade de género e da ndo discriminagao.

3.1. Relatorio da CIGND - 2025

No relatério elaborado pela CIGND em 2025 foram identificadas lacunas que requerem
atencdo e implementacdo. E fundamental que todas as Unidades Organicas (UO) enviem a
respetiva informacgéo, permitindo uma analise completa e fundamentada. A recolha de dados
adicionais serd essencial para apoiar a avaliagdo das agdes transversais ao periodo 2023-2025.
Destaca-se a necessidade de implementar melhorias de acessibilidade e de adaptar instalagdes
sanitarias (WC) para utilizagdo por todas as pessoas, independentemente do sexo, género ou
condicao fisica.

O relatério identificou ainda um conjunto de agdes que devem ser continuadas ou reforgadas,
incluindo a utilizagdo de linguagem inclusiva e nao discriminatéria na redagdo de ofertas
de emprego, a inclusdo de um capitulo dedicado a tematica da Igualdade de Género e Néao
Discriminagdo (IGND) no Manual de Acolhimento a profissionais e estudantes, a divulgagdo
dos direitos relacionados com a protecdo da parentalidade e assisténcia a familia, a revisdo
do Regulamento do Horario de Trabalho do IPC, incluindo normas relativas ao teletrabalho, a
divulgagédo dos direitos dos pais e das maes estudantes, a divulgagdo dos regimes especiais
de frequéncia do ensino superior (DGAIPICI) e a divulgagdo de protocolos existentes com
organizagdes prestadoras de servigos de acolhimento, educagéo, salde, bem-estar e lazer, bem
como a celebragdo de novos protocolos com beneficios para a comunidade académica do IPC.

Bl 4 Oplano para aigualdade, diversidade,
inclusao e equidade 2026-2028

Considerando as conclusdes do relatério da CIGND e as lacunas identificadas na recolha de
informacgao e na implementagao de algumas agdes, o presente Plano visa reforgar e consolidar a
integracdo do principio da igualdade de tratamento na cultura organizacional do IPC. Pretende-
se, com este plano promover de forma progressiva a efetiva igualdade de oportunidades, de
tratamento e de participagcao em todas as dimensdes da Instituicao, e as acdes propostas serdo
acompanhadas, monitorizadas e avaliadas de forma estruturada pela CIGND.
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4.1. Objetivos especificos e plano de acao

A atualizagdo do Plano assenta na monitorizagdo realizada pela CIGND em matéria de
igualdade de género e ndo discriminagdo, com o objetivo de identificar e valorizar os pontos fortes
da instituicdo, bem como mitigar eventuais lacunas através da implementacéo de estratégias de
melhoria continua.

A seguir, apresenta-se um cronograma detalhado para cada uma destas areas, incluindo
os objetivos a atingir, as medidas a implementar, os responsaveis pela execugao e a respetiva
calendarizagéo.

4.2. Eixos Estratégicos e Principais Medidas

O presente Plano assenta na convicgdo de que a igualdade de género, a prevengdo da
discriminagdo e o respeito pela diversidade, inclusdo e equidade (IDIE) constituem um pilar
fundamental para o desenvolvimento sustentdvel, inovador e humanista da instituicdo, e em
consonancia com os principios e orientagdes da Unido Europeia e do EIGE. Neste sentido, o
presente Plano visa consolidar uma culturainstitucional inclusiva, segura e equitativa, promovendo
a valorizagdo de todas as pessoas da comunidade académica e profissional. Reconhecendo
a importancia da integragdo transversal da perspetiva de género e da promogéo dos direitos
humanos em todos os niveis da instituicdo, o Plano estabelece eixos estratégicos e medidas
concretas, com indicadores claros e um cronograma de implementagao para o periodo de 2026
a 2028.
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Tabela 1. Eixos estratégicos e medidas

. L. Cadigo da i .
Eixo Estratégico Medida Descricao da medida
MCO1 Constituir a nova composigdo da Comissdo para a Igualdade de Género
e Nao Discriminagdo (CIGND).
MCO2 Divulgar o Plano a todas as pessoas trabalhadoras e estudantes.
Integrar os principios da Igualdade de Género e N&o Discriminagéo nos
MCO3 L. S P
documentos estratégicos e de atividades da instituigéo.
Assegurar a representagao equilibrada de género nos grupos de
MCO4 o A
trabalho, comissdes e juris.
MCO5 Integrar a varidvel género nos processos de recolha de informagéo
administrativa e estatistica.
Eixo 1- Cultura organizacional e MCO6 Organizar eventos e iniciativas para a promogao da IGND e prevengao
institucional da discriminag&o.
Implementar projetos de melhoria das acessibilidades para pessoas
MCO7 I .
com mobilidade reduzida.
MCO8 Adaptar as instalagdes sanitdrias para utilizagdo por todas as pessoas.
MCO9 Elaborar e divulgar um Guia de Linguagem Inclusiva.
MCO10 Criar um capitulo sobre IGND no Manual de Acolhimento.
MCO11 Divulgar os direitos relativos a autodeterminagao da identidade de
género.
Implementar medidas de prevengdo e combate ao abuso, assédio e
MCO12 T
discriminagao.
MPD1 Atualizar continuamente os procedimentos de denuncia.
MPD2 Divulgar e monitorizar os procedimentos de denuncia.
Eixo 2 - Prevengéao da
discriminagio, do assédio e MPD3 Realizar inquéritos para mapear comportamentos inadequados na
da violéncia comunidade académica.
MPD4 Organizar eventos e iniciativas para a promoc¢ao da IGND e prevengao
da discriminagao.
Divulgar os direitos relativos a protegdo da parentalidade e a
MCVP1 A -
assisténcia a familia.
MCVP2 Rever o regulamento de horarios, incluindo o regime de teletrabalho.
Eixo 3 - Conciliagdo entre a vida MCVP3 Divulgar os direitos dos pais e das maes estudantes.
profissional, escolar e familiar MCVP4 Divulgar os regimes especiais de frequéncia.
MCVP5 Identificar, divulgar e estabelecer protocolos e parcerias de apoio a
conciliagdo entre a vida profissional, escolar e pessoal.
MCVP6 Auscultar a comunidade académica sobre medidas de conciliacdo

entre a vida profissional, escolar e familiar.
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Utilizar linguagem inclusiva e ndo discriminatéria nas ofertas de

MGRH1
emprego.
MGRH2 Garantir equilibrio de género nos juris de recrutamento e avaliagdo.
MGRH3 Monitorizar a composi¢édo por sexo dos 6rgédos de gestdo e decisdo.
Criar um Manual de Acolhimento com um capitulo especifico sobre
MGRH4 . e
Eixo 4 - Gestio de recursos Igualdade de Género e Nao Discriminagao.
humanos Elaborar e implementar planos de formag&o que garantam igualdade de
MGRH5 .
oportunidades.
MGRH6 Promover agdes de sensibilizagdo e campanhas de boas praticas.
Realizar sessdes de formagdo sobre prevengéo do abuso, assédio e
MGRH7 B
discriminagao.
Assegurar recursos humanos para acompanhamento psicoldgico de
MGRH8 . L
vitimas de assédio.
MEN Realizar um diagndstico sobre a integragdo da igualdade de género e
dos direitos humanos nos conteudos programaticos.
Capacitar docentes e investigadores para integrar a perspetiva da
MEI2 Igualdade de Género e N&do Discriminagdo nas praticas pedagdgicas e
cientificas.
Divulgar internamente a produgéo cientifica desenvolvida na area da
MEI3
IGND.
Eixo 5= Epsmo,‘apre~nd|zagem € Manter o Programa de Apoio em Rede a Estudantes com necessidades
investigacao MEI4 P
especificas.
Sensibilizar para a utilizag&o de linguagem inclusiva na promogéao da
MEI5 . 3
igualdade de género.
MEI6 Realizar inquéritos para mapear comportamentos inadequados na
comunidade académica.
MEI7 Produzir orientagdes para a promogao da diversidade e da igualdade

de género na organizagdo de eventos cientificos.

4.3. Cronograma de acao

As agdes constantes do cronograma a seguir proposto abrangem multiplos dominios, desde a
cultura organizacional a gestado de recursos humanos, e ao ensino, aprendizagem e investigagao,
de forma a garantir uma abordagem transversal e integrada.
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Tabela 2. Cronograma de medidas e indicadores

CRONOGRAMA DE MEDIDAS E INDICADORES

Cultura organizacional / institucional

Ano de

Implementacao

Responsavel pela

Objetivo Medida Medida a Implementar - 2026 2027 2028
Implementacao
Constituir Nova Composi¢do da A
MCO1 CIGND Presidéncia IPC
Divulgar o Plano a todas as pessoas Presidéncia IPC /
Mcoz t?abalhadoras e estudar?tes UOE/UOI/UOA/ ) )
SASIPC /| AE
Incluir os principios da IGND nos Presidéncia IPC /
MCO3 documentos estratégicos e de UOE / UQOI /UOA / X X
atividades da instituicdo SASIPC
Assegurar a representagao equilibrada Presidéncia IPC /
MCO4 de género nos grupos de trabalho/ UOE / UOI/UOCA/ X X
comissdes/Juris SASIPC
Integrar a varidvel género nos Presidéncia IPC /
MCO5 processos de recolha de informacéo UOE / UOI/UOA / X X
administrativa e estatistica SASIPC
Organizar eventos e iniciativas abertos Presidéncia IPC /
.Pr0|:nov.er uma cult}xra MOC6  atodos os publicos para promog&o da UOE / UOI/ UOA / X X
institucional inclusiva, IGND e Prevencgdo da Discriminagdo ~ SASIPC / AE / CIGND
segura e alinhada com
os principios da IGND Implementar projetos de melhoria de
MOC7 acessibilidades para pessoas com IPC - DGAIES X X
mobilidade reduzida
MOCS Adaptar instalagbes sanitarias (WC) a  IPC - DGAIES / UOE / X X
utilizagdo de todas as pessoas UOI / SASIPC
MOC9 Elabor.ar e dlvulg.ar um.GU|a de CIGND X X
linguagem inclusiva
Criar capitulo sobre IGND no Manual CIGND/Presidéncia
MOCT0 de Acolhimento IPC/AE X X
Divulgar direitos relativos a
MOCM autodeterminacao da identidade de CIGND X X
género
: ~ Presidéncia IPC /
Implementar medidas de prevengao UOE / Direcdio UOI
MOC12 e combate ao abuso, assédio e N X X

discriminagao

/ UOA / SASIPC /
CIGND
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Prevencao da Discriminagao

Ano de
Implementagao

Responsavel pela

Objetivo Medida Medida a Implementar . 2026 2027 2028
Implementacao
MPD1 Atualizaggo continua de Presidéncia IPC X X X
procedimentos de denuncia
MPD2 Divulgacgo e monitorizagao dos Presidéncia IPC X X X
Prevenir, combater procedimentos de denuncia
e monitorizar a Realizar inquéritos para mapear
discriminagao, o assédio  MPD3 comportamentos inadequados CIGND X X X
e avioléncia
. o Presidéncia IPC /
Organizar eventos e iniciativas para UOE / Diregsio UOI
MPD4 promogao gilccr;ll;aae p;r:vencao da / UOA / SASIPC / X X X
¢ CIGND
Conciliagao vida profissional / escolar e familiar Ano de ~
Implementacgao
Objetivo Medida Medida a Implementar Responsavel p~e la 2026 2027 2028
Implementacao
Divulgar direitos na protegao da Presidéncia IPC -
MCVPT parentalidade e assisténcia a familia DGRH X X %
Rever regulamento de horérios, Presidéncia IPC -
MevP2 incluindo teletrabalho DGRH X X %
MCVP3 Divulgar direitos de pais/méaes IPC - DGAIPIC] X X X
estudantes
Promover a conciliagéo Divulgar regimes especiais de
entre a vida profissional/ MCVP4 frequéncia IPC - DGAIPICI X X X
escolar e a vida familiar
e pessoal Identificar e divulgar protocolos
MCVP5 existentes e estabelecer novas IPC / SASIPC X X X
parcerias de apoio a conciliagao entre
a vida profissional e pessoal
Auscultar a comunidade académica
sobre medidas de conciliagdo entre Presidéncia IPC /
MCVPE a vida profissional/escolar e a vida SASIPC/CIGND X X %
familiar e pessoal
Gestao de Recursos Humanos Ano de ~
Implementacéao
Objetivo Medida Medida a Implementar Responsavelpela  ,n)5 2027 2028
Implementacao
MGRH1 Utilizar linguagem inclusiva nas ofertas UOE/UOI/UOA/DGRH X X X
de emprego
. . I . . Presidéncia IPC /
Garantir |gualdad¢~e no MGRH2 Garantir equilibrio de generp e[n juris UOE / UOI / UOA / X X X
acesso, progressao e de recrutamento e avaliagdo
L .. SASIPC /CTC
valorizagéo profissional
Monitorizar composi¢do por sexo nos Presidéncia IPC /
MGRH3 posicaop UOE /UOI / UOA / X X X

6rgdos de gestdo e decisdo

SASIPC / CIGND



Garantir igualdade no
acesso, progressio e
valorizagao profissional

MGRH4

MGRHS5

MGRH6

MGRH7

MGRH8

Criar um Manual de Acolhimento com
capitulo sobre IGND

Elaborar e implementar planos de
formacgao garantindo igualdade de
oportunidades

Promover agdes de sensibilizagéo e
campanhas de boas praticas

Realizar sessdes de formagao e a¢des
de sensibilizagdo sobre prevengéo de
abuso, assédio e discriminagédo

Assegurar recursos humanos para
acompanhamento psicoldgico de
vitimas de Assédio

Presidéncia IPC /
DGRH / AE / CIGND

IPC / DGRH

CIGND / IPC - SGCMI

IPC /UOE/UOI/UOA/
SASIPC/ CIGND

Presidéncia IPC /
SASIPC
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Ensino, aprendizagem e investigacédo

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
Ano de
Implementagao

Objetivo

Medida

Medida a Implementar

Responsavel pela
Implementagao

2026 2027 2028

Promover integragao
datematicadalG na
investigacao e ensino

MEI1

MEI2

MEI3

MEI4

MEIS

MEI6

MEI7

Realizar um diagndstico sobre a
inclusdo de direitos humanos e
igualdade de género nos conteldos
programaticos das unidades
curriculares

Capacitar docentes e investigadores
para integrar a perspetiva IGND
nas suas praticas pedagdgicas e
cientificas

Divulgar internamente a producédo
cientifica realizada na drea da IGND

Manter Programa de Apoio em Rede
a Estudantes com necessidades
especificas

Sensibilizar para utilizagéo de
linguagem inclusiva na promogao da
IGND

Realizar inquéritos para mapear
comportamentos inadequados na
comunidade

Produzir orientagdes especificas
sobre a promogao da diversidade e
da igualdade de género em eventos

cientificos

CIGND

Presidéncia IPC /
UOE / Diregéo UOI

UOE/UQI

SASIPC — GAE | AE

CIGND

CIGND

CIGND / UQI
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4.4. Acompanhamento e monitorizacao

O acompanhamento da implementacgédo do Plano e a monitorizagao da execugao das agdes
previstas serdo assegurados pela CIGND, que sera nomeada por despacho da Presidente do IPC.
Sera igualmente designada uma pessoa responsavel pela coordenagdo da CIGND, de forma a
assegurar a articulagdo eficaz das suas atividades. A CIGND sera composta por representantes
de todas as UOE, UOI, UOA, do SASIPC, dos SC, e por dois representantes das Associacdes de
Estudantes do IPC, assegurando uma composi¢ado multidisciplinar, uma representa¢do equitativa
de género e a inclusdo de pessoas com conhecimento especializado na tematica da igualdade
de género e ndo discriminagdo. Compete ainda a CIGND elaborar um relatério anual sobre a
execucgao do Plano, incluindo recomendagdes que apoiem a sua revisdo e a melhoria continua.
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