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Sumario Executivo

O presente documento foi elaborado de acordo com o disposto no Artigo 12.2 dos Estatutos do IPC, resultando da conjugacdo das 11 propostas dos Planos de Atividades e

Orcamento das Unidades Organicas (UO) do IPC, que constam dos Anexos | a XI.

Em linha com as orientag¢des definidas no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio em vigor e assegurando a respetiva implementagdo da estratégia, o Plano de Atividades e

Orcamento do IPC para 2026 agrega a atuacdo definida pelas 11 UO em cada um dos seus Planos de Atividades e Orcamento, totalizando 374 atividades:
= 171 atividades previstas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o eixo da Governacao e Sustentabilidade;
= 37 atividades previstas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o eixo da Exceléncia Pedagdgica e Académica;
= 37 atividades previstas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o eixo da Investigacdo, Inovacao e Transferéncia de Conhecimento;
= 37 atividades previstas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o eixo da Internacionalizagao;

= 92 atividades previstas para a concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos para o eixo dos Recursos Humanos e Materiais.

As referidas atividades encontram-se elencadas nos 17 quadros correspondentes aos 17 objetivos estratégicos para o quadriénio em vigor, seguindo-se a apresentacao do

orcamento do IPC para 2026, com uma estrutura que demonstra equilibrio entre as dota¢des de despesa e a receita prevista (quadros 18 a 27).

Salienta-se que a elaboracdo deste documento decorre da auscultagdo direta das equipas das 11 UO, sendo visivel o esforco e empenho destas com a identificacdo do seu

contributo para a concretizagdo da estratégia da instituicdo e que permite obter uma visdo integrada do IPC, assegurando a efetiva colaboracdo e articulagdo entre as UO.

Assim, o Plano de Atividades e Orcamento do IPC para 2026, constitui um instrumento de planeamento, monitorizacdo e melhoria continua, assente no compromisso com a

qualidade do ensino, a inovagdo pedagodgica, a investigacdo aplicada e a valorizagdo e partilha do conhecimento produzido.

Neste primeiro exercicio de implementacdo da estratégia, € dado maior enfoque a uma gestdo participada e transparente, ao reforco da captacdo e diversidade de fontes de
financiamento, a uma gestdo inovadora e sustentavel, a modernizacdo da oferta formativa, ao reforco da proximidade com a comunidade, a melhoria da rede de parcerias

internacionais e a transformacao digital.
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Missao, Visao e Valores

MISSAO

Formar profissionais altamente qualificados e cidaddos globalmente responsaveis, por via de uma oferta formativa de qualidade, do estimulo a investigacdo aplicada, da

ligacdo estreita a comunidade e do fomento de um ambiente institucional motivador, saudavel, justo e inclusivo.

VISAO

Tornar o IPC uma referéncia nacional e internacional no ensino superior, destacando-se pela exceléncia académica, inovagdo pedagdgica e cientifica, sustentabilidade e pela

forte ligagdo a comunidade.

VALORES

=  Exceléncia e Qualidade
®= Inovagdo e Dinamismo

= Integridade e Verdade

= Liberdade e Participagdo
= |dentidade e Pertenga

= Meérito e Justica

=  Solidariedade e Inclusdo

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Modelo de Governo

Conselho Geral

' S ayedord —{Vice-Presidentes
Fiscal Unico LoNgCol 09 Senado )
Estudante
S — A ——— Presidente Pro-Presidentes
| Administrador
Conselho L de-IFG J
de Gestéo
Unidades Unidade Orgénica Unidades Orgénicas de Apocio a Servigos de Servigos
Orgénicas de Ensino de Investigagéo Formacédo e ao Desenvolvimento Acgéo Social Centrais

ESAC

ESEC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

A

Legenda:

CCPS - Centro Cultural Penedo da Saudade
ESAC - Escola Superior Agraria de Coimbra
ESEC - Escola Superior de Educagdo de Coimbra

Figura 1 — Organograma do IPC
Mod. 102_2.0 - SIGQ

ESTGOH - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
ESTeSC - Escola Superior de Tecnologia da Satde de Coimbra
INOPOL - Academia de Empreendedorismo

IlA - Instituto de Investigagao Aplicada
ISCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra
ISEC - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
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IPC em nUmeros

A presente infografia evidencia os dados apresentados pelas Unidades Organicas do IPC nos respetivos Planos de Atividades e Orgamento para 2026, agregando as principais
informagBes do universo da instituicdo.

231
CURSOS

5 &
“""6‘«,‘9

TRABALHADORES
IPC

SASIPC

. 3.057
I 2605

1A

9.795

Membros integrados
ESTUDANTES 2246 99 e Chatioiola

Publicagdes WoS
(S5C1 & SCIE)

Projetos de 1&D
em execucio

¢ @ 1%
¥ &
& & & & & & 6

DOCENTES IPC
CCPS
EVENTOS

INVESTIGADORES IPC

NAO DOCENTES IPC

INOPOL

Registos de
propriedade
intelectual

Startup/Spinoff
promovidas
pelo IPC

Empresas/Projetos

em incubacio
no INOPOL

Projetos de
ignic3o/provas de
conceito promovidas

PARTICIPANTES

1.192 4.061
estudantes estudantes

Figura2 —

APOIOS SOCIAIS DIRETOS

B B BN ol

ALOJAMENTO
Estudantes Apoios A2ES*

i - 4 Residéncias
olseiros concedidos 170 Camas ocupadas

Apoios BAAS* Computadores PASI*
concedidos atribuidos

* AZES - Apoio de Emergéncia | BAAS - Bolsa de Atividades de Apoio Sodial | PASI - Programa de Apoio Social Informdtico

Infografia IPC em nimeros
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APOIOS SOCIAIS INDIRETOS

® 2
ALIMENTAGAO SAUDE E BEM-ESTAR
5 Cantinas 3.140
6 Cafeterias Consultas
197.916

Refeicdes servidas

)

ATIVIDADES DESPORTIVAS

874 estudantes
30 trabalhadores
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Oferta formativa diversificada por UOE;
Elevada empregabilidade dos diplomados;

Elevado potencial para reforgar a ligagdo ao mercado de trabalho e a sociedade através da Rede Alumni;

Existéncia de unidades organicas com objetivo de promover atividades culturais e de empreendedorismo;
Corpo docente qualificado e especializado e em estreita cooperagdo com a comunidade;

Forte ligagdo a comunidade, através de estagios, projetos de investigacdo e prestacdo de servicos;

Vasta rede de parceiros e entidades protocoladas;

Integracdo numa Universidade Europeia (UNIgreen), com uma vasta rede de parcerias internacionais
Erasmus+;

Participacdo em redes internacionais fora da Unido Europeia (Cuba, Brasil, Cabo Verde);
Compromisso com uma cultura de qualidade e melhoria continua;

Marca e reputagdo da instituicdo.

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Corpos profissionais envelhecidos, com impacto na transferéncia de conhecimento;
Baixa atragdo e retencgdo de talento em todos os corpos profissionais;

Redes de cooperagdo nacionais e internacionais ainda pouco exploradas;
Infraestruturas fisicas limitadas e necessidade de requalificacdo;

Forte dependéncia de receitas préprias;

Baixa producdo cientifica de exceléncia;

Reduzido nimero de centros/polos de 1&D;

Baixa desmaterializacdo;

Inexisténcia de uma interoperabilidade eficaz e eficiente;

Pouca integracdo e articulacdo dos processos e do sistema de gestdo da organizagdo;
Fragilidades na comunicagdo interna e na gestdo de processos;

Inexisténcia de monitorizagdo continua interna.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

Financiamentos por via de fundos europeus (areas de digitalizagdo,
sustentabilidade e inovagdo);

Programas de financiamento em I&D;

Aumento da procura por areas de engenharia e de ensino associadas a
transicdo digital, energética e sustentabilidade;

Desenvolvimentos da IA na economia e no ensino;

Elevada taxa de empregabilidade nas areas de formacdo do IPC.

AMEAGCAS:

Modelo de financiamento do ensino superior insuficiente e instavel, com
atrasos na transferéncia de verbas e restri¢des orgamentais;

Rigidez orgamental, o que condiciona a capacidade de investimento;
Crise economica, social e geopolitica;

Diminui¢do do nimero de candidatos ao ensino superior (resultante da
tendéncia demogréfica negativa);

Forte concorréncia a nivel regional e nacional;
Elevada burocracia e complexidade da legislagdo;

Mudanca acelerada e constante no mercado de trabalho que contrasta
com os modelos rigidos das IES;

Complexidade dos processos de contratagdo publicas.
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Mapa Estratégico

VALORIZAGAO, MOTIVAGAO

E BEM-ESTAR

PILARES

GOVERNAGAO E
SUSTENTABILIDADE

EIX0OS

Promover uma gestéo participada
e transparente

Reforcar a captacdo e diversidade
de fontes de financiamento

Estabelecer uma relagdo de
proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OBJETIVOS

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029

Mod. 102_2.0 - SIGQ

INOVAGAO E
COLABORAGAO

PARTICIPAGAO, SIMPLIFICAGAO E
TRANSPARENCIA

COOPERAGAO

INTERNACIONAL

INVESTIGAGAO, INOVAGAO E
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

EXCELENCIA PEDAGOGICA
E ACADEMICA

RECURSOS HUMANOS
E MATERIAIS

INTERNACIONALIZAGAO

Melhorar a Rede de Parcerias
Internacionais

Promover ambientes de
ensino-aprendizagem inovadores

Garantir a renovagio e o
desenvolvimento do talento

Implementar uma agenda de
investigagdo e inovagédo
do IPC

Promover a inclusdo e a cultura de
mérito

Melhorar as politicas de
integracdo de estudantes,
bolseiros, docentes, ndo docentes
e investigadores internacionais

Modernizar a oferta formativa

Garantir a transicdo geracional
dos trabalhadores

Estruturar programas de
acolhimento aos novos
trabalhadores

Garantir as condigdes de equidade
da comunidade IPC

Garantir a
transformagdo digital

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

dEE ©&d
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Enquadramento Estratégico

O PAO-IPC para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governacao e Sustentabilidade EEA4. Internacionalizagéo
OE1. Promover uma gestao participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais
OE2. Reforgar a captacao e diversidade de fontes de financiamento OE11. Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros,

docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relacdo de proximidade com todas as partes
interessadas
EES5. Recursos Humanos e Materiais

OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

OE12. Garantir a renovacgédo e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestdo inovadora e sustentavel

OE13. Promover a inclusdo e a cultura de mérito
OE6. Promover o bem-estar integral da comunidade

OE14. Garantir a transicéo geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagogica e Académica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garantir as condi¢gfes de equidade da comunidade IPC
OES8. Modernizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformacao digital

EES3. Investigacdo, Inovacéo e Transferéncia de Conhecimento

OE9. Implementar uma agenda de investigacao e inovacéo do IPC

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Atividades do IPC

Nesta sec¢éo do PAO-IPC para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestéo participada e transparente ! do Eixo Estratégico 1 - Governagao e Sustentabilidade

Acdes Estratégicas

1. Reforco das politicas
para fomentar uma
cultura de abertura e
responsabilidade
institucional.

Atividades Previstas

Constituir e reunir o Conselho
Consultivo da ESAC, previsto nos
seus estatutos

Divulgar as atas dos 6rgdos de
gestdo junto da comunidade da
ESAC

Realizar reunides periddicas com
representantes dos trabalhadores
(docentes e ndo docentes) e
estudantes

Realizar uma reunido com todos os
estudantes da ESTeSC

Realizar reuniGes mensais com a
Associacdo de Estudantes da
ESTeSC

Realizar reunides trimestrais entre
oCAeoCE

Resultado Atividade
Esperado/ Plurianual?
Meta
Ano Néo Sim
lw X
reunidao
100% X
6
x X
reunides
100% X
100% X

(11 reunides)

100%
(4 reunides)

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldades na
captagdo de
entidades
externas e na
calendarizagdo de
reunides.

1. Baixa taxa de
participagao
dos
representantes.

2. Dificuldade em
conciliar
agendas dos
diferentes
corpos.

Baixa taxa de

participagdo dos

estudantes.

Conciliagdo de
agendas.

Recursos 2

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

N/A

N/A

N/A

N/A

Financeiros

Existentes

Existentes

N/A

N/A

N/A

N/A

Responsabilidade

Uo-IPC

ESAC

ESTGOH

ESTeSC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de reunides/
ano

Taxa de
divulgagdo

N.2 de reunides/
ano

Taxa de
participagdo

N.2 de reunides/
ano

Fonte de
Informacgao

Secretariado

Registos
email

Relatdrios das
reunides

Relatério de
atividades

1 Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informag&o objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagéo clara e aberta através de uma governag&o colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisdes
institucionais, fortalecendo a confianca de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

1. Reforco das politicas
para fomentar uma
cultura de abertura e
responsabilidade
institucional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Realizar reunides semestrais com os
trabalhadores, denominada
Presidéncia Aberta

Dinamizar reunides com as
Presidéncias de 6rgdos, presidéncia
da AEISCAC, direg¢Bes de Curso

Dinamizar reunides trimestrais com
os 6rgdos, AE, presidentes de
departamento, coordenagdes de
CUrso e servigos

Assegurar a aplicacdo dos principios
da IGND na gestdo do ISEC

Divulgar as delibera¢es dos 6rgdos
estatutariamente definidos

Rever o plano de gestdo de riscos
dos SASIPC

Criar o modelo de Contabilidade de
Gestdo dos SASIPC e definir o
respetivo suporte tecnoldgico

Divulgar as deliberag¢des dos 6rgdos
estatutariamente definidos

Realizar reunides periddicas com as
uo

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%
(2 reunides)

15
reunides

4 reuniGes
(cada
orgdo/servigo)
4 reuniGes
(cada
departamento/
coordenadores
de curso)

100%

100%

100%

Concretizagdo
da atividade,
até final de
2026

100%

12
reunides

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Conciliagdo de
agendas.

Conciliagdo de
agendas.

N&o Aplicavel.

Escassez de
recursos
humanos.

Dependéncia de
dados
provenientes de
outras
dreas/servigcos/UO

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Recursos 2
(Afetos as atividades previstas para 0 ano) ~ Responsabilidade
UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A ESTeSC
Existentes Existentes N/A ISCAC
Existentes Existentes N/A
ISEC

Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes Existentes

+ + + 1A
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes

+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

SASIPC

Existentes Existentes Existentes

+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes

SCIPC

Existentes Existentes Existentes

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de reunides/
ano

N.2 de reunides/
ano

N.2 de
reunides/ano

Grau de
concretizagdo

Taxa de
divulgagdo

Grau de
concretizagdo

N.2 de dias
decorridos no ano
atéa
concretizagdo da
atividade

Taxa de
divulgagdo

N.2 de reunides
realizadas/ano
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Fonte de
Informagéo

Relatério de
atividades

Atas de
Reunido
31/Dez

Registo das
reunides
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Atas e
divulgagdes
de resumo
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Modelo de
Contabilidade
de Gestdo dos

SASIPC

(Data do despacho
de aprovagdo)

Atas e
divulgagdes
de resumo

Relatorios-
resumo da
reunido/agdo



Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

1. Reforco das politicas
para fomentar uma
cultura de abertura e
responsabilidade
institucional.

2. Disseminacao de
melhores praticas de
comunicagéo.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Realizar reunides periddicas com as
UOE

Realizar reuniGes de auscultagdo
junto das UO

Avaliar a eficacia das
reunies/agdes realizadas

Partilhar os resultados das
iniciativas inovadoras do Gabinete
de Comunicagdo

Elaborar e divulgar documento de
boas praticas de comunicagdo
institucional, dirigidas a
trabalhadores (docentes e ndo
docentes)

Reforcar a disponibilizagdo da
informacdo interna da Escola junto
da comunidade académica

Criar e desenvolver sistema que
agregue toda a informacdo da
Escola (eventos, reunides, workshops
etc..) e respetiva divulgacdo

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

11
reunides

4
reunides

> 3 valores
(Bom, em escala
de 1 a4 valores)

1
relatorio

1
documento de
boas préticas

2
novas
tipologias de
informagdo

1
sistema
implementado

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade na
conciliagdo de
agenda.

Baixa taxa de
resposta ao
instrumento de
recolha de dados.

1. Dificuldade em
medir o
impacto das
iniciativas de
forma objetiva.

2. Atividade
experimental
com resultados
incertos.

Baixa adesdo a
consulta do
documento.

Ndo Aplicavel.

Recursos ?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

N/A

Existentes

Existentes

Financeiros

N/A

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

N/A

N/A

N/A

Responsabilidade

Uo-IPC

SCIPC

Vice-Presidente
do IPCparaa
Investigagdo,
Inovagdo e
Transferéncia de
Conhecimento

SCIPC

ESAC

ESTGOH

ISCAC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de reuniGes
realizadas/ano

Média da
avaliagdo da
eficacia das
reunides/a¢des
realizadas

Ne de relatdrios
emitidos/ano

N.2 de
documentos
emitidos/ano

N.2 de novas
tipologias/ano

N.2 de
sistemas/ano
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Fonte de
Informagéo

Relatorios-
resumo da
reunido/acdo

Resumo da
avaliagdo da
eficacia das
reunides/
acdes

Relatério de
Praticas
Inovadoras

Documento
publicado

Sistemas de
informagdo
disponiveis
31/Dez

Sistema de
intranet
31/Dez
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

2. Disseminacao de
melhores praticas de

comunicagéo.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Dinamizar a rede Alumni,
reforgando o sentimento de
pertenca e promogdo da Escola e
das suas atividades e formacdo

Criar um plano de publicitacdo da
oferta formativa do ISEC

Reforcgar a presenca online
(tiktok, instagram, linkedin,etc)

Produzir e divulgar materiais de
comunicac¢do bilingues (PT/EN)

Definir, aprovar e implementar o
Programa de Comunicagdo dos
SASIPC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

2
acoes
envolvendo
antigos
estudantes

100%

44
conteudos
digitais
publicados

12
conteudos
bilingues
divulgados

Concretizagdo
da atividade,
até final de
2026

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

1. Escassez de
recursos
humanos
especializados
em comunicagdo
digital.

2. LimitagBes de
tempo e carga
de trabalho da
equipa.

1. Baixo nivel de
interacdo inicial
do publico.

2. Constrangiment
o0s técnicos ou
institucionais
associados a
gestdo de contas
digitais e
validacdo de
conteudos
bilingues.

Demora na
recolha de
informacdo junto
de outras
areas/servigos/UO

Recursos ?
(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade
UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Adicionais ISCAC
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes
+ Existentes Existentes
Adicionais
CCPS
Existentes
+ Existentes Existentes
Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + + SASIPC
Adicionais Adicionais Adicionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de a¢Bes/ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de contetdos
publicados/ano

N.2 de contetdos
bilingue
divulgados/ano

N.2 de dias

decorridos no ano

atéa
concretizagdo da
atividade
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Fonte de
Informagéo

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Programa de
Comunicagdo
dos SASIPC
(Data do
despacho de
aprovagdo)



Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

2. Disseminacao de
melhores praticas de
comunicagao.

3. Implementacao de
politicas e medidas
no ambito do
planeamento e da
auditoria Interna.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Elaborar e aprovar os protocolos de
atuagdo no ambito dos servicos
partilhados com os SASIPC

Aplicar inquérito de percecdo dos
trabalhadores sobre a clareza e
sobre a transparéncia da
comunicagdo

Criar 0 "Guia de normas e boas
praticas de Comunicagdo Interna do
IPC"

Criar um mecanismo de
acompanhamento e monitorizagdo
do cumprimento dos planos e
procedimentos internos

Acompanhar a implementacdo das
recomendacdes resultantes do
planeamento e das auditorias
internas

Criar um gabinete de monitorizagdo
e apoio a decisdo

Acompanhar a implementacdo das
recomendacdes resultantes de
auditorias internas

Promover os mecanismos de
verificacdo interna aos processos de
andlise e atribui¢do de Bolsas de
Estudo da DGES

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

Aprovar
protocolo de
atuagdo com
DGFA do IPC,
até ao final de

2026

> 3 valores
(Bom, em escala
de 1 a4 valores)

50%

1
mecanismo
definido

50%
das medidas
recomendadas

100%

100%

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dependéncia de
dados
provenientes de
outras
areas/servigos/UO

Baixa taxa de
resposta ao
inquérito.

1. Baixa adesdo
das equipas.

2. Resisténcia a
mudanga.

Dificuldade de

conciliagdo com
restantes tarefas.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Limitagdo de
recursos
humanos.

Recursos ?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

N/A

N/A

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

N/A

N/A

N/A

N/A

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade
UoO-IPC

SASIPC

SCIPC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

SASIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de dias
decorridos no ano
atéa
concretizagdo da
atividade

Média da
avaliagdo sobre a
clareza e sobre a
transparéncia da
comunicagdo

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
mecanismos
criados/ano

Taxa de
concretizagdo

Grau de
concretizagdo

Grau de
concretizagdo
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Fonte de
Informagéo

Protocolo
atuagdo com
DGFA do IPC
(Data do
despacho de
aprovagdo)

Relatério da
percegdo dos
trabalhadores
sobre a clareza
esobrea
transparéncia
da
comunicagao

Registo da
atividade
31/Dez

Registos
internos

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Gabinete de
Qualidade,
Planeamento
e Avaliagdo
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez



Politécnico
de Coimbra

Resultado Atividade Recursos ?

Risco(s) que Critérios de Monitorizagao

~ - - . E: do/ Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas s;)/leer; ° compromete(m) (Ao Cis GRS (VIS g2 6l pUO-IPC
~ . a(s) atividade(s) - ) ) Indicador de Fonte de
Ano N&o Sim Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagéo
Rever os modelos estratégicos e de Interligago de
~ g 100% X atividades pelas Existentes Existentes Existentes
gestdo . )
diversas dreas.
3. Implementacao de
iti i L Baixa adesdo d Existent Existent Existent Registo da
pollntlcas. & medidas Elaborar o Plano Anual de Auditoria o axa adesao das XIstentes xistentes xisrentes Grau de atividade
no ambito do Interna 100% X equipas de + + + SCIPC Concretizacdo
planeamento e da auditoria interna. Adicionais ~ Adicionais  Adicionais 31/Dez
auditoria Interna.
Criar/atualizar a equipa Recurso a
multidisciplinar para Auditoria 100% X elementos Existentes Existentes Existentes
Interna externos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Quadro 2 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 2 - Reforgar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento ® do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade

externas, promovendo projetos
conjuntos e formas de
financiamento

colaboragdo

numero de agdes

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos * Critérios de Monitorizacédo
~ o - . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas ';\’Aeta oo | e G ARG 28 TS R O Elie) pU gy
N . a(s) atividade(s) . ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Definir regras para refletir a
captagdo de financiamento Dependéncia da Taxa de Unidade
externo na avaliagdo de existéncia e do incremento do Servicos Gerais
desempenho (que ndo I1&D e 1,25% X montante de Existentes Existentes Existentes ESAC investimento (Serv(i;gos
prestacBes de servicos e que resulte programas de captado, face ao Financeiros)
em beneficio financeiro ou financiamento. ano anterior
investimento)
1. Procura inferior
Promover a abertura de novos a esperada. o
cursos de ensino a distancia 3 2. Dificuldade na N.2 de novos Editais de
. . ’ ' - Adicionais N/A Adicionais ESTGOH ) abertura de
microcredenciagbes e Cursos Novos conciliagdo com cursos/ano CUrsos
pos-graduagdes a carga letiva
dos docentes.
. Definicéo de ) . jac3
- ¢ Recolher e sistematizar a Variagéo do valor
politicas para . ~ ) . gerado pela
captacéo de fontes informagdo pertinente a projetos restagdo e Relatdrio de
p. ¢ . de investigacdo e atividades de +7,5% X - Existentes Existentes Existentes ESTeSC prestag o
de financiamento - N projetos atividades
) - prestagdo de servico a dos. f
diversificadas. comunidade aprovados, face
ao total de RP
Reforcar a oferta de formacgdo
ndo conferente de grau, Aumento de
ajustando-a as necessidades do jaca
J . > cursos na X Existentes Existentes Adicionais szmagao do
mercado e da comunidade, como oferta ndmero de cursos
instrumento de diversificagdo de formativa
receitas proprias )
N&o Aplicavel. ISCAC ;ile/g[;stos
Dinamizar acBes de aproximacdo ez
e colaboragdo com empresas,
autarquias e outras entidades Aumento de Variagdo do
5 ag¢des de X Existentes Existentes N/A

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmag&o da instituigio como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigacéo, inovagéo, desenvolvimento e cooperagao.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Mod. 102_2.0 - SIGQ

abertura de
concursos para
financiamento.

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos * Critérios de Monitorizacao
~ - - . E do/ Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Sﬁg{: ° compromete(m) (Ao Cis GUMTEEG S (VIS g2 6l pUO-IPC
~ . a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
Ano N&o Sim Humanos Materiais Financeiros ~
Desempenho Informagédo
Inexisténcia de
Analisar o potencial de captagdo calls para ) ) Grau de
P p 94 100% X p Existentes Existentes N/A .
de fundos europeus e nacionais candidaturas a concretizagdo Registo da
fundos. ISEC atividade
1 31/Dez
Langar o programa Alumni Invest . - . . N.2 d
s prog novo X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A € novos
ISEC programas/ano
programa
1. Dependéncia da
motivagdo da
comunidade
cientifica para
liderar/integrar
Aumentar a sustentabilidade pr01§t0~s eda Existentes Existentes Taxa de receitas
. . , . > 60% avaliagdo dos . )
financeira através de projetos de i X + Existentes + de projetos de
) receitas centros de o o )
1&D+i . L Adicionais Adicionais I&D+i, no ano n
investigagdo > a
4. Definicao de politicas "Muito Bom".
para Captagéo de . Dependéncia de
fontes de abertura de
financiamento concursos para
diversificadas. financiamento.
1. Limitagdo de HA Plataforma
recursos Montante de GesPro360
Promover a captacgdo de humanos. Existentes Existentes ﬂnanuametnto 31/Dez
financiamento de projetos >350.000 € X . Dependéncia da + Existentes + Fni;ar:;gjsnziss
internacionais motivacdo da Adicionais Adicionais "
comunidade ativos, no anon
cientifica para (€)
liderar/integrar
projetos e da
avaliagdo dos
_centrqs de~ Montante de
Promover a captagdo de investigacao 2a  Existentes Existentes financiamento
financiamento de projetos >300.000 € X Muito Bom". + Existentes + para projetos
nacionais 3. Dependénciade  adicionais Adicionais nacionais ativos,

no anon (€)
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Acdes Estratégicas

4. Definicao de politicas
para captacao de
fontes de
financiamento
diversificadas.

5. Consolidagéo de
uma estrutura central
de apoio no IPC,
dedicada a
prospecéo de
oportunidades,
preparacgéo de
candidaturas
competitivas e
gestao eficiente de
projetos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Criar um catalogo digital de
prestacdo de servicos do IPC

Promover a prospecdo de

financiamentos no ambito de
programas comunitarios para
investimentos em infraestruturas

Garantir a afetacdo de receita de
propinas aos SASIPC

Angariar fundos, via mecenato,
junto de entidades e através da
rede Alumni

Criar uma estrutura de apoio a
apresentacgdo de candidaturas e
apresentacdo de projetos

Analisar o potencial de
reformulagdo da estrutura de
apoio as apresentacdes de
candidaturas e de projetos

Divulgar os instrumentos/
mecanismos de financiamento

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

25%

100%

5% do valor
cobrado das
propinas

>2.000 €

1
estrutura de
apoio

100%

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Limitagdo de
recursos
humanos
especializados.

2. Demora na
recolha de dados
devido a
informagdo
descentralizada.

Dependéncia da
abertura de calls.

Dependéncia de
recursos
financeiros das
UOE.

Dependéncia do
interesse dos
parceiros.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Falta de
oportunidades de
financiamento.

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos *
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Adicionais

N/A

Existentes

Responsabilidade
UO-IPC

lA

SASIPC

Vice-Presidente
do IPCparaa
Investigagao,
Inovagdo e
Transferéncia de
Conhecimento

ISCAC

ISEC

A

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Grau de
concretizagdo

% do valor
cobrado das
propinas

Montante de
financiamento
obtido via
donativos e
patrocinios, no
anon (€)

N.2 de estruturas
de apoio/ano

Grau de
concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

Fonte de
Informagédo

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

GIAF

Registo da
atividade
31/Dez

Presidéncia
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo de
newsletters
divulgadas
31/Dez
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

5. Consolidagéo de
uma estrutura central
de apoio no IPC,
dedicada &
prospecéo de
oportunidades,
preparacéo de
candidaturas
competitivas e
gestao eficiente de
projetos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Implementar a plataforma-base
de gestdo de projetos
"GesPro360"

Desenvolver o médulo de
execucdo financeira de gestdo de
projetos na plataforma
"GesPro360"

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

50%

Atividade
Plurianual?

Néo Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Escassez de
recursos
humanos
especializados
(area de
informdtica).

2. Conflitos de
prioridades.

Recursos *
(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade
UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes
+ Existentes + SCIPC
Adicionais Adicionais

Critérios de Monitorizacao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagédo
Grau de Reg}sto da
atividade

Concretizagao 31/Dez
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Quadro 3 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagdo de proximidade ® do Eixo Estratégico 1 - Governacgdo e Sustentabilidade

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ® Critérios de Monitorizacdo
~ o - . Pluri 1? 3 ivi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Esﬁﬂeer;dm urianua e | oo b CeE s el [ @ e pU e
N . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Promover o inicio do Dificuldade em
) assegurar 0s ) ) )
funcionamento do Centro de recu?sos humanos Existentes Existentes Existentes Grau de Registo da
Divulgacdo das Ciéncias Agrarias, 100% X L. + + + ESAC - atividade
7 ; necessarios para o L R R Concretizagdo
com atividades orientadas para a ; Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
. funcionamento do
comunidade Centro.
1. LimitagOes
Aumento de proprias dos
meios de Gabinete de
Reforgar a presenga da ESTGOH 5% do fluxo - ) ) S Variagdo do fluxo .
¢ P . ¢ 0 X comunicagao. Existentes Existentes Adicionais ESTGOH ¢ o Comunicagdo
em redes sociais de de publicagdes
ublicagbes 2. Alcance e Imagem
P ¢ reduzido das
acoes.
. . " R Aumento de s .
Dinamizar ag8es de comunicagdo 10% nas Variagdo do Registo dos
B institucional (campanhas, eventos, s 625 de X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A ndmero de agbes  eventos
6. Promocéo da iniciativas publicas) COes . de comunicagdo 31/Dez
identidade e comunicagdo
reputacéo Relatério
institucional do IPC. Implementar mecanismos de Criacdo e ISCAC anua;l d; .
s . o resultado da
avaliagdo da percegéo interna e aplicagio do Baixa taxa de _ Grau de auscultagdo
externa da instituicdo, para inquérito de X resposta Existentes N/A N/A Concretizacio da percecio
ajustar estratégias de auscultacdo inteprna eC
comunicagdo e posicionamento (100%)
externa
31/Dez
Dinamizar ages de promogdo
instituci Igd ISECp( b tg R Aumento de Variagdo do Registo dos
Insti uiljoza ° ; _a' gr:/ru a 10% de ac¢des X Existentes Existentes N/A numero de agdes eventos
co/r;/gm )a €, eventos, iniclativas de promogdo de promogdo 31/Dez
publicas
N&o Aplicavel. ISEC
Implementar melhorias Registo d
decorrentes da avaliacdo da ) ) Grau d eglsto da
- ¢ 100% X Existentes Existentes N/A rau e_ ~ atividade
percegdo interna e externa da concretizagdo 31/Dez

instituicdo dos eventos/a¢des

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenca e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dinamica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

6 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Acdes Estratégicas

6. Promogéao da
identidade e

reputacgéo institucional

do IPC.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover a reorganizagdo do
portal institucional do i2A

Promover a reorganizagdo do
portal institucional do INOPOL

Realizar propostas de

design para o CCPS,
desenvolvidas por

estudantes de Design da ESEC, no
ambito de colaboracgdo
pedagdgica

Participar no 42 Encontro
Nacional da Comunidade SASocial
(Portalegre)

Promover a reorganizacdo do
portal institucional do IPC

Divulgar as evidéncias de
exceléncia (prémios, boas prdticas,
testemunhos, entre outros)

Promover o reconhecimento
publico do percurso dos Alumni

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

100%

3
propostas

100%

25%

4
divulgagdes
de exceléncia

>1
reconhecimento

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X

X

X

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Demora na
recolha de dados
devido a
informagdo
descentralizada.

Demora na
recolha de dados
devido a
informagdo
descentralizada.

1. Baixa participagdo

por parte dos
estudantes.

2. Inadequagdo das
propostas as
necessidades do
CCPS.

3. Constrangimentos

na articulagdo
institucional.

4. Constrangimentos

financeiros.

N&o Aplicavel.

Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

Limitagdo de
recursos
humanos.

N&o Aplicavel.

Recursos ©
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes
Existentes + +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes
Existentes Existentes +
Adicionais
Existentes Existentes
+ + Existentes
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes
Existentes + +
Adicionais Adicionais

Responsabilidade

UO-IPC

IA

INOPOL

CCPS

SASIPC

SCIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
propostas de
design/ano

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

N.2 de evidéncias
de exceléncia
divulgadas/ano

N.2 de
reconhecimentos
publicos/ ano

Fonte de
Informagéo

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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Acdes Estratégicas

7. Desenvolvimento de

campanhas/agées

para sensibilizacao/

captacéo de

estudantes nacionais

e internacionais.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Resultado
Atividades Previstas Esperado/
Meta
Ano
Elaborar um programa de visitas
de estudantes das escolas <0

profissionais, integrando as
atividades da ESAC nos planos
curriculares

participantes

Elaborar um programa de campos
de verdo/inverno destinadas aos
estudantes do ensino secundario
e profissional, em particular das
areas de intervencdo da ESAC

50
participantes

Participar em feiras vocacionais e

. 5
outros eventos relacionados com
, . eventos
as areas de atuacdo da ESAC
Acompanhar programas de
campos de férias/ocupacdo de 30

tempos livres para publico escolar
em parceria com entidades
externas

participantes

Promover a divulgagdo da oferta

. 100%
formativa

Atividade

Plurianual? Risco(s) que

compromete(m)
. a(s) atividade(s
N&o Sim ®) ®)

1. Dificuldade em
captar publico.

2. Dificuldade em
coadunar as
atividades
regulares dos
trabalhadores da
ESAC com o
acompanhamento
das visitas.

1. Dificuldade em
captar publico.

2. Dificuldade em
garantir pessoal

X para o

acompanhamento
dos estudantes
durante a estadia
na ESAC.

Dificuldade em
assegurar pessoal
para estar
presente de forma
continua nos
eventos.

Dificuldade em
garantir pessoal
para o

X acompanhamento
dos estudantes
durante a estadia
na ESAC.

1. Concorréncia
de outras
X instituicdes.
2. Condicionantes
demogréficas.

Recursos ©
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Existentes Existentes
Existentes + +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Adicionais

Responsabilidade Critérios de Monitorizacao

UIBHIES Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
N.2 de
participantes/
ano
ESAC Gablne?e d?
Comunicagao
N.2 de
eventos/ano
N.2 de
participantes/
ano
Grau de Gabinete de
ESTGOH - Comunicagdo
concretizagdo
e Imagem
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Acdes Estratégicas

7. Desenvolvimento de
campanhas/agbes
para sensibilizacao/
captacao de
estudantes nacionais
e internacionais.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Participar e desenvolver a¢bes
nas escolas secundarias da zona
de Coimbra

Organizar a Coimbra Business
School Academy

Identificar as escolas de ensino
secundario/ profissional na drea
de influéncia do ISEC

Desenvolver ag¢des de divulgacdo
e promover visitas de estudo e
Open Days

Promover sessGes de partilha de
experiéncias no ambito da
UNIgreen através dos estudantes
embaixadores, junto da
comunidade IPC

Criar o "Portal do Candidato”
(PT|EN)

Criar campanhas digitais dirigidas
a estudantes (nacionais e
internacionais)

Participar em feiras de oferta
formativa, ciéncia e emprego

Dinamizar atividades para
acolhimento de estudantes
nacionais e internacionais

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

500
participantes
em agoes

50% da
organizagao
da iniciativa

1
relatério

Aumento de
10% de agdes
de captagdo

>2
sessdes

50%

1
campanha

7
feiras

2
atividades de
acolhimento

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade de
agendamento
com as Escolas
Secundarias.

Baixa taxa de
adesdo.

Ndo Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Baixo interesse
dos estudantes.

Limitagdo de
recursos
humanos.

Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

Limitagdo de
recursos
humanos.

Recursos ®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+

Adicionais

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

N/A

N/A

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

ISCAC

ISEC

Vice-Presidente
para a
Investigagdo,
Inovagdo e
Transferéncia de
Conhecimento.

Vice-Presidente
paraa
Internacionalizagdo.

SCIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
N.2 de
participantes/
ano Registo dos
eventos
31/Dez
Taxa de
cumprimento
Relatério
N de a)nualsobrea
s area de
relatérios/ano ) .
influéncia do
ISEC
Variagdo do Registo dos
numero de agdes eventos
31/Dez
N.2 de sessdes/ Re_g_lsto da
ano atividade
31/Dez
Grau de
Concretizagdo
N.2 de
campanhas/ano
Registo da
atividade
31/Dez

N.¢ de feiras/ano

N.2 de atividades
de acolhimento/
ano
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Acdes Estratégicas

8. Reforco da confianca
mutua e da
cooperagéo com
todas as partes
interessadas.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover reunido anual com
todos os trabalhadores da ESAC

Promover reuniBes semestrais
com os Presidentes dos érgdos de
gestdo, os Presidentes dos
Departamentos e os
Coordenadores de Servigos

Estabelecer novas parcerias com
entidades publicas e privadas

Dinamizar e participar em
reuniGes de auscultagdo, com
parceiros institucionais,
estudantes, Alumni, entidades
externas, conselho estratégico do
ISCAC, conselho estratégico
municipal entre outros

Dinamizar a rede de parceiros e
entidades protocoladas, publicas,
privadas e sociais

Promover reuniGes semestrais do
Conselho Estratégico do ISEC

Monitorizar a atividade da rede
de parceiros/entidades (publicas,
privadas e sociais)

Comemorar o Dia de A¢do Social
com o envolvimento das
AssociagGes de Estudantes do IPC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

1
reunido

2
reunides

Aumento de
5% do
ndmero de
protocolos e
parcerias

10
novas
parcerias

2

reunides

100%

100%

Atividade o
Plurianual? isco(s) que
compromete(m)
N&o Sim a(s) atividade(s)
X
X
Limitagdes de
X disponibilidade
das entidades
parceiras.
X
N&o Aplicavel.
X
X
N&o Aplicavel.
X
X Baixa participagdo

na atividade.

Recursos ©
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais
Existentes Existentes
Existentes Existentes
Existentes N/A
Existentes
Existentes +
Adicionais
Existentes N/A
Existentes Existentes
Existentes Existentes
Existentes Existentes
+ +
Adicionais Adicionais

Responsabilidade

UO-IPC
Financeiros
Existentes
ESAC
Existentes
N/A ESTGOH
Existentes
+
Adicionais
ISCAC
N/A
N/A
ISEC
N/A
Existentes
+ SASIPC
Adicionais

Critérios de Mon

Indicador de
Desempenho

N.2 de
reunides/ano

Variagdo das
parcerias e
protocolos ativos

N.2 de
a¢Bdes/ano

N.2 de novas
parcerias/ano

N.2 de
reunides/ano

Grau de
concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

Pagina - 22 -de 92

itorizacao

Fonte de
Informagéo

Atas/registos
de reunido

Gabinete de
Estagios e
Saidas
Profissionais

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo dos
protocolos
31/Dez

Registo das
reunides
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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Resultado Atividade Recursos ®

Risco(s) que Critérios de Monitorizacao

Acdes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/ Plurianual? A (Afetos as atividades previstas para 0 ano) ~ Responsabilidade
Meta ~ . a(s) atividade(s) - . : SeHFe Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros ~
Desempenho Informagéo
1. Pedidos mais
N e Existentes Existentes Existentes i
Responder as solicitagdes de 100% X complexos que N N N Registo dos
- o ) ) pareceres
exigem mais o R R
pareceres juridicos (3a5 dias dteis) tenfpo para a Adicionais Adicionais Adicionais Taxa de 31/Dez
andlise. cumprimento de
Assegurar a resposta aos pedidos 2. Escassez de Existentes Existentes Existentes resposta Plataforma
de suporte 100% X recursos + + + GLPI
8. Reforco da confianca P humanos. Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
mutua e da ScIPC
cooperagao com pedidos mais Reglstg de
.todas as partes Assegurar o cumprimento dos <8 complexos que N. de Zumpnmento
interessadas. prazos legais de resposta a registos de X exigem mais Existentes Existentes Existentes incumprimentos/ I 0s _prgzos
solicitagBes e requerimentos incumprimento tempo para a ano egals de
¢ q Pop resposta
analise. 31/Dez
Existentes Existentes Existentes Grau de Registo da
Criar o Dia da Qualidade do IPC 100% X N&o Aplicavel + + + Concretizacio atividade
Adicionais Adicionais Adicionais s 31/Dez

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Quadro 4 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governagao e Sustentabilidade

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ® Critérios de Monitorizacdo
~ o . . E do/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
AcBes Estratégicas Atividades Previstas S?Aegtz o urianu B (Afetos as atividades previstas para o ano) puo-|PC
" : a(s) atividade(s) o ) . Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Apresentar ao DPQAI dos SCIPC de 1 proposta de Gabinete de
ropostas de revisdo de isd .2 i
p. P e revisdo do X N&o Aplicavel. Existentes N/A N/A ISCAC N de_eropostas Qualidade do
simplificagdo de alguns dos Macroprocesso de revisdo/ano ISCAC
processos do SIGQ 5 31/Dez
Colaborar com o DPQAI dos SCIPC Gabinete de
na dinamizag¢do de propostas de .2 i
- ‘ -g . P Np 2.~ X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC N d.(i Qualidade,
revisdo de simplificagdo de reunides reunides/ano Planeamento
processos e procedimentos do SIGQ e Avaliagdo
0| R Criar os inquéritos de avaliagdo do Aprovar os 3 Inquéritos de
: _eV'T_?O € 50 d nivel de satisfagdo com as dreas de inquéritos de Existent Existent Exictent N.2 de inquéritos ayallagao do
simplificacao AOS ) Alimentac3o e Nutricdo, de avaliagdo do X XIS fn & XIS fn e XIS fn e de satisfagdo n“’?' de~
MTEEES Y ambito Alojamento e Hotelaria e de acesso nivel de Adicionais Adicionais Adicionais aprovados até ao sat|sf3@ao
do Sistema Interno aos servigos de Saude, Bem-Estar e satisfagdo, até 5 ica final do ano (Data do
) ¢ ) N&o Aplicavel. SASIPC despacho de
de Garantia da Atividade Fisica dos SASIPC final do ano ;
. aprovagio)
Qualidade.
) Existentes Existentes Existentes Registo da
Ajustar os processos e 0s o Grau de ©
rocedimentos 100% X * + + Concretizacio atividade
P Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
Apresentar propostas de revisdo/ N.¢ de propostas Regiro <tia 3
Ap o Np P > 8 propostas X N&o Aplicavel Existentes Existentes Existentes apresentadas/ apresentacao
simplificagdo de processos ano de propostas
31/Dez
Rever e simplificar os processos no Resisténcia
A P P 100% X esistencia a Existentes Existentes Existentes
ambito do SIGQ mudanca. Nelle
e Registo da
10. Certificagéo no Diagndstico/ levantamento face ao 100% X . Exi Exi Exi Grau de Revisdo do
ambito da Norma s16a N&o Aplicavel. xistentes xistentes xistentes Concretizacio siGa
1SO 9001:2015, 31/Dez
dos procedimentos
administrativos dos  poyer 5 documentac3o do SIGQ 50% X Resisténcia a Existentes Existentes Existentes
Servicos Centrais. mudanca.

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governag&do no IPC que mitiguem a carga burocratica.

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Acdes Estratégicas

11. Certificagéo no
ambito da Norma
1ISO 56001:2024 na
gestao eficaz da
inovacao.

12. Certificagéo no
ambito da Norma
NP 4552:2022 para
a conciliacdo da
vida profissional,
familiar e pessoal.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Diagnostico/ levantamento face ao
SIGQ

Rever a documentacdo do SIGQ

Diagnostico/ levantamento face ao
SIGQ

Rever a documentacgdo do SIGQ

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

50%

100%

50%

Atividade
Plurianual?

Na&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

Resisténcia a
mudanga.

N&o Aplicavel.

Resisténcia a
mudanga.

Recursos ®
(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade
UO-IPC

Humanos Materiais Financeiros

Existentes Existentes Existentes

Existentes Existentes Existentes

SCIPC

Existentes Existentes Existentes

Existentes Existentes Existentes

Critérios de Monitorizacao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
Registo da
Grau de Revisdo do
Concretizagdo SIGQ
31/Dez
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Quadro 5 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestéo inovadora e sustentavel ° do Eixo Estratégico 1 - Governac&o e Sustentabilidade

Acdes Estratégicas

13. Reforgo das
praticas de

responsabilidade
social e cidadania.

Atividades Previstas

Continuar com a pratica de acolher
bolseiros do IEFP, em particular
pessoas em situagdes sociais frageis

Promover a¢Ges de cidadania e de
voluntariado, em articulagdo com a
Associagdo de Estudantes, entidades
da comunidade e programas
institucionais

Reforgar as Parcerias com o Terceiro
Setor

Promover ag¢des de voluntariado
académico e de envolvimento civico
junto da comunidade académica

Realizar oficinas inclusivas, alinhadas
com politicas de responsabilidade
social e formagdo integral

Resultado Atividade
Esperado/ Plurianual?
Meta
Ano Nao Sim
1
. X
bolseiro
>2
~ X
acOes
2
novas X
parcerias
5
S X
iniciativas
100% X
3
- X
oficinas

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Inexisténcia de
candidatos.

Baixa participagdo
da comunidade
académica.

Dificuldade de
conciliagdo de
agendas.

Ndo Aplicavel.

N&o Aplicavel.

1. Baixa adesdo do
publico-alvo.

2. LimitagGes de
recursos
humanos
especializados.

3. Constrangimentos
financeiros,
logisticos e de
calendario.

4. Necessidade de
adaptagdo dos
espacos e
materiais.

Recursos ©

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes ESAC
Existentes N/A N/A ESTGOH
Existentes N/A N/A
ISCAC
Existentes N/A N/A
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes Existentes Existentes
+ + + CCPS
Adicionais Adicionais Adicionais

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de
Desempenho

N.2 de
bolseiros/ano

N.2 de a¢Bes/ano

N.2 de
parcerias/ano

N.2 de iniciativas
de voluntariado/
ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de
oficinas/ano

Fonte de
Informacgéao
Contratos
celebrados
por via do
IEFP

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo dos
protocolos
31/Dez

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

9 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigio de préaticas de governagéo e gestdo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias).

10 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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de Coimbra

Acdes Estratégicas Atividades Previstas

Acompanhar e desenvolver o
Programa de Mentoria Interpares do
IPC

Monitorizar as horas contratualizadas
no ambito das Oficinas de Estudo
Pontes para o Sucesso (drea das
Ciéncias Exatas)

Promover a abertura da residéncia
de estudantes em Oliveira do
Hospital

Disponibilizar computadores no
ambito do PASI - Programa de Apoio

13. Reforco das Social Informético

préticas de
responsabilidade
social e cidadania.

Realizar sessOes de sensibilizagdo
junto da comunidade no ambito de
temas transversais (ética, igualdade,
cidadania e responsabilidade social)

Langar campanhas de voluntariado
em parceria com associagdes sem
fins lucrativos

Criar espaco no site do IPC, para
divulgacdo de oferta e procura de
apoio social, projetos de cidadania,
inclusdo e responsabilidade social

14. Implementacao do
Human-Centered
Innovation Hub.

Apresentar o projeto para a criagao
do Human-Centered Innovation Hub

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

100%

95% de
ocupagdo nas
residéncias
dos SASIPC

25

computadores

2
sessdes

2
campanhas

50%

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Disponibilidade
dos estudantes
mentores.

N&o Aplicavel.

Desvio temporal da
conclusdo da obra

face ao periodo de
candidaturas.

Dependéncia da
afetacdo dos
computadores
(SCIPC).

Baixa adesdo pelos
participantes.

1. Baixo
envolvimento da
comunidade.

2. Limitagdo de
recursos.

3. Sobreposicdo de
iniciativas.

1. Escassez de

recursos técnicos.

2. Baixo
envolvimento
para upload de
informagdes.

Limitagdes
orgamentais.

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Recursos ©
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Responsabilidade
UoO-IPC

SASIPC

Pré-Presidente

do IPCparaa
Igualdade,
Diversidade e
Cidadania
Inclusiva,

Inovagdo e
Empreendedorismo
Social

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Taxa de ocupagdo

N.2 de
computadores
atribuidos/ano

N.2 de sessBes de
sensibilizagdo/
ano

N.2 de campanhas
de voluntariado
em parceria/ano

Grau de
Concretizagdo
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Fonte de
Informacéo

Atividade dos
Programas
+SaBe e
+Sucesso
31/Dez

Atividade do
Programa
+SaBe
31/Dez

Plataforma
SASocial
31/Dez

Atividade do
Programa
PASI

31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

15. Formagcéo,
informacéo e
sensibilizacdo em
matéria de
eficiéncia no uso
de recursos junto
da comunidade.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Divulgar junto da comunidade as
boas praticas na utilizagdo de
recursos por parte da ESAC, podendo
ser utilizado como referéncia/caso de
estudo

Realizar a¢Ges de formacgdo para o
pessoal ndo docente sobre poupanca
de eletricidade, dgua e papel

Reforcar a sinalética de apelo a
poupanca de eletricidade e agua

Desenvolver campanhas de
sensibilizagdo de comunicagdo
interna que promovam
comportamentos responsaveis e
eficientes no uso de recursos,
recorrendo a meios digitais e
presenciais

Obter o reconhecimento no ambito
da Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade

Promover a¢Ges de sensibilizagdo
junto da comunidade do ISEC, para
adogdo de comportamentos
responsaveis e eficientes no uso de
recursos (energéticos e hidricos)

Apoiar as UOE no dmbito do
Programa Eco-escolas/ Eco-campus
ou outras iniciativas promotoras da
sustentabilidade

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

1
comunicagdo

acles

100%

5
campanhas

Obtengdo de
2 galarddes

2
acOes de
sensibilizagdo

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Né&o Aplicavel.

Né&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Baixo
envolvimento nas
iniciativas.

Recursos *°

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes ESAC
Adicionais Existentes Adicionais

ESTGOH
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes N/A

ISCAC

Existentes N/A N/A
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes Existentes Existentes SCIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

N.2 de
comunicagdes/
ano

N.2 de acGes
realizadas/ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de
campanhas/ano

N.2 de
galardBes/ano

N.2 de a¢Bes/ano

Grau de
Concretizagdo
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Fonte de
Informacéo

Dados de
consumos da
ESAC

Registo dos
eventos
31/Dez

Atas/
Plano de agdo
Eco-Escolas

Registo das
campanhas
31/Dez

Bandeiras
(eco-escolas e
eco-campus)
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Informacdo
Eco-Escolas
(site IPC)
31/Dez
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

16. Adocéao de
tecnologias
eficientes e de
baixo consumo
carbénico.

17. Monitorizacédo da
eficiéncia no uso
de recursos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Substituir progressivamente os
equipamentos promovendo a
modernizagdo gradual do parque
tecnoldgico e dos sistemas de
infraestrutura (iluminagdo,
climatizagcdo, equipamentos
informdticos) por solucGes
energeticamente mais eficientes

Promover a aquisi¢do de carrinha
elétrica no dmbito do financiamento
do Fundo Ambiental ou de
financiamentos anélogos

Garantir o cumprimento das
obrigacGes legais ambientais e de
eficiéncia energética aplicaveis ao IPC

Monitorizar os resultados da
implementacdo das medidas de
eficiéncia energética, através da
elaboracdo de boletins bimensais de
consumo energético

Monitorizar quinzenalmente os
consumos de dgua

Monitorizar o consumo de papel

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

Instalagdo de
2
equipamentos
com
tecnologia
eficiente

10%
da iluminagdo
modernizada

100%

1 relatério

6
boletins

26
consultas

Redugdo de
5% no
consumo de

papel

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

Limitagdes
financeiras.

1. Dependéncia da
aprovacdo da
ESPAP.

2. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

1. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

2. Escassez de RH

especializados
(areas engenharia e
apoio juridico).

Compatibilidade
com as restantes
tarefas do pessoal
da UPTA.

N&o Aplicavel.

Recursos *°

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Adicionais Adicionais ISCAC
Existentes Existentes Adicionais ISEC
Existentes
Existentes Existentes + SASIPC
Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + + SCIPC
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
ESAC
Existentes
Existentes + Existentes
Adicionais
Existentes Existentes N/A ISCAC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

N.2 de
equipamentos
com tecnologia
eficiente/ano

% da iluminagdo
do ISEC com
solugdes de
elevada eficiéncia
energética

Grau de
Concretizagdo

N.2 de relatdrios
emitidos/ano

N.2 de boletins de
consumo de
energia/ano

N.2 de consultas
ao balcdo digital
das Aguas de
Coimbra/ano

Variagdo do
consumo de papel
faceaoano
anterior
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Fonte de
Informacéo

Servigcos de
Administragdo
e Finangas
31/Dez

Servigo de
Instalagdes e
de
Manutengao

Registo da
atividade
31/Dez

Relatdrio
anual sobre a
aplicabilidade
legal
ambiental
31/Dez

Dados de
consumos da
ESAC

Unidade de
Produgdo e
Transformacgdo
Agréria

Servigos de
Administragdo
e Finangas
31/Dez
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

17. Monitorizacéo da
eficiéncia no uso
de recursos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Aumentar a utilizacdo de solugdes
digitais nos processos administrativos
e académicos, promovendo a
reducdo do consumo de papel e a
eficiéncia documental

Monitorizar os consumos
tecnoldgicos e energéticos através da
Implementacdo de sistemas controle
e reporte

Implementar mecanismos de
monitorizagdo de consumos
(energéticos e hidricos)

Implementar, monitorizar e avaliar o
programa Prato Sustentavel

Implementar medidas de eficiéncia
energética e racionalizagdo do uso de
recursos

Resultado Atividade
Esperado/ Plurianual?
Meta
Ano Néo Sim

Desenvolvimento
eadogdo de 1 X
solugdo digital

Instalagdo de
1 tecnologia
de
monitorizagdo

1
mecanismo
de
monitorizagdo

100% X

1
relatério

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Ndo Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

1. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

2. Escassez de RH
especializados
(dreas de
engenharia e
apoio juridico).

Recursos *°

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A ISCAC
Existentes Adicionais Adicionais ISCAC
Existentes Existentes Adicionais ISEC
Existentes Existentes Existentes
+ + + SASIPC
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + + SCIPC
Adicionais Adicionais Adicionais

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

N.2 de solugdes
digitais/ano

N.2 de tecnologias
de monitorizagdo
instaladas/ ano

N.2 de
mecanismos de
monitorizagdo
implementados/
ano

Grau de
Concretizagdo da
Atividade

N.2 de relatdrios
emitidos/ano
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Fonte de
Informacéo

Sistema
implementado
31/Dez

Sistema
implementado
31/Dez

Servigo de
Instalagdes e
de
Manutengdo

Atividade do
Programa
Prato
Sustentavel
31/Dez

Relatério anual
sobre as
medidas
implementadas
e nivel de
poupangas
atingidas (IPC)
31/Dez
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Acdes Estratégicas

18. Racionalizagéo no
uso de materiais e
consumiveis e
incorporacao de
critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicéo de bens
€ Servicos.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Efetuar compras com base em
critérios de circularidade no ano

Monitorizar e analisar anualmente o
consumo de dgua com base nas
faturas

Incorporar critérios de eficiéncia e
sustentabilidade nos procedimentos
de aquisicdo de bens e servicos,
favorecendo solugGes com menor
impacto ambiental

Reduzir a aquisicdo dos materiais
impressos em favor dos suportes
digitais

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

1%

100%

2
procedimento
s de aquisi¢do

que adotem
critérios
ecoldgicos

100%

25%

Atividade
Plurianual?
Néo Sim

X

X

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Disponibilidade de

materiais que

satisfagam critérios

de circularidade.

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Recursos *°

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC

Humanos Materiais Financeiros
Existentes

+ Existentes Existentes ESAC
Adicionais
Existentes Existentes Existentes ESTGOH
Existentes N/A N/A ISCAC
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes Existentes Existentes SCIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

% de compras
efetuadas com
base em critérios
de circularidade,
no ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de
procedimentos
desenvolvidos/
ano

Grau de
concretizagdo

Variagdo dos
custos de
aquisicdo
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Fonte de
Informacéo

Unidade de
Servigos Gerais
(Contabilidade)

Registo da
execugdo dos
consumos
31/Dez

Pegas
processuais
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo dos
encargos com
aquisicdo de
materiais
impressos
31/Dez
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Quadro 6 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade ** do Eixo Estratégico 1 - Governag&o e Sustentabilidade

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ' Critérios de Monitorizacdo
. - . i ? 3 ivi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Es;;/leertzdo/ Plurianual TR ) (Afetos as atividades previstas para o ano) pUQ.|PC
N . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Divulgar o acesso aos servicos de Grau de Registos
saude, apoio social e psicolégico 100% X N&o Aplicavel. Existentes N/A N/A ESTGOH o . g. .
disponiveis concretizagdo institucionais
Criar o Nucleo de valorizagdo
. - z g' ! 50% X Existentes Existentes N/A
inovagdo e bem-estar profissional )
Registo da
Apoiar e divulgar junto da N&o Aplicavel. ISEC Scl;isr:teiza 30 3§|/\/[|Jjjde
comunidade do ISEC as iniciativas ) ) ¢
, , . 100% X Existentes Existentes N/A
na area da saude, promovidas pelos
servicos do IPC
Realizar consultas de Psicologia e de 100% X Baixa participagdo E><|stfntes E><|stfntes Exwtfntes :IAaStafgrlma
) ) . 6 L ocia
consultas de Apoio Psicopedagdgico na atividade. Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
19. Promogéo do Definir e divulear int t d d
. efinir e divulgar internamente Dependéncia de
ACesSO a0s SeIvIGos uma Politica di Prevengdo e dagos rovenientes Existentes Existentes Existentes Registo da
de salde integral. N , 100% X P + + + atividade
Promogdo da Seguranca e Saude no de outras L R .
. . Adicionais Adicionais Adicionais d 31/Dez
Trabalho (SST) areas/servicos/UO. SASIPC Grau de
Concretizagdo
Efetuar a gestdo administrativa dos Existentes Existentes Existentes Plataforma
programas Cheque Nutricionista e 100% X + + + SASocial
Cheque Psicélogo ) . Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
Baixa participagdo
, na atividade.
Promover consultas de saude Existentes Existentes Existentes Registo da
mental (psicologia e psiquiatria) aos 100% X + + + atividade
estudantes e trabalhadores do IPC Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
Disponibilizar consultas Desisténcia n Existent Existent Existent Rgg?ztczjda
programadas de medicina do ) esisténcia ngo xistentes xistentes xistentes Grau de ativi Jade -
100% X comunicada pelo + + + SASIPC - Medicina do
trabalho aos trabalhadores do IPC e o . o Concretizagdo
dos SASIPC trabalhador. Adicionais Adicionais Adicionais Trabalho
0s 31/Dez

11 Compromisso para o OE6: Dinamizar a saude, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagao.

12 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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AcOes Estratégicas

19. Promogéo do
acesso aos servicos
de saude integral.

20. Promocéao de
préaticas desportivas
e atividade fisica.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Monitorizar os Acidentes de
Trabalho dos trabalhadores do IPC e
SASIPC

Sensibilizar e capacitar a
comunidade do IPC para temas
relacionados com a seguranca e
saude

Organizar ciclos tematicos dirigidos
a comunidade IPC

Promover sessdes regulares de
ginastica laboral dirigidas aos
docentes e ndo docentes

Divulgar as parcerias com entidades
da comunidade

Organizar e desenvolver atividades
que promovam a atividade fisica de
desportiva junto da comunidade
escolar

Apoiar e divulgar junto da
comunidade do ISEC as iniciativas
promovidas pelo ginasio do IPC

Implementar, acompanhar e
monitorizar o projeto IPC a Pedalar

Definir um programa anual de
atividades fisicas e desportivas

Criar um circuito pedestre dentro
do Campus da ESAC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

100%

100%

100%

100%

125
participantes

100%

100%

100%

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Ndo Aplicavel.

Baixa participagdo
na atividade.

LimitagGes de
infraestruturas.

Ndo Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Baixa participacao
na atividade.

N&o Aplicavel.

Dependéncia de
terceiros para a
execugdo fisica do
projeto.

Recursos *?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

N/A

N/A

Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

N/A

N/A

Adicionais

N/A

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade
UoO-IPC

SASIPC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

SASIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Grau de
concretizagdo

N.2 de
participantes/
ano

Grau de
concretizagdo

Grau de
Concretizagdo
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Fonte de
Informagéo

Registo da
atividade - AT
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registos
institucionais

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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AcOes Estratégicas

20. Promocéao de
préaticas desportivas
e atividade fisica.

21. Criag8o e promogao
de programas
culturais.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Organizar torneios/ jogos interpares
em modalidades coletivas e
individuais

Promover a realizagdo de
manifestagdes culturais e artisticas
nos espagos da ESAC

Realizar o Festival de Tunas e outros
eventos culturais

Dinamizar atividades em parceria
com o CCPS

Dinamizar eventos culturais e
sociais, designadamente exposi¢des
de arte, apresentacdo de livros,
ciclos de cinema, teatro, concertos

Apoiar e divulgar junto da
comunidade do ISEC as iniciativas
promovidas pelo CCPS

Realizar eventos culturais
itinerantes pelas Unidades
Organicas do IPC e municipios
parceiros

Promover e implementar o
Programa Politécnico +Cultural

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

2
eventos

>1
evento

>1
evento

10
eventos
culturais e
sociais

100%

3

eventos

culturais
itinerantes

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa participacao
na atividade.

Dependéncia do
nimero de
solicitagGes
externas.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

1. Baixa adesdo
institucional ou
comunitéria a
realizagdo da
iniciativa.

2. Constrangimentos

financeiros,
logisticos e de
calendario.

1. Dependéncia do
financiamento
dos SCIPC.

2. Baixa adesdo a
iniciativa.

Recursos *?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

N/A

Adicionais

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Adicionais

N/A

Adicionais

N/A

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Responsabilidade
UoO-IPC

SASIPC

ESAC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

CCPS

SASIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
eventos/ano

N.2 de
eventos/ano

N.2 de eventos
culturais e
sociais/ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de eventos
culturais
itinerantes/
ano

Grau de
Concretizagdo
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Fonte de
Informagéo

Registo da
atividade
31/Dez

Secretariado
da
Presidéncia

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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Quadro 7 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores ** do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Académica

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ** Critérios de Monitorizacao
- o - . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acles Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta compromete(m) e e e e pUO_|pC
" . a(s) atividade(s) - ) ) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
N.2 de salas Resisto d
Colocar em funcionamento da sala 1 ) ) dei a cglsto da
. o . X - N/A Existentes Existentes N |noYa§ao atividade
de inovacgdo pedagdgica no bloco J sala pedagdgica/
31/Dez
ano
Promover a formac3o dos docentes ESAC
na utilizagdo dos quadros 5 N.2 de a¢cdes Registo das
interativos, de forma a tirarem formacdes X - Existentes Existentes Existentes de formagdo/  presencas nas
partido das suas potencialidades ano formagdes
pedagodgicas
1. Resisténcia a
Incorporar mudanga.
Promover préaticas de inovagdo novas plra_t|cas 2. D|f|cg|dade em L
edagégica (ex. metodologias pedagdgicas identificar Grau de Relatério do
22 Criacio de um pt' pBL i b lacéio. int N de ensino em X praticas Existentes Existentes N/A ESTGOH penetracdo Conselho
: Q ativas, ’ ,Slmu "?"Og’”, egracao pelo menos informais. pedagodgica Pedagdgico
ambiente de de tecnologia, avaliagdo inovadora) 15% das UC )
valorizago da o das 3. Constrangimento
. ~ dos cursos de tempo dos
inovacao
o docentes.
pedagdgica.
Realizar reunides de coordenagdo 5 N o Folhas de
pedagdgica para a conciliagio das reUnides X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes Existentes réuniées/ano presencas
metodologias de ensino e avaliacdo 31/Dez
Planear e organizar formagao ISCAC
orientada para o desenvolvimento 10 Existentes Ne de ag¢Bes Resisto d
. . ~ ~ egisto das
de competéncias pedagogicas dos acles dNe X No Aplicavel. N N/A N/A de formqgao formacBes
docentes, procurando a formacdo Adicionais pedagogica/ 31/Dez
moderniza¢do das praticas pedagogica ano
pedagogicas
Incentivar a pratica de 2 reunides N.© de Registo das
metodologias de ensino ativas e (Conselho X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC réuniﬁes/ano reunides
colaborativas Pedagagico) 31/Dez

13 Compromisso para o0 OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexo e melhoria constante na inovagéo pedagogica.

14 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Resultado Atividade Recursos

Risco(s) que Critérios de Monitorizagao

~ o - . Pluri 1? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Es;)/leer;do/ urianua compromete(m) (11308 £9 B 2058 PIGHELS (TR0 ENe), pU 0-IPC
~ . a(s) atividade(s) - ) ) Indicador de Fonte de
Ano N&o Sim Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagéo
Manual de
Elaborar o Manual de Apoio para o A N.© de dias Apoio para o
. S ) rovar o ) ) )
Pessoal Técnico e Administrativo dosumento Existentes Existentes decorridosno ~ Pessoal
dos SASIPC relativo ao atendimento até final de X N&o Aplicavel. + Existentes + ano até a Técnicoe
e acolhimento de estudantes com 2026 Adicionais Adicionais concretizacio Sg:wlsrxztl;aéwo
i i ifi da atividad
necessidades educativas especificas SASIPC a atividade Data de
aprovagéo
Executar o Programa de Apoio em Dependéncia de Existent Existent Existent isto d
Rede a0 Estudante com 100% X dados provenientes XIS fn es xIs fn €s Xis fn es Grau de :Sé;zgc;ea
. . I 0 . ~
Necessidades Educativas Especificas de outras L N L Concretizacdo
. . Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
22. Criagao de um (PARENEE) areas/servigos/U0.
amblfente~de Registo da
valorizacéo da Grau de atividade
i 3 Apresentar proposta do Modelo ) R Data de
|novagaq .. 100% X Existentes N/A N/A Concretizagdo .
pedagdgica. Pedagdgico do IPC apresentagdo
do Modelo
Ndo Aplicavel. Pedagdgico
Disponibilizar recursos/ materiais 0
P - . / Existentes Existentes Existentes N. deTeFursos Registo da
pedagogicos/ didaticos, num >2 X N N N pedagdgicos tividad
SO . ) atividade
d bilizad
{ezosnor(ljo dlgltal adceT;E/el por recursos Adicionais Adicionais Adicionais /:npsm llizados 2 7
odos os docentes do
Escassez de recursos SCIPC
Elaborar as orientagBes/diretrizes especializados (4 Existentes Existentes Registo da
sobre a utilizagdo de ferramentas 50% X daF/)A om Contexmarea + Existentes + atividade
de IA em contextos educativos educativo). Adicionais Adicionais 31/Dez
Grau de Registo da
Concretizagdo ~ atividade
a e i Data de
23 Im,ple'menta(;:’:l(.) b Elaborar o Regulamento do Prémio x s Bristentes apresentagio
prémio de mérito . o 100% X N&o Aplicavel. + N/A N/A p ¢
" de Mérito Pedagdgico Adicionais do
RECAUUUIEE Regulamento
Mérito
Pedagdgico

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Quadro 8 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa !> do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedago6gica e Académica

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ' Critérios de Monitorizacao
~ o - . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acles Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta compromete(m) e e e e pUO_|pC
" . a(s) atividade(s) - ) ) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Calendarizagdo das
Auscultar o Conselho Consultivo da reunides do Conselho Atas das
ESAC em todos os processos de i reunides
- ) P 100% X Consu\tw/vg fora do Existentes Existentes Existentes . /
avaliacdo de ciclos de estudos em tempo (til para a guides de
funcionamento submissdo dos autoavaliagdo
processos.
Dificuldade em ESAC Grau de
garantir a Concretizagdao
continuidade dos Registo da
Colocar em funcionamento do
- . 100% X recursos lhumanos Existentes Existentes Existentes atividade
laboratdrio de robdtica necessario para
o 31/Dez
monitorizar as
atividades realizadas
no laboratoério.
e
24. Adaptacéo dos Monitorizar a implementagdo dos dos novos Relatério de
) feedback. . . Grau de -
planos de estudo planos de estudo acreditados em planos de X o Existentes Existentes N/A ESTGOH ) Avaliagdo de
5 iaéncias d 2025 estudo 2. Tempo insuficiente conformidade Cursos (RAC)
as exigencias ao monitorizados para avaliagdo do
mundo atual. impacto.
Reorganizar e harmonizar a oferta Grau de Relatério de
formativa ao nivel do 12 ciclo de 100% X - Existentes Existentes Existentes ESTeSC - -
Concretizagdo  atividades
estudos
Realizar reuniGes com as direcbes de
curso, garantindo a monitorizagdo 1 Atas d
das reestruturagdes dos planos de ia . . ) N.2 d as de
N s N P reunla.o com X N&o Aplicavel. Existentes N/A N/A ISCAC E reunido
estudo e a adaptagdo as cada ciclo de reunides/ano
. 31/Dez
necessidades do mercado de estudos
trabalho
Analisar o potencial de revisdo da Grau de Registo da
oferta formativa para promocdo de 100% X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC N atividade
. . Concretizagao
microcredenciagbes relevantes 31/Dez

15 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizag&o da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnologicas.

16 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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AcOes Estratégicas

25. Promocao da

formacéo alinhada

com as

necessidades do

mercado de
trabalho.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Estabelecer contacto com empresas
e associagdes profissionais para
identificar necessidades de
formacdo

Criar cursos ajustados as
necessidades do mercado

Criar programas de formacédo
avancada altamente diferenciados,
em estreita colaboragdo com as
AssociagGes e Ordens Profissionais
representativas do setor e as
Entidades Empregadoras

Reforgar a articulagdo com
empresas, ordens, associagdes
profissionais, bem como
empregadores

Analisar o feedback das entidades de

acolhimento de estagios para
identificacdo de melhorias

Promover iniciativas de
posicionamento profissional e
aproximagdo ao mercado de
trabalho para estudantes e
diplomados do IPC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

3
cursos de
curta duragdo

3
NOVOS CuUrsos

100%

5
iniciativas

100%

> 600
estudantes e
diplomados

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade em
coadunar a realizagdo
dos cursos de curta
duragdo com as
atividades regulares.

Disponibilidade das
entidades externas
envolvidas.

Dificuldade de
conciliagdo de
agendas.

N&o Aplicavel.

1. Dificuldade em
assegurar a
participacdo ativa
dos estudantes e
diplomados nas
atividades.

2. Limitag8es na
atualizacdo
tecnoldgica e na
manutengdo
continua de
plataformas digitais.

3. Falta de articulagdo
entreas UOE e o
INOPOL na recolha
de informagdo e
divulgagdo de
oportunidades.

Recursos 6

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

N/A

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Financeiros

Existentes

N/A

Existentes

Adicionais

N/A

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

ESAC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

INOPOL

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de cursos
de curta
duracdo/ano

N.2 de novos
cursos/ano

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
iniciativas/
ano

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
estudantes e
diplomados
envolvidos
nas
atividades/
ano

Fonte de
Informagéo

Registo das
presengas nas
formacgdes

Registos
académicos

Relatério de
atividades

Agenda
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez
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AcOes Estratégicas

25. Promogéo da
formacéo alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

26. Monitorizagao do
percurso
académico
(sucessolinsucesso
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Dinamizar o envolvimento das
entidades empregadoras para
promogéao de estagios, projetos
aplicados e programas de
requalificagdo profissional, bem
como reforgo das redes de Alumni
do IPC

Reforgar o sistema de alerta para
situagdes de insucesso e potencial
abandono

Proceder ao levantamento dos
motivos de absentismo as aulas
(estudante 1.2 ano | 1.9 vez)

Proceder ao registo dos motivos de
desisténcia dos estudantes que
formalizam o pedido por
requerimento

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

>40
entidades
empregadoras

3
situagBes

Mais de 75%
dos estudantes
com
absentismo as
aulas sdo
contactados e
0s motivos
registados

Mais de 90%
dos
requerimentos
de desisténcia
possuem
motivo
identificado
por contacto
telefénico

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

[

. Dificuldade em
garantir
continuidade e
compromisso das
entidades
empregadoras.

N

. LimitagOes de
recursos humanos
para
acompanhamento

ativo das parcerias.

w

Possivel
desadequagdo
entre as
necessidades das
empresas e 0s
perfis dos
diplomados.

Dependéncia de
informacdo
proveniente de
outras
areas/servigos/UO.

Dificuldade no
contacto com
estudantes.

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos
Responsabilidade

UO-IPC
Materiais Financeiros
Existentes Existentes

+ + INOPOL

Adicionais Adicionais
Existentes Existentes ESAC
Existentes N/A

ESTGOH
Existentes N/A

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de
entidades
empregadora
s envolvidas
nas
atividades/
ano

N.2 de
situagBes
identificadas/
ano

Taxa de
registos
efetuados

Pagina -39 -de 92

Fonte de
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Mapa de

Gestdo de
Parcerias

31/Dez
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estudantes
com o
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académicos
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AcOes Estratégicas

26. Monitorizagao do
percurso
académico
(sucessolinsucesso
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC.

27. Monitoriza¢ao do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Detetar precocemente estudantes
com desempenho insuficiente ou
risco de abandono, possibilitando
intervencdo personalizada e
acompanhamento dedicado

Desenvolver programas de tutorias,
mentoring, apoio académico ou
sessdes de reforco para estudantes
com dificuldades, com base nos
dados da monitorizagdo

Criar um gabinete de monitorizagdo
do abandono escolar e sucesso
académico

Assegurar a monitorizagdo continua
da qualidade da oferta formativa e
das praticas de ensino

Realizar o estudo longitudinal do
percurso escolar dos estudantes do
IPC, com vista a defini¢cdo dos perfis
para o desenho de mecanismos de
intervengdo

Dinamizar o funcionamento do
Gabinete de Estéagios e
Empregabilidade, garantindo o
acompanhamento dos estudantes
apos conclusdo das formagdes

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

50% de
estudantes
contactados

250
estudantes

100%

1
relatério

10%

40
graduados

Atividade

Plurianual?

Nao Sim
X
X
X
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Insucesso no
estabelecimento dos
contactos.

Baixa adesdo as
atividades do
programa.

N&o Aplicavel.

Limitagdo de
recursos humanos.

1. Limitagdo de
recursos
humanos.

2. Adaptagdo de
atual trabalhador
para fungdes,
pela
impossibilidade
de contratagdo.

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes

N/A

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Responsabilidade

UO-IPC
Financeiros
N/A
ISCAC
N/A
N/A
ISEC
N/A
Adicionais SCIPC
Existentes ESAC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Taxa de
estudantes
contactados

N.2 de
estudantes/
ano

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
relatérios/ano

Grau de
Concretizagdo

Ne de
graduados
CUjo percurso
profissional é
acompanhado/
ano
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AcOes Estratégicas

27. Monitorizagao do
percurso
profissional dos

diplomados do IPC.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Monitorizar periodicamente o
percurso profissional dos
diplomados, decorridos 6 meses e 1
ano apos a conclusdo do curso

Apoiar as atividades promovidas
pelo IPC ao nivel da Empregabilidade
(Trilhos, Job Summits, outros)

Monitorizar a empregabilidade dos
diplomados do IPC, 6 meses apds a
conclusdo do curso

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

2
inquéritos

100%

1
relatdrio

Atividade
Plurianual?
Nao Sim
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa taxa de
resposta ao
inquérito.

N&o Aplicavel.

Baixa taxa de
resposta dos
diplomados.

Recursos 6

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

N/A

N/A

Existentes

Responsabilidade
UO-IPC

ISCAC

ISEC

SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de
inquéritos
aplicados/ano

Grau de
concretizagdo

N.2 de
relatdrios
emitidos/ano
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Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigag&o e inovacéo do IPC'” do Eixo Estratégico 3 - Investigacéo, Inovagao e
Transferéncia de Conhecimento

Acdes Estratégicas

28. Reforco de
parcerias
nacionais e
internacionais com
instituices de
investigacdo de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

Atividades Previstas

Organizar um Blended Intensive
Programme (BIP): RE:VIVE Europe —
Rethinking low-density territories,
Inspiring Big Futures

Participar no EuroWeek, envolvendo
docentes e estudantes em projetos
colaborativos internacionais

Incrementar as redes institucionais
nacionais e internacionais

Desenvolver ou participar em
iniciativas com instituicdes de
investigacdo de referéncia

Desenvolver iniciativas com
instituicGes de investigagdo de
referéncia que integram
investigadores do ISEC e/ou outras
UO do IPC

17 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagéo e inovag&o clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

Atividade
Plurianual?

Resultado
Esperado/
Meta

Ano Nao Sim

>3
parceiros de
paises
diferentes X

>15
alunos em
mobilidade

1
projeto
colaborativo X

1
delegagdo

25% X

3
iniciativas

1
conferéncia

Risco(s) que
compromete(m) a(s)
atividade(s)

1. Dificuldades na
articulagdo com
parceiros
internacionais.

2. LimitagGes
orgamentais.

3. Baixa adesdo de
participantes.

1. Limitagdes
financeiras a
mobilidade.

2. Constrangimentos
de calenddrio
académico.

Comprometimento e
resposta das
entidades envolvidas.

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos 18
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes
+
Adicionais

N/A

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Financeiros

Adicionais

Adicionais

Existentes

Adicionais

Adicionais

Responsabilidade

UO-IPC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Cumprimento dos
requisitos
Erasmus+

Grau de
Concretizagao

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
iniciativas/ano

N.2 de
conferéncias
promovidas/
ano

Fonte de
Informagédo

Relatorios
de
execuc¢do
do BIP

Gabinete de
RelagOes
Internacionais

Relatdrio
de
atividades

Registo dos
eventos
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

18 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

28. Reforgo de

parcerias
nacionais e
internacionais com
instituices de
investigacéo de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Estabelecer parcerias institucionais
com entidades dos sistemas cientifico
e ndo cientifico

Aumentar o numero de projetos de
|I&D+i com financiamento
internacional

Aumentar o numero de projetos de
I&D+i em copromogdo com entidades
dos sistemas cientifico e ndo
cientifico

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

>16
parcerias
institucionais

22
projetos de
|&D+i
internacionais

>5
projetos de
I&D+i em
copromogao

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m) a(s)
atividade(s)

1. Limitagdo de recursos
humanos.

2. Dificuldade em
garantir continuidade
e compromisso dos
parceiros externos.

3. Baixa adesdo das
entidades dos
sistemas cientifico e
ndo cientifico.

1. Dependéncia da
motivagdo da
comunidade cientifica
para liderar/integrar
projetos e da
avaliagdo dos centros
de investigagdo > a
"Muito Bom".

2. Auséncia de massa
critica de exceléncia.

3. Dependéncia de
abertura de
concursos para
financiamento.

. Dependéncia da
motivagdo da
comunidade cientifica
para liderar/integrar
projetos e da
avaliacdo dos centros
de investigagdo > a
"Muito Bom".

2. Auséncia de massa

critica de exceléncia.

-

3. Dependéncia de
abertura de
concursos para
financiamento.

4. Baixa adesdo das
entidades dos
sistemas cientifico e
ndo cientifico a
iniciativa.

Recursos *®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Materiais Financeiros

Existentes
Existentes +
Adicionais

Existentes
Existentes +
Adicionais

Existentes
Existentes +
Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

A

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de parcerias
institucionais
estabelecidas, no
ano

N.2 total de novos
projetos de |&D+i
com
financiamento
internacional, no
anon

N.2 de novos
projetos de |&D+i
em copromogao
com empresas
e/ou outras
instituicoes, no
anon
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Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

28. Reforco de
parcerias
nacionais e
internacionais com
instituicoes de
investigacdo de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagao de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Resultado
L . Esperado/
Atividades Previstas
Meta
Ano
Estabelecer parcerias institucionais 25
com entidades nos dominios da parcerias

inovagdo e empreendedorismo institucionais

Participar em eventos nacionais e
internacionais de inovagao,
empreendedorismo e
empregabilidade

>10
eventos

Promover a identificacdo dos
laboratdrios para a criagdo da rede de
apoio a docentes e investigadores de
diferentes éreas cientificas

2 laboratdrios

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m) a(s)
atividade(s)

1. Dificuldade em
garantir
continuidade e
compromisso dos

parceiros externos.

2. Limitagdes de
recursos humanos
e de tempo para o
acompanhamento

ativo das parcerias.

1. Dificuldade em
assegurar
financiamento e
disponibilidade da
equipa para
participagao
regular em
eventos.

2. Limitagdes de
tempo para
preparagao e
acompanhamento
pds-evento.

1. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

2. Dependéncia do
interesse das UO
em participar.

3. Resisténcia a
partilha de
recursos.

Recursos 8
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais  Financeiros
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

INOPOL

Vice-Presidente
do IPC para a
Investigagdo,
Inovagdo e
Transferéncia
de
Conhecimento

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de parcerias
institucionais
estabelecidas, no
ano

N.2 de eventos
nacionais e
internacionais
com participagdo
ativa do
INOPOL/ano

N.2 de
laboratdrios
afetos a
investigacdo e
prestagdo de
servigos/ano
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

30. Reforco das
politicas de
incentivo a

investigacao.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Implementar um programa interno
de incentivo a investigacdo, mediante
o reconhecimento institucional da
producdo cientifica

Impulsionar novas edi¢des da call
CO4ID

Reforcar o apoio financeiro a
publicacdo e participacdo em
conferéncias de estudantes e
docentes, bem como dispensas de
servico docente

Promover a definicdo de uma
estratégia de contratacdo, de
atribuicdo de dispensas sabdticas, de
dispensas sem vencimento e de
mobilidades, junto do i2A

Elaborar proposta de protocolo com
IIA para a criagdo de sinergias com as
estruturas de 1&D+i em projetos de
investigagdo, no ambito da a¢do
social e da atividade fisica

Definir os critérios de exceléncia para
o incentivo direto a investigacdo

Criar os mecanismos de incentivo a
investigagdo de acordo com os
critérios de exceléncia

Atividade
Plurianual?

Resultado
Esperado/
Meta

Ano Néo Sim

Aumento de
5% na
produgdo
cientifica total

100% X

100
publicagdes/ X
comunicag8es

100% X
100% X
100% X
50% X

Risco(s) que

compromete(m) a(s)

atividade(s)

1. Sobrecarga de
trabalho dos
docentes.

2. Limitagdes de
tempo.

Inexisténcia de
candidaturas.

Constrangimentos
financeiros.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

1. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

2. Auséncia de massa

critica minima.

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos 8
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

N/A

Existentes

N/A

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

Adicionais

Existentes

Adicionais

N/A

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

SASIPC

Vice-Presidente
do IPC paraa
Investigagdo,
Inovagdo e
Transferéncia
de
Conhecimento

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Variagdo da
Produgdo
Cientifica

Grau de
Concretizagdo

Ne de publicagdes
e comunicagbes/
ano

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo
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de Coimbra

Acdes Estratégicas

31. Fortalecimento da

qualidade
cientifica e da
sustentabilidade
dos centros e
polos de centros
de investigacao.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Desenvolver e consolidar o H&TRC

Criar e reabilitar um espaco fisico
totalmente equipado e dedicado ao
desenvolvimento de atividades de
investigagdo — Espago CEOS

Promover a integracdo de docentes e
investigadores em Centros de
Investigacdo do IPC ou Polos de
Gestdo de Centros de Investigacdo de
outras IES com classificagdo > "Muito
Bom"

Promover a criagdo dos novos
Centros de Investigagdo ou Polos de
Gestdo integrados no IPC, com
classificagdo = "Muito Bom"

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

Criagdo do
espago CEOS
(100%)

>5%
docentes e
investigadores
(ETI)

1 novo
centro/polo

Atividade
Plurianual?

N&o

X

Sim

Risco(s) que
compromete(m) a(s)
atividade(s)

Comprometimento e
resposta das
entidades envolvidas.

Morosidade dos
procedimentos de
contratagdo e
dificuldade de
execugao.

1. Sobrecarga de
atividade dos
docentes.

2. Resisténcia
institucional.

3. Auséncia de massa
critica de
exceléncia.

1. Exigéncias
elevadas do
Sistema Cientifico
e Tecnoldgico
Nacional.

2. Auséncia de massa
critica de
exceléncia.

3. Dependéncia de
periodo de
avaliagdo.

4. Auséncia de
infraestruturas
capacitadas para o
funcionamento do
centro/polo.

Recursos 8
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
Existentes
Existentes + Adicionais
Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

ESTeSC

ISCAC

A

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

% de docentes e
investigadores
(ETI) do IPC
integrados em
Centros de
Investigagdo com
classificagdo >
"Muito Bom"

N.2 de centros/
polos de centros
de investigagdo
integrados no IPC,
com classificagdo
> "Muito Bom",
criados no ano n
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Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

31. Fortalecimento da
qualidade
cientifica e da
sustentabilidade
dos centros e
polos de centros
de investigacao.

32. Consolidagéo das
praticas de
Ciéncia Aberta e
de acesso aberto
no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizacéo e
impacto da
investigacéo
produzida.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover a contratacdo de bolsas de
doutoramento e/ou pds-doc

Apoiar e acompanhar o processo de
registo de propriedade intelectual

Promover publicagdes cientificas em
acesso aberto indexadas na WoS ou
Scopus (SCImago) com afiliagdo do
IPC

Promover o aumento da qualidade
das publicagdes cientificas dos
colaboradores do IPC (docentes,
investigadores, técnicos e
estudantes)

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

5
bolseiros

>5
registos de
propriedade
intelectual

>1
média de
documentos
por ETI no
periodo
n-4an

>3%
de
publicagdes

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X
X
X
X

compromete(m) a(s)

=

N

Risco(s) que

atividade(s)

. Dependéncia de

abertura de
concursos para
financiamento.

. Concursos de

atribuicdo de
bolsas
competitivos e
dependéncia da
avaliagdo dos
centros de
investigagao > a
"Muito Bom".

. Desisténcia de

bolseiros.

. Escassez de

recursos técnicos
especializados
para andlise de
resultados de
|&D+i.

. Limitagdes

orgamentais na
execugdo das
acoes.

. Custos de
publicagdo (APCs).
. Falta de

financiamento
institucional.

. Sobrecarga de

atividade dos
docentes.

Recursos 8
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais

Responsabilidade

UO-IPC

IA

INOPOL

A

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de bolseiros
de doutoramento
e/ou pos-
doutoramento no
IPC,noanon

N.2 de registos de
propriedade
intelectual
efetuados, no ano

Récio
documentos WoS
e Scopus
(SCImago), por
doutorado (ETI)

% de publicagdes
WoS/Scopus
(SCImago), no
periodon-6an,
entre os 10%
mais citados da
area (medido no
anon)
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Politécnico
de Coimbra

Acdes Estratégicas

32.

33.

Consolidacdo das
praticas de
Ciéncia Aberta e
de acesso aberto
no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizacéo e
impacto da
investigacéo
produzida.

Integragédo dos
estudantes do IPC
em atividades de
1&D+i,
potenciando o
desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Resultado
L . Esperado/
Atividades Previstas
Meta
Ano
Promover a capacitacdo de docentes,
investigadores e estudantes em -
comunicagdo de ciéncia, recorrendo a o
. R . , formagdes
webinars e a producdo de contetdos
de divulgagdo cientifica
Criar o repositério institucional para
disponibilizacdo da produgdo 20%
intelectual do IPC
Elaborar as orientacdes/diretrizes
sobre a utilizagdo de ferramentas de 50%
IA em contextos da investigacdo e
inovagdo
Criar cursos de curta duragdo em
areas inovadoras dirigidas aos 2
cursos

estudantes da ESAC

Envolver os estudantes em atividades

de investigacdo aplicada e inovacéo, >5
como por exemplo no ambito do estudantes
Blended Intensive Programme (BIP) e participantes
da EuroWeek

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X
X
X
X
X

Risco(s) que
compromete(m) a(s)
atividade(s)

1. Sobrecarga de
atividades letivas.

2. Dificuldade em
assegurar
financiamento.

3. Limitagdo de
recursos humanos e
de tempo para
organizar as
formacgdes.

1. Insuficiéncia de
recursos
financeiros.

2. Escassez de
recursos
especializados
(drea de informdtica -
humanos e técnicos).

Escassez de recursos
especializados (drea
da IA em contexto
investigag@o e inovag@o).

Desinteresse dos
estudantes.

1. Baixa adesdo dos
estudantes.

2. Constrangimentos
de calendario
académico.

3. Limitagdes logisticas
ou financeiras.

4. Sobrecarga de
trabalho dos
docentes.

5. LimitagBes de
tempo.

Recursos *®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

N/A

Financeiros

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Adicionais

Responsabilidade
UO-IPC

IA

Vice-Presidente
do IPC para a
Investigacao,
Inovagdo e
Transferéncia
de
Conhecimento

ESAC

ESTGOH

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Ne de formagdes
dinamizadas/
ano

Grau de
Concretizagdo

N.2 de cursos de
curta duragdo em
4reas inovadoras/
ano

N.2 de estudantes
participantes, no
ano
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Politécnico
de Coimbra

Resultado Atividade Risco(s) que Reclrsos * Critérios de Monitorizagao
~ - . . Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Esﬁﬂegt‘:d()/ compromete(m) a(s) (Ao CIs GIMEEGES [HVISIES g2 6l pUO-IPC
~ . atividade(s) . ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagédo
Criar a comunidade "Journal Clubs”,
envolvendo estudantes e docentes Baixa adesio dos Grau de Relatério
(desenvolver capacidade de analisar 100% X Existentes Existentes Existentes ESTeSC - de
o - o estudantes. Concretizagdo -
criticamente artigos cientificos e de atividades
promover ideias e projetos)
e I N.2 de .
Reforcar o apoio financeiro a L Registo no
ublicagdo e participagdo em 30 comunicagoes o e
P N publicagdes/ X Ndo Aplicavel. Existentes N/A Adicionais ISCAC publicagdes em . p
conferéncias de estudantes em T i indicadores
. q tos comunicacdes coautoria com 31/Der
coautoria com docen docentes/ano
33. Integragédo dos
estudantes do IPC
em aFividades de Organizar o Master and Research
1&D+H, Summit (MaRS), reforgando a Registo d
potenciando o visibilidade dos mestrados e da Grau de egisto de
; . R ) 100% X N&o Aplicavel. Existentes Existentes Adicionais ISEC - ivi
desenvolvimento investigacdo cientifica e aplicada 0 P Concretizacdo g;;ggzade
das suas desenvolvida pelos estudantes e
competéncias docentes do ISEC
cientificas e
transversais.
1. Falta de
candidatos as
bolsas.
. . 2. Escassez de ) _ Ne de bolsas em Dados do
Promoyer a |ntegrggao de estudahtes 530 projetos elegiveis. Existentes Existentes projetos e DGRH-
em projetos e atividades de 1&D+i X ) - Existentes + + IIA atividades de
) bolsas 3. Baixa adesdo dos L o - SCIPC
(e.g. bolsas, mentorias) Adicionais  Adicionais I&D+i ativas/
’ docentes 31/Dez

} ano
orientadores.

4. Dificuldade de
financiamento.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Resultado Atividade Risco(s) que Reclrsos = Critérios de Monitorizagéo
~ - o . Esperado/ Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas ';\,/Ieta compromete(m) a(s) (Afetos as atividades previstas para 0 ano) pUO-IPC
~ . atividade(s) . ) ) Indicador de Fonte de
Ano N&o Sim Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagédo
1. Falta de
formadores
especializados em
areas emergentes.
2. Dificuldade em N.2 de
~ arantir a
Implementar programas de formacdo garan' - ) ) estudantes,
o . participagao ativa Existentes Existentes professores/ Registo dos
€ capacitagao em competéncias >1250 ! . ) ; .
transversais, técnicas e articipantes da comunidade * Existentes + investigadores e participantes
33. Integrac&o dos ’ P P académica. Adicionais Adicionais técnicos 31/Dez
: empreendedoras o itad
estudantes do IPC 3. Potencial impacto capacitados no
em atividades de de restricdes ano
1&D+i financeiras na
potenciando o corjtln(tjudade das NOPOL
. acOes de
desenvolvimento coes. .
capacitagdo.
das suas
c.ompe.ténmas 1. Baixa adesdo e
cientificas e participagdo dos
transversais. Apoiar o desenvolvimento de publicos-alvo
projetos de vocagdo empresarial 520 (estudantes, Registo dos
oriundos da comunidade académica, ro;tos de docentes e Existentes Existentes Ne de projetos de  projetos de
através de agBes de mentoria, P né Scio X investigadores). + Existentes + negocio negocio
capacitacdo e acompanhamento apfiados 2. Limitagdes de Adicionais Adicionais apoiados/ano apoiados
técnico de ideias e projetos de tempo e de 31/Dez
negécio calendarizagdo das

atividades face ao
periodo letivo.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Quadro 10 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais *° do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizag&o

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos *2 Critérios de Monitorizacao
~ o - . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta compromete(m) (RSB EIRELES PIETHES P2 @ Cle) pUO-IPC
N . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Realizar contactos no ambito da
Rede UNIigreen e/ou outras, tendo 1 ’ N.2d i
_ g / . ) X - Existentes N/A N/A ESTGOH e novas Regl.SFO d?s
em vista a celebragdo de novos nova parceria parcerias/ano participacdes
acordos
Replicar o modelo desenvolvido L
com o Oman International Hospital Grau de Relatorio
, Ly 100% X - Existentes Existentes Existentes ESTeSC . de
com outras congéneres do Médio Concretizagdo -
) atividades
Oriente
Promover contactos preparatérios )
com vista a celebragdo de novos 1 N.2 de novas Registo dos
) X Ndo Aplicavel. Existentes N/A Adicionais ISCAC ) ) protocolos
acordos que fortalecam a rede de nova parceria parcerias/ano 31/Dez
34. Desenvolvimento parcerias internacionais
de acordos N - A
bilaterai Monitorizar a atividade no ambito Grau de Relacs
e (.erals e, das parcerias e mobilidades 100% X N&do Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC . € agogs )
multilaterais que . N concretizagdo Internacionais
internacionais
fortalecam a rede
de parcerias Mapa anual
internacionais. de
Elaborar o mapa anual de instituices
instituicGes-alvo na Europa Grau de -alvo na
- (o - - 100% X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes Existentes Concretizagdo
América, Africa e Asia de interesse Europa,
estratégico para o IPC América,
Africa e
SCIPC Asia
Dependéncia da N.2 de novos Registo de
Estabelecer novos acordos 5 novos ) - ) ) ) Acordos no
X disponibilidade dos Existentes Existentes Existentes acordos
Erasmus+ acordos otenciais parceiros erasmus+/ano Ewp
P P ’ 31/Dez
Promover a oferta de cursos em >1 curso Inexisténcia de N.2 de cursos em Registo da
double degrees com IES (double X planos de estudo Existentes Existentes Existentes double atividade
internacionais degrees) equivalentes. degrees/ano 31/Dez

19 Compromisso para o OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigagdo e a inovag&o do IPC.

20 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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34.

35.

Desenvolvimento
de acordos
bilaterais e
multilaterais que
fortalecam a rede
de parcerias
internacionais.

Capacitacédo da
comunidade IPC
com
competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover a oferta de cursos em
joint degrees no ambito da
UNligreen

Elaborar a candidatura para
financiamento da 22 fase da Alianca
Europeia (UNIgreen 2.0)

Continuar com as atividades de
formagdo no ambito da cooperagdo
existente entre a ESTeSC e a IGHS,
através da lecionagdo de
microcredenciagdes, aos
profissionais de saude de Oman e
do Dubai

Disponibilizar agdes de capacitagdo
linguisticas, com condicdes
especiais e a decorrer nas
instalagdes da Escola, a comunidade
escolar

Incentivar os trabalhadores nédo
docentes do ISEC a incluir no seu
plano de formacdo, formacGes em
linguas estrangeiras

Promover sessées de partilha do
conhecimento de culturas
internacionais entre trabalhadores
dos SC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

>1 curso
(joint
degrees)

100%

100%

acdo

20% dos
trabalhadores
ndo docentes

a realizar
formagdo em

linguas

> 3 sessdes

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Ndo Aplicavel.

1. Limitagdo de
recursos
humanos.

2. Dependéncia da
participagdo das
Uo.

Baixa adesdo de
participantes.

Dependéncia da
oferta de cursos de
linguas.

Ndo Aplicavel.

Recursos %

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

N/A

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

Existentes

Existentes

Existentes

N/A

N/A

Existentes

Responsabilidade
UoO-IPC

SCIPC

Vice-Presidente
do IPCparaa
Investigagao,
Inovagdo e
Transferéncia de
Conhecimento

ESTeSC

ISCAC

ISEC

Vice-Presidente

do IPCparaa
Gestdo dos
Recursos

Humanos.
Vice-Presidente do
IPCparaa
Internacionalizagdo.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de cursos em
joint degrees/ano

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

N.2 de a¢Bes/ano

% de
trabalhadores ndo
docentes a
realizar formagdo
em linguas

N.2 de
sessdes/ano
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Fonte de
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Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
Data de
submisséo da
candidatura

Relatério
de
atividades

Agenda
31/Dez

Plano de
formagdo
de pessoal
nao
docente
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez



Politécnico
de Coimbra

AcOes Estratégicas

36. Promocéao da
mobilidade
académica.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Realizar iniciativas de divulgacdo
das oportunidades de mobilidade
académica

Reforcar a agdo de divulgacdo do
programa ERASMUS pelos
estudantes da ESTeSC

Realizar iniciativas de promogdo e
divulgacdo dos programas de
mobilidade

Incentivar a participacdo de
estudantes, docentes e ndo
docentes em programas de
mobilidade outgoing Erasmus+

Participar em missdes institucionais
e eventos de networking
internacional

Apresentar candidaturas ao
Programa Erasmus+ - KA1, ICM e
KA2 (Projeto ENUT)

Organizar a Global Week para
promocdo de oportunidades de
mobilidade e networking

Aumentar o numero das diferentes
tipologias de mobilidade (incoming
e outgoing)

Disponibilizar agdes de mobilidades
de curta duragdo
(BIP, summer/winter schools, COILS)

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

2
iniciativas

100%

4
iniciativas

Aumento de
5% de
participagdo
em
programas de
mobilidade

4 acoes

4
candidaturas
submetidas

1 feira

5%

6 acdes

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa participagdo.

Baixa adesdo dos
estudantes aos
programas de
mobilidade.

N&o Aplicavel.

Inexisténcia de
verba disponivel nos
programas de
mobilidade.

Insuficiéncia de

recursos financeiros.

Redugdo do
financiamento pela
Agéncia Europeia e
pela Agéncia
Nacional.

Baixa adesdo dos
parceiros.

1. Redugdo do
financiamento
pela Agéncia
Europeia e pela
Agéncia Nacional.

2. Dependéncia de
abertura de calls.

Recursos %

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

N/A

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

+

Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

N/A

Existentes

Adicionais

Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Responsabilidade
UoO-IPC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Ne de iniciativas
de divulgagdo/ano

Grau de
Concretizagdo

N.2 de
iniciativas/ano

Variagdo do
numero de
participantes em
programas de
mobilidade

N.2 de agBes/ano

N.2 de
candidaturas
submetidas/
ano

N.2 de

eventos/ano

Variagdo do fluxo
de mobilidades

N.2 de acGes
disponibilizadas/
ano
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Fonte de
Informagéo

Gabinete de
Relages
Internacionais

Relatério
de
atividades

Gabinete de
RelagOes
Internacionais
31/Dez

RelagOes
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atividade
31/Dez
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mobilidades
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mobilidades
de curta
duragdo
31/Dez



Politécnico
de Coimbra

AcOes Estratégicas

37. Promogéo de
ambientes
inclusivos e

multiculturais.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Realizar iniciativas de sensibilizagdo e
convivéncia multicultural

Realizar o Evento Talent'ESTeSC

Organizar eventos, ciclos tematicos e
atividades culturais que valorizem
diferentes culturas, tradicdes e
perspetivas, promovendo o encontro
e a partilha entre comunidades

Reforcar acdes de acolhimento para
integracdo e acompanhamento de
estudantes de diferentes origens,
promovendo a sua inclusdo
académica, social e cultural

Promover Welcome Days e encontros
do 'Estudante Internacional’

Promover o acolhimento de
residéncias artisticas,

exposicdes de artistas

internacionais que

promovam o intercambio de saberes

Organizar atividades culturais e sociais
para integragdo dos estudantes
internacionais

Incentivar a participagdo dos
estudantes do IPC em programas de
mentoria para estudantes
internacionais

Disponibilizar cursos de Lingua e
Cultura Portuguesa

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

1
iniciativa

100%

2
iniciativas

2
acOes de
acolhimento

acles

2
artistas

internacionais

>1
atividade

>2
estudantes

curso

Atividade ise(E) are
Plurianual? 4
compromete(m)
. a(s) atividade(s
Né&o Sim ®) ©)
1. Baixa participagdo.
X 2. Dificuldades de
mobilizagdo dos
estudantes.
X -
X
N&o Aplicavel.
X
X N&o Aplicavel.

1. Constrangimentos
financeiros/logisticos.

2. Dificuldades de

X articulagdo com
parceiros.

3. LimitagBes de
calendario/disponi-
bilidade de espagos.

X

X Baixo interesse dos
estudantes.

X

Recursos %
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes Adicionais
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicionais Adicionais

Responsabilidade

Uo-IPC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

CCPS

SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Ne de
iniciativas/ano

Grau de
Concretizagdo

Ne de
iniciativas/ano

N.2 de a¢Bes de
acolhimento/ ano

N.2 de agBes/ano

N.2 Artistas
internacionais
participantes,
no ano

N.¢ de atividades/
ano

N.2 de estudantes
mentores/
ano

N.2 de cursos/ano
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Fonte de
Informagéo

Registos
institucionais

Relatério
de
atividades

Registo dos
eventos
31/Dez

RelagOes
Internacionais
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atividade
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Registo da
oferta
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Quadro 11 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
do Eixo Estratégico 4 - Internacionaliza¢ao

Acdes Estratégicas

38. Revisao e reforco
das politicas e
medidas para uma
integracéo eficaz
dos estudantes,
bolseiros,
docentes, ndo
docentes e
investigadores
internacionais.

Resultado
. . Esperado/
Atividades Previstas ¢
Meta
Ano
Criar mecanismos de
acompanhamento dos estudantes 1
internacionais que permitam avaliar -
. . relatério
a sua integragdo e 0 seu sucesso
escolar
3
. . ~ . iniciativas
Dinamizar a¢des de acolhimento e
integragao
100%
Promover a atragdo de docentes e 1
investigadores estrangeiros para docente/

investigador
estrangeiro

desenvolver atividades nos centros e
polos de investigacdo

Fomentar a mobilidade internacional
de docentes e investigadores
integrados nos centros e polos de
investigacdo do IPC para fins de
investigagao

1
mobilidade

Elaborar, aprovar e implementar o
Projeto de Apoio Social aos 100%
estudantes internacionais do IPC

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

1. Dificuldade em
assegurar
financiamento.

2. Faltade
infraestruturas
laboratoriais e
digitais.

3. Insuficiente
atratividade do

ecossistema local.

1. Sobrecarga de
atividade dos
docentes.

2. Dificuldade em
assegurar
financiamento.

3. Insuficiente
atratividade do

ecossistema local.

Dependéncia de
dados provenientes
de outras
areas/servigos/UQ.

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

Recursos %
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes

Existentes + +
Adicionais Adicionais

Existentes Existentes N/A

Existentes Existentes

Existentes + +
Adicionais Adicionais
Existentes

Existentes Existentes +
Adicionais
Existentes Existentes Existentes

+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Responsabilidade Critérios de Monitorizacao

HIeRIFe Indicador de Fonte de
Desempenho Informacéo
N.2 de relatdrios GablnNete de
ESAC o Relacdes
emitidos/ano .
Internacionais
Registo dos
N.2 de
ISCAC L eventos
iniciativas/ano
31/Dez
Registo da
Grau de
ISEC concretizacso atividade
& 31/Dez
N.2 de docentes e .
. . Registo das
investigadores "
. declaragdes
estrangeiros com
L de
atividade .
: acolhimento
desenvolvida no
31/Dez
IPC, noanon
1A
N.2 total de
experiéncias de
mobilidade
. } Dados
internacional dos
DGRH-
docentes e
) . SCIPC
investigadores do
N 31/Dez
IPC, com duragdo
superior a 1 més,
noanon
Registo da
Grau de
SASIPC Concretizacio atividade
s 31/Dez

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 12 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovacéo e o desenvolvimento do talento 2 do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Atividade
~ At o . Plurianual?
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Esf\’ﬂe;taadw unan
Ano Nao Sim
Definir e publicitar os critérios de
avaliagdo de desempenho dos
trat?alhadores, rl10 |~n|C|o de cada 100% X
periodo de avaliagdo, assegurando o
alinhamento com as prioridades
estratégicas do ISEC
Apresentar a candidatura a Obter a
certificacdo Healthy Campus e certificacdo X
implementar as agdes necessarias a Healthy
39. Definigéo de certificagdo Campus
politicas para a
promocéo e
dlvulgagqo do Manter a
reconhecimento. T
distingdo Selo
Implementar o projeto Alimentacdo de Ex;elenC|a
. ; . prevista no
Saudavel no Ensino Superior, ;
) ~ projeto X
garantindo a manutencdo do Selo de i -
Exceldncia Alimentacao
xce Sauddvel no
Ensino
Superior
Definir e implementar medidas para
a promogao e divulgagdo do
p G gag 50% X

reconhecimento do trabalho
desenvolvido

2 Compromisso para o0 OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Instituig&o.

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

Dependéncia de
dados
provenientes de
outras
areas/servicos/UQO

Dependéncia de
dados
provenientes de
outras
areas/servigos/UQO

N&o Aplicavel.

Recursos

e i ; Critérios de Monitorizacao
(Afetos as atividades previstas para 0 ano)

Responsabilidade

L ) ) SASAIRS Indicador de Fonte de
Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacéo
Registo de
) . Graud
Existentes Existentes N/A ISEC rau f. ~ atividade
concretizagdo 31/Dez
Certificado
itid |
. . . Nivel de emiti oNpea
Existentes Existentes Existentes e Federagdo
certificagdo )
+ + + Healthy Campus Internacional
Adicionais Adicionais Adicionais . v p de Desporto
obtido no ano ) o
Universitario
(FISU)
SASIPC
Atribuicdo de
o T
Existentes Existentes Existentes N.2 de distincGes distingdo
com o Selo de L.
+ + + Exceléncia pela Direcdo
Adicionais Adicionais Adicionais atribuidas lno ano Geral de
Saude (DGS)
Registo da
Existentes Existentes Existentes SCIPC Grau de‘ ~ atividade
Concretizagdo
31/Dez

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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40. Promocgéo de

acoes de formagédo
transversais e/ou
especificas
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover formagdes internas,
transversais e especificas, adequadas
aos diferentes perfis dos
trabalhadores

Elaborar o plano anual de formacdo
dos trabalhadores ndo docentes e
sua divulgacdo

Elaborar o plano anual de formacado
dos trabalhadores ndo docentes com
identificacdo das necessidades
especificas de cada
servico/trabalhador

Incentivar a participa¢do dos
trabalhadores do CCPS em ac¢des de
formacdo especificas adequadas as
suas fungdes

Elaborar o levantamento e andlise
das formagdes frequentadas pelos
trabalhadores dos SASIPC, nos
Ultimos 3 anos

Elaborar, implementar e monitorizar
o plano anual de formagdo dos
SASIPC

Aumentar a participacdo de
formandos nas a¢des de formagdo
do Plano de Formacgao e Valorizagdo
Profissional dos Trabalhadores do
IPC

Elaborar o mapeamento dos
Gestores de Contrato do IPC para
formagdo no desempenho desta
funcdo

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

35h de
formacdo por
trabalhador
ndo docente

100%

2
trabalhadores
em agles de
formagdo
especificas

100%

Frequéncia de
90% das
horas de
formagdo

> 10%
de
participagdo

100%

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

1. Oferta formativa
limitada em areas
especificas.

2. Constrangimentos
de tempo e carga
de trabalho.

3. Restri¢des
orgamentais.

Ndo Aplicavel.

1. Falta de interesse
em participar nas
formagdes.

2. Escassez de
recursos
financeiros.

Ndo Aplicavel.

Recursos

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A ESTGOH
Existentes Existentes N/A ISCAC
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes
Existentes N/A + CCPS
Adicionais
Existentes Existentes Existentes
SASIPC
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes
+ N/A Adicionais
Adicionais
SCIPC
Existentes Existentes Existentes

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de horas de
formacgdo
realizadas por
trabalhador ndo
docente, no ano

% de trabalhadores
ndo docentes com
necessidades
identificadas no
plano de formagdo

N.2 de
trabalhadores

que frequentaram
formacdo especifica
no ano

Grau de
Concretizagdo

Taxa de
frequéncia de
formagdo

Taxa de
participagdo

Grau de
Concretizagdo
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Servigos de
Gestdo de
Pessoas

Servigos de
Recursos
Humanos
31/Dez

Plano de
formacdo de
pessoal ndo
docente
31/Dez

DGRH-
SCIPC
31/Dez

Registo da
atividade
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Certificados
31/Dez
Relatdrio
Anual de
Avaliagdo
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Formagdo
31/Dez

Registo da
atividade
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41. Aumento da

ligacédo a

comunidade, com

participacao de
especialistas de
outras entidades.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Promover/organizar acdes com o
contributo de especialistas externos
de reconhecido mérito (ex.: sessées
temadticas, palestras, workshops ou
semindrios)

Promover a participagdo de
especialistas em colaboragdo com as
diversas dreas de competéncia

Resultado Atividade
Esperado/ Plurianual?
Meta
Ano Nao Sim
5
S X
iniciativas
30
L X
iniciativas
2
~ X
acdes
22
especialistas X
convidados

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Limitagdes de
agenda.

2. Baixa
participagao.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Dificuldade de
conciliagdo de
agenda.

Recursos %
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A
Existentes Existentes Adicionais
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Responsabilidade
UoO-IPC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

Vice-Presidente
do IPC paraa
Gestdo dos
Recursos
Humanos

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de
iniciativas/ano

N.2 de
iniciativas/ano

N.2 de agBes/ano

N.2 de
especialistas
convidados/
ano
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Quadro 13 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclus&o e a cultura de mérito ?° do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ** Critérios de Monitorizacao
~ o . . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acbes Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta compromete(m) HEeStB E S R SR R ORI pUO_|pC
" . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéao
% de
Zelar pelo estrito cumprimento dos trabalhadores Registo d
cronogramas dos processos de eglsto da
. g~ P 100% X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC com processos atividade
avaliagdo de desempenho formalizados 31/Dez
desencadeados pelo IPC dentro dos prazos
dos cronogramas
o Atualizar o Regulamento de
42. Revisdo e Avaliagio de Desempenho do 100% X Existentes N/A Existentes
atualizacdo do Pessoal N3o Docente Alteracio d
processo de erai,ao Ie ,
avaliagdo de Elaborar o Regulamento de normativos legais.
desempenho do Avaliagdo de Desempenho dos 100% X Existentes N/A Existentes
pessoal docente, Investigadores
investigadores e do g
= - A Registo da
essoal néo Rever o Regulamento de Avaliagdo D d d SCIPC Grau d
P g ¢ 50% X ependencia do Existentes N/A Existentes rau e‘ x atividade
docente. de Desempenho do Pessoal Docente novo RJIES. Concretizacdo 31/Dez
Atualizar o processo de Avaliagdo de
Desempenho do Pessoal Ndo 100% X Existentes N/A Existentes
Demora na
Docente .~
revisdo do

Regulamento de
Implementar o processo de
suporte legal.

avaliagdo de desempenho dos 50% X Existentes N/A Existentes
Investigadores

25 Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhecam o desempenho profissional dos trabalhadores.

% Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 14 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores ?” do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos ** Critérios de Monitorizacao
Agdes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/ Plurianual? o prome?e(m) (Afetos as atividades previstas para 0ano) | Responsabilidade ¢
Meta o UO-IPC :
" . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéao
Realizar sessdes internas de partilha 1. Baixa ades&o.
de boas praticas, experiéncias 53 2. Indisponibilidade N2 de
profissionais e projetos o X dos participantes.  Existentes Existentes N/A o
) sessdes ) sessdes/ano
desenvolvidos por docentes e 3. Constrangimentos
trabalhadores de agenda. Regist
egistos
. ) . imitacs ESTGOH SR
Sistematizar procedimentos, >3 1. LimitacGes de N.2 de institucionais
. ~ - tempo dos
orientagGes e boas praticas documentos servicos documentos
desenvolvidas pelos servicos, de referéncia X 5. Falta d ’ Existentes Existentes N/A produzidos e
. s . ~ . ralta de .
promovendo a criagdo de memoria (instrugdes de ) R partilhados, no
e uniformizagdo
institucional trabalho) dos contetdos. ano
Servigo de
. ~ ) 2 x licavel ) ) L o ~ Recursos
Realizar a¢Ges de acolhimento acBes X N&o Aplicavel. Existentes Existentes Adicionais ISCAC N.2 de a¢Bes/ano Humanos
43. Def,lr.u(;ao de . 31/Dez
politicas e medidas N . .
que garantam a Implementar sessdes trimestrais de Registo d
A trabalho/brainstorming entre 4 . A ) ) N.2d egisto da
transferéncia do S / L 9 N X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC ¢ atividade
. técnicos sénior dos diferentes sessdes sessdes/ano
conhecimento e ) 31/Dez
DO servigos
experiéncia.
_ . 1. Escassez de
Definir um plano de mentoring entre ) : . .
rofessores/ investigadores para financiamento. Existentes Existentes Grau de Registo da
P itacs i'd : pd 50% X 2. Escassez de + Existentes + 1A Concretizacio atividade
capga a(;ao-em cah INa uras de recursos Adicionais Adicionais ¢ 31/Dez
projetos de investigacdo humanos.
Mapear as habilitagées dos Grau de Registo da
trabalhadores dos SASIPC face ao 100% X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes Existentes SASIPC Concretizacio atividade
respetivo conteudo funcional 31/Dez
Vice-Presidente
Definir e implementar medidas que do IPC paraa Grau de Registo da
garantam a transferéncia do 50% X N&o Aplicavel. Existentes Existentes Existentes ~ Gestdo dos Concretizacio atividade
conhecimento e experiéncia Recursos 31/Dez

Humanos

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transicdo fluida e eficaz.

28 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acdes Estratégicas

44. Criagéo de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e
néo docentes.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Criar o manual de acolhimento para
novos trabalhadores

Implementar um programa de
mentoria para docentes,
promovendo o acompanhamento e
a partilha de conhecimento entre
docentes com diferentes niveis de
experiéncia

Nomear os mentores para a
integragdo dos novos docentes,
investigadores e ndo docentes

Reorganizar as equipas de trabalho

|dentificar as dreas com
necessidades de mentoria

Designar os grupos de trabalho
intergeracionais, por area

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

>3
pares de
mentoria

2
mentores

100%

100%

100%

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Falta de
disponibilidade
dos docentes.

2. Adesdo
voluntaria
limitada.

3. Dificuldades de

compatibilizagdo

de horarios.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Baixa adesdo a
iniciativa.

Recursos %

(Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade

UO-IPC
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes ESAC
Existentes N/A N/A ESTGOH
Existentes Existentes N/A ISCAC
Existentes Existentes N/A ISEC
Existentes N/A Existentes

SCIPC

Existentes Existentes Existentes

Critérios de Monitorizagao

Indicador de

Desempenho

Grau de
Concretizagdo

N.2 de pares de
mentoria
constituidos, no
ano

N.2 de

mentores/ano

Grau de
concretizagdo

Grau de
concretizagdo
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Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores ? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos % Critérios de Monitorizacao
~ o . . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta ey s t el as peiis e 0 2e) pUO-IPC
" . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Um
Criar um repositdrio interno de repositorio N.e de
P p' . X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A repositérios
documentos (digital) !
’ : criados/ano
interno ativo Registos
1. Baixa utilizagdo ESTGOH N2 de institucionais
. o . ~ 4 das ferramentas. )
Partilhar no repositério orientagcdes ) ) documentos
L. documentos X 2. Falta de Existentes Existentes N/A . S
e boas praticas R o disponibilizados,
institucionais atualizagdo dos
. no ano
conteudos.
Servigo de
Realizar sessGes de partilha de 2 ~ y ) ) ) N.2 de
A Ps - X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes Existentes ISCAC - Recursos
experiéncia e conhecimento sessdes sessdes/ano Humanos
31/Dez
) Manual de
Elaborar e divulgar o manual de ) x .y Grau de
5 Ndo Aplicavel. i i i
45, Implementac&o de acolhimento do ISEC 100% X p Existentes Existentes N/A ISEC concretizacio ZcollgElrgento
mecanismos de 0
i . Existent ;
partilha de Elaborar o Manual de Acolhimento 0% y | Escassezde XS fn & Existent Existent A Grau de R(—::gf(sjtodda
conhecimento/ dos Bolseiros ° recursos humanos. o xistentes xistentes Concretizagdo atividade
experiéncia. Adicionais 31/Dez
N.2 de dias Programa de
Elaborar um programa estruturado Aprovagdo do Existentes  Existentes  Existentes decorridos noano ~ 2colhimento
de acolhimento de novos Programa, até X N&o Aplicavel. + + + SASIPC até 3 de novos
trabalhadores final do ano Adicionais Adicionais Adicionais concretizagdo da F;it;s\;eadores
atividade .
aprovago)
Dificuldade de
Redigir os conteldos do Manual de definicdo das
) 100% X ; ~ Existentes Existentes Existentes
Acolhimento do IPC ° informagtes i
essenciais das UO. ] Registo da
o Grau de atividade
| B Dependéncia de SCIPC Concretizagdo 31/Dez
Desenvolver e disponibilizar o ebook dados
do Manual de Acolhimento do IPC 100% X provenientes de Existentes Existentes Existentes

(criar o design grdfico e paginagéo)

outras areas/
servicos/UO.

29 Compromisso para o OE15: Integracdo dos trabalhadores no exercicio de novas fungdes conforme a politica institucional.

30 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Transferéncia de

Resultado Atividade Risco(s) que Reclrsos * Critérios de Monitorizagao
~ - o . E do/ Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas s;)/leer; ° compromete(m) (Afetos as atividades previstas para 0 ano) pUO-IPC
~ . a(s) atividade(s) . ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagédo
Promover junto das dreas de )
acolhimento as sessdes de Grau de Registo da
L - 100% X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes Existentes SCIPC - atividade
apresentagdo e integragdo ao novo Concretizagdo 31/Dez
45. Implementacdo de  trabalhador
mecanismos de
partilha de Vice-Presidente
conhecimento/ p int %0 d . Conflitos de ) ) ) do IPC para a )
experiéncia. romoyer a integracao das equipas prioridades, Existentes Existentes Existentes Investigacdo, Grau de Re_g_lsto da
de apoio no Departamento de 100% s s + + + ° L atividade
- ; devido a limitagdo o o o Inovacéo e Concretizacdo
Gestdo de Projetos de recursos Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez

Conhecimento
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condi¢des de equidade da comunidade IPC 3! do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Atividade Risco(s) que Recursos * Critérios de Monitorizacao
- P - . Esperado/ Plurianual? 3 ivi i Responsabilidade
Acles Estratégicas Atividades Previstas ?Aeta compromete(m) HEeStB E S R SR R ORI pUO_|pC
" . a(s) atividade(s) L ) ) Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéao
Assegurar a verificagdo fisica e Taxa d Salas de
) g . ~ s ) ) axa de
etiquetagem do mobilidrio afeto as 100% X Ndo Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISCAC ) aulas
cumprimento
salas de aula 31/Dez
Servigos
Analisar o ponto de situagdo do 1 ~ - ) ) N.2d i iros -
) p . ¢ . X N&o Aplicavel. Existentes Existentes N/A ISEC ¢ Financeiros
registo de inventdrio do ISEC relatério relatdrios/ano Aprovisionamen
to
1. Morosidade dos
processos de
regularizagdo de
Atualizar as plantas e cartografia do patriménio junto Existentes Existentes Existentes Registo da
patrimonio do IPC e registo nos 100% X das entidades + + + atividade
) Servigos de Conservatoria e Financgas publicas. Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
46. Registo completo 2. Necessidade de
do patriménio do contratagio
IPC. externa.
1. Incompatibilidade
de interesses Grau de
entre as partes SCIPC Concretizacdo
interessadas. P g
ano de
2. Morosidade dos
processos de - : ordenamento
istent istent ili
Elaborar o plano de ordenamento e regularizagdo de xistentes . xistentes N mob|l|d§de
. . 100% X RN + Existentes + dos campi -
mobilidade dos campi patrimonio junto N L
; Adicionais Adicionais IPC
das entidades
publicas. (Data de )
apresentagdo)

3. Escassez de RH
especializados
(drea de
engenharia).

31 Compromisso para o0 OE16: Governag&o justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

%2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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AcOes Estratégicas

47.

48.

Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a
interacdo com a

comunidade/campi.

Execucéo de
projetos
financiados de
reabilitacdo e
beneficiacdo de
edificios,
infraestruturas e
espacos do IPC.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Participar no Conselho Municipal da
Educagdo

Estabelecer e dinamizar novas
parcerias com autoridades de
ordenamento local/regional para
melhorar a interagdo com a
comunidade/campi

Dinamizar protocolos de cooperagdo
com autoridades com atuagdo no
dominio do ordenamento

Realizar parcerias/ acordos/
protocolos com agentes locais para
melhoria de servigos prestados a
comunidade IPC

Implementar as a¢Ges previstas no
Projeto de Eficiéncia Energética da
ESTGOH, financiado pelo Fundo
Ambiental, incluindo instalagdo de
painéis solares, melhoria do
isolamento térmico, substituicdo de
sistemas de climatizagdo

Instalar equipamentos com vista a
melhoria da eficiéncia energética do
edificio

Definir planos de investimento em
equipamentos e infraestruturas

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

>2
reunides

2
novas
parcerias

2
novos
protocolos de
cooperagao

>1
parceria/
acordo/
protocolo

100% das
intervencgdes
previstas
concluidas
até ao final do
19 semestre
de 2026

4
novos
equipamentos

plano

Atividade
Plurianual?

N&o

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Disponibilidade e
interesse das
vdrias partes
interessadas.

Constrangimentos
de execugdo
técnica.

N&o Aplicavel.

Ndo Aplicavel.

Recursos
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes N/A N/A
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes Existentes
Adicionais Adicionais Adicionais
N/A N/A Adicionais
Existentes Existentes N/A

Responsabilidade

Uo-IPC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

SCIPC

ESTGOH

ISCAC

ISEC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.2 de reuniGes
com participagao,
no ano

N.2 de novas
parcerias/ano

N.2 de novos
protocolos/ano

N.2 de parcerias/
acordos/
protocolos, no
ano

Grau de execugdo
fisica e financeira
do projeto

N.2 de
equipamentos/
sistemas
instalados, no ano

N.2 de planos/ano
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Resultado Atividade Recursos *

Risco(s) que Critérios de Monitorizagao

Acles Estratégicas Atividades Previstas Esperado/ Plurianual? compromete(m) isizs sz el ss esEn pra o ey RSl
¢ d Meta a(s) atividade(s) SJeHlre Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim Humanos Materiais Financeiros Desempenho Informagéo
Elaborar o projeto de requalificagdo Existentes Existentes Existentes
dos equipamentos de hotelaria para 100% X + + + '
as cozinhas Adicionais Adicionais Adicionais g Registo da
. . Grau de atividade
48. Execucdo de L Ndo Aplicavel. SASIPC Concretizagdo 31/Dez

projetos Elaborar o plano de aquisi¢do de Existentes Existentes Existentes

financiados de mobilidrio para as cantinas, 100% X + + +

reabilitacio e cafetarias e residéncias Adicionais Adicionais Adicionais

te)zi:;if;glsagao e 1. Insuficiéncia de

’ recursos
infraestruturas e Implementar ac&es e projetos de financeiros ) ) _
espacos do IPC. melhoria, requalificagdio e Existentes | Existentes | Existentes % de area Registo da
- o 1% X 2. Escassez de RH + + + SCIPC - atividade
beneficiacdo de edificios, L . — - beneficiada
inf do IPC especializados Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
infraestruturas e espacos do (érea de
engenharia).
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Quadro 17 — Atividades

Acdes Estratégicas

49. Desmaterializa¢éo
da documentacéo.

no dmbito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformacao digital * do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades Previstas

Reforgar a politica de
desmaterializagdo com a revisdo e
reorganizagdo de arquivos digitais
existentes, assegurando o
alinhamento com as boas praticas de
gestdo documental

Continuar a desmaterializacdo da
documentagdo da ESTeSC

Estudar e implementar mecanismos
digitais para substituicdo de
documentagdo em papel no circuito
interno

Promover a desmaterializagdo de
processos e procedimentos
administrativos e académicos,
alternando para solugdes digitais,
sempre que possivel e aplicavel

Elaborar o estudo de auscultagdo de
mercado para desmaterializar a
documentagdo estratégica

Desmaterializar os processos

associados a PABS

Desmaterializar os processos
associados a Boletins de Itinerdrio

33 Compromisso para o0 OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizag&o e a otimizag&o dos recursos.

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

> 60% arquivo
digital em
todos os
Servigos

100%

75%

Aumento de
10% nos
processos
desmaterializados

100%

100%

100%

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Falta de tempo ou
resisténcia a
mudanga.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

1. Escassez de
recursos
humanos.

2. Inexisténcia de
solugdes no
mercado para o
pretendido.

1. Complexidade do
ciclo de vida do
processo.

2. Ndo se encontrar
transversalidade
de eficiéncia para
todos os servigos.

Recursos

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Materiais

N/A

Existentes

Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

N/A

Existentes

N/A

N/A

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Responsabilidade
UoO-IPC

ESTGOH

ESTeSC

ISCAC

ISEC

SCIPC

SCIPC

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Grau de
desmaterializagdo

Grau de
Concretizagdo

% de documentos
que circulam
exclusivamente
por via digital

% de aumento dos
processos
desmaterializados

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo

Fonte de
Informacgéao

Relatério
por Servigo

Relatdrio
de
atividades

Servigos de
Secretariado
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
atividade
31/Dez

Registo da
execugao
do plano
31/Dez

34 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acdes Estratégicas

49. Desmaterializa¢éo

da documentacéo.

50. Promocéao e

garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Desmaterializar os processos
associados as execugdes fiscais e
cobrangas coercivas relativas ao ndo
pagamento de propinas, na
Plataforma de Gestdo Académica

Identificar os principais
constrangimentos de
interoperabilidade entre os sistemas
da ESTGOH e os sistemas centrais do
IPC

Desenvolver e atualizar mecanismos
de obtencdo e integracdo de dados
nos subsistemas internos a partir do
sistema de webservices
disponibilizado pelo DGITDTIC dos
SCIPC

Apoiar o DGITDTIC dos SCIPC na
implementa¢do de mecanismos de
interoperabilidade entre as
plataformas em utilizacdo

Implementar mecanismos de
integracdo dos movimentos
financeiros realizados na Plataforma
de Gestdo Académica e o ERP
Financeiro

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

1 relatério
técnico com
identificacdo dos
constrangimentos
criticos

1
sistema

2
reunides

100%

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Dependéncia
de decisdo para
disponibilizagdo
da
funcionalidade.

2. Resisténcia, por
parte da UOE,
para
harmonizagdo
dos
procedimentos
internos.

Ndo Aplicavel.

Inexisténcia ou
webservices que
ndo respondam as
necessidades
identificadas nas
atividades.

N&o Aplicavel.

1. Limitacdo de
recursos
humanos.

2. Indisponibilidade
financeira para
contratagdo dos
servigos de
desenvolvimento
e integracdo.

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Recursos
Responsabilidade

Uo-IPC
Materiais Financeiros
Existentes N/A SCIPC
N/A N/A ESTGOH
Adicionais N/A ISCAC
Existentes N/A ISEC
Existentes Adicionais SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

N.2 de relatério
técnico
emitidos/ano

N.2 de
sistemas/ano

N.2 de
reunides/ano

Grau de
Concretizagdo
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Acdes Estratégicas

50. Promocéo e
garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

51. Promogé&o da
transformacgéo
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Atualizar a plataforma de integracdo
PIO para tecnologias mais recentes

Implementar e disponibilizar servicos
de integragdo entre aa Plataforma
GesPro360 e os ERP GIAF, Plataforma

de Gestdo Académica e Gestdo
Documental

Atualizar os servicos de integragdo

disponibilizados para o Sistema
Interno de Gestdo da Qualidade

Adquirir computadores e servidores

para renovar e reforgar a
infraestrutura tecnoldgica da
ESTGOH, assegurando condi¢cdes
adequadas para as atividades
académicas

Implementar provas de avaliagdo
com recurso a tablets

Sensibilizar os servicos para a
digitalizacdo e a aplicagdo de IA a
processos administrativos

Definir planos de investimento em

equipamentos e infraestruturas

Atualizar o ERP da Gestdo Financeira,

Aprovisionamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

100%

50%

25%

100% dos
equipamentos
definidos na
estratégia PRR

200
provas de
avaliagdo

100%

plano

100%

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X
X
X
X
X
X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Limitagdo de
recursos
humanos.

2. Conflitos de
prioridades no

desenvolvimento

de outros
projetos.

1. Atrasos nos
procedimentos
de aquisigdo
publica.

2. LimitagGes
orgamentais.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Escassez de
recursos
humanos.

Humanos

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

N/A

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Recursos
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

N/A

Adicionais

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Responsabilidade

UO-IPC
Financeiros
N/A
N/A SCIPC
Adicionais
Adicionais ESTGOH
N/A ISCAC
N/A
ISEC
N/A
Adicionais SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacéo
Grau de Relatério de
. ~ implementagdo
Concretizagdo 31/Dez
Grau de Auto de
Concretizagdo recegao
Servigos:
Tecnologias e
N.2 de provas Sistemas de

realizadas com
recurso a tablets/

Informagédo e
Comunicagdo;

ano Recursos
Humanos.
31/Dez

Grau de )

concretizagdo Rgg!sto da
atividade
31/Dez

N.2 de planos/ano

Grau de Re\ator\o de~

tizacio implementagdo
concretizag 31/Dez
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Resultado Atividade Recursos 3

Risco(s) que Critérios de Monitorizagao

~ - o . Esperado/ Plurianual? as ativi i Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas [l\)/leta compromete(m) (Ao CIs GIMEEGES [HVISIES g2 6l pUO-IPC
~ . a(s) atividade(s) . ) ) Indicador de Fonte de
Ano N&o Sim Humanos Materiais Financeiros ~
Desempenho Informacéo
1. Limitagcdo de
Disponibilizar Portal Unico recursos
centralizado com interface simples, ) Eumﬂa_nos'd Existentes Existentes
intuitivo e funcional, para que toda a 25% X - Conflitos de + Existentes +
idade do IPC d prioridades no Adici . Adici ’
com-unl a g o} aceda aos desenvolvimento icionais icionais
servicos online de outros
projetos.
Disponibilizar plataforma com 1. Limitacdo de
dashboards que agregam dados da recursos
contabilidade analitica, com humanos. ) )
integragdo em tempo real, de 2. E d Existentes Existentes
. grac N ) P ’ . 100% X - bscassezde + Existentes +
informacdo oriunda dos ERP Gestdo recursos humanos N .
. ; o o Adicionais Adicionais
Financeira, Aprovisionamento, especializados
Gestdo de Recursos Humanos e da para manutencao
~ L da solugdo.
Plataforma de Gestdo Académica
51. Promogé&o da 1. Dependéncia de
transformacéo Disponibilizar plataforma com nstalacio estagiarios com os _
digital com dashboards que agregam indicadores nstalagdo da c<,)nh.eC|mer1t.os Existentes Existentes Existentes Grau de Re\ator\o de~
. R N - .. Infraestrutura técnicos exigidos. SCIPC L implementacdo
infraestruturas associados a Gestdo Académica e P X L + + + concretizacdo
d impl Jod i d ,até final do 2. Limitag3o de Adicionais Adicionais Adicionais 31/Dez
mo. .ernas e |mP .ementacl;go e mecanismos de ano recUrsos humanos
resilientes. andlise preditiva com IA para supervisio de
estagio.
1. Limitacdo de
recursos
humanos.
2. Conflitos de
prioridades no
Migrar os servicos da plataforma de j:ssgtvrcc))lg/lmento
gestdo da qualidade para uma projetos Existentes Existentes
plataforma tecnologicamente mais 25% X 3. Dificuldade em + Existentes +
avangada encontrar Adicionais Adicionais

parceiros de
desenvolvimento.
4. Indisponibilidade
financeira para
contratagdo dos
Servigos.
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Acdes Estratégicas

51. Promogé&o da

transformacéo
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

52. Melhoria dos

mecanismos de
ciberseguranca.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

Aumentar a capacidade de
processamento e armazenamento no
Data Center, fisicamente e através da
implementacdo do ciclo de vida dos
documentos digitais definido nas
politicas de gestdo da informagdo
digital

Implementar Data Center secundario
para alojamento de servicos de
desenvolvimentos e servigos ndo
criticos

Identificar melhorias e novas
funcionalidades a disponibilizar na
Plataforma de Gestdo Académica

Instalar uma nova firewall integrada
com a infraestrutura do IPC

Resultado
Esperado/
Meta
Ano

25%

100%

100%

100% da nova
firewall
instalada e
operacional
até ao final de
2026

100% do
equipamento
instalado

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X

X

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

1. Indisponibilidade
financeira para
aquisicdo de
Hardware.

2. Demora na
definigdo das
politicas de gestdo
da informagdo
digital a aplicar ao
IPC.

1. Dificuldades
técnicas na
implementagdo da
solugdo.

2. Conflitos de
prioridades no
desenvolvimento
de outros
projetos.

Indisponibilidade
financeira para a
contratagdo dos
servigos de
desenvolvimento.

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Recursos
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes
+
Adicionais

Existentes

Existentes

Adicionais

Adicionais

Responsabilidade
UoO-IPC
Financeiros

Existentes
+
Adicionais

SCIPC

N/A

Existentes
+
Adicionais

Adicionais ESTGOH

Adicionais ISCAC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Implementacdo
das melhorias

Grau de
Concretizagdo

Grau de
Concretizagdo
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Acdes Estratégicas

52. Melhoria dos
mecanismos de
ciberseguranca.

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Resultado
L . Esperado/
Atividades Previstas
Meta
Ano
Promover ac¢Bes de sensibilizagdo 1
para a ciberseguranga, com vista a agdo
diminuigdo da permeabilidade ao
risco de cibercriminalidade (phishing,
ransomware, outros) 2
acles
Reforcar os mecanismos de
seguranca e monitorizagdo da
infraestrutura de comunicagédo 100%
partilhada pelas diferentes Unidades
Organicas (UO) do IPC
Reforcar a seguranca na gestdo de
identidade através da
implementacdo de mecanismos de 100%

autenticacdo multifator (MFA) nos
principais servigos

Atividade
Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N&o Aplicavel.

N&o Aplicavel.

Indisponibilidade
financeira para
aquisicdo de
Hardware
necessario.

1. Indisponibilidade
financeira na
aquisicdo do
licenciamento
necessario.

2. LimitagGes
técnicas
decorrentes da
alteragdo dos
mecanismos de
autenticagdo
atuais.

Recursos
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Adicionais Adicionais
Existentes Existentes N/A
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais
Existentes Existentes Existentes
+ + +
Adicionais Adicionais Adicionais

Responsabilidade
UoO-IPC

ISCAC

ISEC

SCIPC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacéo
Relatdrio
(ISCAC e
N.2 de a¢Bes/ano DGITDTIC
dos SCIPC)
31/Dez
Registo dos
N.2 de a¢Bes/ano eventos
31/Dez
Grau de Relz?tériotde~
. implementagao
Concretizagdo 31/Dez
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Planos de Atividades e Orcamento das Unidades Organicas do IPC

Os Planos de Atividades e Orgamento das Unidades Orgéanicas do IPC constituem anexos ao presente PAO do IPC para 2026:
= Anexo | - Plano de Atividade e Orcamento da ESAC para 2026
= Anexo Il - Plano de Atividade e Or¢gamento da ESEC para o ano civil
= Anexo lll - Plano de Atividade e Or¢gamento da ESTGOH para 2026
= Anexo IV - Plano de Atividade e Orcamento da ESTeSC para 2026
= Anexo V - Plano de Atividade e Orcamento do ISCAC para 2026
= Anexo VI - Plano de Atividade e Orgcamento do ISEC para 2026
= Anexo VII - Plano de Atividade e Or¢camento do IIA para 2026
= Anexo VIII - Plano de Atividade e Or¢gamento do INOPOL para 2026
= Anexo IX - Plano de Atividade e Orgamento do CCPS para 2026
= Anexo X - Plano de Atividade e Orgamento dos SAS para 2026
= Anexo Xl - Plano de Atividade e Orcamento dos SC para 2026

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Orcamento IPC

Nesta seccdo sera apresentada a proposta de Orcamento do IPC para o ano de 2026, que foi elaborada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Direcdo Geral do Orcamento contendo as Instrucdes

de preparacdo do Orgcamento do Estado para 2026.

Nos quadros seguintes ja se encontra refletida a alteracdo da Lei do Orgamento de Estado para 2026, aprovada em dezembro de 2025, com o corte global da receita prevista
em 15.983.191€, desagregado com a seguinte variagao:

= corte na Medida de Investigacdo (016) no montante de 303.974%€;

= reforgo na Medida de Ensino (018) no montante de 8.457€;

= corte na Medida de Plano de recuperagdo e Resiliéncia (102) no montante de 15.687.674€.

Relativamente as receitas previstas e dotacGes orcamentais de despesa para o ano de 2026, destacam-se os seguintes aspetos relevantes:

= A proposta de orgamento conjunto das UOE, da UOI, das UOA e dos SCIPC fixa-se em 77.901.732€, o que representa uma reducdo de 2.382.141€ (-3%), e a proposta de
orcamento dos SASIPC um aumento de 405.554€ (+13%), ambas face ao respetivo orcamento de 2025;

= A instituicdo destaca-se pelo facto de ser beneficidrio de 75 projetos que abrangem 8 das 11 UO do IPC, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
totalizando o montante de 15.566.171 € para sete de 10 UO do IPC e 17.073€ para os SASIPC;

= Arubrica de despesa com pessoal apresenta o peso mais significativo no orcamento para 2026, a semelhanca do ano anterior, nomeadamente:
0 63% no conjunto das UOE, da UOI, das UOA e dos SCIPC e 60% nos SASIPC;

0 seno total da despesa prevista ndo considerarmos os projetos do PRR, este peso ascenderd a 78% no conjunto das UOE, da UOI, das UOA e dos SCIPC e 61%
nos SASIPC.

A variagdo prevista face ao ano anterior, decorre das valorizagGes remuneratérias com o pessoal detentor de vinculo com o IPC e de novas contrata¢des para suprimir
necessidades.

Mod. 102_2.0 - SIGQ
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Receitas previstas e dotacfes orcamentais de despesa — 2026 *

O total de receitas previstas para 2026 para o IPC foi fixada em 77.901.732€ para 10 UO do IPC e 3.512.673€ para os SASIPC.

As dotacBes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas da instituicdo e nas receitas previstas para 2026, com o desdobramento apresentado no quadro 18, verificando-se que a estrutura orcamental proposta para 2026 se pauta pelo

equilibrio entre a receita e a despesa projetada.

Quadro 18 — Or¢camento inicial afeto ao IPC para 2026

Montante % Montante %
(UOE | UOI | UOA | SCIPC) (SASIPC)
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 40591 404 € 52% 1720000 € 49%
Receitas de autofinanciamento 13727 457 € 18% 1762600 € 50%
Cofinanciados o de wransieréncias entre organismos do Estado 2356287L€  30% 0073 1%
Total de receitas previstas 77901732 € 100% 3512673 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 15566 171 € 20% 17 073 € 0,5%
Transferéncias correntes concedidas pelo IPC para SASIPC - - 220 600 € 6%
DOTACOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 48 726 040 € 63% 2117099 € 60%
Aquisicéo de bens e servigos 7648 013 € 10% 1190239 € 34%
Transferéncias correntes concedidas 4283274 € 5% 10 000 € 0,3%
Outras despesas correntes 541 759 € 1% 166 835 € 5%
Juros e outros encargos 0€ 0% 8500 € 0,2%
Aquisicao de bens de capital 16 702 646 € 21% 20 000 € 1%
Transferéncias de capital 0€ 0% 0€ 0%
Total de dotacBes de despesa 77901732 € 100% 3512673 € 100%
Das quais:
Dotagbes para PRR (Pessoal) 0€ 0% 0€ 0%
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 1573525€ 2% 17 073€ 0,5%
Dotacdes para PRR (Investimento) 13992 646 € 18% 0€ 0%
Dotacdes para A2ES_SASIPC 220 600 € 0,3% - -
Dotagfes para apoios sociais - - 166 835 € 5%

% Fonte de informacé&o: Departamento de Gestao Financeira e Aprovisionamento dos Servi¢os Centrais do IPC
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A instituicdo é beneficiaria de financiamento ao abrigo do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR) no que respeita a 75 projetos, cuja receita € desagregada no orcamento inicial por 8 UO.

O montante previsto em orgamento para o ano 2026, totaliza 15.566.171 € para sete de 10 UO do IPC e 17.073€ para os SASIPC, correspondendo a discriminacdo por projeto apresentada no quadro 19.

Quadro 19 — Previséo de receitas de PRR afetas ao IPC, por projeto — 2026

PROJETO wor | mOTAL ESAC ESTeSC ISCAC ISEC A INOPOL sciPc Vi

Residéncia/ Espago U 8 564 602,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 8564 602,00 € -€
Impulso Jovem STEAM - adultos 2248 158,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2248 158,00 € -€
Incentivo Adultos 588 794,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 588 794,00 € -€
Residéncias em Oliveira do Hospital 428 607,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 428 607,00 € -€
Residéncias R1 e R2 259 385,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 259 385,00 € -€
Residéncias R3 195 591,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 195 591,00 € -€
Eficiéncia Energética R1 e R2 - SAS-IPC 134 178,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 134 178,00 € -€
PRR Ef Energ - P25 - ESTSC 195 033,00 € -€ 195 033,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P24 - SAS R3_5 33424,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 33 424,00 € -€
PRR Ef Energ - P22 - SAS R3_3 33 403,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 33 403,00 € -€
PRR Ef Energ - P83 - INOPOL 17 046,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 17 046,00 € -€
RR Ef Energ - P82 - SC Parq desport 26 566,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 26 566,00 € -€
PRR Ef Energ - P70 - ISCAC 53 123,00 € -€ -€ 53 123,00 € -€ -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P52 - ISEC Edf of DEM 242 272,00 € -€ -€ -€ 242 272,00 € -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P47 - ESTGOH 124 567,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 124 567,00 € -€
PRR Ef Energ - P45 - ISEC Edf Eng Civil 110 514,00 € -€ -€ -€ 110 514,00 € -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P41 - ISEC Edf administr 145 881,00 € -€ -€ -€ 145 881,00 € -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P38 - ISEC Edf interdisc 88 779,00 € -€ -€ -€ 88 779,00 € -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P106 - ESEC 75 680,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 75 680,00 € -€
Transicdo Digital - PT Inovation DIH - (RH) 35964,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 35964,00 € -€
Transicdo Digital _ Refor¢o da Ciberseguranca 40 400,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 40 400,00 € -€
IPC+Sucesso 2.0 (Impulsos — Inovagdo Pedagégica ) 97 924,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 97 924,00 € -€
Farm4Future (Impulsos Agrarias ) 966 506,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 966 506,00 € -€
PRR Ef Energ - P1 - ESAC Edf central 64 636,00 € 64 636,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P7 - ESAC Loja e Lab agri 26 468,00 € 26 468,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P6 - ESAC Bloco Z AEESAC 15 082,00 € 15 082,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
PRR Ef Energ - P23 - SAS R3_2 33 403,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 33 403,00 € -€
PRR Ef Energ - P21 - SASR3_1 33424,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 33 424,00 € -€
PRR Ef Energ - P40 - ESAC Lab repr anim 15 920,00 € 15920,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
SAS IPC: R1 - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1 388,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 1 388,00 € -€
SAS IPC: R2 - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1387,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 1387,00 € -€
ISCAC IPC - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1383,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 1383,00 € -€
ISEC IPC: Edificio Sudoeste - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1381,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 1381,00 € -€
ESAC IPC: Bloco DEFG - Intervengéo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1337,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 1337,00 € -€
ISEC IPC: Edificio Administrativo - Interveng&o no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1214,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 1214,00 € -€
ESEC IPC: Edificio Ampliagéo - Interveng&o no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1179,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 1179,00 € -€
ESEC IPC: Cantina - Intervencéo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1152,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1152,00 € -€
SAS IPC: R4 - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1 054,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1054,00 € -€
SAS IPC: R5 - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1 054,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1054,00 € -€
ESEC IPC: Edificio de Apoio - Intervengédo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 909,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 909,00 € -€
ESAC IPC: Bloco HI - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 841,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 841,00 € -€
ISEC IPC: Edificio de Oficinas de Mecéanica - Intervengdo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 1173,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1173,00 € -€
ESEC IPC: Biblioteca - Intervencgéo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 771,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 771,00 € -€
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PROJETO wor | U TAL < ro ESAC ESTeSC ISCAC ISEC A INOPOL ScIPC Vi
ESEC IPC: Garagem - Intervencao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 542,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 542,00 € -€
Servicos Centrais : Bloco L - Intervengdo no Edificio para melhoria das Acessibilidades 13 187,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 13 187,00 € -€
ESAC IPC: Bloco C - Intervencgao no Edificio para melhoria das Acessibilidades 273,00 € -€ -€ -€ -€ -£€ -£€ 273,00 € -€
CASA DO BISPO 2 093,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2 093,00 € -€
Acessibilidades Centro Cultural Penedo da Saudade 1704,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1704,00 € -€
Acessibilidades Clinica IPC 2 089,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2 089,00 € -€
Acessibilidades ESEC Audit6rio 2 031,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2 031,00 € -€
Acessibilidades SC Residéncia 561,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 561,00 € -€
Acessibilidades ESEC Balnearios 2 067,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2 067,00 € -€
Acessibilidades ESAC Edificio de Apoio 1671,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1671,00 € -€
Acessibilidades ESAC Loja Agraria 1472,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1472,00 € -€
EstagiAP XXI - 2.2Edicdo 716,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 716,00 € -€
Carb2Soil 1,00 € -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€
SoloC+ 3070,00 € -€ -€ -€ -€ 3 070,00 € -€ -€ -€
El BOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN AUTO 34 585,00 € -€ -€ -€ -€ 34 585,00 € -€ -€ -€
RN21 - Inovagéo na Fileira da Resina Natural para Refor¢o da Bioeconomia Regional 425,00 € -€ -€ -€ -€ 425,00 € -£€ -€ -€
Transform - agenda mobilizadora 16 051,00 € -€ -€ -€ -£€ 16 051,00 € -£€ -€ -€
AGROVILA 1 809,00 € -€ -€ -€ -€ 1809,00 € -€ -€ -€
AGRIFLEX 3 064,00 € -€ -€ -€ -€ 3 064,00 € -€ -€ -€
Espumante 992,00 € -€ -€ -€ -€ 992,00 € -€ -€ -€
GAIME 1341,00 € -€ -€ -€ -€ 1341,00 € -€ -€ -€
CERTRA 1683,00 € -€ -€ -€ -€ 1683,00 € -€ -€ -€
BIOCOMP_3.0 1 300,00 € -€ -€ -€ -€ 1 300,00 € -€ -€ -€
Vale Incubadoras 4 705,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 4 705,00 € -€ -€
Impulsos - Centros de Exceléncia — INOV3P 38 418,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 38 418,00 € -€
INNOV2CARE — Inovar para Cuidar 518 762,00 € -€ 518 762,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
Alojamento estudantil - RE-C02-106 1,00 € -€ -€ -€ -£€ -£€ -£€ 1,00 € -€
PHOS4CYCLE 1,00 € -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€
INED 1,00 € -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€
RECOLHABIO 1,00 € -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€
VALOREN 1,00 € -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€
Ef. Energ. Edificio Sudoeste 1,00 € -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€ -€
Projeto da CCDRC -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€ -€ 17 073,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 15566 171,00 € 122 106,00 € 713 795,00 € 53 123,00 € 587 447,00 € 64 325,00 € 4 705,00 € 14 020 670,00 € 17 073,00 €
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Nos quadros 20 e 21 apresenta-se a previsdo de receita da instituicdo com maior detalhe, por capitulo de receita com memodria justificativa de referéncia ao ano anterior e por desagregacdo por Unidade Organica do IPC, respetivamente.

Quadro 20 — Previsfes iniciais de receita do IPC, por capitulos — 2025-2026

Orcamento inicial o Orcamento inicial o
RECEITA (UOE | UOI | UOA | SCIPC) (z\égglgggge) (SASIPC) (z\glsggge)
2025 2026 2025 2026

04 Taxas, multas e outras penalidades 11 349 000,00 €| 12179 000,00 € + 7% 0,00 € 0,00 € -
0401 Taxas 11 299 000,00 € 12 093 000,00 € + 7% -€ -€ -
0402 Multas e outras penalidades 50 000,00 € 86 000,00 € +72% -€ -€ -
06 Transferéncias correntes 56 853 093,00 €| 51 310373,00 € - 10% 1775 700,00 € 1970 673,00 € +11%
0601 Sociedades e quase sociedades financeiras 1 500,00 € 7 000,00 € + 367% -€ -€ -
0602 Sociedades financeiras 190 000,00 € 278 000,00 € + 46% -€ -€ -
0603 Administracéo Central 51 351921,00 €| 44160 593,00 € -14% 1772 700,00 € 1957 673,00 € + 10%
0607 InstituicBes sem fins lucrativos 4 000,00 € 2 000,00 € - 50% -€ -€ -
0609 Resto do Mundo 5305 672,00 € 6 862 780,00 € +29% 3 000,00 € 13 000,00 € + 333%
07 Vendas de bens e servicos correntes 1262 500,00 € 1108 000,00 € -12% 1331 419,00 € 1542 000,00 € + 16%
0701 Vendas de bens 109 000,00 € 143 000,00 € +31% -€ -€ -
0702 Servigos 1152 500,00 € 964 000,00 € -16% 1331 419,00 € 1542 000,00 € + 16%
0703 Rendas 1 000,00 € 1 000,00 € + 0% -€ -€ -
08 Outras Receitas correntes 1840 310,00 € 5989 245,00 € +225% 0,00 € 0,00 € =
08.01 Outras receitas correntes 1840 310,00 € 5989 245,00 € +225% -€ -€ -
10 Transferéncias de capital 8978 970,00 € 7315 114,00 € - 19% 0,00 € 0,00 € -
1003 Administragdo Central 8978 970,00 € 7 315 114,00 € -19% -€ -€ -
12 Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 € -
1206 Empréstimos a médio e longo prazo 0,00 € 0,00 € - -€ -€ -

TOTAL 80283 873,00 €| 77901 732,00 € - 3% 3107 119,00€| 3512673,00€ +13%

Observa-se que:

= A previsdo de receita para o ano 2026 deriva maioritariamente do capitulo de receita “06—Transferéncias Correntes”, assumindo 66% do total de receita prevista para as UOE, a UOI, as UOA e os SCIPC e 56% para os SASIPC;

= O capitulo de receita “04—Taxas, multas e outras penalidades” se assuma como o segundo capitulo de receita que contribui de forma mais significativa para a receita total de 2026, sendo que a receita proveniente de propinas tem uma

participacdo significativa neste capitulo e na receita total em 16%;
= Para o valor previsto no capitulo “07-Vendas de bens e servicos correntes” contribui essencialmente a venda de produtos e prestacdo de servigos relacionados com as areas de ensino e investigacao das UOE do IPC;
= No capitulo “08—Outras receitas correntes” incluem-se de forma maioritdria a expectativa de recuperacdo de IVA associado aos projetos PRR (98%);

= O capitulo “10-Transferéncias de Capital” prevé os recebimentos destinados a area da investigacdo e dos projetos PRR, representando uma diminuicdo face a 2025.
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Quadro 21 — Previs@es de receita do IPC, por Unidade Orgénica — 2026

Prog. | Med. | FF. : Classificagdo e ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC A INOPOL ccps scIPC Lo
Codigo | Al. S. Al Designacao SCIPC) SASIPC
014 | 016 | 319 | 100308 | 01.78 | RP - SFA_Adm central 1153 920,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€{ 1153920,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 016 | 411 | 060901 | 01.78 | RP - FEDER-INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS 60 983,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 60 983,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 060301 | 99.78 | RI -Estado-Outras-Adm Ctral 40591 404,00€ | 4388363,00€{ 5469 700,00€; 1464 748,00€; 6053638,00 € 6231 131,00 € 9 715 858,00 € 763 754,00 € 202 014,00 € | 226 291,00 € 6 075 907,00 € -€
014 | 018 | 413 | 060901 | 01.78 |RP - FEDER-INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS 271 043,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€1 271043,00 € -€ -€ -€
014 | 018 | 445 | 060901 | 03.78 | RP - Fundo Soc Europeu 4 067 334,00 € 177 064,00 € -€ 118 043,00 € -€ -€ 410 062,00 € -€ -€ -€ 3362 165,00 € -€
014 | 018 | 482 | 060901 | 01.78 | RP -FEDER-Intervenc e acoes especif 1338514,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€1 1338514,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 482 | 060901 | 03.78 | RP - Fundo Soc Europeu 1124 906,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1124 906,00 € -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 01.78 | RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 5470 000,00 € 477 000,00 € i 1099 000,00 € 310 000,00 € 899 000,00 € 1384 000,00 € 1301 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 02.78 | RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 2391 000,00 € 280 000,00 € 474 000,00 € 76 000,00 € 213 000,00 € 891 000,00 € 457 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 03.78 | RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 38 000,00 € 38 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 05.78 | RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 469 000,00 € 31 000,00 € 69 000,00 € 23 000,00 € 64 000,00 € 167 000,00 € 115 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 06.78 | RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 940 000,00 € -€ 110 000,00 € 39 000,00 € 330 000,00 € 455 000,00 € 6 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040122 | 99.78 | RP -Outras propinas 1165 000,00 € 146 000,00 € 190 000,00 € 58 000,00 € 441 000,00 € 7 000,00 € 323 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 040199 | 02.78 | RP -Emolumentos-Tx diversas 1620 000,00 € 140 000,00 € 301 000,00 € 124 000,00 € 238 000,00 € 442 000,00 € 374 000,00 € -€ -€ -€ 1 000,00 € -€
014 | 018 | 513 | 040201 | 01.78 | RP -Juros de mora 86 000,00 € 12 000,00 € 10 000,00 € 6 000,00 € 5 000,00 € 35 000,00 € 18 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 060101 | 01.78 | RP -Publicas-Soc e QS nao financ 7 000,00 € -€ 2 000,00 € -€ -€ -€ -€ 5 000,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 060201 | 01.78 | RP -Bancos e out instit financ_Soc Financ 278 000,00 € -€ -€ 21 000,00 € 20 000,00 € 47 000,00 € -€ -€ -€ -€ 190 000,00 € -€
014 | 018 | 513 | 060701 | 01.78 | RP -Instit sem fins lucrativ 2 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2 000,00 € -€
014 | 018 | 513 | 070102 | 99.78 | RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500,00 € 500,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070103 | 99.78 | RP -Outras-Public e impressos 500,00 € 500,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070106 | 99.78 | RP -Outros-Prod agric e pecuarios 140 000,00 € 140 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070110 | 01.78 | RP -Desperdicios residuos e refugos 1 000,00 € 1 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070199 | 99.78 | RP -Outros-Venda bens 1 000,00 € 1 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070201 | 01.78 | RP -Aluguer espacos e equipam 56 000,00 € 30 000,00 € 3 000,00 € 9 000,00 € 1 000,00 € 5 000,00 € 8 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070202 | 99.78 | RP -Outros-Estudos parec proj consult 171 000,00 € 130 000,00 € 6 000,00 € 2 000,00 € 20 000,00 € 0,00 € 8 000,00 € 5 000,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070204 | 01.78 | RP -Serv laboratorios 31 000,00 € 30 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 1 000,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070299 | 99.78 | RP - Outros-Outr servicos 706 000,00 € 30 000,00 € 55 000,00 € 21 000,00 € 60 000,00 € 348 000,00 € 25 000,00 € 15 000,00 € 50 000,00 € 2 000,00 € 100 000,00 € -€
014 | 018 | 513 | 070399 | 99.78 | RP - Outras rendas 1 000,00 € 1 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 080199 | 99.78 | RP -Outras-Out rec correntes 145 000,00 € 20 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 25 000,00 € 15 000,00 € 1 000,00 € 74 000,00 € -€ -€ 8 000,00 € -€
014 | 018 | 541 | 060307 | 01.78 | RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA 8 457,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 8 457,00 € -€
014 | 102 | 31B | 100308 | 01.78 | RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA 6161 194,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 6161 194,00 € -€
014 | 102 | 31G | 080199 | 02.78 | RP -Recuperacao IVA 3286 991,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 3286 991,00 € -€
014 | 102 | 483 | 060306 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 3536 918,00 € -€ -€ -€ 421 757,00 € -€ -€ 1,00 € -€ -€ 3115 160,00 € -€
014 | 102 | 483 | 060311 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 23 814,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 23 814,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 102 | 484 | 080199 | 02.78 | RP -Recuperacao IVA 2557 254,00 € 122 106,00 € -€ -€ 292 038,00 € 53 123,00 € 587 447,00 € 40 510,00 € 4 705,00 € -€ 1457 325,00 € -€
014 | 019 | 311 | 060301 | 99.99 | RI -Estado-Outras-Adm Ctral -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 1720000,00 €
014 | 019 | 445 | 060901 | 03.78 | RP - Fundo Soc Europeu -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 13 000,00 €
014 | 019 | 513 | 070205 | 99.78 | RP-Ativ saude -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 14 000,00 €
014 | 019 | 513 | 070207 | 01.78 | RP -Alimentac e alojamento -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 1500 000,00 €
014 | 019 | 513 | 070208 | 01.78 | RP -Serv soc recreat cult e desport -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 10 000,00 €
014 | 018 | 513 | 070299 | 99.78 | RP - Outros-Outr servicos -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 18 000,00 €
014 | 019 | 541 | 060307 | 01.78 | RP -Administ ctral-SFA -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 220 600,00 €
014 | 102 | 483 | 060307 | 01.78 | RP -Administ ctral-SFA -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 17 073,00 €
77901 732,00€| 6195533,00€; 7789700,00€i 2272791,00€: 9083433,00€: 10080254,00€: 13349367,00€ 3481496,00€; 527 762,00 € 228 291,00€: 24893 105,00€| 3512673,00 €
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Nos quadros 22 a 24 apresenta-se a dotacdo de despesa prevista para 2026 com maior detalhe, por agrupamento com meméria justificativa de referéncia ao ano anterior, por fonte de financiamento e com a desagregacdo por Unidade Orgénica do

IPC, respetivamente.

Quadro 22 — Orgamento de despesa, por agrupamento — 2025-2026

Orgamento inicial

Orcamento inicial

DESPESA (UOE | UOI | UOA | SCIPC) Variagéo (SASIPC) Variagao
(2025 e 2026) (2025 e 2026)
2025 2026 2025 2026

01 Despesas com o Pessoal 46 911 712,00 €| 48 726 040,00 € + 4% 1937 915,00 € 2117 099,00 € + 9%
0101 Remuneragdes certas e permanentes 37777 894,00€| 39159 821,00 € + 4% 1541 858,00 € 1686 839,00 € + 9%
0102 Abonos variaveis e eventuais 431 632,00 € 471 662,00 € + 9% 47 500,00 € 49 399,00 € + 4%
0103 Seguranga Social 8702 186,00 € 9094 557,00 € + 5% 348 557,00 € 380 861,00 € + 9%
02 Aquisicéo de bens e servigos 18 158 202,00 € 7 648 013,00 € - 58% 976 920,00 € 1190 239,00 € +22%
0201 Aquisicéo de bens 679 561,00 € 608 908,00 € - 10% 665 594,00 € 723 000,00 € + 9%
0202 Aquisicédo de servigos 17 478 641,00 € 7 039 105,00 € - 60% 311 326,00 € 467 239,00 € + 50%
03 Juros e Outros Encargos 657,00 € 0,00 € - 100% 15 100,00 € 10 000,00 € - 34%
04 Transferéncias correntes 2133890,00 € 4283 274,00 € +101% 156 054,00 € 166 835,00 € + 7%
0403 Administracéo Central 212 700,00 € 220 600,00 € + 4% -€ -€ -
0407 InstituicBes sem fins lucrativos 290 992,00 € 282 722,00 € -3% -€ -€ -
0408 Familias 1630 198,00 € 3779 952,00 € +132% 156 054,00 € 166 835,00 € + 7%
06 Outras despesas correntes 442 379,00 € 541 759,00 € +22% 10 950,00 € 8 500,00 € -22%
07 Aquisicdo de bens de capital 12 637 033,00 € | 16 702 646,00 € + 32% 10 180,00 € 20 000,00 € + 96%
0701 Investimentos 12 637 033,00 €| 16 711 103,00 € + 32% 10 180,00 € 20 000,00 € + 96%

TOTAL DESPESA | 80283873,00€| 77901 732,00 € -3% 3107 119,00€| 3512673,00 € +13%

Com base no quadro 22 é possivel observar que:

= (O agrupamento de despesa “01 — Despesas com Pessoa

da despesa prevista ndo considerarmos os projetos do PRR, esta percentagem ascenderd a 78% no conjunto das UOE, da UOI, das UOA e dos SCIPC e 61% nos SASIPC.

|II

constitui a rubrica mais relevante da despesa do IPC, prevendo-se que em 2026 represente 63% da despesa total para as UOE, a UOI, as UOA e os SCIPC e 60% para os SASIPC. Se no total

Espera-se uma variagdo para este agrupamento de despesa face ao previsto para 2025, que decorre das valorizagdes remuneratérias com o pessoal detentor de vinculo com o IPC e fruto de novas contratagdes para suprimir necessidades,

conforme previsdo apresentada para 2026 no quadro 27;

= Para o agrupamento de despesa “02 — Aquisicdo de bens e servicos” é evidenciada uma redugdo face ao ano anterior, sendo que os SASIPC apresentam um acréscimo de 22% face ao valor orcamentado de 2025;

= QOsagrupamentos de despesa 04, 06 e 07 contribuem de forma mais residual para a despesa prevista em 2026 (28% no conjunto das UOE, a UOI, as UOA e 6% nos SASIPC);

= No agrupamento de despesa “04 — Transferéncias correntes” verifica-se uma varia¢do acentuada para a rubrica “0408-Familias” que decorre das oscilages nas tipologias de despesa dos projetos financiados previstas no orcamento inicial,

maioritariamente para efeito da atribuicdo de bolsas.
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Quadro 23 - Desagregacédo da despesa, por fonte de financiamento — 2026

Em andlise ao quadro 23 observa-se que:

= A dotac¢do do Orcamento do Estado é quase na sua totalidade destinada ao financiamento da despesa com pessoal;

UOE | UOI | UOA | SCIPC SASIPC
Fonte de Financiamento (FF) Agrupamento de despesa
Dotacéo 2026 Total por FF % Dotacéo 2026 Total por FF %
01 — Despesas com Pessoal 39557 217 € 97% 1720000 € 100%
OE 311 — Receitas de Impostos néo afetas a projetos cofinanciados 40591 404 € 1720000 €
04 — Transferéncias Correntes 1034187 € 3% 0€ -
01 — Despesas com Pessoal 0€ - 0€ -
483 — Plano de Recuperacéo e Resiliéncia — Subvengbes o ;
PRR o o ) 02 — Aquisi¢éo de Bens e Servigos 1060 683 € 9721926 € 11% 17073 € 17073 € 100%
31B - Transferéncias de Rl — PRR — Empréstimos, entre organismos
07 — Aquisicao de Bens de Capital 8661243 € 89% 0€ -
484 — Plano de Recuperacéo e Resiliéncia - Subvencdes - IVA 02 — Aquisicdo de Bens e Servicos 512842 € 9% 0€ -
PRR IVA . o ) 5844245 € 0€
31G — Transferéncias de RI-PRR-Empréstimos, entre organismos - IVA | o7 — Aquisicdo de Bens de Capital 5331 403 € 91% 0€ -
01 — Despesas com Pessoal 6818714 € 50% 397 099 € 23%
02 — Aquisicao de Bens e Servigos 5794 803 € 42% 1160 166 € 66%
513 — Receitas Préprias (RP) do ano - com outras origens 03 - Juros e Outros Encargos 0¢€ - 10 000 € 0,6%
RP L . 13727 457 € 1762600 €
541 — Transferéncias de RP entre organismos 04 — Transferéncias Correntes 362181 € 3% 166 835 € 9%
06 — Outras Despesas Correntes 541 759 € 4% 8500 € 0,5%
07 — Aquisi¢do de Bens de Capital 210000 € 1,5% 20 000 € 1,1%
319 - Transferéncias de Receitas de Impostos entre organismos 01 — Despesas com Pessoal 2350109 € 29% 0€ -
411 - Feder - Competitividade e internacionalizagao 02 — Aquisicio de Bens e Servigos 279 685 € 3% 13000 € 100%
OUTRAS | 413 — Feder - Centro 2020/2030 8016 700 € 13 000 €
_ e i 0, -
445 — Fundo Social Europeu - Centro 2020/2030 04 — Transferéncias Correntes 2 886 906 € 36% 0€
482 — Outros 07 — Aquisicdo de Bens de Capital 2500 000 € 31% 0€ -
TOTAL DESPESA 77901732 € 77901732 € 3512673 € 3512673 €

= Também as receitas préprias do IPC contribuem, como a segunda fonte de financiamento mais importante, para assegurar as despesas com aquisicdo de bens e servicos e despesa com pessoal;

= A receita proveniente do PRR é destinada maioritariamente a aquisicdo de bens de capital (89%);

= Astransferéncias correntes que o IPC prevé realizar em 2026, e que se assuem como agrupamentos de despesa para a entidade, correspondem a 5,5% do total de despesa prevista.
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Quadro 24 - Desagregacédo da despesa, por Unidade Orgéanica — 2026

Prog. | Med. | FF. Classificagdo woE o on | ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC A INOPOL ccps scIPC LA
Codigo | Al. S. Al Designacao SCIPC) SASIPC

014 | 016 | 319 | 040802 | B0.00 |OUTRAS 1153 920,00 € -€ -€ -€ -€ -€ € 1153920,00€ -€ -€ -€ -€
014 | 016 | 411 | 040802 | B0.00 |OUTRAS 60 983,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€,  60983,00€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 010102 ORGAOS SOCIAIS 18 396,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 18 396,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010103 | A0.00 | pgonnt DO RS NCoE FUNCAO 19889 616,00 €| 226848500€ | 246024800€; 904 936,00€ 364382500€, 3114807,00€| 551814200€  255362,00€| 151450,00€ 137 130,00€ | 1435231,00€ -€
014 | 018 | 311 | 010106 | A0.00 | p5NCGR CONTRATADO ATERNO -PESSOAL EM 3287806,00€| 139498,00€ 813822,00€  266158,00€  673278,00€  1080382,00€ 272857,00€  41811,00€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 010111 | A0.00 |REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES 36 352,00 € -€ 2 560,00 € -€ 4097,00 € 4097,00 € 2 560,00 € -€ -€ -€ 23 038,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010112 | A0.00 |SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 20103500€| 2589500€  19330,00€| 21851,00€ 27526,00€ 25 746,00 € 21851,00€; 1031200€  6417,00€  6417,00€ 35 690,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010113 | A0.00 |SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 1091091,00€| 176098,00€ 204837,00€  51839,00€ 144 768,00 € 21 830,00 € 297 655,00€  11094,00€ | 832200€  6936,00€ 167 712,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010114 | SF.A0 |SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 274433800€| 348671,00€  47764300€  120784,00€ 357 552,00 € 474 935,00 € 662021,00€  21281,00€ 12621,00€ 11428,00€ 257 402,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010114 | SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 2722364,00€| 34787500€  469829,00€  117900,00€| 352 299,00 € 468 319,00 € 659926,00€  2476500€  12621,00€ 11428,00€ 257 402,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 18 000,00 € -€ 4000,00 € 100,00 € 2 400,00 € -€ 5000,00 € -€ -€ -€ 6 500,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010204 AJUDAS DE CUSTO 58 875,00 € -€ 2300,00 € 920,00 € 1902,00 € 849,00 € 9714,00 € -€ -€ -€ 43190,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010205 ABONO P/ FALHAS 6 649,00 € 1899,00 € -€ 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € -€ -€ -€ 950,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 136 059,00 € -€ 6 100,00 € 1.000,00 € 21300,00 € 70 000,00 € 56 659,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2009,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 2 009,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 010212 | 00.00 |ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DA RELAGAO 250070,00€| 14361,00€  6840500€| 19687,00€|  45059,00 € 73 887,00 € 21 546,00 € 2 750,00 € -€ -€ 437500 € -€
014 | 018 | 311 | 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 9860,00 € 2722,00 € 1876,00 € 227,00 € -€ 2712,00 € 1580,00 € -€ -€ -€ 743,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 13 351,00 € 1 699,00 € 5072,00 € -€ -€ 1.680,00 € 4900,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 311 | 010305 | AO.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 5316 906,00€| 47767500€  601108,00€  167898,00€  63520500€  1335231,00€  1658970,00 € -€ -€, 1020500 € 430 614,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 374482000€| 23415800€ 79580500€  289804,00€ 536 019,00 € 736 177,00 € 556 605,00€ 8396300€ 43489,00€ 29 316,00 € 439 484,00 € -€
014 | 018 | 311 | 010310 | SS.00 |SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 9620,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 9620,00 € -€
014 | 018 | 311 | 040701 | D0.00 |INSTITUTOS PRIVADOS E OUTROS 242 770,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 242 770,00 € -€
014 | 018 | 311 | 040802 | BO.00 |INSTITUTOS PRIVADOS E OUTROS 791 417,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 791 417,00 € -€
014 | 018 | 413 | 020220 | E0.00 |OUTRAS 271 043,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ € 271043,00€ -€ -€ -€
014 | 018 | 445 | 010103 | A0.00 ﬁﬁgfl‘é’:\L_%‘EgSQS’:LDER,\?SFL'JNRgg'EME DE FUNGAO 1558 692,00 €| 169 484,00 € -€]  118043,00 € -€ -€ 409 000,00 € -€ -€ -€ 862 165,00 € -€
014 | 018 | 445 | 020201 | A0.00 | ENCARGOS DAS INSTALAGOES 8642,00 € 7 580,00 € -€ -€ -€ -€ 1062,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 445 | 070103 | BO.CO |EDIFICIOS - CONSTRUGAO 2 500 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€,  2500000,00 € -€
014 | 018 | 482 | 010103 | A0.00 |OUTRAS 791 417,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 791 417,00 € -€
014 | 018 | 482 | 040802 | B0.00 |OUTRAS 1672 003,00 € -€ -€ -€ -€ -€ € 1338514,00€ -€ -€ 333 489,00 € -€
014 | 018 | 513 | 010103 | A0.00 | H55°0A- DOS OUADROS -REGIME DE FUNCAO 6818 714,00 €| 1507 580,00 € | 1500000,00€|  92420,00€| 500000,00€| 1500000,00€ 1718 714,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3447600€|  20000,00 € -€ -€ -€ -€ 45400€|  14022,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 50 666,00€|  32357,00 € 139,00 € -€ 352,00 € -€ 600,00 € 585,00 € -€ -€ 16 633,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020104 LIMPEZA E HIGIENE 37 822,00 € 6 433,00 € 3671,00 € 1673,00€ -€ 8 820,00 € 5 562,00 € -€ -€ -€ 11 663,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 470,00 € 264,00 € -€ -€ -€ -€ 206,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020108 | A0.00 |PAPEL 11 592,00 € -€ 2043,00 € 1750,00 € -€ 435500 € 344400 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020108 | B0.00 | CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 538,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 538,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020108 | C0.00 | OUTROS 8302,00 € 1101,00 € 1354,00 € 1386,00 € -€ 1643,00 € 1752,00 € -€ -€ -€ 1066,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 71514,00 € -€ -€ -€,  71430,00€ 84,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 818,00 € 818,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 15 681,00 € 3999,00 € -€ -€ -€ 3228,00 € 8 454,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 28 314,00 € 458,00 € 218,00 € 64,00 € -€ 344,00 € 419,00 € -€ -€ -€ 26 811,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020116 MERCADORIAS PARA A VENDA 1289,00 € -€ -€ -€ -€ 1289,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 7 525,00 € -€ -€ -€ -€ 35,00 € 512,00 € 6 978,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 247,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 61,00 € 186,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 92 805,00 € 8013,00€,  12838,00€ 5092,00€ 1729300 € 13 479,00 € 36 090,00 € -€ -€ -€ -€ -€
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014 | 018 | 513 | 020121 OUTROS BENS 246 849,00 € 10 000,00 € 16 510,00 € 4561,00€; 4814900 € 24 419,00 € 943900€! 2431600€. 145500€| 1448,00€ 106 552,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020201 | B0.00 | ENCARGOS DAS INSTALACOES 642917,00€| 39617,00€| 69 912,00 € 1511,00€ | 106 371,00 € 143 023,00 € 223 282,00 € -€ -€ -€ 59 201,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020202 LIMPEZA E HIGIENE 136 719,00 € 1859,00 € 665,00 € -€ -€ 60,00 € 59,00 € -€ -€ -€ 134 076,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS 437 635,00 € 17 468,00 € 10 887,00 € 1580,00€ | 222 389,00 € 27 244,00 € 100 000,00 € 6191,00€. 1876,00€ -€ 50 000,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 116 388,00 € 5 553,00 € 1 155,00 € 4127,00€,  34214,00€ 23 968,00 € 1714,00 € 000€ 4920,00€ -€ 40 737,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020209 | A0.00 | ACESSOS A INTERNET 3830,00 € 485,00 € -€ 3321,00 € -€ -€ -€ 24,00 € -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020209 | B0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 266,00 € -€ 266,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020209 | C0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 1 150,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1 150,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020209 | D0.00 | COMUNICACOES MOVEIS 6 286,00 € 554,00 € 687,00 € 401,00 € 318,00 € 546,00 € 788,00 € 312,00 € -€ -€ 2 680,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020209 | F0.00 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 12 743,00 € 1549,00 € 913,00 € 1 610,00 € 442,00 € 2 568,00 € 1837,00 € 17,00 € -€ -€ 3807,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020210 TRANSPORTES 40 195,00 € 670,00 € 7 114,00 € 240,00 € -€ 5 835,00 € -€ 2 637,00 € -€ -€ 23 699,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020211 REPRESENTAGCAO DOS SERVICOS 53 706,00 € -€ -€ 642,00 € 4376,00 € 6 504,00 € -€ -€ -€ 43,00 € 42 141,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020212 | B0.00 | OUTRAS 52 833,00 € 7 551,00 € 5 852,00 € 1 060,00 € 10 586,00 € 15 476,00 € 3919,00 € 967,00 € 218,00 € -€ 7 204,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 402 423,00 € 8602,00 € 8682,00 € 4909,00€; 38533,00€ 40 963,00 € 63 669,00 € -€/  3150,00€ -€ 233 915,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020214 | A0.00 | SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 8 856,00 € -€ -€ -€ -€ 8 856,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020214 | C0.00 | OUTROS 11 550,00 € 11 550,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020215 | B0.00 | OUTRAS 142 316,00 € -€ 9677,00 € 296,00 € 3911,00 € 17 629,00 € -€ 71 429,00 € -€ -€ 39 374,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 6 572,00 € 776,00 € -€ -€ -€ -€ 5 796,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020217 | A0.00 | PUBLICIDADE OBRIGATORIA 10 992,00 € -€ 984,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 10 008,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020217 | B0O.AO | EM TERRITORIO NACIONAL 134 242,00 € -€ 277700 € 2 248,00 € 2 460,00 € 126 757,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020217 | C0.00 | OUTRA 264 384,00 € 11 877,00 € 16 936,00 € 7381,00 € 1213,00 € 4390,00 € 27 248,00 € 238,00 € -€ -€ 195 101,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 180 888,00 € 2181,00 € 38 634,00 € 357,00 € 41156,00 € 55 570,00 € -€ -€ 185,00 € -€ 42 805,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020219 | A0.A0 | IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 26 940,00 € 142100 € 6072,00 € 1863,00 € 471500 € 492500 € 4094,00 € -€ -€ -€ 3850,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020219 | B0.00 | SOFTWARE INFORMATICO 70 327,00 € -€ 1581,00 € -€ -€ 3703,00 € -€ -€ -€ -€ 65 043,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020219 | C0.00 | OUTROS 156 193,00 € 3490,00 € 3731,00€ 587,00 € 15 357,00 € 1428,00 € 3309,00 € -€ 142,00 € -€ 128 149,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020220 | A0.A0 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 6 412,00 € -€ -€ -€ 6 149,00 € 263,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 020220 | A0.CO | OUTROS 629 604,00 € 10 000,00 € 4392,00 € 8024,00 € 29 376,00 € 105 715,00 € 9483800€; 42697,00€; 1178,00 € -€ 333 384,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020220 | E0.00 | OUTROS 1349 611,00€| 30 000,00 € 8 725,00 € 1086,00€ 537 045,00 € 233 260,00 € 45628,00€| 150000,00€| 1157,00€ 1021,00€ 341 680,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020222 | A0.00 | MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO 820,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 820,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020222 | H0.00 | OUTROS 17 600,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 17 600,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020223 | B0.00 ggﬁ'ﬁ'&\%o MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGAO 2700,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2700,00 € -€
014 | 018 | 513 | 020225 | SE.00 | OUTROS SERVICOS 250 340,00€| 56 479,00 € 2826,00€ 10 000,00 € 61 131,00 € 41 401,00 € 248500€ 5053900 € -€ -€ 25 479,00 € -€
014 | 018 | 513 | 040305 | 00.00 | SFA - SASIPC 220600,00€| 20100,00€| 36 200,00 € 13 300,00 € 26 900,00 € 57 000,00 € 44 600,00 € 0,00 € -€ -€ 22 500,00 € -€
014 | 018 | 513 | 040701 | 00.00 |ASSOCIAGOES 39 952,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 39 952,00 € -€
014 | 018 | 513 | 040802 | B0.00 | OUTRAS 101629,00€|  25701,00€ 697,00 € -€ 1525,00 € 2727,00 € -€ 3609,00 € -€ -€ 67 370,00 € -€
014 | 018 | 513 | 060201 MPOSTOS E TAXAS 162 413,00 € 7 589,00 € 6 862,00 € 4795,00 € 6012,00 € 60 818,00 € 26 951,00 € -€ -€ -€ 49 386,00 € -€
014 | 018 | 513 | 060203 | 00.00 | OUTRAS 317 918,00 € 5550,00€; 2980200 € 6 815,00 € 21121,00 € 34 267,00 € 29936,00€;  36311,00€ -€ -€ 154 116,00 € -€
014 | 018 | 513 | 060203 | IV.00 |IVAAPAGAR 61 428,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 61 428,00 € -€
014 | 018 | 513 | 070109 | B0.BO | OUTROS 50 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 50 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070110 | B0.BO | OUTROS 150 000,00 € -€ -€ -€ 100 000,00 € -€ 50 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 513 | 070111 | 00.00 | FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 10 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€ 10 000,00 € -€ -€ -€ -€ -€
014 | 018 | 541 | 020220 | E0.00 8 457,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 8457,00 € -€
014 | 102 | 31B | 070103 | BO.CO | CONSTRUCAO 6 161 194,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 616119400 € -€
014 | 102 | 31G | 070103 | BO.CO | CONSTRUCAO 3286 991,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€. 3286991,00€ -€
014 | 102 | 483 | 020220 | E0.00 | OUTROS 1060 683,00 € -€ -€ -€  421757,00€ -€ -€ 23814,00 € -€ -€ 615 112,00 € -€
014 | 102 | 483 | 070103 | B0O.BO | CONSERVACAO OU REPARACAO 2500 049,00 € -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1,00 € -€ -€. 250004800 € -€
014 | 102 | 484 | 020220 | E0.00 | OUTROS 512 842,00 € -€ -€ -€ 97 005,00 € -€ 1,00€ 4051000€| 470500€ -€ 370 621,00 € -€
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014 | 102 | 484 | 070103 | BO.BO | CONSERVACAO OU REPARACAO 2044 412,00€| 122 106,00 € -€ -€!  195033,00 € 53 123,00 € 587 446,00 € -€ -€ -€  1086704,00 € -€
014 | 019 | 311 | 010103 | A0.00 EEEE%@-\\L—?DCIEESQOU:LDEI\(/:I)IS:{JNRES:EME DE FUNGAO -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 886171,00€
014 | 019 | 311 | 010109 | A0.00 E,\EASFSL?I\IAQLOEE’%QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 35166,00€
014 | 019 | 311 | 010110 | A0.00 | GRATIFICACOES - PESSOAL EM FUNCOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1003,00 €
014 | 019 | 311 | 010111 | A0.00 | REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNCOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  10242,00¢€
014 | 019 | 311 | 010113 | A0.00 | SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 13741800€
014 | 019 | 311 | 010114 | SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 109 870,00 €
014 | 019 | 311 | 010114 | SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 109 870,00 €
014 | 019 | 311 | 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  20000,00 €
014 | 019 | 311 | 010205 HORAS EXTRAORDINARIAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1899,00 €
014 | 019 | 311 | 010211 SUBSIDIO DE TURNO -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  27500,00 €
014 | 019 | 311 | 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1000,00 €
014 | 019 | 311 | 010305 | A0.A0 | SEGURANCA SOCIAL -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  47569,00 €
014 | 019 | 311 | 010305 | A0.BO | SEGURANCA SOCIAL -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ €| 331462,00€
014 | 019 | 311 | 010310 | SS.00 | SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 830,00 €
014 | 019 | 445 | 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 3000,00 €
014 | 019 | 445 | 020220 | E0.00 | LOCAGAO DE OUTROS BENS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  10000,00 €
014 | 019 | 513 | 010103 | A0.00 ﬁﬁgfl‘é’j\L_%‘EgSQS’:LDER,\?SFL'”\RIgg'EME DE FUNGAO -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 397099,00 €
014 | 019 | 513 | 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  80500,00 €
014 | 019 | 513 | 020104 LIMPEZA E HIGIENE -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  17000,00 €
014 | 019 | 513 | 020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 350600,00 €
014 | 019 | 513 | 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 7 500,00 €
014 | 019 | 513 | 020108 | C0.00 | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 3700,00 €
014 | 019 | 513 | 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 3500,00 €
014 | 019 | 513 | 020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  22500,00€
014 | 019 | 513 | 020121 OUTROS BENS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  17100,00€
014 | 019 | 513 | 020201 | A0.00 | ENCARGOS DAS INSTALACOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 146500,00 €
014 | 019 | 513 | 020202 CONSERVAGAO DE BENS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  58300,00€
014 | 019 | 513 | 020203 CONSERVAGAO DE BENS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  441800,00€
014 | 019 | 513 | 020209 | F0.00 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 21500,00 €
014 | 019 | 513 | 020212 | B0.00 |OUTRAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2500,00 €
014 | 019 | 513 | 020213 DESLOCACOES E ESTADAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2548,00 €
014 | 019 | 513 | 020217 | A0.00 | PUBLICIDADE OBRIGATORIA -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 2000,00 €
014 | 019 | 513 | 020219 | C0,00 | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 7 000,00 €
014 | 019 | 513 | 020220 | A0.CO | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  16900,00 €
014 | 019 | 513 | 020220 | E0.00 | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 119618,00€
014 | 019 | 513 | 020222 | H0.00 | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  34500,00 €
014 | 019 | 513 | 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  10000,00 €
014 | 019 | 513 | 040802 | B0.00 |OUTRAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 166835,00¢€
014 | 019 | 513 | 060201 IMPOSTOS E TAXAS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 1.000,00 €
014 | 019 | 513 | 060203 | V.00 | IVAAPAGAR -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ 7 500,00 €
014 | 019 | 513 | 070110 | BO.BO | OUTROS -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€|  20000,00 €
014 | 019 | 541 | 020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€| 220600,00 €
014 | 102 | 483 | 020220 | E0.00 -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -e| 17073,00¢€
77901 732,00 €| 6199 851,00 € | 7745 737,00 €| 2265196,00 €| 9053499,00 € 10047 326,00€| 13326791,00€ | 3479 952,00 €| 524 949,00€ 215433,00€ 25042998,00€| 3512 673,00 €
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Mapa de Pessoal afeto ao IPC — 2026 *

Nos quadros 25 a 27 apresentam-se os dados referentes aos Recursos Humanos afetos ao IPC com as respetivas previsGes para o ano 2026, com referéncia aos Mapas de Pessoal remetidos para a DGO.

Quadro 25 — Mapa de pessoal docente do IPC — 2025-2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria T
N.2 : ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.© ETI N.2 ETI
Professor Coordenador Principal 17 17 0 0 19 19 0 0 2 2 0 0,0
Prestagdo de servico docente e acompanhamento e | professor Coordenador 131 131 16 16 134 | 134 0 0 3 3 -16 | -160
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades
de investigagdo, de criagdo cultural ou de Professor Adjunto 259 259 21 21 252 252 7 7 -7 -7 -14 -14,0
desenvolvimento experimental; Participagdo em
tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e Assistente 12 12 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0,0
tecnoldgica e de valorizagdo econdmica e social do
conhecimento; Participacdo na gestdo da instituicdo | Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0,0 0 0 1 0,15 0 0 1 0,2
de ensino superior; Participagdo em outras tarefas
distribuidas pe|os ()rgéos de gest§0 e que se Professor Adjunto Convidado 185 89 32 17,85 196 101 55 20,9 11 12 23 3,05
incluam no ambito da atividade de docente do ] ]
ensino superior politécnico. Assistente Convidado 246 88,9 30 9,7 259 92 14 5,87 13 3,1 -16 -3,83
Monitor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Total IPC 850 596,9 99 64,55 872 609,8 77 33,92 22 131 -22 -30,58
Total ETI IPC 661,5 643,7 -17,48
Total Lugares IPC 949 949 0
Quadro 26 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador do IPC — 2025-2026
UOE | UOI | UOA | SCIPC SASIPC
2025 2026 Variagdo (2025 e 2026) 2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
Area de formagio A A A A A A
Atribuicdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria académica e/ou Existentes | Cativos Existentes | Cativos Existentes | Cativos Existentes Cativos Existentes | Cativos Existentes Cativos
profissional Preencher Preencher Preencher Preencher Preencher Preencher
Presidente 1 1 0
Vice-Presidente 3 3 1 0 1
Pré-Presidente 4 6 2
Diretor de UOI/UOAFD - 3 3 0
) Administrador 1 1 0 1 0
Secretario 4 4 0
Chefe de Divisdo - 6 5 1 -1 1
Coordenador de Servigo 32 Grau - 17 2 17 3 0 1 4 0
Coordenador de Servigo 42 Grau - 2 0 1 -1
Investigador Auxiliar - 3 3 3 0 3
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado - 5 5 0
Investigador Doutorado - 1 1 0

%6 Fonte de informacé&o: Departamento de Gestao de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC

Mod. 102_2.0 - SIGQ

Pdagina - 85 - de 92




Politécnico
de Coimbra

UOE | UOI | UOA | SCIPC

SASIPC

2025

2026

Variagdo (2025 e 2026)

2025

2026

Variagdo (2025 e 2026)

Atribuicdes/Competéncias/Atividades

Carreira/categoria

Area de formagio
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

A
Preencher

Existentes

Cativos

A
Preencher

Existentes

Cativos

A
Preencher

Existentes

Cativos

A
Preencher

Existentes

Cativos

A

Preencher

Existentes Cativos

A
Preencher

Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao,
avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo nas seguintes dreas: gestdo financeira,
aprovisionamento e patrimoénio, gestdo de recursos
humanos, gestdo académica, gestdo do patrimonio e
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria juridico- administrativa,
gestdo da qualidade, estudos, planeamento/
projetos/avaliagdo e relagBes externas, audiovisuais, apoio a
atividade docente, apoio a novos diplomados, relagdes
internacionais, comunicagdo e imagem. Elaboragdo de
pareceres e projetos e execugdo de outras atividades de

apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo.

Técnico superior

Arquitetura,
Engenharia

Direito

Higiene e
Seguranga no
Trabalho

Biblioteca e
Documentagdo/
Arquivo

Técnico superior

141

32

29

162

30

19

21

-10

Apoio Social

Consultas em psicoterapia cognitivo-comportamental

Gestdo Hoteleira

Nutricionista

Aprovisionamento

Financeiro

Ciéncias Dentarias

Saude ocupacional

Técnico superior

Servigo Social

Psicologia Clinica

FungBes de concecdo e aplicagdo na drea informatica

Especialista de informatica

Informatica

11

10

FungBes de aplicagdo e execugdo na drea informatica

Técnico de informatica

12

13

Fungdes de chefia técnica e administrativa.

Coordenador técnico

FungBes de natureza executiva, de aplicacdo de métodos e
processos, nas areas financeira, patrimonial, tesouraria,
economato, aprovisionamento, recursos humanos,
académica, qualidade, documentagédo e informacdo,
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes
internacionais, comunicagdo e imagem, relages-publicas,
patriménio e infraestruturas, secretariado e recegdo,
expediente e arquivo.

Assistente técnico

Biblioteca e
documentagdo

Assistente técnico

84

10

89

10

10

Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas

Encarregado geral operacional

FungBes de coordenacgdo

Encarregado operacional

Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas.

Assistente operacional

87

81

55

56

Apoio restauragdo/Bar

Contrato Individual de trabalho,
por transmissdo de
estabelecimento nos termos do n.2
4 do artigo 244 da LTFP

Total

409

38

53

429

33

44

20

76

12

87

11 -1
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Quadro 27 — Mapa de pessoal do IPC — Justificacdo do n.° de efetivos por grupo SIOE submetido no anexo Il — 2026

UOE | UOI | UOA | SCIPC SASIPC
2026 : 2026
Efetivos a Efetivos previstos Efetivos a Efe.tlvos
31.12.2024 231.12.2025 Previsdo de Previsdo de Efetivos 31.12.2024 previstosia Previsdo de Previsdo de Efetivos
entradas saidas previstos a 31.12.2026 31.12.2025 entradas saidas previstos a 31.12.2026
Carreira/ Categoria - Grupo SIOE N.° ETI N.0 ETI N.0 ETI N.0 ETI N.0 ETI N.0 ETI N.0 ETI N.© ETI N.© ETI N.0 ETI
02-Dirigente Superior de 12 Grau 2 2,0 2 2,0 0 0,0 0 0,0 2 2,0
03-Dirigente Superior de 22 Grau 4 4,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0
04-Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 0 0,0 3 3,0
05-Dirigente Intermédio de 22 Grau 9 9,0 6 6,0 1 1,0 0 0,0 7 7,0
06-Dirigente Intermédio de 32 Grau e seguintes 19 19,0 18 18,0 0 0,0 0 0,0 18 18,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0
07-Técnico Superior 186 185,0 176 174,8 15 15,0 0 0,0 191 189,8 11 11,0 12 12,0 2 2,0 0 0,0 14 14,0
08-Assistente Técnico, Tecnico de Nivel Intermédio, | 153 | 105 | o3 93,0 8 80 | 0 0,0 101 101,0 5 50 | 10 | 100 1 1,0 0 00 | 11 11,0
Pessoal Administrativo
23—)(/;?:|rstente Operacional, Operario, Pessoal, o1 91.0 a4 84.0 5 2.0 0 00 a7 870 e 5.0 o0 600 , ‘o . 0 o 610
11-Informatico 27 27,0 22 22,0 1 1,0 0 0,0 23 23,0 1 1,0
17-Pessoal de Investigacdo Cientifica 18 18,0 9 3,0 3 3,0 0 0,0 12 6,0
19-Docente Ensino Superior Politécnico 895 641,2 866 616,7 674 279,3 | 636 256,9 904 %7 639,1
82-Contratos Emprego-Inser¢do/Pepac 2 2,0 0 0,0 3 3,0
TOTAL| 1356 |1101,2| 1279 |10225 705 310,3 | 636 256,9 A 1345 A 10729 83 83,0 87 87,0 7 7,0 0 0,0 A 94 A 940

A Variagdo prevista para os efetivos a 31 de dezembro de 2026, face ao ano anterior.

37 s valores apurados, respeitantes aos efetivos previstos para 31/12/2026, foram objeto de retificagéo, apds se ter verificado que o nimero inicialmente reportado @ DGO em agosto de 2025, ndo contemplava as saidas ocorridas.
Esta retificagdo néo teve qualquer impacto na projecao dos encargos previstos em orgamento.
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