Politécnico
de Coimbra Normas do SIADAP 2

Normas de Avaliagao de Desempenho Dirigente no IPC

No ambito do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), estabelece-se um conjunto
de normas e procedimentos destinados a avaliagdo do desempenho dos seus
dirigentes, alinhados com o Sistema Integrado de Gestdo de Avaliagédo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), conforme a Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, e suas atualizagées.

O objetivo destas normas é fomentar uma cultura de responsabilidade, eficiéncia
e qualidade nas fung¢des de lideranga, garantindo uma avaliagao justa e criteriosa
dos dirigentes intermédios e superiores, baseada em critérios objetivos de
resultados e competéncias. Este documento &, assim, um instrumento essencial
para promover a coesao institucional e garantir que a avaliagdo de desempenho
contribua eficazmente para o desenvolvimento do IPC, e para a consolidagéo da
sua missao.

Capitulo | - Disposicoes Gerais
Artigo 1. °- Conceitos

Entende-se por:

a) «Dirigente maximo do servigo» é o Presidente do IPC, para efeitos do
SIADAP 2.

b) «Dirigentes superiores» sdo o Administrador do IPC e o Administrador
dos Servigos de Agao Social (SASIPC).

c) «Dirigentes intermédios» sdo os Secretarios das Unidades Organicas de
Ensino (UOE), os Chefes de Divisdo, o Chefe de Gabinete e os
Coordenadores de Servigo.

Artigo 2.° - Periodicidade da Avaliagao

1. A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios no IPC
sera anual, correspondente ao desempenho do ano civil anterior.

2. No caso de renovagao da comissdo de servico, a avaliagdo global sera
realizada no final da respetiva comisséo, em conformidade com o respetivo
estatuto.

3. A avaliagdo sera aplicavel apenas a dirigentes que tenham desempenhado
fungdes por um periodo minimo de seis meses, continuos ou interpolados.

4. A avaliacdo dos dirigentes ndo tera impacto na carreira de origem. A
avaliagcdo com efeitos na carreira de origem sera feita anualmente, em
conformidade com o artigo 43.° do Lei n.°66-B/2007 de 28/12 na redagao
atual.
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Artigo 3.° - Intervenientes no Processo Avaliativo

1. O processo de avaliagdo de desempenho envolve 0s seguintes
intervenientes:

a) Avaliador: superior hierarquico imediato ou quem o estatuto definir;

b) Avaliado: o dirigente superior ou intermédio;

c) Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA): O Presidente do IPC, que
presidira; o Vice-Presidente do IPC responsavel pela Gestao de Recursos
Humanos; os presidentes das UOE, os Diretores das Unidade Organica
de Investigagdo (UOI) e da Unidade Organica de Apoio a Formagao e ao
Desenvolvimento (UOA) e os Administradores;

d) Dirigente maximo do servigo: responsavel pela homologagdo da
avaliagao.

Capitulo Il - Avaliacao dos Dirigentes Superiores
Artigo 4.° - Avaliacao Global

A avaliacdo final dos dirigentes superiores corresponde a avaliagao final do
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) do IPC e dos SASIPC,
expresso nas seguintes classificacdes:

a) Desempenho bom: atingiu todos os objetivos, superando alguns;

b) Desempenho satisfatorio: atingiu todos os objetivos ou os mais
relevantes;

c) Desempenho insuficiente: ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

Artigo 5.° - Efeitos da Avaliacao

1. O reconhecimento de desempenho excelente pode ser concedido,
seguindo os critérios do artigo 18.°-A da Lei n.°66-B/2007 de 28/12 na
redagdo atual.

2. Para o efeito deve o Conselho Geral determinar a percentagem a partir da
qual se entende que se atingiu a superagao global dos objetivos através da
avaliagdo do QUAR.

3. O desempenho excelente confere a atribuigdo dos seguintes prémios de
desempenho!’

a) Diregdo superior de 1.° grau, um prémio no valor de 4000 euros;

L A aplicagdo desta norma fica suspensa até a obtencdo do esclarecimento solicitado.
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b) Diregéo superior de 2.° grau, um prémio correspondente a 85 % do valor
do prémio referido na alinea anterior (3400 euros).

4. A ndo aplicacdo do SIADAP podera determinar a cessacgao das fungdes do
dirigente maximo responsavel.

Capitulo Il - Avaliacao dos Dirigentes Intermédios
Artigo 6.° - Parametros de Avaliacao dos Dirigentes Intermédios
1. A avaliagdo dos dirigentes intermédios sera baseada em:

a) Objetivos/Resultados: relacionados com o0s objetivos da unidade
organica/servico;

b) Competéncias: capacidades de lideranga, técnicas e comportamentais.

2. Os Objetivos sado negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de
divergéncia, a decisdo do superior hierarquico. A definicdo de objetivos
segue 0s seguintes critérios:

a) cinco objetivos para os Chefes de Divisdo e Coordenadores de Servigo;
b) O CCA criara um referencial de objetivos a utilizar;

c) O Presidente do IPC, ouvido o CCA, escolhera dois dos objetivos
definidos na alinea anterior para serem comuns a todos os Dirigentes
Intermédios avaliados;

d) Em todos os Departamentos e Gabinetes que incluam Servigos com
Coordenagdes de Servico, devera ser estabelecido 1 objetivo partilhado
entre os respetivos dirigentes.

3. A classificagdo dos Objetivos sera atribuida através de uma escala de trés
niveis:
a) Objetivo superado (pontuagao de 5);
b) Objetivo atingido (pontuacéao de 3);
c) Objetivo nao atingido (pontuagao de 1).

4. As Competéncias seréao cinco, escolhidas entre avaliador e avaliado, sendo
avaliadas também por uma escala de trés niveis:

a) Competéncia demonstrada a um nivel elevado (pontuagéo de 5);
b) Competéncia demonstrada (pontuacgao de 3);
c) Competéncia nao demonstrada (pontuagao de 1).

5. O Presidente do IPC, ouvido o CCA, estabelece por despacho duas
competéncias a que se subordina a avaliagado dos dirigentes intermédios, a
definir nos termos da Portaria n.°214/2024/1, de 20 de setembro.
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6. A pontuacao final dos Objetivos e das Competéncias é a média aritmética
das pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os Objetivos e
em todas as Competéncias, respetivamente.

7. A ponderacgdo para a classificacdo final sera de 85% para os Objetivos e
15% para as Competéncias.

Esquema resumo:

— 5 para Chefes de Divisdo e Coordenadores de Servigo
Objetivos

(85%)

Contratualizados com o avaliador

5 para Secretarios, Chefes de Divisdo, Chefe de Gabinete
e Coordenadores de Servigo

Parametros

Competéncias

(15%) . .
Acordo entre avaliador e avaliado

O Presidente do IPC, ouvido o CCA, estabelece 2
Competéncias a que se subordina a avaliagédo dos
dirigentes intermédios.

Demonstrada a

— 5 pontos
Superado — 5 pontos Nivel Elevado i
Objetivo Atingido — 3 pontos Competéncias —|— Demonstrada —— 3 pontos
Nao Atingido — 1 ponto
‘— Nao Demonstrada — 1 ponto

Resultado é a

Média ponderada Resultado é a

Média ponderada

Artigo 7.° - Expressao da Avaliacao Final

1. A avaliagdo final sera expressa nas seguintes mengdes qualitativas e
quantitativas:

a) Muito Bom - avaliacdo entre 4 e 5;

b) Bom - avaliacdo entre 3,5 e 3,999;

c) Regular - avaliagéo entre 2 e 3,499;

)

d) Inadequado - avaliagao entre 1 e 1,999.
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2. A diferenciagdo de desempenho é garantida:
a) 15% de Bom do total de dirigentes avaliados;
b) 15% de Muito Bom do total de dirigentes avaliados;

c) 5% de Excelente do total de dirigentes avaliados, que saem do Muito
Bom.

Bom
15%
Muito Bom Excelente
15% 5%
Outras
Mencoes

3. As percentagens previstas incidem sobre o total de dirigentes intermédios
avaliados no IPC, podendo haver, pelo menos, um dirigente com tal
reconhecimento no caso de a aplicagdo da referida percentagem resultar
em numero inferior a unidade.

4. Compete ao CCA definir a distribuicdo das quotas que asseguram a
diferenciagcéo de desempenho por cargos dirigentes no IPC.

5. Compete ao CCA, sob proposta dos avaliadores, a validagdo das avaliagdes
e consequente aplicagdo das percentagens de diferenciagdo de
desempenho, bem como o reconhecimento de mérito Excelente.

6. O reconhecimento de desempenho excelente garante prémios de
desempenho, conforme as percentagens estabelecidas.

Artigo 8.° - Efeitos da Avaliacao

1. Aavaliagdo dos dirigentes intermédios tera efeitos sobre o reconhecimento
de desempenho e atribuicao de prémios.

2. O desempenho inadequado implica a cessagao da comissao de servigo.

Artigo 9.° - Critérios de Desempate

Determinou o CCA que quando for necessario proceder a desempate entre
dirigentes que tenham a mesma classificagao final na avaliagdo do desempenho,
releva consecutivamente:
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1°. Avaliacdo obtida no parametro “Objetivos”;
2°. Avaliagao no parametro “Competéncias”;

3.° Avaliagao obtida nos “Objetivos” mencionados na al.d), n.° 2 do artigo 6.° da
presente norma;

4.° Critério de Desempate: Proatividade e Colaboragao Transversal

Em caso de igualdade apds a aplicagao dos critérios anteriores, o desempate
sera feito a favor do dirigente que demonstre um contributo superior para a
eficacia organizacional e para a prossecugao do interesse publico, através dos
seguintes indicadores:

a) Participacdao em Estruturas Transversais: Participacao efetiva
em grupos de trabalho, comissées de acompanhamento ou
projetos de natureza interdepartamental/transversal,
formalmente constituidos;

b) Representacao Institucional e Apoio a Gestao: Designagéao para
juris de procedimentos concursais, juris de contratagcéo publica
ou outras instancias de validacao técnica e juridica fora do seu
ambito estrito de competéncias;

c) Dinamizag¢ao de Conhecimento: Participagdo como formador
interno ou dinamizador de sessfes de partilha de boas praticas
validadas pela hierarquia;

d) Assuncao de Tarefas Extraordinarias: Desempenho de fung¢ées
ou projetos especiais, de carater urgente ou estratégico mas que
tenham sido formalmente solicitados e validados pelo respetivo
superior hierarquico.

5.2 Avaliagdo obtida nos “Objetivos” nos para@metros de eficacia;
6.° Avaliagdo obtida nos “Objetivos” nos parametros de eficiéncia;
7.° Avaliagao obtida nos “Objetivos” nos parametros de qualidade;
8.° Sorteio.

Artigo 10.° - Prémios de Desempenho

1. O reconhecimento de Desempenho Excelente confere aos dirigentes

intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Diregao intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 3200 euros;

b) Diregdo intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 2800
euros;

c) Direcao intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a

2400 euros.

2. O reconhecimento de Desempenho Muito Bom confere aos dirigentes

intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Diregdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 2400
euros;
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b) Diregado intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 2100
euros;

c) Diregao intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a
1800 euros.
3. O reconhecimento de Desempenho Bom confere aos dirigentes
intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:
a) Diregdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 1600
euros;

b) Direcdo intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 1400
euros;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a
1200 euros.
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Resumo Prémios de desempenho
Direcio Desempenho Desempenho Desempenho
Intermédia wExcelente» «Muito Bom» «Bom»
€3 200,00 €2 400,00 €1 600,00
(80% do prémio (75% do prémio atribuido & (50% do prémio atribuido &
19 grau atribuido & direcdo direcdo intermédia de 12 direcdo intermédia de 12 grau
superior de 12 grau) grau com reconhecimento de com reconhecimento de
desempenho «Excelentes) desempenho «Excelentes)
€2 800,00 €2 100,00 €1 400,00
(70% do prémio (75% do prémio atribuido & (50% do prémio atribuido &
29 grau atribuido a direcdo direcdo intermédia de 22 direcdo intermédia de 22 grau
superior de 12 grau) grau com reconhecimento de com reconhecimento de
desempenho «Excelentes) desempenho aExcelentes)
€2 400,00 €1 800,00 €1 200,00
(60% do prémio (75% do prémio atribuido & (50% do prémio atribuido a
atribuido & direcdo direcdo intermédia de 32 direcdo intermédia de 32 grau
39 grau superior de 12 grau) grau ou inferior com ou inferior com

reconhecimento de
desempenho «Excelentes)

reconhecimento de
desempenho «Excelenten)

Capitulo IV - Processo de Avaliagao
Artigo 11.° - Processo de Avaliacao

1. O processo de avaliagdo seguira o disposto no Titulo IV da Lei n. °66-B/2007
de 28/12 na redacéao atual, com as devidas adaptagdes ao contexto do IPC,
garantindo a transparéncia e objetividade das avaliagdes.

2. A avaliagdo dos Dirigentes Superiores fica concluida com a homologagao
da avaliagdo do QUAR pelo Conselho Geral.

3. A avaliagdo dos Dirigentes Intermédios sera concluida até ao final do més
de fevereiro do ano seguinte ao periodo avaliado.
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Fluxograma da avaliagcao do desempenho dos dirigentes intermédios
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