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O Plano de Atividades e Orgamento do Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS) para 2026 enquadra-se na
estratégia institucional do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) para o periodo 2025-2029, afirmando a cultura
como dimenséo essencial da formacgéao integral, do bem-estar e da ligagao entre a comunidade académica e a
sociedade.

O plano estrutura-se em alinhamento com os eixos estratégicos do IPC aplicaveis a missao cultural do CCPS,
nomeadamente nos dominios da governagao e sustentabilidade, da exceléncia pedagodgica e académica, da
internacionalizagao e da valorizagao dos recursos humanos e materiais. O contributo do CCPS para o eixo da
Investigagao, Inovagéo e Transferéncia de Conhecimento assume natureza indireta, ndo se traduzindo em
atividades especificas no presente plano, em conformidade com o seu enquadramento estatutario e estratégico.

Assente numa analise SWOT, o PAO-CCPS 2026 define prioridades orientadas para uma programacgao cultural
diversificada, descentralizada e inclusiva, para o desenvolvimento de projetos educativos e participativos, para
o reforgo da cooperacao cultural nacional e internacional e para a valorizagao dos espacgos e recursos do CCPS,
numa logica de sustentabilidade e otimizagao dos meios disponiveis.

O orgamento afeto ao CCPS para 2026 foi definido pelo Instituto Politécnico de Coimbra, ndo sendo suscetivel
de alteragcao por parte do CCPS. O plano contempla, contudo, a geragcao de receitas proprias de natureza
complementar, enquadradas nas normas institucionais aplicaveis, que contribuem para a sustentabilidade da
atividade e para o reforgo da programacéo cultural. As atividades previstas foram concebidas em fungéo desse
enquadramento orgamental, assegurando a coeréncia entre os recursos disponiveis, os objetivos estratégicos e
a programacao cultural proposta. A execugao do plano serd acompanhada por mecanismos de monitorizagéo e
avaliagao, reforcando o compromisso do CCPS com o acesso universal a cultura, a criagao artistica
contemporanea e a valorizagao do patrimoénio cultural no contexto do ensino superior e da regiao.
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Missao, Visao e Valores
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MISSAO

Contribuir para o enriquecimento cultural da comunidade académica do Instituto Politécnico de Coimbra e reforgar a ligagéo
a comunidade externa, através da promogéao, produgao e divulgagcao de atividades culturais e artisticas, fomentando a
participagéo ativa, a criagao artistica e o acesso universal a cultura.

VISAO

Afirmar o Centro Cultural Penedo da Saudade como um espago de referéncia cultural no contexto do ensino superior e da
regidao, reconhecido pela qualidade da sua programacgao, pela inovagdo artistica, pela inclusdo cultural e pelo
fortalecimento das relagdes entre o IPC, os criadores e a comunidade.

VALORES

Acesso Universal a Cultura
Promocgéao do direito de todos a fruigédo e participagao cultural, sem discriminagao.

Criatividade e Inovacao
Valorizagao da experimentagao artistica, do pensamento critico e da criagdo contemporéanea.

Colaboracgao e Envolvimento Comunitario
Estimulo a cooperagao com as unidades organicas do IPC, artistas, entidades culturais e comunidade externa.

Conhecimento e Educacgao pela Cultura
Reconhecemos a cultura e as artes como ferramentas fundamentais de aprendizagem, reflexdo e crescimento pessoal.

Identidade e Patrimonio
Valorizamos a memoria, a identidade cultural e o patrimonio, promovendo o didlogo entre tradicdo e contemporaneidade.

Responsabilidade e Sustentabilidade Cultural
Atuamos com responsabilidade na gestéo de recursos e na promogéao de praticas culturais sustentaveis.
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Figura 1 — Organigrama do CCPS
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CCPS em numeros

20 1 9/2025 numero total de atividades realizadas, numero total de atividades realizadas,
n.° de visitantes e n.° de participantes 202 5 n.° de visitantes e n.° de participantes

EVENTOS e VISITANTES PARTICIPANTES @ EVENTOS @ VISITANTES PARTICIPANTES @

dos quais dos quais
1.192 4.061
ESTUDANTES ESTUDANTES

2025

numero total de
eventos/atividades
por categoria

2019/2025

numero total de
eventos/atividades
por categoria

B EXPOSICOES B EVENTOS DE LIGAGAO A COMUNIDADE INTERNA
[ RESIDENCIAS ARTISTICAS B APRESENTAGOES/LANCAMENTO DE OBRAS

W CONCERTOS PERFORMANCES

W PALESTRAS/CONFERENCIAS/DEBATES OUTROS

B EXPOSICOES B PALESTRAS/CONFERENCIAS/DEBATES PERFORMANCES
I RESIDENCIAS ARTISTICAS B EVENTOS DE LIGAGAO AS UOE OUTROS
W CONCERTOS B APRESENTAGOES/LANCAMENTO DE OBRAS

Figura 2 — Infografia CCPS em nimeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Integracao no Instituto Politécnico de Coimbra
Insergdo numa instituicdo de ensino superior publica, conferindo legitimidade institucional,
estabilidade organizacional e acesso a redes académicas e culturais.

Localizacao geografica privilegiada em Coimbra
Implantagdo numa zona central e de facil acesso da cidade, favorecendo a proximidade a comunidade
académica, a circulagao de publicos e a visibilidade institucional.

Programacao cultural diversificada e orientada para a comunidade
Capacidade de conceber e dinamizar atividades culturais e artisticas dirigidas a comunidade interna e
ao publico externo, promovendo a participagéo cultural e o envolvimento dos publicos.

Identidade cultural e patrimonial do espago CCPS
Valorizagao do edificio e do seu significado histérico e simbdlico como fator distintivo da oferta cultural
no contexto académico e urbano.

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Limitacao de recursos humanos especializados
Estrutura de pessoal reduzida face a diversidade, complexidade e exigéncia das atividades
desenvolvidas.

Dependéncia orgamental do IPC
Forte dependéncia das dotagdes institucionais, condicionando a autonomia financeira e a expanséo da
programacao cultural.

Capacidade limitada de comunicacao e divulgacao
Necessidade de reforgo das estratégias, meios e competéncias de comunicagéao para ampliar o
alcance e a visibilidade das atividades.

Limitacdes no acesso a determinados mecanismos de financiamento publico e cultural
Constrangimentos decorrentes do enquadramento juridico enquanto unidade organica de uma
instituicdo publica.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

Existéncia de redes internas, nomeadamente as Unidades Orgénicas de Ensino, que facilitam a
descentralizagéo e a disseminagéo da programacéao cultural do CCPS junto da comunidade
académica.

Enquadramento institucional favoravel a dimenséao cultural

Reconhecimento institucional do papel da cultura como dimensao complementar da formagéao
integral e do bem-estar, criando um enquadramento favoravel a atuagédo do CCPS no contexto
académico.

Cooperacao cultural de proximidade no territério
Presenca de agentes culturais, educativos e institucionais no territério, potenciando parcerias e agoes
de cooperagéao cultural de proximidade.

Crescimento de publicos jovens, internacionais e interdisciplinares
Potencial de envolvimento de estudantes internacionais e de comunidades multiculturais através da
programacao artistica e educativa.

AMEACAS:

Instabilidade no financiamento publico da cultura
Reducgéo ou imprevisibilidade de apoios financeiros que podem comprometer a continuidade e
sustentabilidade dos projetos culturais.

Concorréncia com outros espacos culturais da cidade
Existéncia de multiplas ofertas culturais em Coimbra, disputando publicos, parcerias e
financiamentos.

Mudancas nos habitos de consumo cultural
Diminuicao da participagao presencial e maior preferéncia por formatos digitais, exigindo adaptagao
continua da programacéo e dos modelos de mediagéo cultural.

Pressdo sobre os recursos humanos e risco de sobrecarga operacional
Impacto potencial na capacidade de resposta e na sustentabilidade da programagéo a médio prazo.
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Mapa Estratégico
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Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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COOPERAGCAO
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Enquadramento Estratégico

O PAO-CCPS para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governagao e Sustentabilidade EEA4. Internacionalizacao
OE1. Promover uma gestéo participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais
OE2. Reforcar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento OE11. Melhorar as politicas de integragao de estudantes, bolseiros,

_ o docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relagéo de proximidade com todas as partes

interessadas

) ) . EES5. Recursos Humanos e Materiais
OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

L. i OE12. Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestéo inovadora e sustentavel

) ) OE13. Promover a inclusdo e a cultura de mérito
OEB6. Promover o bem-estar integral da comunidade

OE14. Garantir a transigéo geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagogica e Académica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores

OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garantir as condicdes de equidade da comunidade IPC

OE8. Modemizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformacéo digital

EES3. Investigagao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigacéo e inovacéo do IPC

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pégina 7 de 35



Politécnico
de Coimbra

Atividades

Nesta secgdo do PAO-CCPS para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestio participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acobes
Estratégicas

1. Reforgo das
politicas para
fomentar uma
cultura de
abertura e
responsabilidade
institucional.

2. Disseminagao de
melhores praticas
de comunicagéo.

Atividades
Previstas

Néao Aplicavel

Maior presencga
online (tiktok,
instagram, linkedin,
etc)

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Publicagao de,
44 conteudos
digitais nas
redes sociais

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Escassez de
recursos humanos
especializados em
comunicagao
digital,
condicionando a
regularidade e
qualidade da
presenga online.

Limitagcdes de
tempo e carga de
trabalho da
equipa,
dificultando a
atualizagédo
frequente dos
conteudos.

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

Servigos de
Comunicagéao e
Informagéao do CCPS

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de conteldos
publicados nas redes
sociais institucionais
do CCPS, no ano

Igual ao KPI

Fonte de
Informacgao

Registo de
atividades
(CCPS) a 31/Dez

' Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informagéo objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagédo clara e aberta através de uma governagéo colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisées
institucionais, fortalecendo a confianga de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acobes
Estratégicas

3. Implementagéo
de politicas e
medidas no
ambito do

planeamento e da

auditoria Interna.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Producéaoe
divulgacao de
materiais de
comunicagao
bilingues
(portugués/inglés).

Néo Aplicavel

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Producéaoe
divulgacao de 12
conteldos
bilingues

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixo nivel de
interagéo inicial do
publico;

Constrangimentos
técnicos ou
institucionais
associados a
gestdo de contas
digitais e validagao
de conteudos
bilingues.

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes

+ Existente Existente
adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Servigos de
Comunicagéao e
Informagéao do CCPS

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de agOes de
divulgagao bilingue
realizadas, no ano

Igual ao KPI

Fonte de
Informagao

Registo de
atividades
(CCPS) a 31/Dez
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Quadro 2 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforgar a captacdo e diversidade de fontes de financiamento® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Atividade . @ . e
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos 4 a IZEZ:URSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acobes Estratégicas i Esperado/Meta urtanuaf: compromete(m) (DL SO S IO ) P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
7O Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informagao

4. Definigéo de
politicas para
captagéo de
fontes de
financiamento
diversificadas.

Néo Aplicavel - - - - _ _

5. Consolidacao de
uma estrutura
central de apoio
no IPC, dedicada
a prospecgao de
oportunidades,
preparagao de
candidaturas
competitivas e
gestéao eficiente
de projetos.

Néo Aplicavel - - - - ) } ) )

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagé&o da instituigdo como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigagdo, inovagao, desenvolvimento e cooperagéao.

4 Existentes: a atividade ¢é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a incluséo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s&o
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pégina 10 de 35



Politécnico
de Coimbra

Quadro 3 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relaco de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade . ® o i
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos &s ati RdEdCURSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acobes Estratégicas i Esperado/Meta urtanuaf: compromete(m) (GeDERElN e e OIS 22 LY P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
1o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacgao
Baixa participagao
por parte dos
estudantes;
Realizagdo de Inadequacéo das
propostas de N N.° de
design parao propostas as
5 idades d i propostas de Registo de
6. Promogé&o da CCPS, necessidades do Existentes  Existentes + Centro Cultural design _gA
identidade e reputagdo  desenvolvidas por 3 propostas X CCPs; Existentes  + adicionais Penedo da Saudade q Wid atividades
PR esenvolvidas
institucional do IPC. estudantes de . adicionais (CCPS) (ccpPs)a
Design da ESEC, no Constrangimentos 31/Dez
ambito de na articulagéo Igual ao KPI
colaboragéao institucional;
pedagdgica.

Constrangimentos
financeiros.

7. Desenvolvimento de
campanhas/agdes para
sensibilizagdo/captagao
de estudantes
nacionais e
internacionais.

Né&o Aplicavel - - - - ) ) ) B

8. Reforgo da confianga
mutua e da cooperagao
com todas as partes
interessadas.

Néo Aplicavel - - - - -

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 4 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Atividade . 9 . e
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos 4 a IZEZ:URSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acobes Estratégicas i Esperado/Meta urtanuaf: compromete(m) (DL SO S IO ) P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
7O Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informagao

9. Revisdo e
simplificagéo dos
processos no
ambito do Sistema Nao Aplicavel - - - _ _ i
Interno de
Garantia da
Qualidade.

10. Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
9001:2015, dos Nao Aplicavel - - - - .
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

11. Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
56001:2024 na
gestao eficaz da
inovagao.

Néo Aplicavel - - - - - - - - - _

12. Certificagdo no
ambito da
Norma NP
4552:2022 para
a conciliagdo da
vida profissional,
familiar e
pessoal.

Néo Aplicavel - - - - - - - - - _

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governagdo no IPC que mitiguem a carga burocratica.

8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 5 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestéo inovadora e sustentavel® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Acobes Estratégicas

13. Reforgo das
praticas de
responsabilidade
social e
cidadania.

14. Implementagéo
do Human-
Centered
Innovation Hub.

15. Formacao,
informacéo e
sensibilizagao
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade.

Atividades
Previstas

Realizagéo de
oficinas inclusivas,
alinhadas com
politicas de
responsabilidade
social e formagéao
integral.

Né&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

Resultado
Esperado/Meta
Ano

3 oficinas

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa adeséo do
publico-alvo;

Limitagcdes de
recursos humanos
especializados;

Constrangimentos
financeiros,
logisticos e de
calendario;

Necessidade de
adaptagao dos
espagos e
materiais.

RECURSOS"’
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes + Centro Cultural
+Adicional ~ +Adicional  Adicional Penedo da Saudade

(CCPS)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de oficinas
realizadas, no
ano

Igual ao KPI

Fonte de
Informagao

Registo d€

atividadeS
(CCPS) a
31/Dez

9 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de préticas de governagéo e gestéo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias).

10 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s&o
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acoes Estratégicas

16.

17.

18.

Politécnico
de Coimbra

Adocao de
tecnologias
eficientes e de
baixo consumo
carbonico.

Monitorizagéo
da eficiéncia no

uso de recursos.

Racionalizagao
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporagéo de
critérios
ecologicos nos
processos de
aquisicao de
bens e servigos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Né&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS"
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Financeiros

Humanos Materiais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Fonte de
Informagao
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 6 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade’” do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acobes Estratégicas

19. Promogao do
acesso aos
servigos de
saude integral.

20. Promocéao de
praticas
desportivas e
atividade fisica.

21. Criagao e
promogéao de
programas
culturais.

Atividades
Previstas

Néo Aplicavel

Néo Aplicavel

Realizagéo de
eventos culturais
itinerantes pelas
Unidades Organicas
do IPC e municipios
parceiros.

1 Compromisso para o OE6: Dinamizar a satide, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a incluséo e educagéo.

Resultado P’?t“_"dad;
Esperado/Meta SLIELLEL
Ano Nio  Sim
3 eventos
culturais X
itinerantes

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa adeséo
institucional ou
comunitaria a
realizagédo da
iniciativa;

Constrangimentos
financeiros,
logisticos e de
calendario.

Humanos

Existentes

RECURSOS"?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes
+

adicionais

Financeiros

Existentes
+

adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de Eventos
Culturais
Itinerantes
realizados, no
ano

Igual ao KPI

12 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 7 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores™ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Atividades Resultado
Acobes Estratégicas i Esperado/Meta
Previstas Ano

22. Criagado de um
ambiente de
valorizagdo da
inovagao
pedagogica.

Néo Aplicavel

23. Implementagao
do prémio de Nao Aplicavel -
mérito
pedagogico.

3 Compromisso para o OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagdo pedagdgica.

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS"*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 8 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa’ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Acobes Estratégicas

24. Adaptagao dos

25.

26.

27.

planos de estudo
as exigéncias do
mundo atual.

Promocgao da
formacéao alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

Monitorizagéo do
percurso
académico
(sucesso/insucesso
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC.

Monitorizagéo do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

Atividade
L. Resultado
i ?
At|V|cfades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
RO Nio  Sim

Né&o Aplicavel

Néo Aplicavel - - -

Néo Aplicavel - - -

Néo Aplicavel - - -

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS’®
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Financeiros

Humanos Materiais

5 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizagdo da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

16 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovacéo do IPC"” do Eixo Estratégico 3 - Investigacdo, Inovacgéo e
Transferéncia de Conhecimento

Acoes Estratégicas

28. Reforgo de
parcerias nacionais
e internacionais
com instituigdes de
investigagao de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagao e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagéo de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

30. Reforgo das
politicas de
incentivo a
investigagao.

31. Fortalecimento da
qualidade cientifica
eda
sustentabilidade

Atividade
. Resultado .
At|V|cfades Esperado/Meta Pl L
Previstas
Ano N3 .
ao Sim

Né&o Aplicavel

Néo Aplicavel - - -

Néo Aplicavel - - -

Néo Aplicavel - - -

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de

Desempenho Informacgao

17 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagéo e inovagéo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Atividade - % o U
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos & t.R.fchRSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta urianuat compromete(m) (GEEDEYEINE e OIS 2D 2 DI P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Bo Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

dos centros e polos
de centros de
investigagao.

32. Consolidagao das
praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizacéo e
impacto da
investigagao
produzida.

Nao Aplicavel - - - - - - - - - -

33. Integragéo dos
estudantes do IPC
em atividades de
1&D+i, potenciando
o desenvolvimento Nao Aplicavel - - - - - - - - - -
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 10 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais’ do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacdo

Acobes Estratégicas

34. Desenvolvimento
de acordos
bilaterais e
multilaterais que
fortalecam a rede
de parcerias
internacionais.

35. Capacitagao da
comunidade IPC
com competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.

36. Promocéao da
mobilidade
académica.

37. Promocéao de
ambientes
inclusivos e
multiculturais.

Atividades
Previstas

Néo Aplicavel

Néo Aplicavel

Néo Aplicavel

Acolhimento de
residéncias
artisticas,
exposicoes de
artistas
internacionais que
promovam o
intercambio de
saberes.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

2 artistas
internacionais

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Constrangimentos
financeiros e
logisticos;

Dificuldades de
articulagdo com
parceiros;

Limitagdes de
calendario e

RECURSO0S?°
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicional Adicional

19 Compromisso para o OE10: Expansé&o e refor¢o da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigag¢do e a inovagéo do IPC.

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
N.© Artistas
internacionais Registo de
participantes, atividades
no ano (CCPS) a
31/Dez
Igual ao KPI

20 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Acoes Estratégicas

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Pll\ti‘.’idadT,, Risco(s) que
urianual? compromete(m)
Nio Sim a(s) atividade(s)

disponibilidade de
espagos.

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho
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Politécnico
de Coimbra

Quadro 11 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais?®'
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagdao

Atividade q 22
Atividades Resultado Piun > Risco(s) que Afetos 3 t.RdeURSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagio
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta CLAETATELTE compromete(m) (DI e e CS SO IR P )
Previstas .. (Departamento/Servigo) .
Ano - . a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

38. Revisao e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integragéo eficaz
dos estudantes,
bolseiros,
docentes, ndo
docentes e
investigadores
internacionais.

Néo Aplicavel - - - - - - - - _ _

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

22 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pégina 22 de 35



Politécnico
de Coimbra

Quadro 12 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acobes Estratégicas

39. Definicdo de
politicas para a
promogéo e
divulgacao do
reconhecimento.

40. Promogao de
acoes de formagao
transversais e/ou
especificas
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores.

41. Aumento da
ligacdo a
comunidade, com
participagao de
especialistas de
outras entidades.

Atividades
Previstas

Néo Aplicavel

Incentivo a
participagao dos
trabalhadores do
CCPS em agdes de
formacgao
especificas
adequadas as suas
fungoes.

Né&o Aplicavel

Resultado
Esperado/Meta
Ano

2 trabalhadores
em agdes de
formacgao
especificas

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Oferta formativa
limitada em areas
especificas;

Constrangimentos
de tempo e carga
de trabalho;

Restrigdes
orgamentais.

RECURSOS?*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros

. Existentes +
Existentes = N/A - .
adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Diregdo do CCPS em
colaboragdo com
Departamento de
Gestéao dos Recursos
Humanos (DGRH) dos
Servigos Centrais (SC)
do IPC

Quadro 13 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclusdo e a cultura de mérito?® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

23 Compromisso para o OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Instituig&o.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

25 Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.°de
trabalhadores
que
frequentaram
formacgao
especifica no
ano
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Acoes Estratégicas

42. Revisao e
atualizagéo do
processo de
avaliagdo de
desempenho do
pessoal docente,
investigadores e do
pessoal nao
docente.

L. Resultado
Atividades
. Esperado/Meta
Previstas
Ano

Néo Aplicavel

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

26 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 14 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transicdo geracional dos trabalhadores?” do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades Resultado  AMlVIdade

Acoes Estratégicas : Esperado/Meta ' T anual
Previstas A

no Nio  Sim

43. Definigao de
politicas e medidas
que garantam a
transferéncia do
conhecimento e
experiéncia.

Néo Aplicavel - - -

44. Criacao de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e
n&o docentes.

Néo Aplicavel - - -

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigéo fluida e eficaz.

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informacgao

Indicador de
Desempenho

28 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade - & s U
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos 3 t.RdeURSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acobes Estratégicas . Esperado/Meta urianuat compromete(m) (DI e e CS SO IR P :
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
RO Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacgao
45. Implementagao de
mecanismos de
partilha de Nao Aplicavel - - - - - - - - - -
conhecimento/
experiéncia.

29 Compromisso para o OE15: Integragéo dos trabalhadores no exercicio de novas fungées conforme a politica institucional.

30 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condicées de equidade da comunidade IPC3' do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades Resultado  AMlVIdade
Acbes Estratégicas e Esperado/Meta (BTN
Sl Nio  Sim
46. Registo completo
do patriménio do Néo Aplicavel - R i}

IPC.

47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a
interagdo com a
comunidade/campi.

Néo Aplicavel - - -

48. Execugéao de
projetos
financiados de
reabilitagéo e
beneficiagéo de
edificios,
infraestruturas e
espacos do IPC.

Né&o Aplicavel - - -

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de

Desempenho Informacgao

31 Compromisso para o OE16: Governagéo justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

32 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 17 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformacgéo digital*® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade - g o U
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos & t.R.fchRSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acobes Estratégicas . Esperado/Meta urianuat compromete(m) (GEEDEYEINE e OIS 202 DL P :
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Bo Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacgao

49. Desmaterializagéo
da documentagdo. ~ N&o Aplicavel

50. Promogao e
garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

Né&o Aplicavel - - - - - - - - - _

51. Promocéao da
transformagao
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

Néo Aplicavel - - - - - - - - - _

52. Melhoria dos
mecanismos de Nao Aplicavel - - - - - - - - R R
ciberseguranga.

33 Compromisso para o OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizag&o dos recursos.

34 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividades especificas do CCPS

Nesta secgéo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pelo CCPS:

Quadro 18 — Atividades especificas do CCPS

Alinhamento
com o PE da
uo

OE2-
Educacéo,
Incluséo e
Acessibilidade
Cultural

OE2-
Educacéo,
Incluséoe
Acessibilidade
Cultural

OE2-
Educacéo,
Incluséo e
Acessibilidade
Cultural

Atividades a
desenvolver

Dinamizagéo da
Orquestra de
Novas Vozes e
Intermusicalidades

Reforgo da ligagao
do CCPS a
comunidade
através da
participagao de
especialistas
externos ao IPC.

Criagao de
programa
educativo

Resultado
Esperado/Meta
Ano

20 participantes

5 atividades

2 atividades
educativas

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Adeséo inicial
inferior ao esperado;

Dificuldade de
compatibilizagao de
horarios dos
participantes;

Necessidade de
acompanhamento
artistico
especializado;

Constrangimentos
financeiros.
Constrangimentos
de agenda dos
especialistas
convidados;

Constrangimentos
financeiros.

Escassez de
recursos humanos
disponiveis;

Dificuldade de
articulagdo com
escolas e

Financeiros

Existentes
+

adicionais

Existentes

adicionais

Existentes
+

RECURSOS®*
(Afetos as atividades previstas para o
ano)

Humanos Materiais
Existentes = Existentes

+ +

adicionais = adicionais
Existentes = Existentes
Existentes  Existentes

+ +

adicionais  adicionais

adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.°de
participantes
envolvidos na
Orquestra, no
ano

Igual ao KPI

N.¢ de atividades
do CCPS com
participagao de
especialistas
externos

Igual ao KPI
N.° de atividades
educativas

realizadas.

Igual ao KPI

Fonte de
Informacgao

Registo de
atividades
(CCPS) a
31/Dez

Registo de
atividades
(CCPS) a
31/Dez

Registo de
atividades
(CCPS) a
31/Dez

35 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Pagina 29 de 35



Politécnico
de Coimbra

Alinhamento
com o PE da
uo

OE5-
Valorizagao
dos Recursos,
Espacos e
Condigdes de
Funcionamento

OE5-
Valorizagao
dos Recursos,
Espacos e
Condigdes de
Funcionamento

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Reaproveitamento
de materiais
expositivos sempre
que possivel.

Rececédo do CCPS
relocalizada e
funcional até ao
final de 2026.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

reutilizagdo de
materiais
expositivos em,
pelo menos, 25%
das exposigoes

100%

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

RECURSOS¥
Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o
compromete(m) ano)

a(s) atividade(s)

Humanos Materiais

instituicoes
parceiras;

Limitagdes
orgamentais para
desenvolvimento das
atividades.

Limitagdes na
reutilizagao
decorrentes das
exigéncias técnicas
ou artisticas;

Disponibilidade
reduzida de
materiais
reutilizaveis;

Nao

Existentes  Existentes

aplicavel

Necessidade de
compatibilizagao
com normas
institucionais.

Limitagdes
orgcamentais;

Existentes Existentes Existentes

Constrangimentos
técnicos ou
arquiteténicos do
edificio;

+ + +

adicionais adicionais adicionais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Todos os servigos
Centro Cultural
Penedo da Saudade
(CCPS)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

% de exposigoes
com reutilizagao
de materiais

(N.°de
exposi¢cdes com
reutilizagdo de
materiais
expositivos / N.°
total de
exposicoes
realizadas no
ano) * 100

NOTA: Considera-se
reutilizagdo a
utilizagéo total ou
parcial de materiais
expositivos
provenientes de
exposigoes
anteriores do CCPS.

(Atividade
concretizada)
*100

Fonte de
Informacgao

Registo de
atividades
(CCPS) a
31/Dez

Registo de
atividades
(CCPS) a
31/Dez
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Atividade RECURSOS™
Alinhamento .. Resultado Risco(s) que as ativi i itéri itorizaca
Atividades a Plurianual? (s) q (Afetos as atividades previstas para o Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
com o PE da Esperado/Meta compromete(m) ano) )
desenvolver .. (Departamento/Servigo) -
uo Ano = . a(s) atividade(s) L . . Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

Necessidade de
articulagdo com
servigos técnicos e
institucionais.
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Orcamento CCPS

Receitas previstas e dotagdes orgamentais de despesa — 2026*°

A proposta de Orcamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a
Administragao Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental e a Circular da Diregao Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do

Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas ao CCPS foi fixada em 228.291 €. As dotagbes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas do CCPS e nas

receitas previstas que Ihe estéo afetas em 2026.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano);
¢ Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas
de PRR.
As dotagbes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal;
e Bens e Servicos;
e Transferéncias correntes;
e Qutras despesas correntes;
e Juros e outros encargos
e Agquisicao de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagéo do Orgamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

36 Fonte de informagao: Departamento de Gest&o Financeira
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Quadro 19 — Orcamento inicial afeto ao CCPS para 2026

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 226 291 € 99%
Receitas de autofinanciamento 2000 € 1%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e o
de transferéncias entre organismos do Estado 0€ 0%
Total de receitas previstas 228 291 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 0€ 0%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 212 860 € 99%
Aquisicdo de bens e servigos 2573 € 1%
Transferéncias correntes concedidas 0€ 0%
Outras despesas correntes 0€ 0%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicado de bens de capital 0€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagoes de despesa 215433 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€ 0%
Dotagdes para A2ES_SASIPC 0€ 0%

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Previsoes de receitas e dotagoes de despesas afetas ao CCPS - 2026

Quadro 20 — Previsdes de receita afetas ao CCPS - 2026

Classificagao
Prog. Med. F.F. e - = Montante (€)
Cédigo Al. S. Al Designacgéo
014 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 226 291,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 2 000,00 €
Total 228 291,00 €

Quadro 21 — Dotacoes de despesa afetas ao CCPS — 2026

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Classificagao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cédigo Al. S. Al Designacgéo

014 | 018 | 311 579 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGCOES 137 130,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 6 417,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 6 936,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 11 428,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 11 428,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 10 205,00 €
014 | 018 | 311 579 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 29 316,00 €
014 | 018 | 513 | 579 0094 020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 61,00 €
014 | 018 | 513 | 579 0094 020121 OUTROS BENS 1448,00 €
014 | 018 | 513 | 579 0094 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 43,00 €
014 | 018 | 513 | 579 0094 020220 E0.00 OUTROS 1021,00 €

Total 215 433,00 €
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Mapa de pessoal afeto ao CCPS - 2026*

Quadro 22 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador do CCPS — 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
Area de formagio A A A
T N .. A A e . . . ’ . "
Atribu u;oes/Competenuas/Athades Carre"a/categona ac:r:ﬁn;:::allou Existentes Cativos preencher Existentes Cativos D Existentes Cativos Freerds
- Diretor de UOI/UOAFD - 1 1 0
- Chefe de Divisdo -
- Coordenador de Servigo 32 Grau -
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigador Auxiliar -
Investigacdo Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Func®es consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e /-\Erqune:ur.a,
. ~ . P . . e ngenharia
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que 8
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo financeira, Direito
aprovisionamento e patrimonio, gestdo de recursos humanos, gestdo Higiene ©
acafiér}ﬁica, gNestélo (?io patrimc’miq e infraestru.tu.ras,, projetos,.sgcretlariado e Técnico superior Seguranga no
apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- administrativa, gestdo Trabalho
da qualidade, estudos, planeamento/ projetos/avaliagdo e relagdes externas, —
SR S . . ~ Biblioteca e
audiovisuais, apoio a atividade docente, apoio a novos diplomados, relagdes b tac3o/
. . . . ~ . ~ . ocumentacgao,
internacionais, comunicagdo e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e Arquivog
execugdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes
areas de atuagao. Técnico superior - 2 2 4 2 -2
Fungdes de concegdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informatica Informética
FungBes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informética -
FungBes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
FuncGes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas o
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos Assistente técnico Biblioteca e~
P . ~ . ~ s . documentacdo
humanos, académica, qualidade, documentacgdo e informacdo, biblioteca, apoio
a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas, patrimonio e infraestruturas, secretariado e Assistente técnico -
rececdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenacgdo de tarefas Encarregado geral operacional -
FungGes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 1 -1
Subtotal CCPS 4 0 2 5 0 0 1 0 -2

37 Fonte de informagao: Departamento de Gest&o de Recursos Humanos
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