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1. INTRODUGAO

O presente documento apresenta as linhas estratégicas de agcdo que orientardo o Centro
Cultural Penedo da Saudade (CCPS) na sua intervencéo cultural e artistica no quadriénio 2025-

2029.

O Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) tem como primeiro objetivo a formacéao de estudantes
com elevado nivel de exigéncia qualitativa, abrangendo as dimensdes humanistica, cultural,
cientifica, artistica, tecnoldgica e profissional, e assume entre as suas atribuigcoes a produgao

e difusdo do conhecimento e da cultura.

Com esse propdsito, foi criada, em 2017, uma Diregdo Cultural destinada a proporcionar
condicoes especificas a todos os membros da comunidade educativa que desejassem

desenvolver competéncias artisticas ou usufruir de atividades culturais e artisticas.

O CCPS surgiu em 18 de janeiro de 2019, no d&mbito do projeto cultural do IPC, com o objetivo
primordial de contribuir para o enriquecimento cultural da comunidade interna e reforgar as
relacdes com a comunidade externa através da Cultura e das Artes. Aberto tanto a comunidade

interna como a externa, o CCPS definiu desde o inicio duas premissas fundamentais:

e tornar a cultura e as artes acessiveis a toda a comunidade, quer oferecendo
oportunidades de participagao ativa nas Artes quer assegurando a fruicdo de eventos
culturais gratuitos ou a baixo custo;

e aprofundar os lagos entre o IPC e a sociedade envolvente, promovendo uma

programacao cultural plural e inclusiva.

Em julho de 2021, com a publicacao dos Estatutos do IPC (Despacho Normativo n.°© 21/2021,
de 20 de julho), o CCPS passou a constituir-se formalmente como Unidade Orgénica de Apoio
a Formagéao e ao Desenvolvimento (UOA), tendo os seus préprios Estatutos sido homologados

em abril de 2022 (Despacho n.© 4195/2022, de 11 de abril).

No presente contexto, o CCPS afirma-se como estrutura cultural de referéncia, aberta a
multiplas tipologias de acdo e a uma rede diversificada de parceiros de programacgéo,

contribuindo para o desenvolvimento cultural e artistico do territério.
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Para a elaboragao deste Plano Estratégico 2025-2029 foram tidos em conta:

e osreferenciais para os sistemas internos de garantia da qualidade nas Instituicbes de
Ensino Superior, em particular o Referencial 2 (garantia da qualidade nos processos
nucleares da missdo institucional, no apoio ao desenvolvimento pessoal dos
estudantes e na preparagao para a cidadania ativa) e o Referencial 7 (colaboracgéo
interinstitucionale com a comunidade, prestagao de servigos ao exterior, agcao cultural
e artistica, integragdo em projetos e parcerias nacionais e internacionais e contributo
para o desenvolvimento regional e nacional);

e as linhas programaticas da nova Presidéncia do IPC, eleita para o periodo 2025-2029,

que reforgcam a valorizagao da cultura como fator de inclusdo, bem-estar e inovagao.

Embora a existéncia legal do CCPS como Unidade Organica date de 2022, este Plano
Estratégico constitui a continuagao natural do trabalho desenvolvido desde 2019, projetando

para o préximo quadriénio uma atuagao mais ampla, sustentdvel e participativa.

2. MISSAO E VALORES

O Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS) tem como misséo enriquecer a vida cultural do
Instituto Politécnico de Coimbra e da comunidade envolvente, promovendo o acesso
universal as artes, a formacao integral dos estudantes e a criagéo artistica como fatores de

bem-estar, inovagao e desenvolvimento social e territorial.

A sua atuacgao assenta em principios e valores que reforcam o compromisso com a

valorizagdo da comunidade académica, a colaboracéao interinstitucional e a sustentabilidade.

O CCPS defende que a cultura é um direito de todos, independentemente de origem, género,
identidade, convicgdes ou condigdo socioecondmica, garantindo ndo apenas a fruicdo, mas
também a participacéo ativa. A programacgao cultural privilegia a diversidade de artistas e
ideias, num ambiente de didlogo, respeito e incluséo, contribuindo para o bem-estar e a

motivagao de todos os membros da comunidade interna e externa.

Enquanto espaco cultural inserido numa instituicao de ensino superior, o CCPS assume-se

como lugar de debate, experimentagéo e inovagao artistica, promovendo residéncias e
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projetos interdisciplinares que culminam em apresentagdes publicas e discusséao critica. A
sua missao cumpre-se em estreita parceria com entidades externas, associagdes culturais,

autarquias e agentes locais, criando redes que favorecem a integragao dos estudantes no

territério e asseguram praticas cultural e ambientalmente sustentaveis.

Todas as Unidades Organicas de Ensino do IPC participam no desenvolvimento cultural e
artistico, garantindo igualdade de acesso e comunicacéao clara e participada em toda a
instituicdo. Paralelamente, o CCPS afirma-se como plataforma de intercambio artistico e
cultural, abrindo-se a parcerias e mobilidade internacional, reforcando a proje¢do nacional e

internacional do Instituto Politécnico de Coimbra.

3. EIXOS ESTRATEGICOS

O Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS), enquanto Unidade Organica de Apoio a
Formacgéo e ao Desenvolvimento (UOA) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), orienta a sua
agao para o quadriénio 2025-2029 em plena consonancia com 0s cinco eixos estratégicos

definidos pela Presidéncia do IPC, ajustando-os a sua vocagao cultural e artistica.

Estes eixos sustentam os objetivos e metas apresentados no ponto seguinte e asseguram a

articulagcao da missao cultural do CCPS com a estratégia global do IPC.

Eixo 1 - Governagao e Sustentabilidade
Adotar praticas de governagdo transparentes, participadas e responsaveis no CCPS,
envolvendo estudantes, funciondrios docentes e nao docentes e parceiros externos na

definicao e avaliagao da programacao cultural.

Assegurar uma gestao sustentavel, equilibrando recursos financeiros, ambientais e
patrimoniais, e reforcando uma comunicacgao institucional eficaz, que valorize a imagem do

CCPS e promova a sua atividade junto da comunidade académica e da sociedade.
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Eixo 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Contribuir para a exceléncia pedagégica e para aformacgéao integral promovida pelo IPC, através
da integracdo da cultura e das artes como dimensdes complementares do percurso

académico.

Promover experiéncias culturais e educativas que desenvolvam competéncias criativas,
criticas, civicas e culturais em estudantes, funcionarios docentes e nao docentes, reforgando

a articulagao entre cultura, ensino, cidadania e bem-estar.

Eixo 3 - Investigacao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento
O CCPS contribui indiretamente para o Eixo 3 do IPC através da dinamizagdo de praticas
artisticas e culturais, sem assumir fungdes de investigagdo ou transferéncia formal de

conhecimento.

Eixo 4 - Internacionalizagao
Projetar o CCPS e o trabalho artistico do IPC a nivel internacional, estabelecendo redes de
cooperagao com instituicdes culturais e académicas estrangeiras, acolhendo artistas e

curadores internacionais e incentivando o intercambio de saberes.

Eixo 5 - Recursos Humanos e Materiais

Valorizar os recursos humanos afetos ao CCPS e a comunidade académica em geral,
promovendo condigdes de trabalho seguras, motivadoras e inclusivas, investindo na formagao

continua e na qualificagao técnica e artistica.

Assegurar a boa gestao, modernizagao e acessibilidade dos recursos materiais e dos espagos
do CCPS, entendendo a cultura como fator essencial de bem-estar, qualidade de vida, coesao

institucional e desenvolvimento sustentavel.

Estes cinco eixos constituem a base para os cinco Objetivos Estratégicos consolidados que se
apresentam no ponto seguinte, garantindo coeréncia entre a visdo do CCPS e a estratégia

global do IPC.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A CULTURA

A formulacgéo estratégica do Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS) para o quadriénio
2025-2029 segue as orientagdes do Plano Estratégico do IPC, estabelecendo a ligagdo entre os

cinco Eixos Estratégicos da Presidéncia e os cinco Objetivos Estratégicos (OE) do CCPS.

A associacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos Eixos Estratégicos

segue a correspondéncia definida no Plano Estratégico do IPC, sendo assumida pelo CCPS

como referencial transversal no A&mbito da sua atuagéao.

Eixo 1 - Governagao
e Sustentabilidade

Eixo 2 — Exceléncia
Pedagdgica e
Académica

Eixo 3 - Investigacao,
Inovagéo e
Transferéncia de
Conhecimento

Eixo 4 -
Internacionalizagdo

Eixo 5 - Recursos
Humanos e Materiais

OE1 -Programacéo
Cultural,
Descentralizagéo e
Impacto Territorial

OE2 - Educacao,
Incluséoe
Acessibilidade
Cultural

Sem OE (Contributo
indireto ou néo
aplicavel ao CCPS)

OE3-
Internacionalizagdo
e Cooperagao
Cultural

OE4 - Valorizagéo
dos Recursos,
Espacos e
Condigdes de
Funcionamento

ODS 10 - Redugéao
das Desigualdades
ODS 11 -Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

ODS 17 - Parcerias
para a
Implementagéo dos
Objetivos

ODS 4 -Educacgao de
Qualidade

ODS 5 -lgualdade de
género

ODS 10 - Redugéao
das Desigualdades

ODS 4 -Educagao de
Qualidade

ODS 5 -lgualdade de
género

ODS 10 - Redugéao
das Desigualdades

ODS 8 —-Trabalho
Digno e Crescimento
Econémico

ODS 11 -Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

ODS 12 -Producgéo e
Consumo
Sustentaveis

ODS 16 - Paz, Justica
e Instituicoes
Eficazes

(ODS 13-Agao
Climatica, quando
aplicavel)

OE1 - Programacao Cultural, Descentralizagao e Impacto Territorial

Desenvolver uma programacéo cultural descentralizada, reforcando a presenga do CCPS nas
Unidades Organicas de Ensino e no territério, promovendo a interagdo com a comunidade e

afirmando a cultura como fator de coesao social e desenvolvimento regional.

OE2 - Educacao, Inclusao e Acessibilidade Cultural
Promover o acesso a cultura como componente da formacgéao integral, integrando programas
educativos, agdes pedagdgicas, iniciativas de criacao artistica e projetos interdisciplinares,

que incentivem a participagao ativa de estudantes, funcionarios docentes e ndo docentes,
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assegurando condigbes de inclusdo, acessibilidade fisica, sensorial e comunicacional,

dirigidas a comunidade académica e a sociedade.

OE3 - Internacionalizagcao e Cooperacgao Cultural

Projetar o CCPS a nivel internacional, estabelecendo redes de cooperagdo cultural e
académica, acolhendo artistas e curadores estrangeiros e promovendo o intercAmbio de

saberes.

OE4 - Valorizacao dos Recursos, Espacos e Condigoes de Funcionamento

Promover a valorizagao dos recursos humanos e materiais afetos ao CCPS, assegurando a
requalificacdo, modernizagao, acessibilidade e sustentabilidade dos espacos e das condigbes
de funcionamento, contribuindo para o bem-estar, a fruicao cultural e a qualidade do servigo

prestado a comunidade.

Atividades em Continuidade

O CCPS reconhece e valoriza o trabalho desenvolvido no ciclo estratégico 2021-2025, o qual
permitiu consolidar uma base estruturada de programacao cultural, redes de colaboragédo e

praticas de proximidade com a comunidade.

Diversas atividades entretanto implementadas, nomeadamente a colaboragdo comescolas da
regiao, a articulagcdo com as Associagdes de Estudantes, a realizacao regular de exposicoes, a
promogdo de estagios curriculares e a divulgagao sistematica da programacéo junto das
Unidades Orgéanicas do IPC, mantém-se ativas e integradas no funcionamento regular do

CCPS.

Embora ndo configurem novos Objetivos Estratégicos para o periodo 2025-2029, estas agoes
continuam a ser consideradas estruturantes, sendo valorizadas, reforcadas e monitorizadas
enqguanto expressao da missao cultural do CCPS e do seu compromisso de proximidade com

a comunidade académica e com a sociedade envolvente.
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5. OBJETIVOS, ACOES E METAS ESTRATEGICAS

A concretizagéo dos cinco Objetivos Estratégicos definidos para o periodo 2025-2029 exige

um sistema de acompanhamento claro, coerente e mensuravel.

A operacionalizagao anual destas orientagdes, incluindo a definicdo detalhada de atividades,
metas anuais, recursos afetos e orgamento, sera concretizada através do Plano de Atividades
e Orgamento, em conformidade com os modelos e procedimentos definidos pelo Instituto

Politécnico de Coimbra.

Este enquadramento assegura a monitorizagdo continua, a prestagao de contas e a coeréncia

entre a atuagcdo do CCPS e a estratégia global do IPC.

Objetivo Estratégico

Acoées Estratégicas

Metas Globais 2025-2029

OE1. Programacao Cultural,
Descentralizagdo e Impacto

Territorial

Desenvolver uma programagéao
cultural plural, regular e de

qualidade, com impacto no territério.

Reforgar a descentralizagao das
atividades pelas Unidades Organicas

de Ensino do IPC.

Consolidar parcerias com autarquias,
instituigdes culturais e agentes

locais.

Presenca regular do CCPS em todas

as Unidades Organicas de Ensino.

Programacao cultural
descentralizada e articulada com o

territoério.

Reforgo do envolvimento do publico

externo.
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OE2 - Educacéao, Inclusdo e

Acessibilidade Cultural

Integrar a dimenséo educativa, de
mediagéao cultural e de criagao
artistica na programacao regular do

CCPsS.

Incentivar a criagao artistica no seio
da comunidade académica,

promovendo a participagao ativa de
estudantes, funcionarios docentes e

nao docentes.

Desenvolver concursos, oficinas,
residéncias e projetos artisticos

interdisciplinares e experimentais.

Promover o acesso universal a
cultura, assegurando condi¢des de
inclusado e acessibilidade fisica,

sensorial e comunicacional.

Reforgar a relagdo com escolas,
instituicdes sociais e publicos
diversos, no &mbito da programacéo

cultural e educativa.

Consolidagao da vertente educativa e
de criagéo artistica do CCPS como

componente da formacgéo integral.

Integracao progressiva e sistematica
de medidas de acessibilidade nas

atividades e nos espagos do CCPS.

Aumento sustentado da participagédo
da comunidade académica em

projetos culturais e artisticos.

Diversificagao e crescimento dos
publicos educativos e socialmente

diversos.

Apresentacgéo publica regular dos
resultados da criagéo artistica

apoiada pelo CCPS.

OE3 -Internacionalizagao e

Cooperagéao Cultural

Desenvolver redes de cooperagao
cultural e académica internacionais.
Promover o intercambio artistico e
cultural.

Reforgar a projegao nacional e

internacional do CCPS e do IPC.

Estabelecimento de parcerias
culturais internacionais.
Acolhimento regular de artistas
estrangeiros.

Desenvolvimento de projetos

culturais de dimenséao internacional.

OE4 - Valorizagéo dos Recursos,
Espacos e Condigbes de

Funcionamento

Assegurar uma governagao

participada, transparente e eficiente.

Valorizar os espacgos culturais como
lugares de convivio, bem-estar e

fruigéo.

Promover a sustentabilidade
financeira, ambiental e

organizacional.

Consolidagao de praticas de gestao
sustentavel e participada.

Melhoria progressiva das condi¢cdes
de acolhimento, trabalho e
acessibilidade.

Diversificagao de fontes de
financiamento e reforgo da
sustentabilidade econdmica.
Afirmacao dos espagos do CCPS

como polos culturais de referéncia.
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