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Regulamento de Adaptacao do Sistema Integrado de Avaliacdao de Desempenho

ao Instituto Politécnico de Coimbra

NOTA JUSTIFICATIVA

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as sucessivas alteracdes, estabelece o Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica, designado por SIADAP.

O SIADAP integra trés subsistemas de avaliacdo de desempenho: o subsistema de avaliacdo do
desempenho dos servicos publicos (SIADAP 1), o subsistema de avaliacdo do desempenho dos dirigentes
(SIADAP 2) e o subsistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores com vinculo de emprego
publico (SIADAP 3).

Este sistema de avaliacdo, concebido para ser aplicado de forma abrangente em toda a Administracao
Pudblica, incluindo a administracdo central, regional e autarquica, prevé mecanismos de flexibilidade e
adaptacdo de modo a enquadrar as especificidades das varias administracGes, dos servicos, das carreiras
e dreas funcionais dos seus trabalhadores e as exigéncias de gestdo de cada servico.

A implementacdo do SIADAP, conforme disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, suscita um
conjunto de questdes resultantes, quer da autonomia de que gozam as instituicdes de ensino superior em
geral, quer da organizacao interna do Instituto Politécnico de Coimbra, no quadro da sua autonomia.
Assim, ao abrigo do disposto nos n.2s 3 e 4 do artigo 3.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
concretiza-se, através do presente regulamento, uma adaptacdo do Sistema Integrado de Gestdo e

Avaliagao do Desempenho ao Instituto Politécnico de Coimbra.

CAPITULO |
Disposi¢Ges gerais
Artigo 1.2
Objeto
O presente regulamento adapta o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacgdo do Desempenho na

Administracdo Publica, adiante designado por SIADAP, ao Instituto Politécnico de Coimbra (IPC).
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Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo
A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as adaptacdes constantes do presente regulamento, aplica-
se a avaliagdo do desempenho:
a) Do IPC e das suas Unidades Organicas;
b) Dos dirigentes;

c) Do pessoal técnico, especialista e de gestao.

Artigo 3.2
DefinigGes
Para efeitos do disposto no presente regulamento, entende-se por:

a) “Servico”, o Instituto Politécnico de Coimbra;

b) “Unidades orgéanicas”, as Unidades Organicas de Ensino (UOE), a Unidade Orgéanica de
Investigacdo (UOI), as Unidades Organicas de Apoio a Formagao e ao Desenvolvimento (UOA), os
Servigos Centrais (SC) e os Servigos de Agdo Social (SASIPC);

c) “Dirigente maximo do servi¢o”, o titular do cargo de Presidente do IPC;

d) “Dirigentes do servigo”, os titulares dos cargos de Vice-Presidente e de Pré-Presidente do IPC;

e) “Dirigentes maximos da unidade organica”, os titulares dos cargos de Presidente e de Diretor de
unidade organica;

f) “Dirigentes da unidade orgéanica”, os titulares dos cargos de Vice-Presidente e de Subdiretor da
unidade organica;

g) “Dirigentes superiores”, os titulares dos cargos de Administrador do IPC e de Administrador dos
Servicos de Ac¢ao Social, nos termos previstos nos Estatutos do IPC;

h) “Dirigentes intermédios”, os que como tal forem qualificados nos Estatutos do IPC, nos Estatutos
das unidades organicas ou no Regulamento Interno dos Servigos Centrais do IPC;

i) “Lei”, a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as sucessivas alteracdes.

Artigo 4.2
Sistema de planeamento
O SIADAP constitui um instrumento de avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais
e dos objetivos anuais e planos de atividades, aprovados pelo Conselho Geral do IPC, baseado em

indicadores de medida dos resultados a obter pelo IPC e pelas suas unidades organicas.
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Artigo 5.2
Ciclo de gestao
O SIADAP articula-se com o ciclo de gestdo do IPC que integra as seguintes fases:

a) Aprovacdo do orcamento e do mapa de pessoal, nos termos da legislacdo aplicavel;

b) Elaboracdo e aprovacgao do plano de atividades do IPC para o ano seguinte, incluindo os objetivos,
atividades e indicadores de desempenho do IPC e de cada unidade organica;

c) Fixacdo dos objetivos do IPC para o ano seguinte, tendo em conta a sua missdo, as suas
atribuicOes, os objetivos estratégicos plurianuais, os resultados da avaliagdo do desempenho e as
disponibilidades orcamentais;

d) Monitorizagdo e eventual revisdo dos objetivos do IPC e de cada unidade organica, em funcdo de
contingéncias nao previsiveis ao nivel politico ou administrativo;

e) Elaboracdo do relatéorio de atividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos

resultados alcancados, nele integrando o balanco social e o relatdrio de autoavaliagao.

CAPITULO I
Subsistemas de avaliagao do desempenho
Artigo 6.2
Subsistemas do SIADAP
1 — O SIADAP integra os trés subsistemas de avaliacdo previstos na Lei, nos seguintes termos:
a) SIADAP 1 —Subsistema de avaliacdo do desempenho do IPC e das suas unidades organicas;
b) SIADAP 2 — Subsistema de avaliacdo dos dirigentes do servico e das unidades organicas, dos
dirigentes superiores e dos dirigentes intermédios;
c) SIADAP 3 —Subsistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores.
2 — Os trés subsistemas do SIADAP funcionam de forma integrada pela coeréncia entre objetivos fixados
no ambito do sistema de planeamento, objetivos do ciclo de gestdo do IPC e das suas unidades organicas

e objetivos fixados aos dirigentes intermédios e aos trabalhadores.
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SECCAO |
Subsistema de avaliagcdo do desempenho do IPC e das unidades organicas (SIADAP 1)
Artigo 7.2
Quadros de avaliacdo e responsabilizagao
1 — A avaliacdo do desempenho do IPC e das unidades organicas assenta nos respetivos Quadros de
Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), sujeitos a avaliacdo permanente e atualizados a partir dos sistemas
de informacdo, onde se evidenciam:
a) A missdo do IPC;
b) Os objetivos estratégicos plurianuais aprovados pelo Conselho Geral;
c) Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;
d) Osindicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacdo;
e) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;
f) O grau de realizacdo de resultados obtidos na prossecucdo dos objetivos;
g) Aidentificacdo dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;
h) A avaliacdo final do desempenho do IPC e das suas unidades organicas.
2 — Compete ao dirigente maximo do servigo a aprovagao do QUAR, tendo em conta os planos estratégicos
e o plano de atividades aprovado pelo Conselho Geral.

3 — A aprovacdo do QUAR é obrigatoriamente precedida de parecer do Conselho de Gestao.

Artigo 8.2
Expressao qualitativa da avaliagao

1 — A avaliacdo final do desempenho do IPC e das unidades organicas é expressa qualitativamente pelas
seguintes mengdes:

a) Desempenho Bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;

b) Desempenho Satisfatério, atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;

c) Desempenho Insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.
2 — As mengdes previstas no nimero anterior sdo propostas pelo dirigente maximo do servico como
resultado da autoavaliagdo, ouvido o Conselho de Gestdo.

3 — A avaliagdo final do IPC e das suas unidades organicas é homologada pelo Conselho Geral.
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Artigo 9.2
Reconhecimento da distin¢dao de excelente
1 — Nos casos em que a proposta de avaliacao final de desempenho do servico ou das unidades organicas
corresponde a mencgao de Bom, pode o Presidente do IPC requerer ao Conselho Geral o reconhecimento
de desempenho Excelente, o qual significa superacdo global dos objetivos.
2 — Para o efeito, deve o Conselho Geral determinar a percentagem a partir da qual se entende que se
atingiu a superacao global dos objetivos.
3 — O reconhecimento de desempenho excelente das unidades organicas é requerido pelo Presidente ao
Conselho Geral, mediante proposta do dirigente maximo da unidade organica.
4 — O reconhecimento de desempenho excelente é fundamentado com base numa matriz de exceléncia
gue evidencie, designadamente:
a) Evolucdo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servico ou pela unidade organica em
comparagao com anos anteriores;
b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparagdo com padrdes nacionais ou
internacionais, ou melhorias de eficiéncia;

c) Manutencdo do nivel de exceléncia antes atingido.

Artigo 10.2
Efeitos da distin¢cdo de excelente
O reconhecimento de desempenho excelente determina para o ciclo de avaliagdo seguinte a fixacdo das
seguintes percentagens para a diferenciacdo de desempenho em sede de SIADAP 3:
i) 50% para as avaliagbes de desempenho Muito Bom e, de entre estas, 15% do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente;
ii) A avaliagdo de desempenho Bom ndo estad limitada pela fixagdo de percentagens para a

diferenciacdo de desempenho a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 75.2 da Lei.

SECCAOII
Subsistema de avaliagdo do desempenho dos dirigentes do IPC e das unidades organicas (SIADAP 2)
Artigo 11.2
Periodicidade
1 — A avaliacao final do desempenho dos dirigentes tem periodicidade anual e respeita ao desempenho

do ano civil anterior.
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2 — Sem prejuizo do referido no nimero anterior, para efeitos da renovacdo das comissdes de servico, a
apreciacdo global do desempenho dos dirigentes intermédios é realizada no termo das respetivas
comissdes de servico, conforme o respetivo estatuto.

3 — Apenas serdo avaliados os dirigentes que tiverem desempenhado func¢des por um periodo minimo de
seis meses, continuos ou interpolados.

4 — A avaliagdo dos dirigentes do servico, dos dirigentes das unidades organicas e dos dirigentes superiores
fica concluida com a homologacdo da avaliacdo do QUAR pelo Conselho Geral.

5 — A avaliacdo dos dirigentes intermédios é concluida até ao final do més de fevereiro do ano seguinte

ao periodo avaliado.

SUB-SECCAO |
Avaliagao do desempenho dos dirigentes do servigo, dos dirigentes das unidades organicas e dos
dirigentes superiores
Artigo 12.2
Atribuicao da avaliacao
1 — A avaliagdo final do desempenho dos dirigentes do servigo, dos dirigentes das unidades organicas e
dos dirigentes superiores que ndo sejam docentes ou investigadores corresponde a avaliagao final do IPC,
homologada pelo Conselho Geral.
2 — A avaliacdo do desempenho dos dirigentes das unidades organicas e dos dirigentes superiores que
sejam docentes ou investigadores produz efeitos na carreira de origem e serd realizada nos termos do

Regulamento de Avaliagcdo de Desempenho do Pessoal Docente do IPC.

Artigo 13.2
Efeitos da avaliagao
E aplicavel aos dirigentes superiores o previsto na alinea a) do n.2 3 do artigo 34.2 da Lei relativamente a

atribuicao de prémios de desempenho.
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SUB-SECCAO Il
Avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios
Artigo 14.2
Processo de avaliagao
Ao processo de avaliagdo dos dirigentes intermédios aplica-se, em tudo o que nao se encontrar previsto

na presente Subsecc¢do, o disposto na Seccdo Il do regulamento com as necessarias adaptacgdes.

Artigo 15.2
Intervenientes no processo de avaliagao

1 — Intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios:

a) O avaliado;

b) O avaliador;

c) O Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA);

d) O dirigente maximo do servigo.
2 — O avaliador é, em regra, o superior hierdrquico imediato do dirigente, salvo se os estatutos ou

regulamentos dispuserem de forma diferente.

Artigo 16.2
Parametros de avaliagao

1 — A avaliacdo dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos seguintes parametros:

a) “Resultados” obtidos pelos objetivos da unidade organica;

b) “Competéncias”, integrando a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio do cargo.

2 — Os objetivos sdao negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de divergéncia, a decisdo do
superior hierdrquico.
3 — As competéncias sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha
do superior hierarquico se nao existir acordo.
4 — Nos Departamentos e Servigos que tenham coordenadores de servi¢o na sua estrutura, devera ser
estabelecido um objetivo partilhado entre todos os dirigentes.
5 — Compete ao CCA aprovar um referencial de objetivos a utilizar na avaliagao dos dirigentes intermédios.
6 — Compete ao dirigente maximo do servi¢o, ouvido o CCA, definir dois objetivos comuns a todos os

dirigentes intermédios, de entre o referencial referido no nimero anterior.
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7 — Compete ainda ao dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, estabelecer duas competéncias comuns
a que se subordina a avaliacdo dos dirigentes intermédios, podendo fazé-lo por area de atividade e/ou

nivel hierarquico.

Artigo 17.2
Critérios de desempate

1 - Compete ao CCA, aquando do estabelecimento de diretrizes e de orienta¢des previstas nas alineas a)
e b) do n.2 2 do artigo 22.9, definir critérios de desempate para os casos em que os trabalhadores
obtenham a mesma classificacdo final na avaliacdo de desempenho.
2 — Na falta de definicdo dos critérios previstos no numero anterior deverd ser relevado
consecutivamente:

1.2 - A avaliagdo obtida no parametro “Resultados”;

2.2 - A avaliacdo obtida no parametro “Competéncias”;

3.2 - A avaliagdo obtida nos objetivos comuns referidos no n.2 6 do artigo 16.9;

4.2 - A avaliagdo obtida nos objetivos de eficacia;

5.2 - A avaliagdo obtida nos objetivos de eficiéncia;

6.2 - A avaliagdo obtida nos objetivos de qualidade.
3 — Mantendo-se o empate apds a aplicacdo dos critérios referidos no nimero anterior, o desempate

ocorrerd por sorteio.

Artigo 18.2
Diferenciacdo de desempenho

1 — A diferenciacdo de desempenho é garantida da seguinte forma:

a) 5% de Excelente do total de dirigentes avaliados, de entre os dirigentes avaliados com muito bom;

b) 15% de Muito Bom do total de dirigentes avaliados;

c) 15% de Bom do total de dirigentes avaliados.
2 — As percentagens referidas no nuimero anterior incidem sobre o total de dirigentes intermédios
avaliados no IPC, podendo haver, pelo menos, um dirigente com tal reconhecimento no caso de a
aplicacdo das referidas percentagens resultar em nimero inferior a unidade.
3 — Compete ao CCA, sob proposta dos avaliadores, a validagao das avaliagdes e a consequente aplicagdo

das percentagens de diferenciacdo de desempenho, bem como o reconhecimento de mérito Excelente.
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4 — Compete ainda ao CCA atribuir, nos casos de nao validacdo das avaliacdes de desempenho bom e

muito bom, classificagao final quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa.

Artigo 19.2
Efeitos da avaliagao

1 —E aplicavel aos dirigentes intermédios o previsto nos n.2s 13 a 15 do artigo 39.2 da Lei relativamente a
atribuicao de prémios de desempenho.

2 — A avaliagcdo do desempenho dos dirigentes intermédios realizada nos termos da presente Subseccao,
nao produz efeitos na respetiva carreira de origem.

3 —Aavaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem cargos
de direcdo intermédia é realizada anualmente nos termos dos n.2s 5 a 7 do artigo 42.2 e do artigo 43.2 da

Lei.

SECCAO llI
Subsistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3)
SUB-SECCAO |
Intervenientes no processo de avaliagao
Artigo 20.2
Intervenientes
Intervém no processo de avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores:
a) O avaliado;
b) O avaliador e o coavaliador;
c) O Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA);
d) A Seccdo Autdnoma de Avaliacdo (SAA);
e) A Comissdo Paritaria;
f) O dirigente maximo da unidade organica;

g) O dirigente maximo do servigo.

Artigo 21.2
Avaliador e coavaliador
1 — No ambito das competéncias definidas no artigo 56.2 da Lei, cabe ao avaliador negociar os objetivos

do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados fixados para a sua unidade organica, bem como fixar
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os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de superacao de objetivos, no
guadro das orientagOes gerais emanadas pelo CCA e pela SAA da unidade organica.

2 — Podem ser designados coavaliadores, dirigentes e outros trabalhadores com responsabilidade de
coordenacdo e orientacao sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

3 — Cabe as SAA designar os avaliadores e coavaliadores para cada ciclo de avaliagdo.

Artigo 22.2
Conselho Coordenador da Avaliagdo
1 — Junto do dirigente maximo do servico funciona o CCA que integra

a) O dirigente maximo do servigo, que preside;

b) O Vice-Presidente do IPC responsavel pela gestdo de recursos humanos;

c) Os Presidentes e Diretores das unidades organicas;

d) O Administrador do IPC e o Administrador dos SASIPC.

2 — Ao CCA compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, tendo em
consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestao;

b) Estabelecer orientagGes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e
de indicadores de medida, em especial os relativos a caracteriza¢do da situagdo de superagdo de
objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos a que se deve subordinar a avaliacdo de desempenho, de um
minimo de trés a um maximo de sete objetivos, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou,
qguando se justifique, por carreira e/ou area de atividade;

d) Estabelecer o nimero de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de desempenho, em
numero nao inferior a cinco e ndo superior a oito, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores
ou, quando se justifique, por carreira e/ou area de atividade;

e) Fixar previamente as ponderagdes do parametro “Resultados” e do parametro “Competéncias”,
dentro dos limites estabelecidos no artigo 50.2 da Lei, podendo as mesmas ser diferenciadas em
fungdo das carreiras, categorias, areas funcionais ou postos de trabalho;

f) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho do SIADAP 3, cabendo-lhe verificar o
cumprimento das quotas de desempenho Bom e Muito Bom e proceder ao reconhecimento do

desempenho excelente;
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g) Distribuir as percentagens maximas para diferenciacdo de desempenho por unidade organica, em
fungdo do numero de trabalhadores avaliados em cada uma;

h) Definir os critérios para a distribuicdo das mengdes de desempenho muito bom e bom, bem como
para o reconhecimento de desempenho excelente, por todas as carreiras, categorias e eventuais
universos de trabalhadores com efetivas fun¢des de coordenacdo e chefia;

i) Pronunciar-se sobre as préticas de avaliacdo de desempenho;

j)  Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliacdo, o cumprimento da contratualizacdo dos parametros
de avaliacdo e das orientacdes a que se refere a alinea b);

k) Exercer as demais competéncias que, por lei ou pelo presente regulamento, lhe sejam cometidas.

Artigo 23.2
Secg¢oes Autonomas de Avaliagao
1 - Em cada unidade organica funciona uma SAA, presidida pelo Presidente do IPC, e integrando:
a) Nas UOE, o Presidente, os Vice-Presidente e até seis dirigentes com responsabilidade funcional
adequada, designados por despacho do Presidente da UOE;
b) Na UOI, o Diretor, o Subdiretor e até sete dirigentes com responsabilidade funcional adequada,
designados por despacho do Diretor da UOI;
c) Nas UOA, o Diretor e até oito dirigentes com responsabilidade funcional adequada, designados
por despacho do Diretor da UOA,;
d) Nos SASIPC, o Administrador e até oito dirigentes com responsabilidade funcional adequada,
designados por despacho do Administrador;
e) Nos SC, o Vice-Presidente do IPC responsavel pela gestdo de recursos humanos, o Administrador
e até sete dirigentes com responsabilidade funcional adequada, designados por despacho do
Presidente do IPC.
2 — O Presidente do IPC pode delegar a presidéncia das SAA.
3 — Compete as SAA:
a) Estabelecer diretrizes e orientagdes com vista a operacionalizagdo das recomendagdes do
CCA;
b) Decidir sobre a realizacdo de avaliagdo do trabalhador que tenha menos de seis meses de
servigo prestado em contacto funcional com o respetivo avaliador;
c) Designar o avaliador para realizar a avaliagdo por ponderagdo curricular, na falta ou

impedimento do superior hierarquico do trabalhador;

12 de 19

ModC.8_2.0
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



Regulamento de Adaptag¢ao do Sistema
Integrado de Avaliagao de Desempenho ao IPC

Politécnico
de Coimbra

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as
avaliagcdes de desempenho muito bom, bom e inadequado, bem como propor ao CCA o
reconhecimento do desempenho excelente;

e) Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagées de desempenho muito bom, bom ou
inadequado, classificacao final quantitativa com a correspondente mencgdo qualitativa;

f) Exercer as demais competéncias que sejam cometidas pelo presente regulamento.

Artigo 24.2
Comissoes Paritarias

1 — Em cada unidade organica é constituida uma Comissdo Paritaria com a composicdo e competéncias
definidas no artigo 59.2 da Lei.

2 — Compete ao dirigente maximo do servigo designar os representantes da Administracdo nas Comissdes
Paritdrias dos SC e dos SASIPC, de entre os membros das SAA, bem como organizar o processo de eleicao
dos vogais representantes dos trabalhadores nas mesmas Comissdes Paritarias.

3 - Compete aos dirigentes maximos das unidades organicas designar os representantes da Administragao
nas Comissdes Paritarias das UOE, UOI e UOA, de entre os membros das SAA, bem como organizar o

processo de eleigdo dos vogais representantes dos trabalhadores nas mesmas Comissoes Paritarias.

Artigo 25.2
Dirigente maximo do servi¢o
Compete ao dirigente maximo do servigo:

a) Coordenar e controlar o processo de avaliacdo, de acordo com os principios e regras definidos na
Lei e no presente regulamento;

b) Decidir, ouvido o CCA, sobre a avaliacdo do desempenho apenas com base no parametro
“Competéncias”, cumpridos os requisitos estabelecidos no artigo 45.2-A da Lei;

c) Homologar as avaliagdes;

d) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

e) Assegurar a elaboracdo do relatério da avaliagdo do desempenho, que integra o relatério de
atividades do IPC no ano da sua realizac¢ao;

f) Exercer as demais competéncias que lhe sao cometidas pela Lei e pelo presente regulamento.
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Artigo 26.2
Dirigente maximo de unidade organica
Compete ao dirigente maximo de unidade organica:
a) Assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos para o processo de avaliacdo na respetiva
unidade organica;
b) Enviar as avaliacGes para homologacao pelo dirigente maximo do servico;
c) Prestar as informagOes necessarias para a elaboracdo do relatdrio da avaliacdo do desempenho;

d) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pela Lei e pelo presente regulamento.

SUB-SECCAO Il
Processo de avaliagao
Artigo 27.2
Periodicidade
A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores tem periodicidade anual e respeita ao desempenho do

ano civil anterior.

Artigo 28.2
Parametros de avaliagao

1 — A avaliagao do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes parametros:

a) “Resultados” obtidos na prossecucdo de objetivos individuais e partilhados;

b) “Competéncias” que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentos

adequados ao exercicio de uma fungao.

2 — Os objetivos e as competéncias sdo contratualizados entre o avaliador e o avaliado, prevalecendo, em
caso de divergéncia, a decisdo do avaliador, devendo o avaliado proceder a justificacdo em ficha de
avaliacdo dos motivos que fundamentam a sua discordancia.
3 — Compete ao CCA aprovar um referencial de objetivos a utilizar na avaliagdo dos trabalhadores.
4 — Compete ao dirigente maximo do servi¢o, ouvido o CCA, definir dois objetivos comuns a todos os
trabalhadores, de entre o referencial referido no nimero anterior.
5 — O dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, poderda ainda definir um objetivo comum a
trabalhadores de diferentes unidades organicas, que exercam fungdes na mesma area funcional.
6 — Compete também ao Presidente do IPC, ouvido o CCA, estabelecer duas competéncias comuns a que

se subordina a avaliacdo dos trabalhadores, podendo fazé-lo por area de atividade e/ou nivel hierarquico.
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Artigo 29.2
Realiza¢do da avaliacao
1 — A avaliacdo é efetuada pelo avaliador e coavaliador, quando tenha sido designado, nos termos da Lei,
do presente regulamento, das orientacdes transmitidas pelo CCA e pela respetiva SAA, e em funcdo dos
parametros e respetivos indicadores de desempenho, sendo presente a SAA.
2 — Concluida a avaliacdo, os avaliadores comunicam ao servico responsavel pela formacdo e valorizacao
profissional do IPC as necessidades de formacdo dos trabalhadores, a fim de serem incluidas no plano

anual de formacao do IPC.

Artigo 30.2
Reunido da Sec¢dao Autéonoma de Avaliacao

1 - Na 2.2 quinzena de janeiro, realizam-se as reunides das SAA para a analise das propostas de avaliacao
e a sua harmonizacdo, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao
de desempenhos, procedendo a validagao das propostas de avaliagao de desempenho Muito Bom, Bom
e Inadequado, e a apreciagao das propostas de reconhecimento de mérito significando desempenho
Excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 — Em caso de ndo validagao da proposta de avaliagdo, a SAA estabelece a avalia¢do final quantitativa
com a correspondente mengao qualitativa.

3 — Nos casos previstos no nimero, anterior a SAA transmite a classifica¢do final ao avaliador para que

este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliacao.

Artigo 31.2
Critérios de desempate

1 - Compete ao CCA, aquando do estabelecimento de diretrizes e de orientagGes previstas nas alineas a)
e b) do n.2 2 do artigo 22.9, definir critérios de desempate para os casos em que os trabalhadores
obtenham a mesma classificagao final na avaliagdo de desempenho.
2 — Na falta de definicdo dos critérios previstos no numero anterior deverd ser relevado
consecutivamente:

1.2 - A avalia¢do obtida no parametro “Resultados”;

2.2 - A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formacdo no ciclo avaliativo;

.2 - A avaliacdo obtida no parametro “Competéncias”;
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.2 - O maior numero de pontos desde a ultima alteracdo de posicionamento remuneratério na
carreira/categoria, caso o trabalhador ndo tenha beneficiado deste critério de desempate no processo de
avaliacdo anterior.

3 — Mantendo-se o empate apds a aplicacdo dos critérios referidos no niumero anterior, o desempate

ocorrerd por sorteio.

Artigo 32.2
Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao
Na 1.2 quinzena de fevereiro, realiza-se a reunido do CCA para reconhecimento do desempenho

Excelente.

Artigo 33.2
Apreciagao pelas Comissoes Paritarias
A Comissdo Paritdria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, a SAA, os elementos que
julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem como convidar avaliador e avaliado a expor

a sua posi¢do, por uma Unica vez, em audicao, cuja duragdo ndo podera exceder trinta minutos.

Artigo 34.2

Reclamagao
Na decisdo sobre reclamacao, o dirigente maximo do servigco tem em conta os fundamentos apresentados
pelo avaliador e pelo avaliado, bem como os relatérios da Comissdo Paritaria e/ou da SAA sobre os

pedidos de apreciacao anteriormente apresentados.

Artigo 35.2
Outras impugnagoes

1 — Do ato de homologacdo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnacdo jurisdicional nos termos
gerais.

2 — A decisdo jurisdicional favordvel confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua avaliagdo ou a ser-
Ihe atribuida nova avaliagao.

3 — Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliacdo, designadamente por substituicdo superveniente
do avaliador, é competente para o efeito o novo superior hierarquico ou, na sua auséncia, o dirigente

maximo da unidade organica, a quem cabe proceder a nova avaliagdo.
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Artigo 36.2
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo
1 — Apds a reunido de avaliacdo, a SAA verifica o cumprimento da contratualizacdo dos parametros de
avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e determinando a fixacao dos referidos parametros no
prazo maximo de 10 dias Uteis.
2 — Findo o prazo referido no niumero anterior, sem que a contratualiza¢cdo tenha ocorrido, o imediato
superior hierdrquico do avaliador ou, na sua auséncia, a SAA, contratualiza os parametros em falta.

3 — 0 disposto nos numeros anteriores é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes envolvidos.

SUB-SECCAO lII
Efeitos da avaliagao
Artigo 37.2

Efeitos da avaliagao
1 — A avaliagao de desempenho tem os efeitos previstos no artigo 52.2 da Lei.
2 — No prazo de 15 dias ap6s o inicio da execu¢do do or¢amento, é fixado em cada unidade organica o
montante mdaximo de encargos com altera¢des do posicionamento remuneratdrio e com prémios de
desempenho, nos termos do artigo 31.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas.
3 — Aos trabalhadores a quem seja reconhecido o desempenho excelente é atribuido um certificado de

mérito em cerimdnia comemorativa relevante do IPC.

CAPITULO IlI
Disposig¢oes finais e transitorias
Artigo 38.2
Norma transitéria

1 — A SAA dos SC, do Instituto de Investigagcdo Aplicada (i2A), da Academia de Empreendedorismo
(INOPOL) e do Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS), funcionardo em conjunto, até a UOI e as UOA
adquirirem dimens3o para se autonomizarem. Durante este periodo, a sua constituicdo é formalizada por
despacho do Presidente do IPC que indicara os membros que a integram, podendo esta competéncia ser
delegada.
2 — Durante este periodo, a Comissao Paritaria dos SC, do i2A, do INOPOL e do CCPS serd igualmente

constituida em conjunto.
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Artigo 39.2
Regime subsidiario
Em tudo o que ndo estiver regulado no presente regulamento é aplicdvel o regime do SIADAP estabelecido

pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as sucessivas alteracdes.

Artigo 40.2
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo em Diario da Republica.
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