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Sumario Executivo

Resultados atingidos

Em 2025 nos SASIPC foram atingidas ou superadas 4 das 5 metas anuais monitorizadas através de indicadores comuns (80% das metas anuais propostas),
mantendo-se o nivel elevado atingido no ano anterior.

Na perspetiva 1 — Impacto, a Unica meta proposta, associada ao objetivo 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da investigacdo, foi superada,
mantendo-se o nivel elevado no grau de execucdo de metas anuais do ano anterior.

Na perspetiva 2 — Processos Internos e Inovacéo, 2 das 3 metas anuais monitorizadas através de indicadores comuns foram atingidas ou superadas (67% das
metas anuais propostas), mantendo-se o nivel atingido no ano anterior, quer globalmente, quer em cada um dos 2 objetivos desta perspetiva:

¢ No objetivo 8 — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto, atingiu-se 1 das 2 metas anuais propostas
(50%);

¢ No objetivo 10 — Promover a sustentabilidade ambiental, a Unica meta anual proposta foi superada.

Na perspetiva 4 — Financeira, a Unica meta proposta, associada ao objetivo 13 — Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da instituicdo, foi
superada, mantendo-se o nivel elevado no grau de execucao de metas anuais atingido no ano anterior.

PA | Todas as perspetivas | Todos os objetivas | 2025 PA | Todas as perspetivas | Evolucdo da % de metas
atingidas ou superadas

100%

80% 80%
® Metas ndo atingidas 67%
B Metas atingidas ou
superadas
2022 2023 2024 2025
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P1 - Impacto

PA | P1 | Todos os objetivos | 2025 PA | P1 | Obj. 07 | 2025

1; 100% 1; 100%

P1 | Obj 07 - evolugdo da % de metas

P1 | Todos os objetivos - evolugdo da %
estratég atingidas ou superadas

de metas estratég atingidas ou superadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

P2 - Processos Internos e Inovacgédo

PA | P2 | Todos os objetivos | 2025 PA | P2 | Obj. 08 | 2025 PA | P2 | Obj. 10 | 2025

1;33%

1; 50% 1; 50%

1; 100%

2;67%

P2 | Obj 08 - evolugdo da % de metas P2 | Obj 10 - evolugdo da % de metas
estratég atingidas ou superadas

P2 | Todos os objetivos - evolugdo da % de
estratég atingidas ou superadas

metas estratég atingidas ou superadas

100% 100% 100%

9 100%
50% 100% 67% 67% 67% ’ 50% 50%
0%
2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Acoes desenvolvidas

Por objetivo:

PA | P4 | Todos os objetivos | 2025

1; 100%

P4 | Todos os objetivos - evolugdo da % de
metas estratég atingidas ou superadas

100% 100% 100% 100%

2022 2023 2024 2025

P4 - Financeira

PA | P4 | Obj. 13 | 2025

1;100%

P4 | Obj 13 - evolugdo da % de metas
estratég atingidas ou superadas

100% 100% 100% 100%

2022 2023 2024 2025

Figura 1 — Grau de execucdo das metas anuais propostas para 2025

N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Em 2025 foram executadas 9 das 17 acdes previstas no PAO dos SASIPC 2025 (53%); 4 ac8es previstas tiveram execucao parcial (23.5%) e 4 acbes previstas
ndo foram executadas (23.5%).

Por eixo estratégico, no eixo 2 — Insercao territorial, a Gnica agao prevista ndo foi executada; no eixo 3 — Internacionalizacao, a Unica acdo prevista foi executada;
no eixo 5 — Responsabilidade social e solidariedade, 5 das 11 ac¢des previstas foram executadas (46%), 4 tiveram execuc¢do parcial (36%) e 2 ndo foram
executadas (18%); das 4 acdes previstas transversais aos eixos estratégicos, 3 foram executadas (75%) e 1 ndo foi executada (25%).

Foram executadas todas as acfes previstas (100%) nos objetivos 7 - Reforcar a internacionalizacéo do ensino e da investigacao; 12 - Valorizar e
motivar os recursos humanos; todas as acfes transversais previstas nos objetivos 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
e 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto; 8 - Promover a igualdade e a liberdade para
aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto e 10 - Promover a sustentabilidade ambiental; 8 - Promover a igualdade e a liberdade para
aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto e 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos;

Mod. 103_2.1 - SIGQ
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e Foram executadas 4 das 7 acOes previstas (57%) no objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o

desporto;

¢ Nao foi executada a Unica acdo prevista (0%) nos objetivos 10 - Promover a sustentabilidade ambiental; 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e
digitais; bem como a Unica acéo transversal aos objetivos 4 - Reforcar a ligacdo a comunidade e 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais;

aos objetivos 8, 9, 11 e 12; aos objetivos 10, 11 e 12.

Mod. 103_2.1 - SIGQ

Todos os eixos | Todos os objetivos E2 - Insergao termitorial | Todos os E3 - Internacionalizacao | Todos os
objetivos objetivos

4;23,5%

1;100% 1;100%
9; 52,9%
E5 - Responsabilidade social e ET - Outras agodes transversais aos eixos
solidariedade | Todos os objetivos estratégicos | Todos os objetivos
4;23,5% 2;18%

1;25%

5; 46%

m N.°de agdes ndo executadas ’

N.°de acdes em execucdo/ com execucao parcial 4: 36% 3;75%

m N.°de acoes executadas

Figura 2 — Grau de execucao das ac¢fes previstas no PAO dos SASIPC 2025
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1

II|II I IIIIIII T O |

8;10 4;11 8;9;11;12 10;11;12 8;12

M N.° de acdes previstas M N.° de agoes executadas

Figura 3 — N.° de acBes previstas no PAO dos SASIPC 2025 versus n.° de a¢c8es executadas, por objetivo

Para além das a¢des previstas no PAO dos SASIPC para 2025 foram ainda executadas 20 acdes ndo previstas: 1 (5%) no eixo 4 — Investigagdo; 13 (65%) no
eixo 5 — Responsabilidade Social e Solidariedade; 6 (30%) transversais aos eixos estratégicos. Por objetivo, executaram-se 10 a¢des nao previstas (50%) no
ambito do objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto; 4 acdes (20%) foram executadas no ambito
do objetivo 9 - Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestéo e 1 acéo (5%) foi executada, respetivamente, nos objetivos 11; 1,2 e 8; 3 e 12;
3e8;5e6;8e0.

Como ag¢Bes mais relevantes desenvolvidas destacam-se:

e O Programa Politécnico+Cultural - Promoc¢éo do programa Politécnico +Cultural junto da comunidade académica estudantil do IPC, disponibilizando
ofertas variadas de atividades culturais e artisticas;

e A Promocdao da Clinica IPC — USBE - Aumento da oferta de servigos de salde escolar através da Clinica IPC.
Nas acdes ndo executadas destacam-se:
e Salas buffet nas cantinas no ISEC e ESAC/ISCAC - Criacao de salas buffet nas cantinas no ISEC e ESAC/ISCAC;

e Atividades para os estudantes das Residéncias dos SASIPC - Implementacao do Ciclo de Atividades para os estudantes das Residéncias dos SASIPC.

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pégina 5 de 35
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Unidade de Apoios Sociais Diretos

) sas ipc
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Candidaturas a bolsas de estudo

71% de candidaturas com bolsa de estudo em 2025/26

Bolsas de Estudo

Motivos de indeferimento de bolsas de estudo

Valor médio da bolsa estudo atribuida p/ estudante

3835 3889 3497 2025/26 1349¢€
2890 2918 2472
Outro motivo; 149; 16%
0 3 95 Falta de aproveitamento escolar; 270; 29%
S J— 1317 € 1318 €
2023/24 2024/25 2025/26 ! ) - -
N.2 de candidaturas a bolsas de estudo Instrugio incompleta/ n3o conforme Rend'f':r:nz;"rial::éax?;zgdf:gado
m N.2 de estudantes com bolsa de estudo i ; : 20%
® N.2 de candidaturas a aguardar decisdo 9a candidatura; 190; 20% enquadramento; 321; 35% 2023/24 2024/25 2025/26
Complemento de alojamento
Candid ao pl de al " L )
Atribuicdo do ! de al Valor médio do pl de al p/ d
32% de uras ¢/ de aloj: em 2025/26
1661 1672 1550
2024/25 1860€ 2159¢€ 1941€ 2178¢€ 1998€
Estudantes n&o bolseiros 1417 € 1465 € 1546 €
458 555 496 deslocados; 19; 3% 1035€
- 0 . 3 - 95 Estudantes bolseiros
deslocados; 536; 97%
2023/24 2024/25 2025/26
4 N.2 de candidaturas a0 complemento de alojamento 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
= N.2de esmd,a"tes deslocados com fomplemento de alojamento Valor médio do complemento de alojamento Coimbra Oliveira do Hospital
m N.2de candidatos a aguardar decisdo
Bolsas de Atividades de Apoio Social (BAAS)
Inscritos BAAS com colocagdo Valor médio da BAAS por estudante, por categoria de apoio Valor médio da BAAS por estudante Média de horas em atividades BAAS por |
158
2025 755 € 2025
257 243
149 755 €
679 € 166 164 146 141
108 g7 a
0€ 0€ 0€ I o 0
2024 2025 Senhas Bolsas Alojamento Propinas 2024 2025 ISEC  CCPS  SC  ISCAC IPC+ SASIPC ESAC ESTGOH ESEC ESTESC INOPOL
SASIPC
refeicdo pecunidrias
Candidaturas a A2ES L ) . L
Valor médio da A2ES por estudante, por categoria de apoio Valor médio da A2ES por estudante
74% de candidaturas A2ES apoiadas em 2025
179 453 175
130 2025 278€
391¢€
322€ 249 €
N.2 de candidaturas A2ES A2ES propinas AZ2ES alojamento AZES refeigdes A2ES transporte publico A2ES saude A2ES outros
m N.2 de estudantes com apoio A2ES 2024 2025
m N.2 de candidaturas A2ES a aguardar decisdo
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Programa de Apoio Social Informatico (PASI)

Candidaturas PASI Di o de

50% de candidaturas PASI apoiadas em 2025

119 121
30 30 30 30
.65 . l 3 l ’ l l l . : -

100% dos equipamentos disponibilizados

2023 2024 2025 2023 2024 2025
= N.2 de equipamentos PASI disponiveis
m N.2 de candidaturas PASI ® N.2 de estudantes com apoio PASI
H N.2deequi PASI di ibilizados aos d

Figura 4 — Infografia SASIPC em niimeros — Unidade de Apoios Sociais Diretos

Mod. 103_2.1 - SIGQ
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Programa Politécnico +Cultural

Candidaturas Politécnico +Cultural . . .
N.2 de atividades culturais apoiadas

57% das idaturas ao Polif ico +Cultural iad.
355
302 286 12
218 8
. I 2 I 2 - 7
2023 2024 2025 2023 2024 2025

= N.2de candidaturas P+Cultural

B N.2de estudantes com apoio P+Cultural
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Unidade de Alimentacao e Nutricao

Cantinas
Evolugao do n.° de refeigdes sociais servidas Evolucgao do n.° de servicos de catering prestados Evolucdo da faturacéo das cantinas
197916 312 TODAS AS CANTINAS
161310 677701¢€ s67333¢
505190€ 433806€
112
] —
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
TODAS AS CANTINAS TODAS AS CANTINAS Total Refei¢des Sociais Catering
Distribuicao dos n.° de refeigoes por turno N.° de servicos de catering , por categoria Distribuicdo da faturacao das cantinas

2025 | TODAS AS CANTINAS TODASAS CANTINAS | 2025 2025 | TODAS AS CANTINAS

Buffets com mesa
Buffets volantes; 9; 3% posta; 5; 2%

Coffee breaks; 51;
16%

Catering; 71384 €; 14%

Jantares; 30 210; 19% .
Outros servigos; 60; 19%

Servigos de refeicdoem

linha de cantina; 187; - -
Refeigdes sociais; 433 806 €; 86%

Almocos; 131 100; 81% 60%
Cafetarias Vending UAN
Evolucao do n.° de artigos servidos Evolugao da faturacao das cafetarias Evolucao da faturagao
642253€
532144 468469€
361 140
25591¢€
20111¢€
2024 2025 2024 2025 2024 205
TODAS AS CAFETARIAS TODAS AS CAFETARIAS

Figura 5 — Infografia SASIPC em nimeros — Unidade de Alimentag&o e Nutricao
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Unidade de Alojamento e Hotelaria

Candidatos vs colocados nas residéncias - 2024/2025

929
499
430
199; 21%
125; 25%
- - iy
_ N.° de inscritos 2024/25 11 688
Todas as Residéncias Residéncia de Bencanta Residéncia da Quinta da Nora % de inscritos que se candidataram as residéncias 7,9%
Ned did Ned locad % de inscritos colocados nas residéncias 1,7%
N2 decandidatos W N.2 de colocados % cantidatos em lista de espera 57%
Taxa de ocupagao - 2024/2025
N.° médio de dias de ocupagao por residente 254,06

91% 92% 92% 92% g7oc goor 89% 89%

0
85% 85% 85% 85% 86% 86% 86% 85% ” 80% 81% 80% 81% 85% 86% 84% g2y, . .
65% 65% 64% 69% 66% °
33% 39%
18%
I 14% I 8%
| n
o © - N e > = 5 5 ° - 5 & £ 3 © o
3og%-aeg%§ais.e.§ 2 2 83 8 8 § 8§ ¢ 5 2 % 2 832%&&&%21-—19%
[}
[ [] []
c c c
< < <
Todas as Residéncias Residéncia de Bencanta Residéncia da Quinta da Nora
Figura 6 — Infografia SASIPC em niimeros — Unidade de Alojamento e Hotelaria
Pégina 9 de 35
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Consultas

Evolucao do n.° total de consultas Distribuicdo do n.° de utentes

3567
2025
Trabalhador; 235; 6% Alumnie
Aposentados; 59;
2%
3140
. . 990
2024 2025 Estudante; 3273; 92%

Consultas realizadas por especialidade

2025
Psiquiatria; 170; 5%
Fisioterapia; 258; 7% Psicologia
Clinica;
Nutrigdo; 225; 6% 2010; 57%

Medicina Geral
e Familiar;
249; 7%

Medicina Dentéria;
614; 17%

) sas ipc

Politécnico de Coimbra

N.°de estudantes rastreados

93
54
0
[

2024 2025 2024 2025

Doencas sexualmente
transmissiveis

Audioldgico

Programas Cheque Psicélogo/ Cheque Nutricionista

N.° de cédigos para consultas de avaliagdo/
diagnéstico atribuidos

278
121 . I

2025 2024 2025

N.° de candidaturas analisadas

152
136
56 62
. l -

2024 2025 2024 2025 2024

Cheque nutricionista  Cheque psicélogo Cheque nutricionista ~ Cheque psicélogo

N.° de pedidos de registos de consulta analisados

525
320
13 24
I
2024 2025 2024 2025

Cheque nutricionista Cheque psicélogo

N.°de codigos para consultas de
acompanhamento atribuidos

582
383
— | |
2024 2025 2024 2025

Cheque nutricionista ~ Cheque psicélogo

Mod. 103_2.1 - SIGQ
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Estudantes com Necessidades Educativas Especificas

N.° de requerimentos analisados N.°de estudantes com estatuto NEE Problematicas mais prevalentes

205 Deficiéncia visual; 5; 2% Deficiéncia motora; 5; 2% 2024/2025

161 Deficiéncia auditiva; 12; 5%
Défice cognitivo; 13; 5% PHDA; 66; 26%

Problemas do Espetro do autismo; 20; 8%

110
77
Outra condigao de salde; 23; 9%
Dislexia; 57; 23%
2023/2024 2024/2025 Problemas do Foro psicoldgico/ psiquiétrico; 49; Siexa 0
2023/2024 2024/2025 20%

Figura 7 — Infografia SASIPC em nimeros — Unidade de Saude e Bem - Estar
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Enquadramento Estratégico (2021-2025)

O RA-SASIPC de 2025 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025, estruturado em cinco eixos estratégicos e 13 objetivos estratégicos:

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo Investigacao Responsabilidade Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagao

IMPACTO

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizacdao do conhecimento e a empregabilidade

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

9. Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

()

g 11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

£

Q

5

g 12. Valorizar e motivar os recursos humanos

<

o

m g , . . . . . .~
g 13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao
<

2

o

Figura 8 — Mapa estratégico do IPC 2021-2025
(Fonte: Plano Estratégico — 2021-2025)
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Recursos utilizados nas atividades

Infraestruturas

Os Servicos de Acao Social do Instituto Politécnico de Coimbra, com sede em S. Martinho do Bispo - Coimbra, estdo presentes em diversos locais da cidade
de Coimbra e em Oliveira do Hospital.

De acordo com o definido no ponto 8 do art.° 11° dos Estatutos do IPC, os SASIPC sdo responsaveis por assumir a gestdo e/ou concessédo de todos os
espacos das UOE e dos SC atualmente utilizados para a instalagcao de cafetarias, cantinas e servicos analogos, abertos a estudantes, trabalhadores e/ou
publico em geral. Por outro lado, os Estatutos dos SASIPC estabelecem também que as receitas resultantes da exploracédo desses servigos sao receita propria
dos Servicos de Agdo Social. Em 2025, com a criagdo da Unidade da Atividade Fisica através do Despacho n.° Despacho/SAS/32/2025, de 22 de outubro de
2025, os SASIPC passaram a gerir também as infraestruturas destinadas a promoc¢éao da pratica de atividades fisicas e desportivas.

Em 2025 os SASIPC dispuseram das seguintes infraestruturas:

Infraestrutura Localizacao Outras informacgdes
Edificio Sede Rua da Misericordia, Lagar dos Corti¢cos, Sdo Martinho do Bispo,
Coimbra

Residéncia de Bencanta - R1 e R2 Bencanta, Coimbra - préxima da ESAC, ESTESC e ISCAC 60 quartos ativos; 120 camas ativas; 2 salas de convivio; 8
salas de estudo; 8 copas equipadas; 1 lavandaria comum
37 quartos ativos; 74 camas ativas; 4 salas de convivio; 12
salas de estudo; 12 copas equipadas; 4 lavandarias
comuns

216 lugares sentados

162 lugares sentados

Residéncia da Quinta da Nora - R3 Quinta da Nora, Coimbra - préxima da ESEC e do ISEC

Cantina da ESAC/ISCAC Bencanta, Coimbra
Cantina da ESTeSC/ESENfC (polo B)  Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra

Cantina da ESEC Rua Dom Jo&o Il - Solum, Coimbra 216 lugares sentados
Cantina do ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra 240 lugares sentados
Cantina da ESTGOH Oliveira do Hospital 112 lugares sentados
Cafetaria da ESAC Bencanta, Coimbra 82 lugares sentados

Cafetaria do ISCAC

Bencanta, Coimbra

178 lugares sentados

Cafetaria da ESTeSC/ ESENfC (polo

Rua 5 de Outubro - S. Martinho do Bispo, Coimbra

62 lugares sentados

B)

Cafetaria da ESEC Rua Dom Joé&o Il - Solum, Coimbra 44 lugares sentados
Cafetaria do ISEC Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra 40 lugares sentados
Cafetaria da ESTGOH Oliveira do Hospital 21 lugares sentados

Clinica IPC - SASIPC

Bencanta, Coimbra

Clinica IPC — SASIPC — extenséao

ISEC

Rua Pedro Nunes — Quinta da Nora, Coimbra

Ginasio SAS/IPC

Bencanta, Coimbra

Pargue Desportivo de Bencanta

Bencanta, Coimbra

Mod. 103_2.1 - SIGQ
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Recursos Humanos

Em 31/12/2025 estavam afetos aos SASIPC 86 trabalhadores, + 9 ETI; + 12% do que no ano anterior. No final do ano de 2025 os SASIPC apresentavam -4
efetivos do que o previsto para 2025.

Quadro 1 — Recursos Humanos efetivos dos SASIPC - 2024 e 20251

2024 2025
. . Variacao Efetivos
Efetivos a o Efetivos a . (2024 e 2025)
31/dezembro PrelisED 31/dezembro sl

Carreira/ Categoria - Grupo SIOE N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
02-Dirigente Superior de 1° Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0 0 0,0
03-Dirigente Superior de 2° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
04-Dirigente Intermédio de 1.° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
05-Dirigente Intermédio de 2° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
06-Dirigente Intermédio de 3° Grau e seguintes 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0
07-Técnico Superior 9 9,0 14 14,0 11 11,0 -3 -3,0 +2 +2,0
08-Ass’|st_ente Técnico, Tgc_nlco _de Nivel 12 12.0 5 5.0 1 11,0 +6 +6.0 1 1.0
Intermédio, Pessoal Administrativo
09-A§S|stente Operacional, Operario, Pessoal, 49 490 65 65.0 58 58.0 .7 7.0 +9 +90
Auxiliar
11-Informatico 0 0,0 1 1,0 0 0,0 -1 -1,0 0 0,0
17-Pessoal de Investigagdo Cientifica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
19-Docente Ensino Superior Politécnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
82-Contratos Emprego-Insercao/Pepac 2 2,0 0 0,0 1 1,0 +1 +1,0 -1 -1,0
TOTAL 77 77,0 90 90,0 86 86,0 -4 -4,0 +9 +9,0

1 Dados do GIAF e da Entidade Orgamental a validar pelo DGRH.
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Recursos Financeiros

Com a atividade desenvolvida ao longo do ano, face ao saldo transitado do ano anterior, a receita cobrada e a despesa paga do ano, no final do 2025 os
SASIPC apresentaram 537 498,86 € de saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte:

e saldo de geréncia do ano anterior de 329 039,16 €;

e receita cobrada no ano de 3508 417,35 €;

e despesa paga no ano de 3 299 957,65 €;

¢ saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte de 537 498,86 €.

Considerando apenas a receita e despesa do ano, os SASIPC apresentaram em 2025 um saldo positivo de 208 459,70 €.

Ao nivel da receita, relativamente ao ano anterior, globalmente registou-se uma variacao da receita cobrada de +229 092,47 €. Esta variacdo resultou de
aumentos da receita nos grupos 0603 - Transferéncias correntes da Administracdo Central (+387 777,52 €) e 1501 Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamentos
(+ 250,75 €) e de reducdes da receita nos grupos 0609 — Transferéncias correntes do Resto do Mundo (-15 148,09 €) e Servicos (-143 787,71 €). A acentuada
quebra das receitas de servigos deveu-se sobretudo a diminuicdo da receita cobrada de alojamento (-118 380,31 €).

Ao nivel da despesa, relativamente ao ano anterior, globalmente registou-se uma variagdo da despesa paga de +125 545,27 €. Esta variacdo resultou de
aumentos da despesa nos subagrupamentos 0101 Remuneracfes certas e permanentes (+215 252,29 €); 0103 Segurang¢a Social (+31 097,62 €); 0202
Aquisicao de servicos (+37 827,06 €) e 0408 Transferéncias correntes para as Familias (+20 370,70 €) e de reducdes da despesa nos subagrupamentos 0102
Abonos variaveis e eventuais (-7,74 €); 0201 Aquisicdo de bens (-110 608,22 €); 0403 Transferéncias correntes - Administracdo Central (-6 372,10 €) e 0701
Investimentos (-51 730,02 €). O aumento da despesa com a aquisi¢cdo de servigos deveu-se sobretudo as variages ocorridas na aquisicao de servicos de
saude; na aquisicdo de servicos de limpeza e higiene e na aquisicdo e na aquisicdo de servigcos especializados de natureza informatica, que representaram,
respetivamente, 44%, 18% e 11% dos aumentos da despesa com aquisi¢do de servicos. A reducdo da despesa com a aquisicdo de bens deveu-se sobretudo
a reducdo da despesa com combustiveis e lubrificantes, que representou 64% das reducdes da despesa com a aquisicdo de bens.

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pagina 15 de 35



Politécnico
de Coimbra

) sas ipc

Politécnico de Coimbra

Quadro 2 — Receita cobrada pelos SASIPC, sem saldo geréncia - 2024 e 20252

2024 2025 Variacdo (2024 e 2025)
RECEITA Receita 5 " Receil
Cobrada reamento eceita Variagéo Montante Percentagem
inicial Cobrada

04 Taxas, multas e outras penalidades - € - € - € - € - € -%
0401 Taxas - € - € - € - € - € -%
0402 Multas e outras penalidades - € - £ - € - £ - £ -%
06 Transferéncias correntes 1781617,18€| 1775700,00€| 2 154246,61¢€ 378 546,61 € 372 629,43 € 21%
?601 _Souedades e (quase sociedades e - € e - € %
inanceiras
0602 Sociedades financeiras - € - € - € - € -%
0603 Administracdo Central 1766 469,09 €| 1772700,00€| 2154246,61€ 381 546,61 € 387 777,52 € 22%
0607 Instituicdes sem fins lucrativos - € - £ - € - £ -%
0609 Resto do Mundo 15 148,09 € 3 000,00 € € 3 000,00 € 15 148,09 € -100%
07 Vendas de bens e servigos correntes 1497 707,70 €| 1331419,00€| 1353919,99 € 22 500,99 € 143 787,71 € -10%
0701 Vendas de bens - € - € - € - € - £ -%
0702 Servigcos 1497 707,70 €| 1331419,00€| 1353919,99 € 22 500,99 € 143 787,71 € -10%
0703 Rendas - € - € - € - € - € -%
08 Outras Receitas correntes - € - € - € - € - € -%
08.01 Outras receitas correntes - € - £ - € - £ - £ -%
10 Transferéncias de capital - € - £ - € - £ - £ -%

2 Informacéo disponibilizada pelo Departamento de Gestédo Financeira e Aprovisionamento dos Servicos Centrais do IPC.
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2024 2025 Variacao (2024 e 2025)
RECEITA Receita o T Receit
Cobrada reamento eceita Variagéo Montante Percentagem
inicial Cobrada
1003 Administracéo Central - € - £ - € - £ - £ -%
12 Passivos Financeiros - € - € - € - € - € -%
1206 Empréstimos a médio e longo prazo - € - € - € - € - € -%
15 Reposic¢des ndo abatidas aos pagamentos - € - £ 250,75 € 250,75 € 250,75 € -%
1501 Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamentos - £ - £ 250,75 € 250,75 € 250,75 € -%
TOTAL| 3279324,88€| 3107119,00€| 3508417,35¢€ 401 298,35 € 229092,47 € 7%
Quadro 3 — Receitas Proprias cobradas pelos SASIPC, sem saldo geréncia - 2024 e 20253
Variagao (2024 e 2025)
< 2024 2025
RECEITAS PROPRIAS Receita Cobrada Receita Cobrada
Montante Percentagem

Propinas e Taxas - £ - £ - £ -%

Bens e Prestacdes de Servigos 1497 707,70 € 1353919,99 € - 143 787,71 € -10%

Transferéncias e Outros 119 012,09 € 321 283,36 € 202 271,27 € 170%

TOTAL 1616 719,79 € 1675 203,35 € 58 483,56 € 4%

3 Quadros 3 e 4 - Informagao disponibilizada pelo Departamento de Gestéo Financeira e Aprovisionamento dos Servi¢os Centrais do IPC.
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Quadro 4 — Despesa paga pelos SASIPC - 2024 e 2025

2024 2025 Variagao (2024 e 2025)
DESPESA Despesa paga S N
Orgamento inicial Despesa paga Variacdo Montante Percentagem
01 Despesas com o Pessoal 1568 887,31 € 1937 915,00 € 1815 229,48 € 122 685,52 € 246 342,17 € 16%
0101 ~ Remuneraces  certas e 1219 477,63 € 1541 858,00 € 1434729,92 € 107 128,08 € 215 252,29 € 18%
permanentes
0102 Abonos variaveis e eventuais 51 286,55 € 47 500,00 € 51 278,81 € 3778,81€ 7,74 € 0%
0103 Seguranca Social 298 123,13 € 348 557,00 € 329 220,75 € 19 336,25 € 31097,62 € 10%
02 Aquisicéo de bens e servigos 1325 488,56 € 976 920,00 € 1252 707,40 € 275 787,40 € 72 781,16 € -5%
0201 Aquisicéo de bens 939 307,95 € 665 594,00 € 828 699,73 € 163 105,73 € 110 608,22 € -12%
0202 Aquisi¢cao de servicos 386 180,61 € 311 326,00 € 424 007,67 € 112 681,67 € 37 827,06 € 10%
03 Juros e Outros Encargos 10 038,71 € 15 100,00 € 9311,99 € 5788,01€ 726,72 € -71%
04 Transferéncias correntes 198 373,34 € 156 054,00 € 212 371,94 € 56 317,94 € 13 998,60 € 7%
0403 Administragcdo Central 57 999,10 € - £ 51 627,00 € 51 627,00 € 6 372,10 € -11%
0407 Instituicées sem fins lucrativos - € - £ - £ - € - £ -%
0408 Familias 140 374,24 € 156 054,00 € 160 744,94 € 4 690,94 € 20 370,70 € 15%
06 Outras despesas correntes 18 679,57 € 10 950,00 € 9 121,97 € 1 828,03 € 9 557,60 € -51%
07 Aquisicéo de bens de capital 52 944,89 € 10 180,00 € 1214,87 € 8 965,13 € 51 730,02 € -98%
0701 Investimentos 52 944,89 € 10 180,00 € 1214,87 € 8 965,13 € 51 730,02 € -98%
TOTAL 3174 412,38 € 3107 119,00 € 3299 957,65 € 192 838,65 € 125 545,27 € 4%
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Resultados alcancados

Nesta seccdo do RA-SASIPC de 2025 apresentam-se os resultados, os desvios relativamente as metas propostas no Plano de Atividades e Orcamento dos
SASIPC (PAO-SASIPC) para 2025, as variac8es dos resultados relativamente ao ano anterior e a fundamentacéo para as situacdes de desvios ou variacdes
negativas dos resultados.

A presente seccao do relatorio encontra-se estruturada de acordo com as quatro perspetivas identificadas no PAO-SASIPC para 2025, os objetivos estratégicos
associados a cada perspetiva e os respetivos indicadores comuns de monitorizacdo do desempenho, definidos no Plano Estratégico do IPC para cada ano do
guadriénio 2021-2025.

Uma vez que o0 modelo do IPC aprovado para 2025 nédo considera qualquer monitorizacéo das metas estratégicas do quadriénio 2021 a 2025, os indicadores
associados a monitorizacao plurianual ndo foram considerados.

Perspetiva de Impacto

Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com a respetiva meta anual monitorizada através de 1 indicador de desempenho comum,
apresentado no quadro 5%

N&o foram evidenciadas situac8es de desvios negativos face a meta anual, que foi superada (resultado anual 200% acima do proposto). Relativamente ao ano
anterior, registou-se um aumento do resultado atingido (+1 mobilidade; +50%).

Quadro 5 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 7 — Reforgar a internacionalizacédo do ensino e da investigacédo

Variacio do Variacéo face
2024 2025 Prépfio A a0 Ano Fundamentac&o:
Indicador de desempenho PE-IPC Unidade Anterior (Observacoes, se
Periodo de Periodo de 0 o variages negativas)
Referéncia Resultado Referancia Meta PA Resultado | Valor % Valor %
28. Docentes e ndo docentes em
mobilidade outgoing o o o
N.° de mobilidades outgoing de docentes N. 2023/2024 2 2024/2025 1 3 2 +200,0% 1 + 50,0%
e ndo docentes no ano letivo

4 Quadro 8 do modelo do IPC.
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

Para esta perspetiva foram considerados 2 objetivos estratégicos comuns, com as respetivas metas anuais monitorizadas através de 2 indicadores de
desempenho comuns no objetivo 8 e 1 indicador de desempenho comum no objetivo 10, apresentados nos quadros 6 e 7°5.

No objetivo 8, a meta anual com o indicador 36 - Estudantes apoiados através de bolsas ou subsidios foi atingida e a meta anual com o indicador 37 - Camas
disponiveis nas residéncias dos SASIPC nao foi atingida, ficando o resultado anual 32.6% abaixo do proposto. Relativamente ao ano anterior, nao se registaram
variacdes nos resultados dos 2 indicadores.

No objetivo 10, a meta anual com o indicador 48. Economia Circular foi superada, ficando o resultado anual 63.6% acima do proposto. Relativamente ao ano
anterior registou-se um aumento do resultado atingido (+197 478 € de compras efetuadas com base em critérios de circularidade ; +57.1%).

Quadro 6 - Resultados alcancados no d&mbito do Objetivo Estratégico 8 — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salude, a
cultura e o desporto

. Variacéao face
2024 2025 Vellae o a0 Ano )
Proprio Ano Anterior Fundamentagao:
Indicador de desempenho PE-IPC Unidade - (Observacoes, se
FEIRED Periodo de variagdes negativas)
de Resultado P Meta PA Resultado Valor % Valor %
. Referéncia
Referéncia
36. Estudantes apoiados atraveés de % |2023/2024 | 100% 100% 100% opp | +0,0% | Opp |+0,0%
bolsas ou subsidios
Montante de bolsas ou de subsidios
atribuido no ano letivo € 2024/2025 5383197,59€
Montante ngglvel para atribuicdo de € 5383 197,50 €
bolsas ou subsidios
O desvio negativo deve-se
aos atrasos nas
37. Camas disponiveis nas residéncias empreitadas das
dos SASIPC = - N 2024 194 2025 288 194 94 | -326%| 0 |+0,00 | resideéncias associadas a
N.° de camas disponiveis nas residéncias projetos financiados pelo
dos SASIPC no final do ano PRR, cuja gestéo é
realizada pelos Servigos
Centrais do IPC

pp -> pontos percentuais

5 Respetivamente, quadros 12 e 14 do modelo do IPC.
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Quadro 7 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 10 — Promover a sustentabilidade ambiental
2024 2025 Variacdo do Proprio | Variagao fac_e ao Ano Fundamentago:
A2 AT (Observacoes, se
Indicador de desempenho PE-IPC Unidade Periodo MacoES:
Periodo de 0 | o varlagoes
Referéncia Resultado d(? _ Meta PA Resultado Valor % Valor b negativas)
Referéncia
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com € 2024 345576 € 2025 331973€ 543054 € |211081€ |+63,6% | 197 478 € | +57,1%
base em critérios de circularidade no
ano

Perspetiva da Capacitacao

Para esta perspetiva ndo foram considerados objetivos estratégicos comuns, pelo que ndo sera aplicavel a monitorizacdo através de indicadores de
desempenho comuns associados aos quadros 15 e 16 do modelo do IPC.

Perspetiva Financeira

Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com a respetiva meta anual monitorizada através de 1 indicador de desempenho comum,

apresentado no quadro 8.

N&o foram evidenciadas situacdes de desvios negativos face a meta anual, que foi superada (resultado anual 35.4% acima do proposto). Relativamente ao
ano anterior, registou-se uma diminui¢cdo do resultado atingido (-143 788 € de receita cobrada na venda de bens e na prestacdo de servigos ; -9.6%).

6 Quadro 17 do modelo do IPC.
Mod. 103_2.1 - SIGQ
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Quadro 8 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 13 — Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

2024 2025 Variacao do Préprio Variacao fac_e ao
Ano Ano Anterior
. Fundamentacéo:
Indlcadoch)iEe Idpeéempenho Unidade (Observacoes, se
- Periodo de Resultado Periodode | 103 pA Resultado Valor % Valor % variacdes negativas)
Referéncia Referéncia
A variacéo
58. Receitas obtidas na re;?]ttzgcl;r:erztseuﬁ\g 320
g?ggtig;obfgzgcizos diminuicao da receita
0, - - 0, 3
Receita cobrada na venda € 2024 1497 708 € 2025 1 000 000 € 1353920 € 353920 € +354% | -143788€ 9,6% cobr%o‘laascgv;i)égztaqao
de bgns e na prestagéo de sobretudo assoéiada
servicos no ano a0s servicos de
alojamento.
Especifico da UO

N&o foram considerados indicadores de desempenho especificos no plano de atividades dos SASIPC para 2025.
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Nesta seccdo serd apresentada a execucdo das acles definidas no Plano de Atividades e Orcamento dos SASIPC para 2025, com o respetivo grau de
execucao e a descricdo das atividades desenvolvidas ou a fundamentacao para a sua ndo execucao. Serdo igualmente apresentadas as atividades executadas

e ndo planeadas.

A presente secg¢do do relatério encontra-se estruturada de acordo com 0s cinco eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio

2021-2025.

Escola IPC

Para este eixo estratégico ndo foram previstas acfes nem executadas acdes para além do previsto em 2025.

Insercao Territorial

Para este eixo estratégico foi considerada 1 agdo prevista, que nao foi executada em 2025.

Quadro 9 — Ac¢bes desenvolvidas pelos SASIPC — Insercao Territorial”

Grau de execucao
(assinalar com "x")

Descrigao das tarefas implementadas no desenvolvimento

nos territérios Lousd, Cantanhede e Mealhada

Objetivo(s) Acéo
Descri¢éo da Acao associado(s) | Planeada? NZo
PE-IPC (Sim/N&o) executada | EX€cucdo | Executada [ pnqamentacdo para a ndo execucéo da agdo prevista
parcial (100%)
(0%)
Investigacdo agéo sobre apoio social nos polos do IPC 4e1ll Sim X N&o foi atribuida e desenvolvida qualquer tarefa.

7 Quadro 20 do modelo do IPC.
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Internacionalizacao

Para este eixo estratégico foi considerada 1 acao prevista, que foi executada em 2025.

Quadro 10 — Acdes desenvolvidas pelos SASIPC - Internacionalizagdo®

Grau de execugao

(assinalar com "x" Descri¢éo das tarefas implementadas no desenvolvimento

Descricdo da Acéo

Objetivo(s)
associado(s)
PE-IPC

Acéo
Planeada?
(Sim/N&o)

Nao
executada
(0%)

Execucéo
parcial

Executada
(100%)

das acbes
ou
Fundamentacgéo para a ndo execugdo da acgao prevista

Promocgéo de agéo de sensibiliza¢éo junto dos trabalhadores
para realizagdo de mobilidades outgoing por parte dos
trabalhadores ndo docentes dos servigos.

Em janeiro de 2025 cada coordenadora de servigo
divulgou os incentivos e acdes de sensibilizagdo a
participagcdo em mobilidade ERASMUS+ a respetiva
equipa;

Durante o ano realizaram-se 3 mobilidades a Université
Savoie Mont Blanc (USMB) em Franga, tendo como mais
valias para o servigo o desenvolvimento das
competéncias linguisticas, interpessoais e sociais num
contexto internacional dos trabalhadores que
participaram no programa.

Mobilidades outgoing por parte dos trabalhadores nao 7 Sim X
docentes

Investigacao
Para este eixo estratégico ndo foram previstas agées.

No ano de 2025 foi executada 1 acéo, que ndo estava prevista no PAO-SASIPC.

8 Quadro 21 do modelo do IPC.
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Quadro 11 — Acdes desenvolvidas pelos SASIPC — Investigacio®

Grau de execucao

Objetivo(s) Acdo (assinalar com "x") Descricdo das tarefas implementadas no desenvolvimento
Descri¢éo da Acao associado(s) Planeada? NZoO gﬁs acoes
PE-IPC (Sim/N&o) executada Execu_(;ao Executada Fundamentacéo para a ndo execuc¢édo da acao prevista
(0%) parcial (100%)
. . . Realizagdo de estudo sobre Condi¢des de Alojamento dos
FORUM AZES — Alojamento de Estudantes do Ensino 5,6 Nao X estudantes do IPC no ano letivo 2024/2025, cujos

Superior

resultados foram apresentados no evento.

Responsabilidade Social e Solidariedade

Para este eixo estratégico foram consideradas 11 acdes previstas: 5 foram executadas (45%), 4 apresentam execucao parcial (36%) e 2 nao foram executadas

(18%).

Em 2025 foram também executadas 13 a¢des que nao estavam previstas no PAO-SASIPC.

Quadro 12 — AcGes desenvolvidas pelos SASIPC — Responsabilidade Social e Solidariedade'®

Grau de execucao
(assinalar com "x")

Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento

Objetivo(s) Acéo das aces
Descrigdo da Agéao associado(s) Planeada? ou
PE-IPC (Sim/N&o) | Ndo executada | Execucdo | Executada x = x x ;
) Fundamentag&o para a ndo execucéo da agéo prevista
(0%) parcial (100%) caop ¢ gaop
Rede colaborativa SASocial 10,11 e 12 Sim X Melhoria do microservigo de alojamento:

Retificag&o de erros;

Desenvolvimento de novas funcionalidades no &mbito
dos pedidos de documentagéo, da conta corrente e do
registo de caucdes;

Melhoria do microservigo de alojamento privado

Né&o foi desenvolvida qualquer tarefa

9 Quadro 22 do modelo do IPC.

10 Quadro 23 do modelo do IPC.
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Grau de execucao

. ~ (assinalar com "x") Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
_ Objet_lvo(s) Acéo das acbes
Descrigdo da Agao associado(s) Planeada? ou
PE-IPC (Sim/N&o) | N&o executada | Execucdo | Executada

. Fundamentacgé&o para a ndo execucao da acdo prevista
(0%) parcial (100%) caop ¢ gaop

Melhoria do microservigo de alimentacao:

N&o houve melhorias significativas na plataforma
SASaocial ao nivel da alimentagédo, apenas corregdes
genéricas de erros que foram sendo reportados a
equipa técnica de desenvolvimento.

A partir de junho de 2025 foi implementada a compra
de senhas de refeicdo 100% pela plataforma, para a
comunidade académica IPC.

Melhoria do microservigo das bolsas de atividades
Coordenagao Nacional do nicleo
Apresentacdo de propostas de melhoria.

Melhoria do microservigo de comunicagao:

Em 2025 n&o houve melhorias significativas na
plataforma SASocial ao nivel da comunicacao, apenas
corregdes genéricas de erros que foram sendo
reportados a equipa técnica de desenvolvimento;

Desenvolvimento do microservico de ubike:
N&o foram implementadas/executadas tarefas em
2025.

Melhoria do microservigo de saude

Coordenagéo do nucleo da Comunidade SASocial -
Saude

Realizag&o de reunides online visando a procura de
solugdes conjuntas

Capacitacéo de 2 recursos humanos da USBE, através
da disponibilizac&o e respetiva participacdo em
formagéo em Gestéo de Servigos, Inovagéo e
Transformacéo Digital para a comunidade SASOCIAL;

Apresentacao de diversas propostas de melhoria do
microservi¢o ao DTIC.

Desenvolvimento do microservi¢o de voluntariado

Nao foram implementadas/executadas tarefas em
2025.
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Descrigdo da Agao

Objetivo(s)
associado(s)
PE-IPC

Acéo
Planeada?
(Sim/N&o)

Grau de execucao
(assinalar com "x")

N&o executada
(0%)

Execucéo
parcial

Executada
(100%)

Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
das agbes

ou

Fundamentacéo para a ndo execugéo da ac¢ao prevista

Carrinha elétrica através do Fundo Ambiental

10

Sim

X

Agquisicao de carrinha elétrica no ambito do financiamento
do Fundo Ambiental:
Inicio do pedido na ESPAP para a aquisi¢éo de
carrinha elétrica;
Inicio do pedido interno para a aquisi¢édo de carrinha
elétrica.

Bolsa de computadores no ambito do PASI

Sim

Aumento da bolsa de computadores no &mbito do PASI —
Programa Apoio Social Informatico com 25 computadores:

Elaboracéo de relatério sobre o programa

Promocéo da gestao das bolsas relativas ao programa.

Programa Politécnico+Cultural

Sim

Promocéo do programa Politécnico +Cultural junto da
comunidade académica estudantil do IPC, disponibilizando
ofertas variadas de atividades culturais e artisticas:

Divulgacgéo do programa nas sessdes relativas aos
apoios sociais existentes nos SASIPC e nas redes
sociais e monitores de divulgagéo existentes nas UOE;

Promocéo da gestéo das bolsas relativas ao programa.

Construgao da cantina dos SASIPC na ESEC

Sim

Construgdo da cantina dos SASIPC na ESEC:

Nao foram implementadas/executadas tarefas em
2025.

Promover a Clinica IPC - USBE

Sim

Aumento da oferta de servigos de saude escolar através da
Clinica IPC
Alargamento de alguns servi¢os a aposentados
(Consultas de Medicina Dentéria, de Medicina Geral e
Familiar e de Nutricdo);
Promocéo do Dia Aberto na Clinica IPC aos
Aposentados (9 abril de 2025);

Aumento do nimero de utentes da Clinica do IPC

Aumento de 14% do numero de consultas,
acompanhado de um alargamento da procura, ainda
que residual, por aposentados.

Desenvolvimento de atividades de promocgéo da salde (Ex:

salde oral, saude da visao, audiologia, rastreios diversos)
Realizado rastreio de doengas sexualmente
transmissiveis em colaboragdo com a Associacédo
Existéncias (novembro de 2025), que abrangeu 54
estudantes.
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Grau de execucao

. - (assinalar com "x") Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
_ Objet_lvo(s) Acéo das acoes
Descrigdo da Agao associado(s) Planeada? ou
PE-IPC (Sim/N&o) | N&o executada | Execucdo | Executada x = x x ;
- Fundamentacéo para a ndo execugdo da acao prevista
(0%) parcial (100%) caop ¢ gaop

Promocéo de protocolos com entidades internas/ externas

Deu-se continuidade ao protocolo iniciado em 2024

com a Associagdo Existéncias.
Quadro de pessoal 8,9,11e12 Sim X Recrutamento de técnicos especializados nas seguintes

areas: nutricdo, informatica e financeira.
Recrutamento de dois Técnicos Superiores na area da
nutricdo em 2025 (janeiro e fevereiro 2025), sendo que
um dos lugares resultou da converséao do lugar inicial
de especialista de informético para TS nutri¢éo;

Conclusé&o no ano de 2025 do procedimento de reserva
de recrutamento de Técnico Superior na area financeira
(n&o houve recrutamento em 2025);

Conclusé&o no ano de 2025 do procedimento de reserva

de recrutamento de Técnico Superior na area das
ciéncias dentérias (ndo houve recrutamento em 2025);

Metodologias UBUNTU no Ensino Superior 8el2 Sim X Organizacdo de Semanas UBUNTU para acolhimento e
integracéo de estudantes:
Organizacdo da Semana Ubuntu, que se realizou entre
27 e 31 de janeiro, na ESAC e contou com 30
participantes;
Organizacgdo de Semanas UBUNTU para a valorizacéo e
motivagéo de trabalhadores, nomeadamente, dos SASIPC:
Criag&o de um grupo de trabalho/ Circulo Ubuntu no

IPC, como espaco de encontro, aprendizagem e
crescimento inspirado nesta filosofia;

Defini¢éo e implementag&o de um plano de atividades
com iniciativas Ubuntu

Realizag&o de duas sessoes de 2 horas de Circulos
Ubuntu, a 11 de mar¢o e 13 de maio de 2025;

Realizag&o de Peddy Paper Ubuntu, no dia 06 de maio
de 2025,
Realizagéo de Peddy Paper Ubuntu, no dia 06 de maio
de 2025,
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Descrigdo da Agao

Objetivo(s)
associado(s)
PE-IPC

Acéo
Planeada?
(Sim/N&o)

Grau de execucao
(assinalar com "x")

N&o executada
(0%)

Execucéo
parcial

Executada
(100%)

Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
das agbes

ou

Fundamentacéo para a ndo execugéo da ac¢ao prevista

Dia de Ag¢édo Social

Sim

X

Comemoragéo do Dia de A¢&o Social, com o envolvimento
das Associag6es de Estudantes do IPC:

Organizacgao do evento, que se realizou no dia 8 de
maio, sob o lema “Metamorfose: da Incluséo a
Transformagédo, uma Oportunidade para o Futuro”, em
diversas UOE do IPC;

Organizacao da oficina sobre Saude Mental, Lidar com
a Adversidade e a Incerteza: que desafios?,
dinamizado pelos psiquiatras Dra. Vera Martins e Dr.
Pedro Esteves;

Dinamizacao da troca de ideias no &mbito do tema O
que é para ti a Agéo Social no Ensino Superior?;

Dinamizacg&o da atividade TransformArte - colocacéo
de telas nas residéncias dos SASIPC para realizacao
de trabalhos de pintura dos estudante sob o mote
Inclusdo a Transformagédo, uma Oportunidade para o
Futuro;

Encontro nacional sobre Alojamento dos Estudantes do
Ensino Superior

Sim

Organizacao do Encontro Nacional sobre o Alojamento dos
Estudantes do Ensino Superior:
Realizag&o do evento a 4 de junho 2025, no ISEC -
IPC, com a presenca de 90 participantes e palestrantes
de entidades publicas e privadas do Porto, Aveiro,
Coimbra e Lisboa. As palestras realizadas abordaram
as seguintes tematicas:
Panorama sobre o Alojamento estudantil no Ensino
Superior em Portugal
Multiculturalidade nas residéncias de estudantes
dos SASIPC
Modelos de socializacédo das residéncias de
estudantes privadas
Apresentacdo do Projeto Rede ¥4 -

Modelo de gestéo participada por estudantes

Os SASIPC, através das diversas unidades,
participaram ativamente na:
Elaborag&o do programa, planeamento do evento e
tratamento de questdes protocolares;

Comunicagéo e marketing do evento;

Logistica necesséria;
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Grau de execucao

. - (assinalar com "x") Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
Objetivo(s) Acéo das actes
Descrigdo da Agao associado(s) Planeada? ou ¢
PE-IPC (Sim/N&o) | N&o executada | Execucdo | Executada x = x x ;
- Fundamentacéo para a ndo execugdo da acao prevista
(0%) parcial (100%) caop ¢ gaop
Salas buffet nas cantinas no ISEC e ESAC/ISCAC 11 Sim X Criacdo de salas buffet nas cantinas no ISEC e
ESAC/ISCAC:
N&o foram implementadas/executadas tarefas em
2025.
Gestéo do Programa de Apoio em Rede ao Estudante 8 Nao X Promocéo da articulagdo em rede de todos os agentes
com Necessidades Educativas Especificas do intervenientes;
Politécnico de Coimbra (PARENEE) Gestao e promocao de encontros/formacdes;
Criac&do de agendamentos, através da plataforma SASocial;
Apoio aos estudantes com necessidades educativas
especiais;
Formacéao/ Informagé&o/ Sensibilizagéo 8;9 Nao X Desenvolvimento de acdo de informagao/sensibilizagcao

para as Nocoes basicas sobre primeiros socorros
psicolégicos, dirigida aos elementos do secretariado da
Clinica IPC e do secretariado da saude ocupacional;

Desenvolvimento da acdo de Promogéao de uma melhor
Regulac@o Emocional, dirigida aos trabalhadores das
cantinas Sextou...pausa para mim;

Sessao de esclarecimento sobre apoios sociais - webinar
realizado a 22 de julho de 2025;

Realizag&o de outras sessdes (presenciais/ online) sobre
apoios sociais ao dispor dos estudantes;

Realizagéo de Formagéo ACD's Gestéo de Servigos,
Inovacgéo e Transformagé&o Digital, promovida no ambito da
implementacéo da plataforma SASocial;

Programa Cheques Psicélogo e Cheques Nutricionista 8 Nao X Continuagéo da gestéo do programa da DGES Cheques
Psicologo e cheques Nutricionista, ao qual o IPC aderiu no
ano letivo 2024/2025

Andlise dos pedidos de cheques e de registo de consulta;

Atribuicdo dos codigos cheques aos estudantes;
Envio da informagdo necesséria ao departamento
financeiro e respetivo processamento;

Gestéo e andlise de dados: n.° de pedidos de cheques e de
registo de consulta por més e por UOE.

Participacéo em eventos 8 Nao X Participacdo nos seguintes eventos:

Encontro da Comunidade SASocial, que se realizou em
Esposende (23 de maio de 2025);

Visita de Estudo a Tomar (17 abril de 2025);
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Descrigdo da Agao

Objetivo(s)
associado(s)
PE-IPC

Acéo
Planeada?
(Sim/N&o)

Grau de execucao
(assinalar com "x")

N&o executada
(0%)

Execucéo
parcial

Executada
(100%)

Descricéo das tarefas implementadas no desenvolvimento
das agbes

ou

Fundamentacéo para a ndo execugéo da ac¢ao prevista

Organizacgédo do Lanche de Natal.

Auditorias a macroprocessos

Participacdo em auditoria de Macroprocesso do SIGQ

Divulgacgédo dos SASIPC

3;8

Divulgagéo dos SASIPC nas vérias Unidades Organicas de
Ensino;

Promocgéo das atividades dos SASIPC nas redes sociais;

Processos de candidatura a Bolsas de Estudo

Nao

Apoio nos processos de candidatura a bolsas de estudo
(DGES), com emisséo dos projetos de deciséo e
monitorizagao do processo

Fiscalizagdo dos processos de analise e atribuigdo de
Bolsas de Estudo;

Gestéo de outros apoios sociais diretos - A2ES, BAAS,
Fundo Solidario e Next

Nao

Promocéo da gestao das bolsas relativas aos programas
de apoio social aos estudantes do IPC: A2ES, BAAS,
Fundo Solidario e Next;

Gestéo de apoios sociais indiretos - Alojamento

Nao

Analise das candidaturas as Residéncias dos SASIPC e
acompanhamento dos estudantes alojados;

Gabinetes de Apoio ao Estudante

8;1;2

Gestao dos Gabinetes de Apoio ao Estudante em cada UO
do IPC, com enfoque especial ha monitoriza¢éo do
abandono escolar;

Programa Traja-te Connosco

Desenvolvimento do Programa Traja-te Connosco

Preparagéo de novos programas

Preparacéo de um novo programa que tenha em conta a
multiculturalidade dos estudantes do IPC e a sua
integracéo, adotando uma abordagem holistica dos
individuos.

SASocial

Desenvolvimento do microservi¢o de alojamento Casual -
acompanhamento de varias reunides e sessdes de testes
promovidos pelo Nucleo do Alojamento do SASocial;

Promocgéo e desenvolvimento da Plataforma SASocial -
Nucleo das Bolsas de Colaboradores

Coordenacgéao Nacional

Apresentagdo de propostas de melhoria.
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Para este eixo estratégico foram consideradas 4 acfes previstas em 2025: 3 acfes previstas foram executadas (75%) e 1 néo foi executada (25%).

Em 2025 foram também executadas 6 acdes que nao estavam previstas no PAO-SASIPC para 2025.

Quadro 13 — Acdes desenvolvidas pelos SASIPC — Transversais aos eixos estratégicos!

Grau de execugao
(assinalar com "x"

Descrigdo das tarefas implementadas no

Objetivo(s) Agdo desenvolvimento das agfes
Descricdo da Acéo associado(s) Planeada? N&o ou ¢
PE-PC (Sim/Néo) executada | £XEcucdo | Executada | pngqamentacdo para a ndo execucdo da agdo prevista
(0%) parcial (100%)
. Iniciativas Sim X Realizag&o do Ciclo Anual de Agdes de Formag&o para
Formacéao para os trabalhadores dos SASIPC trar_lsversais a0 os trabalhadores dos SASIPC:
e?]lc):(c?n:tlr:n?—:e Os trabalhadores dos SASIPC frequentaram um
incluidas no total de 2268 horas* de formag&o ao longo do ano
objetivo 12 2025 com a seguinte divisao:
Plano de Formacgéo GAVIP 2025: 413 horas;
Formacéao externa no IPC (webinares, pds-
graduagGes, Forum A2ES, etc): 979,5 horas;
Formacao realizada fora do IPC: 875,5 horas.
Atividades para os estudantes das Residéncias dos Iniciativa Sim X Implementacgéo do Ciclo de Atividades para os
SASIPC transversal ao eixo estudantes das Residéncias dos SASIPC:
le5
N&o foram executadas tarefas
Observatorio de Acéo Social - ObservAS Iniciativa Sim X Realizag&o de estudos no ambito do Observatério de
transversal ao eixo Acéo Social - ObservAS:
4 e 5 eincluida L 3 . 5
nos objetivos 5 e 8 Realizag&o do estudo nas areas de intervencao da
Acéo Social, Retrato(s) 5.0 — 2024/2025:
Caracterizag&o do perfil dos novos estudantes do
1° ano do IPC.

1 Quadro 24 do modelo do IPC.
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Politécnico
de Coimbra

) sas ipc

Politécnico de Coimbra

Grau de execugao
(assinalar com "x")

Descricéo das tarefas implementadas no

transversal ao eixo
4 e 5 eincluida
nos objetivos 8 e
10

. ~ Objet_lvo(s) Agdo desenvolvimento das agfes
Descri¢éo da Agédo associado(s) Planeada? NEo ou
PE-IPC (Sim/Néo) executada Execu_(;ao Executada Fundamentagéo para a ndo execugéo da agéo prevista
parcial (100%)
(0%)
Projeto +SABE Iniciativa Sim X Desenvolvimento de atividades no &mbito do projeto

+SABE:

Gestéo e coordenagéo do Programa para a
Promocéo da Saude Mental no Ensino Superior
(Projeto +SaBe: + Saude e Bem-estar no IPC);

Continuagédo da disponibiliza¢éo de consultas de
Psicologia Clinica e de Psiquiatria a trabalhadores
docentes e ndo-docentes do IPC;

Organizacdo da Semana Ubuntu no IPC;

Implementagéo do Programa de Mindfulness (2°
sem/ formato hibrido);

Implementagéo do Programa de Mentoria
Interpares do IPC;

Organizacao de ciclos de workshops online (Gestao
do Tempo, Gestdo do Stress e Ansiedade, Métodos
de Estudo);

Dinamizagé&o de Ciclo Formativo dedicado as
Necessidades Educativas Especificas no Ensino
Superior (PARENEE), dirigido a docentes e
técnicos ndo docentes do IPC:

Dislexia e PHDA (20 fevereiro);

Dislexia e Perturbacéo Especifica da Linguagem
(PEL) (20 mar¢o);
Mentoria entre pares na dislexia (3 abril);

Dinamizacao de 2 grupos psicoterapéuticos Espacgo
das Emocdes;

Dinamizagé&o do Integra +Mais /grupos
psicoeducativos: treino da atencéo e
concentragdo/gerir o tempo para um estudo mais
eficaz/como gerir a procrastinagéo e a ansiedade
aos exames/gestao de conflitos, comunicagéo
assertiva e trabalho em equipa/ Stress e ansiedade

Dinamizagéo das Oficinas de Estudo Acompanhado
- Pontes para o Sucesso;

Dinamizacao do projeto Horse-Buddy (12 edicao)
Gravacéo de 10 episédios do podcast do IPC sobre

Saude Mental, Entre Mentes, no spotify e youtube
(langamento de 3 em 3 semanas);
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Politécnico
de Coimbra

) sas ipc

Politécnico de Coimbra

Descri¢éo da Acao

Objetivo(s)
associado(s)
PE-IPC

Acao
Planeada?
(Sim/N&ao)

Grau de execugao
(assinalar com "x")

Néao
executada
(0%)

Execucéo
parcial

Executada
(100%)

Descricéo das tarefas implementadas no
desenvolvimento das agfes

ou

Fundamentacéo para a ndo execugéo da acao prevista

Dinamizacao de 3 Webinares (24, 26 de fevereiro e
5 de margo) no &mbito da Promogé&o do Bem-estar
e Sexualidade Saudéavel, em coorganizagdo com o
Projeto de Educacéao pelos Pares (ESTeSC-IPC)

Dinamizacao do programa Riscos & Desafios- 32
Edicao

Livro dos SASIPC 30 anos da Agéo Social no IPC

3; 12

Elaboracgé&o do livro dos SASIPC 30 anos da Agao
Social no IPC, cujo lancamento publico foi realizado no
ISEC - IPC em julho de 2025;

Comisséo para a Igualdade de Género e Nao
discriminagé&o do IPC

Participacdo na Comissao para a Igualdade de Género
e Néao discriminacéo do IPC, com o acompanhamento
do Plano para a Igualdade de Género e Nao
Discriminac&o e a organiza¢do de um evento, que se
realizou em novembro de 2025, no ISEC-IPC.

Gestéo documental e arquivo

Apoio na organizagdo documental do Arquivo dos SC-
IPC localizado no INOPOL.

Contratacéo Publica de servigos de manutengdo
preventiva e corretiva de edificios

Implementagéo do processo de aquisicdo comum
SASIPC e IPC para servigos de manutengéo preventiva
e corretiva de edificios.

Empreitadas das residéncias do IPC/ SASIPC

11

Acompanhamento de obras de reabilitacdo das
residéncias de Bencanta e Quinta da Nora, bem como
da obra de adaptacéo do edifico para a Residéncia em
Oliveira do Hospital - gestéo do contrato através da
coordenadora da UAH

Plataforma SARA da HACCP

Desmaterializagao dos processos de montorizagéo do
plano de seguranga alimentar nas unidades de
alimentacdo dos SASIPC;

Capacitacao dos utilizadores da plataforma;

Implementacdo da monitorizacao e registo sistematico
de todos os processos de HACCP a partir do final do
ano, o que permitiu:

Um incremento do controlo sistematico do Sistema de
Seguranca dos Alimentos produzidos pelas varias
unidades alimentares da UAN -SASIPC;

O reforgo das sensibiliza¢é@o dos trabalhadores da
instituic8o para as suas obrigagdes no ambito da
segurancga dos alimentos, através de alertas emitidos
pela plataforma;

A substituicdo dos processos em papel por processos
desmaterializados;
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Politécnico ) sas ipc

de Coimbra Politécnico de Coimbra

Grau de execugao
(assinalar com "x") Descricéo das tarefas implementadas no
desenvolvimento das agfes

ou

Fundamentacéo para a ndo execugéo da acao prevista

Objetivo(s) Acao
Descri¢éo da Acao associado(s) Planeada? N
PE-IPC (Sim/N#o) a0 Execucdo | Executada

exe(g;t)?da parcial (100%)

A simplificagé@o do processo de registo do plano da
HACCP;

A monitorizago a distancia dos registos do plano da
HACCP;

Um incremento da capacidade de prestacao de
informag&o prevista no Regulamento (CE) n.°852/2004
de 29 de abiril.

Especifico dos SASIPC

Sem agdes a reportar.
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