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Sumario executivo

O plano de atividades dos SASIPC para 2026 decorre do plano estratégico dos SASIPC 2025 — 2029, enquadrado na estratégia do IPC para o proximo quadriénio. Na elaboragdo do documento
foram tidos em conta os riscos e as oportunidades decorrentes do contexto nacional e internacional, as condicionantes internas dos SASIPC e os fatores determinantes para 0 seu sucesso
apresentados no Plano Estratégico dos SASIPC 2025 — 2029.

Em 2026, os SASIPC propdem-se atingir 20 metas operacionais alinhadas com os eixos e objetivos estratégicos definidos para 2025 — 2029 e desenvolver um conjunto de atividades necessarias a
prossecucédo dos objetivos estratégicos, das metas estratégicas e das metas anuais da instituicéo.

No &mbito do Eixo 1 - Recursos Humanos e Qualidade de Vida, em 2026, os SASIPC esperam contribuir para a garantia da continuidade e qualidade dos servigos prestados cumprindo com 0s
niveis anuais de contratacdes planeadas para o quadriénio e com os niveis de frequéncia de formacéo estrategicamente planeada. Propem-se também promover uma cultura de mérito,
reconhecimento e motivagdo, pelo que esperam manter em 2026 a distingao Selo de Exceléncia prevista no projeto Alimentacdo Saudavel no Ensino Superior da Diregdo Geral de Saude e obter a
certificagdo Healthy Campus, no &mbito do programa da Federagéo Internacional de Desporto Universitario. Para promover um ambiente inclusivo com iniciativas de bem-estar pessoal e profissional,
em 2026 os SAIPC aprovardao um plano estruturado de acolhimento de novos trabalhadores e realizardo um diagnéstico as condigBes de funcionamento das cantinas e cafetarias dos SASIPC ao
nivel da seguranca alimentar, Seguranca e Satdde no Trabalho (SST), instalagBes e operagdes.

No &mbito do Eixo 2 - Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica, os SASIPC esperam contribuir para a diminuigdo do abandono escolar, priorizando a acessibilidade e a melhoria do acolhimento
e atendimento dos estudantes com NEE. Para o efeito, em 2026 prop8em-se obter o Selo de Usabilidade e Acessibilidade Digital da AMA na plataforma SASocial e aprovar um Manual de Apoio
para o Pessoal Técnico e Administrativo dos SASIPC relativo ao atendimento e acolhimento de estudantes com NEE. Tendo em vista 0 aumento da visibilidade da marca Politécnico de Coimbra e
a atratividade da instituicdo, em 2026 os SASIPC propdem conceber e aprovar inquéritos de avaliagdo dos niveis de satisfagdo que serdo implementados no ano seguinte, respetivamente, nas areas
de Alimentacgado e Nutri¢cdo; Alojamento e Hotelaria; Saide, Bem - Estar e Atividade Fisica. Propdem ainda definir e aprovar o Programa de Comunicac¢éo dos SASIPC.

No &mbito do Eixo 3 - Investigacao, Inovagéo e Transferéncia de Conhecimento, em 2026 os SASIPC esperam contribuir para o reforco do ecossistema de investigacéo e inovagéo do IPC,
através da aprovacao de um protocolo com o lIA para a integragdo dos SASIPC em projetos de investigagdo no ambito da agdo social e da atividade fisica e através da aprovagdo de um programa
piloto na area da Atividade Fisica.

No ambito do Eixo 4 - Internacionaliza¢do e Cooperac¢do Académica, em 2026 os SASIPC propdem-se contribuir para o reforgo da cooperacao internacional através da realizacdo de 4 mobilidades
outgoing.

No ambito do Eixo 5 - Governacao e Sustentabilidade Organizacional, em 2026 os SASIPC prop6em um compromisso com o desenvolvimento sustentavel, com a definicdo de metas ambiciosas
no &mbito dos apoios sociais indiretos, disponibilizados através do fornecimento de refei¢cdes nas cantinas dos SASIPC, da realizac¢éo de consultas na Clinica do IPC e de taxas de ocupagéo elevadas
nas residéncias geridas pela instituicdo. Ao mesmo tempo, os SASIPC comprometem-se com o reforgo da governancga sélida, fundamentada e transparente, suportada em sistemas de apoio a
decisao céleres, rigorosos e robustos. Para o efeito, propdem conceber o modelo de Contabilidade de Gestédo/ Analitica dos SASIPC e definir o respetivo suporte tecnolégico até final de 2026, bem
como aprovar o protocolo de atuagdo com o Departamento de Gestédo Financeira e Aprovisionamento do IPC. No ambito do mesmo eixo, propdem-se também reduzir a dependéncia do Orgcamento
de Estado pela implementacéo de novos modelos de financiamento autonomo e sustentado. Para o efeito, no &mbito da afetacdo da receita de propinas aos SASIPC, em 2026 propdem garantir a
cobranca de 5% do valor cobrado de propinas pelo IPC em 2024. Por outro lado, propdem também garantir a cobranca de um nivel elevado de receitas préprias do ano.
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Missao, visao e valores
MISSAO

Os Servicos de Acéo Social do Instituto Politécnico de Coimbra (SASIPC), sdo servigos vocacionados para assegurar as fungdes da agdo social escolar aos estudantes das unidades organicas do
IPC.

Os SASIPC tém por objetivo proporcionar aos estudantes as melhores condi¢des de estudo e de frequéncia do ensino superior, mediante a prestacdo de servigos e a concessdo de apoios. No
ambito das suas atribuigcbes compete aos SASIPC, designadamente:

e A atribuicdo de bolsas de estudo;

e A atribuicdo de auxilio de emergéncia;

e O acesso a alimentacdo em cantinas e cafetarias;

e O acesso ao alojamento;

e O acesso a servigos de saude e hem-estar;

e O apoio as atividades desportivas e culturais;

e O funcionamento de servigos de informacao, de reprografia, de apoio bibliografico e de material escolar;
e Adinamizacgdo de outras a¢des no ambito da responsabilidade social;

e A atribuicdo de outros apoios.

De acordo com os seus Estatutos, os SASIPC tém por missédo a execucao de politicas de agao social escolar, através da prestacdo de apoios diretos e indiretos, e de servigos, por forma a garantir
0 acesso, a frequéncia académica bem-sucedida e a integracdo, em igualdade de oportunidades, a todos os estudantes do IPC.

VISAO

De acordo com a visdo prevista nos seus Estatutos, os SASIPC pretendem ser um Servigo inovador, empreendedor, centrado nos interesses da comunidade estudantil e na promocéo das politicas
de acgdo social no ambito do IPC, visando a proximidade, a exceléncia e o trabalho em rede com as valéncias internas e externas, no sentido da obtencdo do sucesso académico, pessoal e social
dos estudantes.

VALORES

Conforme previsto nos seus Estatutos, os principios que devem orientar a pratica nos SASIPC, sdo o Rigor; a Equidade; a Responsabilidade; a Proximidade; a Confianca; a Disponibilidade e a
Isencéo.
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Modelo de Governo

Os SASIPC gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e ambito definidos por lei e nos seus estatutos.

Os SASIPC dispdem dos seguintes 6rgaos de gestao:

Presidente;
Administrador;
Conselho Administrativo, composto pelo Presidente do IPC, o Administrador dos SASIPC e o responséavel pelos servigos financeiros dos SASIPC;

O Conselho de Acgao Social, que é constituido pelo Presidente do IPC, o Administrador dos SASIPC e dois estudantes.

De acordo com os seus Estatutos, as estruturas dos SASIPC tém as seguintes atribuicdes:

A Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT), dirigida pela Dra. Mafalda Patricio, Coordenadora de Servigo, atua no &mbito da gestao administrativa e financeira, e compreende
as seguintes areas: Secretariado, expediente e arquivo; Financeira; Contabilidade; Tesouraria; Recursos humanos; Aprovisionamento; Manutengdo; Informagdo e comunicacao;

A Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD), dirigida pela Dra. Marta Correia, Coordenadora de Servigo, desenvolve a sua atuacao no ambito dos apoios sociais diretos aos estudantes
do IPC, através de um Gabinete de A¢ao Social;

A Unidade de Alimentacé&o e Nutricdo (UAN), coordenada pela Dra. Patricia Freitas, Técnica Superior, desenvolve a sua atuagdo no dmbito dos apoios sociais indiretos aos estudantes,
promovendo a gestéo operacional de valéncias de alimentacgdo e nutricdo vocacionadas aos estudantes do IPC;

A Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH), dirigida pela Dra. Marta Gabriel, Coordenadora de Servico, atua no ambito dos apoios sociais indiretos aos estudantes, promovendo a gestao
operacional de valéncias de hotelaria e lazer vocacionadas aos estudantes do IPC;

A Unidade de Saude e Bem-estar (USBE), dirigida pela Dra. Helena Moura, Coordenadora de Servico, desenvolve a sua atuagdo no ambito dos apoios sociais indiretos aos estudantes e
no cumprimento do seu regulamento de funcionamento e regras aplicaveis, promovendo a gestdo organizacional de valéncias de saude facultadas para o apoio aos estudantes do IPC;

Unidade da Atividade Fisica, criada através do Despacho n.° Despacho/SAS/32/2025, de 22 de outubro de 2025, coordenada pelo Doutor Antonio Carvalho, Administrador dos SASIPC,
desenvolve a sua atuagao no ambito da promocao da pratica de atividades fisicas e desportivas;

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) tem como finalidade identificar as principais dificuldades inerentes a integracdo no meio académico, visando uma adaptacdo bem-sucedida dos
estudantes do IPC e a promogé&o do seu sucesso académico, desenvolvimento e bem-estar;

O Observatorio para a A¢ao Social, na dependéncia do Administrador, tem a finalidade de estudar as politicas de a¢&o social do IPC, constituindo-se como instrumento para a orientagao
das decisfes politicas e propostas de melhoria.

Para além destas estruturas, os SASIPC contam também com um conjunto de servicos partilhados com o IPC nas areas de Assessoria Juridica, Qualidade e Auditoria Interna, Financeira, de
Recursos Humanos, de Gestao de Projetos; de Gestéo das Infraestruturas Tecnoldgicas e Desenvolvimento de Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo
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A organizacgdo interna dos SASIPC encontra-se descrita no seguinte organograma:

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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Figura 1 — Organograma dos SASIPC
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SASIPC em numeros

No ano letivo 2024/2025 os SASIPC serviram 11 688 estudantes inscritos em todos os ciclos de estudos do Instituto Politécnico de Coimbra, dos quais 9 309 (80%) eram estudantes deslocados e
205 (1.8%) tinham necessidades educativas especificas. 33% dos estudantes candidataram-se a bolsa de estudos, mas apenas 23% dos estudantes foram bolseiros. 11% dos estudantes
candidataram-se a alojamento, mas apenas 1.5% obtiveram apoio. No ambito dos apoios de emergéncia, 88% dos pedidos de apoio A2ES foram atribuidos. Para além destes apoios diretos e
indiretos, os SASIPC disponibilizam também um conjunto de apoios, que se encontram resumidos nos quadros seguintes:

Quadro 1 — Apoios Sociais Diretos SASIPC

Apoios Sociais Diretos
2024/2025

11 688 9 309 3843 2719

Estudantes inscritos em todos os
ciclos de estudos do IPC

2024

Estudantes Deslocados candidatos a bolsa de estudos Estudantes Bolseiros

179 158 149 57
pedidos de apoio A2ES apoios A2ES concedidos apoios BAAS concedidos computadorezgtgt;tgldos no ambito

Quadro 2 — Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Alojamento

Alojamento - 2024

4 194 1244 170
residéncias camas disponiveis candidatos a alojamento em 23/24 camas ocupadas em dezembro de 2024

Quadro 3 — Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Alimentacé&o

Alimentacao - 2024

5 954 6 387
cantinas lugares sentados cafetarias lugares sentados
197 916 392 577
refeicdes servidas nas cantinas artigos vendidos nas cafetarias
112

servicos de catering
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Quadro 4 — Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Salde e Bem Estar e Atividade Fisica

1839

consultas de psicologia clinica a
estudantes

211

consultas de medicina geral e
familiar

205

estudantes NEE em 24/25

15%

estudantes NEE com perturbacdes
no espectro do autismo ou déficit
cognitivo

874

estudantes inscritos em atividades
de pratica desportiva

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Salde e Bem — Estar - 2024

Saude
110 16

consultas de apoio
psicopedagdgico a estudantes

120 166

consultas de psicologia clinica a
trabalhadores

consultas de psiquiatria consultas de nutricdo

Estudantes com Necessidades Educativas Especificas
32% 28%

estudantes NEE com PHDA estudantes NEE com dislexia

6% 2%
estudantes NEE com deficiéncia estudantes NEE com deficiéncia
auditiva motora
Desporto
30 146
trabalhadores inscritos em estudantes a participar nas provas
atividades de pratica desportiva FADU

532

consultas de medicina
dentaria

146

consultas de fisioterapia

24%

estudantes NEE com perturbacbes
do foro psicolégico/ psiquiatrico

2%

estudantes NEE com deficiéncia
visual
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Andlise SWOT

RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DO CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Os SASIPC enfrentam um conjunto de riscos e oportunidades decorrentes das alteragBes ocorridas nos Ultimos anos no contexto nacional e internacional, que poderao influenciar, de forma
transversal, a prossecucao das metas e as atividades propostas para 2026:

e Alnstabilidade, a incerteza e os impactos econdmicos negativos resultantes da politica comercial externa norte americana poderao provocar um aumento do nimero de estudantes com
necessidade de apoios sociais;

e As alteracBes demograficas e os fluxos migratorios trardo consigo novos desafios ao nivel da integracéo e inclusdo dos estudantes;

e A crise econémica decorrente da instabilidade internacional, bem como os compromissos internacionais em matéria de orcamento para a Defesa poderdo comprometer o financiamento
publico necessario para a agao social no ensino superior;

e As alteragbes no contexto geopolitico, para além dos impactos ao nivel econémico e orcamental, poderdo também conduzir a radicalizac@o de sectores da sociedade, a eroséo do debate
publico através da desinformacéo e pressionar as democracias e 0s sistemas politicos para solugdes menos equitativas e mais restritivas quanto a promocgéo da igualdade de oportunidades;

e Os atrasos na execuc¢do do PRR poderdo comprometer o aumento da oferta de alojamento e implicar a devolugdo de financiamentos;

e Avrapidez das altera¢gbes no digital, podera possibilitar ganhos consideraveis de produtividade, melhorar a identificacao e antecipag¢éo de tendéncias e apoiar de forma mais eficaz e eficiente
a tomada de decisé@o, mas podera também trazer consigo riscos ao nivel da ciberseguranca, da eficacia, eficiéncia e adequabilidade dos sistemas de informagao;

e A colaboracdo e o trabalho em parceria com outras IES podera contribuir positivamente para a resolugao/ mitigacdo de problemas comuns e para a melhoria e expansédo dos apoios
disponibilizados no dmbito da acéo social;

e A melhoria das acessibilidades na cidade de Coimbra e em S&o Martinho do Bispo podera facilitar o acesso as cantinas, cafetarias, residéncias e servigos de salde, a atividade fisica e
desportiva e contribuir para a promocgédo de formas de mobilidade mais ecolégicas e integradas com a promogéo da atividade fisica;

e A adesdo de entidades externas a parcerias com os SASIPC podera possibilitar novos financiamentos e novos apoios.

CONDICIONANTES INTERNAS PARA O PROSSEGUIMENTO COM SUCESSO DA MISSAO DOS SASIPC
Atualmente, os SASIPC disp6em de um conjunto de condicionantes internas que contribuem positivamente para o prosseguimento com sucesso da sua missao:

e Disponibilizam um conjunto de apoios diretos aos estudantes, dos quais se destacam as bolsas de Ac¢édo Social da DGES, os complementos de alojamento, os auxilios de emergéncia
(A2ES), os apoios através da realizacéo de atividades (BAAS);

e Integram o Fundo NEXT Solidario, que visa apoiar estudantes do ensino superior com dificuldades econdémicas na prossecucéo dos seus estudos;
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Promovem projetos que visam facilitar a integracéo dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias transversais, através de programas de mentoria/tutoria entre pares em diversas
UOE, apostando também em sinergias com entidades externas, de forma a desenvolver as necessarias competéncias socio emocionais, nomeadamente através do Programa para a
Promocao da Saude Mental no Ensino Superior (DGES);

Disponibilizam servigos de alimentacéo a pre¢os sociais ou acessiveis através de 5 cantinas e 6 cafetarias a funcionar nas diversas UOE;
Disponibilizam servigos de alojamento através de 4 residéncias em Coimbra, onde tém sido realizados significativos investimentos de renovacéo;

Em resultado dos investimentos que estdo a ser realizados, brevemente irdo criar servigos de alojamento estudantil em Oliveira do Hospital, onde esta a ser construida uma nova residéncia
com 98 camas e irdo aumentar a oferta de alojamento em Coimbra, com a constru¢gao de uma nova residéncia com 400 camas;

Disp6em de gabinetes de apoio ao estudante, a funcionar em diversas UOE do IPC, de forma a desenvolver estratégias de proximidade para melhor combater o insucesso e abandono
escolar;

Disponibilizam servigos de apoio psicoldgico e psicopedagégico aos estudantes do IPC, através do Gabinete de Psicologia e de Apoio Psicopedagégico, com consultas em modalidade
online e presencial;

No ambito do Programa de Apoio em Rede aos Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (PARENEE), efetuam sess@es de apoio individualizado a estes estudantes;

Disponibilizam aos estudantes e trabalhadores servigcos de sadde a custos reduzidos de Medicina Geral e Familiar, Medicina Dentéria, Psiquiatria, Fisioterapia, Psicologia e Nutricao;
Disponibilizam aos estudantes e trabalhadores diversos servigos e infraestruturas para a pratica de atividade fisica e desportiva;

Desenvolvem a sua atividade num contexto multicultural, assente nos principios da ética, equidade, proximidade, disponibilidade, livre expressao da pluralidade de ideias e opiniées que,
estatutariamente, sdo consolidados com o rigor, a responsabilidade, a confianca e a isengao.

Contudo, existem também na instituicdo um conjunto de fatores que limitam ou dificultam o prosseguimento integral da misséo dos SASIPC:

Eventual desfasamento entre a oferta e a procura de apoios sociais diretos;
Desfasamento entre a oferta e a procura de alojamento;

Infraestruturas e equipamentos em mau estado de conservagao;

Insuficiéncias orcamentais que limitam a capacidade de disponibilizagdo de apoios;
Recursos humanos pouco qualificados e com médias etarias elevadas;

Auséncia de protocolos formais de atuacao claros e transparentes, no ambito dos servicos partilhados com o IPC, que permitam a especificagdo dos procedimentos e 0 mapeamento das
responsabilidades;

Processos e procedimentos pouco estruturados e insuficientemente direcionados para as necessidades especificas da agdo social;

Processos administrativos pouco ageis e complexos, com ferramentas digitais insuficientes ou inexistentes e assentes em sistemas de informacao fragmentados e ineficientes;
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e Processos de candidatura a apoios sociais diretos complexos e demorados;
o Divulgacao dos apoios insuficiente.
FATORES DETERMINANTES PARA O SUCESSO DOS SASIPC
Para fazer face aos desafios decorrentes da conjuntura atual e para reforgar o seu posicionamento a nivel nacional e internacional, os SASIPC deverao:

e Poder dispor de um quadro normativo e financeiro que garanta e proteja a sua autonomia, 0s apoie no seu desenvolvimento continuo e lhes permita tomar as decisdes estratégicas
necessarias ao cumprimento dos objetivos subjacentes a sua missao;

e Poder contar com fundos publicos suficientes que os capacitem para a disponibilidade de infraestruturas fisicas e digitais adequadas e para a captacéo e retencdo de profissionais em
namero suficiente, habilitados e motivados para as transformacdes que se avizinham;

Ao mesmo tempo, os SASIPC deverdo promover as medidas e as transformagfes necessarias para:
e Ajustar a oferta de apoios sociais diretos a procura;
e Ajustar a oferta de alojamento a procura;
e Tornar os processos de candidatura a apoios sociais mais simples, claros e rapidos;
e  Melhorar a comunicacao e divulgacéo dos apoios disponiveis;

e Desenvolver, em conjunto com o IPC, mecanismos visando a disponibilizacdo mais acessivel, estruturada e integrada dos apoios especificos dirigidos a estudantes com necessidades
educativas especificas;

e Continuar a garantir o acesso a servicos de alimentagdo e de salde e bem-estar de qualidade;
e Melhorar o acesso a equipamentos e infraestruturas desportivas;
e Valorizar, capacitar e renovar os trabalhadores dos SASIPC, garantindo motivacéo, bem-estar e qualidade dos servigos prestados aos estudantes;

e No ambito dos servicos partilhados com o IPC, estabelecer protocolos formais de atuacéo claros, transparentes, que permitam a especificacdo dos procedimentos e 0 mapeamento das
responsabilidades;

e Ajustar os processos e procedimentos as necessidades especificas da a¢éo social;
e Desenvolver processos administrativos mais ageis e acessiveis, assentes em sistemas de informacé&o digitais robustos, integrados, eficazes e eficientes;
e Captar mais financiamentos, através da disponibilizagdo de novos servigos, do aumento em volume e qualidade dos servigos existentes ou de novas parcerias;

e Reforcar a cultura institucional assente nos principios da ética, da equidade, da democraticidade, da participacéo, da transparéncia, da proximidade, da disponibilidade, do rigor, da
responsabilidade, da confianga e da isencao;
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e Dispor de mecanismos de prevencédo dos riscos de gestdo, que permitam a disponibilizac@o de servigos e apoios de forma eficaz e eficiente, transparente, isenta, rigorosa e conforme com
0s normativos e a legisla¢éo em vigor.
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Mapa estratégico
MAPA ESTRATEGICO DO IPC

VALORIZAGAO, MOTIVAGAO INOVAGAO E PARTICIPAGAO, SIMPLIFICAGAO E COOPERAGAO
E BEM-ESTAR COLABORACAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

PILARES
S3¥VId

INVESTIGACAO, INOVAGAO E

GOVERNAGAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA S R el RECURSOS HUMANOS
SUSTENTABILIDADE E ACADEMICA CONHECIMENTO ¢ E MATERIAIS
Promover uma gestéo participada Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias _Garantir a renovagéo e o
e transparente ensino-aprendizagem inovadores investigagdo e inovacédo Internacionais desenvolvimento do talento
do IPC
Reforgar a captagdo e diversidade Modermizar acoferta formativa Melhorar as politicas de Promover a incluséo e a cultura de
de fontes de financiamento integragdo de estudantes, mérito
bolseiros, docentes, ndo docentes . - _
» Estabelecer uma relagido de e investigadores internacionais Garantir a transicdo geracional g
g proximidade com todas as partes dos trabalhadores e
= interessadas _ )
w Estruturar programas de =
= Promover uma cultura da ‘acolhimento aos novos o
[e] qualidade e melhoria continua __t_l_'_ab!__l__l__l'l_gf_.l_o_[ea_‘ 2]
Promover uma gestdo inovadora e Garantir as condl;ﬁa_s de equidade
sustentavel - da comunidade IPC
Promover o bem-estar integral da G_a_rgnﬁr a
comunidade ‘transformagéo digital

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

B COEEaa =

Figura 2 - Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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MAPA ESTRATEGICO DOS SASIPC

Mod. 101_2.0 — SIGQ

MISSAO DOS SASIPC

Os SASIPC tém por missao a execugao de politicas de acao social escolar, através da prestacao de apoios diretos e indiretos, e de servigcos, por forma a garantir o acesso, a frequéncia académica
bem-sucedida e a integracdo, em igualdade de oportunidades, a todos os estudantes do IPC.

VISAO

Eixo 1

Recursos Humanos e Qualidade
de Vida

Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4

Internacionaliza¢do e Cooperagao
Académica

Investigacdo, Inovagao e

Ensino, Exceléncia Pedagdgica e
Transferéncia de Conhecimento

Académica

Eixo 5

Governagdo e Sustentabilidade
Organizacional

OE 1 - Garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos prestados

OE 2 - Promover uma cultura de
mérito, reconhecimento e motivagédo

OE 3 - Promover um ambiente
inclusivo com iniciativas de bem-estar
profissional e pessoal

LI_1.1 - Estabelecer planos de
renovagdo do corpo docente e ndo
docente

LI_1.3 - Aplicar medidas de
valorizagdo e divulgagcdo de uma
cultura de mérito

LI_1.4 - Fomentar politicas centradas
no bem estar das pessoas

LI_1.5 - Requalificar os espagos fisicos
e assegurar um ambiente de
qualidade, confortavel, seguro e
sauddavel em toda a comunidade

LI_1.6 - Promover parcerias com
entidades publicas e privadas para
apoio aos investimentos em
infraestruturas

OE 7 - Reforgar a cooperagao

OE 6 - Reforgar o ecossistema de
internacional

OE 4 - Diminuir o abandono escolar . X o ) -
investigacdo e inovagdo do IPC

OE 5 - Aumentar a visibilidade da
marca Politécnico de Coimbra e a
atratividade da instituigdo

LINHAS DE INTERVENGCAO ESTRATEGICA

LI_2.4 - Reforgar os programas de
apoio a estudantes que ingressem em LI_3.1 - Reforgar a dimens&o pratica e
cursos do 12 ciclo e a estudantes com aplicada da investigacdao desenvolvida

necessidades educativas especificas

LI_4.3 - Apostar em programas de
mobilidade para toda a academia

LI_3.2 - Reforgar a quantidade e
diversidade de unidades de
investigacdo e o seu papel
multidisciplinar

LI_2.5 - Renovar o compromisso com
o sistema interno de garantia da
Qualidade, enquanto suporte a um
ensino e investigagdo de exceléncia

LI_4.5 - Melhorar a integragdo dos
estudantes internacionais

LI_2.6 - Promover elementos
diferenciadores e de exceléncia na
marca Politécnico de Coimbra,
através de capacidades de
comunicagdo interna e externa
reforgadas

LI_3.5 - Promover a interligagdo da
dimensdo ensino-aprendizagem com
a investigagdo através do
envolvimento dos estudantes

Pilar 3

OE 8 - Ser uma instituicdo comprometida
com o desenvolvimento sustentavel

OE 9 - Reforgar a governancga sélida,
fundamentada e transparente, suportada
em sistemas de apoio a decisdo céleres,
rigorosos e robustos

OE 10 - Reduzir a dependéncia do
Orgamento de Estado pela
implementacdo de novos modelos de
financiamento auténomo e sustentado

LI_5.1 - Reforgar Praticas de
Sustentabilidade e Educagcdo Ambiental

LI_5.2 - Reforgar Praticas de
Responsabilidade Social e Cidadania

LI_5.3 - Estabelecer uma estrutura de
gestdo transparente e promover uma
relagcdo de proximidade e de participagdo
democratica

LI_5.4 - Reforgar as receitas préprias,
promovendo novas e diversificadas
estratégias de financiamento

LI_5.5 - Garantir a modernizagdo
administrativa através de solugdes e
sistemas de gestdo eficientes

Pilar 4

Pilar 1

Pilar 2
Participagdo, simplificagdo e transparéncia

Cooperagdo internacional

Valorizagdo, motiva¢do e bem estar

Uma instituicdo forte assenta no reconhecimento e na
valorizagdo de todas as pessoas que dela fazem parte.

Inovacdo e colaboragdo

E imperativo que a forma de ensinar e fazer investigacio se
adapte e atualize face a um mundo em contante evolugdo

A credibilidade do IPC esta diretamente ligada a sua capacidade
de gerir de forma eficaz, transparente e préxima a sua

comunidade.

Uma institui¢do capaz de promover o ensino, o desenvolvimento
cientifico e a multiculturalidade em articulagdo com as suas
congéneres internacionais é uma instituigdo plena e que entende
o conhecimento, a sua valorizagdo e partilha como dimensdes
globais e universais na resposta aos grandes desafios sociais

Figura 3 — Mapa Estratégico dos SASIPC- 2025 a 2029
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Alinhamento do mapa estratégico dos SASIPC com o mapa estratégico do IPC

SASIPC IPC SASIPC IPC | | SASIPC IPC [ ] SASIPC IPC [ | SASIPC IPC
EIXO 1 EIXO 5 EIXO 2 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 4 EIXO 5 EIXO 1
. . ~ ~ . ~ GOVERNAGAO E -
RECURSOS HUMANOS E RECURSOS HUMANOS E ENSINO, EXCELENCIA EXCELENCIA PEDAGOGICA E INVESTIGAGAO, INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE INTERNACIONALIZAGAO E GOVERNAGAO E

QUALIDADE DE VIDA

MATERIAIS

PEDAGOGICA E ACADEMICA

ACADEMICA

CONHECIMENTO

COOPERAGCAO ACADEMICA

INTERNACIONALIZAGAO

SUSTENTABILIDADE
ORGANIZACIONAL

SUSTENTABILIDADE

OE1

Garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos

OE 12

Garantir a renovagdo e o
desenvolvimento do talento

OE4

Diminuir o abandono escolar

OE7

OE 6

Reforgar o ecossistema de
investigacdo e inovagdo do IPC

OE9

Implementar uma agenda de
investigacdo e inovagdo do IPC

Promover um ambiente
inclusivo com iniciativas de
bem-estar profissional e
pessoal

Estruturar programas de
acolhimento aos novos
trabalhadores

OE 16

Garantir as condi¢Ges de
equidade da comunidade IPC

Mod. 101_2.0 — SIGQ

OE 17
Garantir a transformagdo
digital

prestados
Promover ambientes de
OE2 OE 13 OE5 ensino-aprendizagem
inovadores
X - Aumentar a visibilidade da
Promover a inclusdo e a cultura L .
. marca Politécnico de Coimbra e
de mérito . .
Promover uma cultura de a atratividade da institui¢do
mérito, reconhecimento e
motivagéo OE 14 OE S8
Garantir a transi¢do geracional ) i
Modernizar a oferta formativa
dos trabalhadores
OE 3 OE 15

OE 7

Reforgar a cooperagdo
internacional

OE 10

Melhorar a Rede de Parcerias

OE9
Reforgar a governanga sdlida,
fundamentada e transparente,

OE1

Promover uma gestdo

. suportada em sistemas de participada e
Internacionais L. e,
apoio a decisdo céleres, transparente
rigorosos e robustos
OE 11 OE10 OE 2

Melhorar as politicas de
integracdo de estudantes,
bolseiros, docentes, ndo
docentes e investigadores
internacionais

Reduzir a dependéncia do
Orgamento de Estado pela
implementagdo de novos
modelos de financiamento
auténomo e sustentado

Reforgar a captagdo e
diversidade de fontes de
financiamento

Figura 4 - Alinhamento da estratégia dos SASIPC com a estratégia do IPC - 2025 a 2029
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OE3
Estabelecer uma relagdo de
proximidade com todas as
partes interessadas

OE4

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OE 8
Ser uma instituicao
comprometida com o
desenvolvimento sustentavel

OE>5

Promover uma gestao
inovadora e sustentavel

OE 6
Promover o bem-estar integral
da comunidade
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O PAO-SASIPC para o ano civil alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio
2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governagéo e Sustentabilidade
OE1. Promover uma gestao participada e transparente

OE2. Reforcar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento OE3.
Estabelecer uma relacdo de proximidade com todas as partes interessadas

OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua OES5.
Promover uma gestdo inovadora e sustentavel

OEG6. Promover o bem-estar integral da comunidade
EE2. Exceléncia Pedagogica e Académica
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores
OE8. Modernizar a oferta formativa
EE3. Investigagdo, Inovagéo e Transferéncia de Conhecimento
OE9.Implementar uma agenda de investigagdo e inovagéo do IPC
EEA4. Internacionalizagao
OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais

OE11. Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros,
docentes, ndo docentes e investigadores internacionais

EE5. Recursos Humanos e Materiais

OE12. Garantir a renovacdo e o desenvolvimento do talento OE13.
Promover a incluséo e a cultura de mérito

OE14. Garantir a transi¢éo geracional dos trabalhadores

OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
OE16. Garantir as condi¢bes de equidade da comunidade IPC

OE17. Garantir a transformacéo digital

Mod. 101_2.0 — SIGQ

O presente plano de atividades alinha-se também com o Plano Estratégico dos SASIPC 2025
— 2029, suportando-se em 4 pilares estratégicos transversais ao desenvolvimento da estratégia
institucional:

P1.

P2.

P3.

P4.

Valorizagdo, motivagdo e bem estar - Uma instituicdo forte assenta no
reconhecimento e na valorizacéo de todas as pessoas que dela fazem parte;

Inovacdo e colaboracdo - E imperativo que a forma de ensinar e de fazer
investigacdo se adapte e atualize face a um mundo em constante evolucao;

Participacéo, simplificagdo e transparéncia - A credibilidade do IPC e dos SASIPC
esta diretamente ligada a sua capacidade de gerir de forma eficaz, transparente e
préxima a sua comunidade;

Cooperacédo internacional - Uma instituicAo capaz de promover o ensino, o
desenvolvimento cientifico e a multiculturalidade em articulagdo com as suas
congéneres internacionais € uma instituicao plena e que entende o conhecimento, a
sua valorizacéo e partilha como dimensdes globais e universais na resposta aos
grandes desafios sociais.

Os objetivos e as atividades organizam-se em torno dos 6 eixos previstos no Plano Estratégico
dos SASIPC 2025 — 2029:

E1l.

E2.

ES.

E4.

ES.

Recursos Humanos e Qualidade de Vida;

Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica;
Investigagao, Inovacao e Transferéncia de Conhecimento;
Internacionalizagdo e Cooperagdo Académica;

Governacdo e Sustentabilidade Organizacional.

Dentro de cada eixo séo propostas metas anuais, com indicadores associados para a respetiva
monitorizagdo, enquadradas nos objetivos estratégicos do quadriénio:

OEL1. Garantir a continuidade e a qualidade dos servi¢os prestados;
OE2. Promover uma cultura de mérito, reconhecimento e motivagao;
OE3. Promover um ambiente inclusivo com iniciativas de bem-estar

profissional e pessoal
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OEA4.
OES.

OE®6.
OE7.
OES8.
OES.

OE1o0.

Diminuir o abandono escolar;

Aumentar a visibilidade da marca Politécnico de Coimbra e a
atratividade da instituicéo;

Reforgar o ecossistema de investigagdo e inovacéo do IPC;
Reforcar a cooperagao internacional;
Ser uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel;

Reforgar a governanca sélida, fundamentada e transparente, suportada
em sistemas de apoio a deciséo céleres, rigorosos e robustos;

Reduzir adependénciado Orgcamento de Estado pelaimplementacgéo de
novos modelos de financiamento auténomo e sustentado.

Para a prossecucdo dos objetivos e metas anuais e plurianuais € proposto um conjunto de
atividades, estruturadas em torno das seguintes linhas de intervencéo previstas nas Bases
Programaticas da Presidente do IPC:

LI1.1.

LI1.3.

LI 1.4.

LI1.5.

LI 1.6.

Ll 2.4.

Estabelecer planos de renovacéo do corpo docente e ndo docente
Aplicar medidas de valorizagéo e divulgagcdo de uma cultura de mérito
Fomentar politicas centradas no bem estar das pessoas;

Requalificar os espagos fisicos e assegurar um ambiente de qualidade,
confortavel, seguro e saudavel em toda a comunidade;

Promover parcerias com entidades publicas e privadas para apoio aos
investimentos em infraestruturas;

Reforcar os programas de apoio a estudantes que ingressem em cursos
do 1°ciclo e a estudantes com necessidades educativas especificas;

Mod. 101_2.0 — SIGQ

LI 2.5.

Ll 2.6.

LI 3.1.

LI 3.5.

LI 4.3.
LI 4.5.
LI5.1.
L15.2.
LI5.3.

LI 5.4.

LI 5.5.

Renovar o compromisso com o sistema interno de garantia da
Qualidade, enquanto suporte a um ensino e investigacdo de exceléncia

Promover elementos diferenciadores e de exceléncia na marca
Politécnico de Coimbra, através de capacidades de comunicagdo
interna e externa reforgadas;

Reforcar a dimensdao prética e aplicada da investigacao desenvolvida;

Promover a interligacdo da dimensdo ensino-aprendizagem com a
investigagao através do envolvimento dos estudantes

Apostar em programas de mobilidade para toda a academia;
Melhorar a integracdo dos estudantes internacionais;
Reforcgar Praticas de Sustentabilidade e Educacdo Ambiental;
Reforcar Praticas de Responsabilidade Social e Cidadania;

Estabelecer uma estrutura de gestdo transparente e promover uma
relagdo de proximidade e de participagdo democrética;

Reforcar as receitas proprias, promovendo novas e diversificadas
estratégias de financiamento;

Garantir a modernizacdo administrativa através de solugdes e sistemas
de gestdo eficientes.

O presente plano de atividades servird de referéncia a elaboragéo do Programa de Atividades
dos SASIPC para 2026 e a elaborag&o do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo para 2026
(QUAR 2026). A monitorizagdo do plano de atividades sera realizada através do relatério de
atividades e QUAR.
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Atividades

De acordo com o modelo indicado pelo IPC, nesta sec¢édo do PAO — SASIPC para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia do IPC.

Uma vez que existem atividades que se alinham com mais do que uma agéo estratégica do IPC, face ao modelo indicado pelo IPC, as mesmas sao relacionadas, linha a linha, as diversas a¢des
estratégicas do IPC com as quais se associam.

No que respeita a associagdo das atividades as metas anuais, existem diversas situacdes refletidas nos quadros abaixo:
e Atividades sem meta anual associada que sdo contudo relevantes para as metas estratégicas dos SASIPC — nesta situacdo sao indicadas as metas estratégicas associadas;
e Atividades associadas a uma meta anual;

e Atividades associadas a mais do que uma meta anual que, face ao modelo indicado pelo IPC, sdo apresentadas linha a linha com a respetiva meta anual associada.

Quadro 5 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 do IPC - Promover uma gestéo participada e transparentel do Eixo Estratégico 1 do IPC - Governacéo e Sustentabilidade

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta A Ri Critérios de Monitorizagéo
Acoes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual? coréscr(c))?nqeltjgm (e s Gl R RS Py siEs R 6 ResTEamEElalin it ¢
¢ 9 pro 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades = "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores
1. Refor¢o das .
politicas para 16. Elaboragéo de um MOP 5: Aprovar um . . . Data do
plano estruturado de - Existentes | Existentes | Existentes
fomentar uma cultura programa estruturado de - Ver andlise despacho
615 EUEHITE & acolhimento de novos act?g]blgqlﬁgtdoo(rj:snaot\éos " SwoT AdiciJ:Jnais Adici;nais Adicit)nais AT de
responsabilidade trabalhadores 31/12/2026 N.° de dias decorridos aprovacao
institucional. desde o inicio do ano até a
aprovacgéao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Abeeat i Critérios de Monitorizacao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
) KPI OP4: Nivel de
1. Reforgo das N . N MOP 4_~Obter a certificacéo Healthy Campus
oliticas para 37. Definigéo e dwglgagao certlflcagaoAHee_llthy _ _ ) obtido em 2026
P interna de uma Politica de Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .
fomentar uma cultura = ~ = Ver andlise P I Certificado
Prevencéo e Promogéo da | programa da Federagdo | X + + + USBE Nivel de certificacdo Healthy
de abertura e . : SWOT . . . . L . da FISU
responsabilidade Seguranca e Saude no Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
respon: Trabalho (SST) Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
institucional. ; '
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
41. Implementagéo de . KPI OP4: Nivel de
1. Reforgo das medidas de organizacéo e M.C.)P 4.~Obter a certificacdo Healthy Campus
or = certificacdo Healthy :
politicas para gestdo da seguranga nos A . . . obtido em 2026
fomentar uma cultura | edificios do IPC, com vista a Campus no ambito do Ver anélise Existentes | Existentes | Existentes P o Certificado
de abertura e uma atuagéo dé seguranga | Programa da Federagdo | = x SWOT - - - USBE Nivel de cerpflcat;ao Healthy da FISU
resnonsabilidade om casog e emergéncies Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
: tpt onal Medidas de Aut Y tech Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
institucional. (Medidas de Autoprotegao (FISU) supera; 3 - Ouro, supera: 4 -
ou outras) Platina, supera)
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgédo do
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos SASIPC
. relativo ao atendimento e
57. Elaboragdo do Manual de MOP 8: Aprovar o acolhimento de estudantes
: Manual de Apoio para o
1. Reforgo das Apoio para o Pessoal . com NEE
o o s . Pessoal Técnico e
politicas para Técnico e Administrativo dos L . . . . Data do
. Administrativo dos - Existentes | Existentes | Existentes i . .
fomentar uma cultura SASIPC relativo ao h Ver andlise UAFT; UASD; UAN; despacho
de abertura e atendimento e acolhimento SAaSnIZ‘I:r’]g:irrr?g:]ttlgoeao X SWOT AdiciJ:Jnais Adicitmais Adicit)nais UAH; USBE; UAF N.° de dias decorrid de
responsabilidade de estudantes com acolhimento de d : de 1as 'ecdo Idos té aprovacao
institucional. necessidades educativas d €s0€ 0 Inicio do ano ate a
especificas. estu, a_ntes com NEE aprovagéo do Manual de
até final de 2026 Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
MOP 9: Aprovar 3 NO Aa -
1. Reforgo das inquéritos de avaliaaio Z Prlosl):dgo-sNa.ltéd:c;r:‘iqnlﬁrclitgs
bliticascara 58. Concecao do inquérito de | do nivel de satisfacao, aﬁo Data do
?omentar?ima cultura avaliagdo do nivel de respetivamente, nas Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes despacho
REETIRE satisfagdo com a area de areas de Alimentacéo e X SWOT + + + UAN ge
responsabilidade Alimentacéo e Nutricdo dos | Nutricdo; Alojamento e Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de inquéritos aprovados | aprovacio
instFi)tucionaI SASIPC. Hotelaria; Saude, Bem - até ao finqal do anop P ¢
: Estar e Atividade Fisica
até final do ano
_MoPo: (fpm""’l‘.r 3 KPI OP9: N.° de inquéritos
inquéritos de avaliagdo r 5 20 final
16|§§;c>srgc;?aas 59. Concecao do inquérito de | do nivel de satisfacao, Zﬂ oovados até ao final do Data do
?omentar?ima e avaliagdo do nivel de respetivamente, nas Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes despacho
de abertura e satisfagdo com a area de areas de Alimentacéo e X SWOT + + + UAH ge
o Alojamento e Hotelaria dos Nutricdo; Alojamento e Adicionais | Adicionais | Adicionais 0 dm - ~
responsabilidade SASIPC Hotelaria- Sadde Bem - N.° de inquéritos aprovados | aprovagao
institucional. . P até ao final do ano
Estar e Atividade Fisica
até final do ano
MOP 9: Aprovar 3 . .
; Ari o KPI OP9: N.° de inquéritos
~ . - inquéritos de avaliagdo . )
polficas para | avaliago do nfvel de | 00 nivel de satisfacao, e ccs Bt B0 InAlD o
p p ) ¢ . respetivamente, nas - Existentes | Existentes | Existentes ano
fomentar uma cultura satisfagdo com a area de areas de Alimentacio e . Ver andlise + + + USBE. UAF despacho
de abertura e acesso aos servicos de L . ¢ SWOT L L L ' de
o > Nutricdo; Alojamento e Adicionais | Adicionais | Adicionais . L <
responsabilidade Salde, Bem-Estar e e i N.° de inquéritos aprovados | aprovagao
institucional Atividade Fisica dos SASIPC Hotelaria; Satde, Bem 4 i
: Estar e Atividade Fisica até ao final do ano
até final do ano
1. Reforgo das
politicas para - x Atividade associada as . . .
fomentar uma cultura go'eztegésgg ggczlsggse metas estratégicas . Ver andlise EX'Stfmes EX'StfmeS EX'Stfntes UAFT; UASD; UAN; Sem meta anual associada Néo
de abertura e 9 ME215 + ME18 dos SWOT L L L UAH; USBE; UAF aplicavel
o SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
responsabilidade SASIPC
institucional.

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI OP18: N.° de dias até a
1. IR_eforgo das o1 Elab aprovac&o do protocolo de g
politicas para 1. Elaboracéo e aprovacao . ) ) - atuacdo com o DGFA Data do
fomentar uma cultura | de protocolos de atuagéo no MOP 18: Aprovar~ Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; despacho
A1 ] protocolo de atuagdo X + + + ! ]
de abertura e ambito dos servigos com DGFA do IPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF ) . . de
responsabilidade partilhados com os SASIPC. N.° de dias até a aprovacéo | aprovacio
institucional. do protocolo de atuagéo
com o DGFA
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgéao do
modelo de Contabilidade de
Gestédo/ Analitica dos
SASIPC e definicdo do
respetivo suporte
tecnoldgico
MOP 17: Conceber o
1. Reforgo das . modelo de
politicas para 92. Conc_e_(;ao do mOdEIE) de Contabilidade de . . . Data do
Contabilidade de Gestdo/ ~ . - Existentes | Existentes | Existentes . .
fomentar uma cultura Analitica dos SASIPC e Gestao/ Analitica dos . Ver andlise + + + UAFT; DGFA; despacho
de abertura e L . SASIPC e definicao do SWOT S L S DGITDTIC de
o definicdo do respetivo . Adicionais | Adicionais | Adicionais x
responsabilidade suporte tecnolégico respetivo suporte aprovacao
institucional. P 9 tecnoldgico até final de Ne de dias decorridos desde
2026 o inicio do ano até a
aprovacéo do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Abeeat i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades r
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI OP16: N.° de consultas
) o disponibilizadas na Clinica
MOP 16: Disponibilizar do IPC Plataforma
3140 consultas na SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestédo/ Analitica dos
modelo de SASIPC e defini¢cdo do
Contabilidade de respetivo suporte Data do
Gestédo/ Analitica dos tecnoldgico despacho
SASIPC e defini¢do do o . . de
1. Reforgo das respetivo suporte gin(?gig |§2 gﬁgo;trédgs desde aprovagao
politicas para tecnoldgico até final de . . - =
fomentar uma cultura | 94. Revisdo do Regulamento 2026 Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes . aprovacdao do modelo cje
de abertura e da Clinica do IPC X SWOT o S r UAFT; USBE Contabilidade de Gestéo/
o Adicionais | Adicionais | Adicionais Analitica dos SASIPC e
responsabilidade definicao d i
institucional. Elinica0 do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
MOP 18: Aprovar atuagdo com o DGFA Data do
= despacho
protocolo de atuagdo de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovagdo | aprovacio
do protocolo de atuagéo
com o DGFA
. KPI OP20: Receita prépria
MOP 20: Garantir a cobrada do ano
cobranca de 1 600 000€
. P GIAF
de receita propria do . .
ano em 2026 Receita propria cobrada do
ano

Mod. 101_2.0 — SIGQ Péagina 20 de 168



N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a el
L N i ii Health
& ,R_eforgo Ee 96. Realizacéo de avaliagdo certificacdo Healthy cer.tl icacéo Healthy Campus
politicas para p - ~ AL . . . obtido em 2026
do nivel de satisfacdo dos Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .
fomentar uma cultura ~ Ver analise ., I Certificado
de abertura e trabalhadores do IPCe programa da_ Federagdo | x SWOT ot ot ot USBE Nivel de certificacdo Healthy | . F 15y
e R SASIPC com o servigo de Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
instFi)tucionaI Medicina do Trabalho Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
: (FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
50. Defini¢cdo dos contetdos,
2. Disseminacéo de recursos tecnolpg|co§ € Atividade associada a - Existentes | Existentes | Existentes x
. equipa associada a P Ver andlise . N&o
melhores praticas de implementacio dos pontos meta estratégica 7 dos X SWOT + + + USBE Sem meta anual associada aplicavel
comunicagéo. dp ¢ S P SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais P
e acesso a apoios para
estudantes com NEE.
KPI OP10: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagéo e
implementacgdo do
N X MOP 10: Aprovar e Programa de Comunicagao
2. Disseminacdo de | . 61. DEfm'QaP‘ aprovacao e implementar o - Existentes | Existentes | Existentes dos SASIPC Data do
P implementag&o do Programa Ver anélise despacho
melhores praticas de o x Programa de X + + + UAFT
ST de Comunicacao dos c icacio d SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionai de
comunicagao. SASIPC SASI(})Dnéum?a;_ga? dos icionais icionais icionais N.° de dias decorridos aprovacio
ate final do ano desde o inicio do ano até a
aprovacao e implementacéo
do Programa de
Comunicagéo dos SASIPC
KPI OP18: N.° de dias até a
x ~ aprovacéao do protocolo de
2. Disseminacéo de 31' Elabor?gaz N aprov~agao MOP 18: Aprovar 4li Existentes | Existentes | Existentes i . . atuacéo com o DGFA dData dr?
melhores praticas de € p[ot%(_:to %S € atu_a(;ao no protocolo de atuagdo X Veé&/rg_llse + + + US ::; Bégg ! LLJJQE ' esgac 0
N ambito dos servicos L L L ; ; o . ) ~ e
comunicagao. partilhados com os SASIPC. com DGFA do IPC Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de dias até a aprovagéo aprovacio
do protocolo de atuagéo
com o DGFA

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 21 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R d?
Informacéo
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgéao do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestéo/ Analitica dos
= modelo de SASIPC e definicao do
92. Concecéo do modelo de - .
. - - = Contabilidade de . . - respetivo suporte Data do
2. Disseminacéo de Contabilidade de Gestédo/ ~ " - Existentes | Existentes | Existentes . . .
Py, Py Gestéo/ Analitica dos Ver anélise UAFT; DGFA, tecnoldgico despacho
melhores praticas de Analitica dos SASIPC e o X + + +
comunicagao definigdo do respetivo SASIPC € definicdo do swoT Adicionais | Adicionais | Adicionais DGITDTIC N° de dias decorridos desde de
. suporte tecnolégico respetivo suporte o0 inicio do ano até a aprovagdo
P 9 tecnoldgico até final de =
2026 aprovacéo do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
93. Criagao de modelo de
2. Disseminacéo de gestéo do arquivo SASIPC, Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes N0
melhores praticas de | que regulamente o arquivo | Sem metas associadas X SWOT + + + UAFT Sem meta anual associada aolicavel
comunicagao. fisico e digital dos SASIPC e Adicionais | Adicionais | Adicionais P
a respetiva organizagédo
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de receita propria do
ano em 2026

Receita propria cobrada do
ano

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
- - . . Plurianual? | _Riscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI OP16: N.° de consultas
X UAFT; USBE disponibilizadas na Clinica
MOP 16: Disponibilizar do IPC
Plataforma
3140 consultas na SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgao do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestao/ Analitica dos
modelo de SASIPC e definigao do
Contabilidade de respetivo Suporte Data do
Gestao/ Analitica dos tecnoldgico despacho
SASIPC e definicdo do . . de
) ) respetivo suporte ) ) ) y?n?gg'gs gﬁgoa"'t“édgs desde aprovacao
2. Disseminacéo de 94. Revisdo do Regulamento tecnoldgico até final de Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes aprovagao do modelo de
D EE el ol da Clinica do IPC 2026 SWoT * * * i 5
comunicagao. Adicionais | Adicionais | Adicionais Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacao do protocolo de
MOP 18: Aprovar atuag&o com o DGFA Data do
= despacho
protocolo de atuagio de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovagao aprovagio
do protocolo de atuagéo
com o DGFA
MOP 20: Garantir a KPI OP20: Receita prépria
cobrada do ano
cobranca de 1 600 000€ GIAF

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 23 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta DR i Critérios de Monitorizagao
- - . . Plurianual? | _Riscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI1 OP18: N.° de dias até a
95. Promocao de aprovacéao do protocolo de
; P i o . ; ; ; atuacdo com o DGFA Data do
2. Disseminacéo de mecanismos de verificagdo MOP 18: Aprovar - Existentes | Existentes | Existentes
art ) = Ver andlise despacho
melhores praticas de interna aos processos de protocolo de atuagdo X + + + UASD
comunicagdo anélise e atribui¢do d DGFA do IPC SwoT Adicionais | Adicionais | Adicionai i 5 5 de
cao. uicdo de com o} icionais icionais icionais N.° de dias até a aprovacdo | aprovacio
Bolsas de Estudo da DGES do protocolo de atuacéo
com o DGFA
. KPI OP4: Nivel de
- N M.QP 4.~Obter a certificacdo Healthy Campus
96. Realizacéo de avaliagdo certificacéo Healthy .
. L h : ~ PRl . . . obtido em 2026
2. Disseminacdo de do nivel de satisfag&o dos Campus no ambito do Ver analise | EXistentes | Existentes | Existentes i o Certificado
melhores praticas de trabalhadores do IPC e programa da Federagdo | x SWOT + + + USBE Nivel de cerpﬂca@ao Healthy da FISU
comunicagao. SASIPC com o servico de Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Medicina do Trabalho Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI1 OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgéo do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestéo/ Analitica dos
modelo de SASIPC e defini¢cdo do
. N Contabilidade de : : - respetivo suporte Data do
Z Dlssemln,a_gao e 98. Concecdo de dashboards | Gestéo/ Analitica dos Ver analise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; | tecnoldgico despacho
?O%huo':ﬁ:sép;itlcas B de apoio a gestao SASIPC e definicao do X SWOT Adici;nais Adici;nais Adicit)nais UAH; USBE; UAF N° de dias d idos desd de
G0 respetivo suporte de |§s ecortn, 0s desde aprovacao
tecnoldgico até final de 0 Inicio do ano ate a
2026 aprovacao do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicao do respetivo
suporte tecnolégico
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . s L
- - . . Plurianual? | _Riscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade Criterios de Monitorizagdo
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R d?
Informacéo
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgédo do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestéo/ Analitica dos
modelo de SASIPC e definigéo do
Contabilidade de respetivo suporte Data do
Gestdo/ Analitica dos tecnoldgico despacho
SASIPC e definicao do . . de
respetivo suporte Nc.) d’e_ dias decorn’dgs desde aprovagao
tecnoldgico até final de 0 nicio cjo ano ate a
2. Disseminacéo de . 2026 . Existentes | Existentes | Existentes aprovacao do modelo ge
o e——" préaticas de 99. Melhoria da plataforma . Ver anélise + + + UAFT; UASD; UAN; | Contabilidade de Gestéo/
o SASocial SWOT S L S UAH; USBE; UAF Analitica dos SASIPC e
comunicagéo. Adicionais | Adicionais | Adicionais definicao do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
MOP 18: Aprovar atuag&o com o DGFA Data do
x despacho
protocolo de atuagéo de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovacdo | aprovagéo
do protocolo de atuacéo
com o DGFA
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no dmbito do
MOP 3: Manter a projetp Alimentag_éo
3. Implementagao 44. Execucéo de distingéo Selo de Sauda_vel no FTnS'rJO
de politicas e Manutencao dos Exceléncia prevista no Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes chUPSe”PJ da Diregdo Geral Atribuicéo
medidas no ambito Equipamentos Hoteleiros de | projeto Alimentacso X SWOT + + + UAN e saude da
do planeamento e da acordo com programa pré Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distin¢des, em 2026, distingéo
auditoria Interna. definido Superior da Direcédo com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentacé@o Saudavel no
Ensino Superior da Diregao
Geral de Saude
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no dmbito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagao
disting&o Selo de Saudavel no Ensino
Exceléncia prevista no Superior da Direcdo Geral Atribuicdo
projeto Alimentacéo de Saide da
Saudével no Ensino N.° de distin¢des, em 2026, distingéo
B Superior da Direcado com o Selo de Exceléncia
3. Implementagéo Geral de Saude no ambito do projeto
de politicas e 47. Implementacé&o do Plano Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Alimentac&o Saudavel no
medidas no ambito de Preveng&o e Controlo da X SWOT o ot ot UAN; UAH; USBE Ensino Superior da Direg&o
do planeamento e da Legionella Adicionais | Adicionais | Adicionais Geral de Saude
auditoria Interna.
) KPI1 OP4: Nivel de
'\rﬂt.(f).P 4.~Ot|3|ter I?h certificacéo Healthy Campus
certiticacao Heaitny obtido em 2026
Campus no ambito do Certificad
da Federacgéo ' T ertificado
programa da ¢ Nivel de certificagdo Healthy | da FISU
Internacional de Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISv) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no &mbito do
projeto Alimentagao
MOP 3: Manter a Saudavel no Ensino
3. Implementacéo 48. Execucéo da distingao Selo de Superior da Dire¢éo Geral
" z P - . . . de Sade I
de pplltlcas e manutengao das Exce_lencla_prewsta~ no Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: u Atribuicéo
medidas no ambito infraestruturas e projeto Alimentagéo X SWOT + + + UAH: USBE: UAF da
do planeamento e da equipamentos de acordo Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ' N.° de distingdes, em 2026, distingéo
auditoria Interna. com programa pré definido Superior da Direcao com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentacéo Saudavel no
Ensino Superior da Diregao
Geral de Saude
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta AT i Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? RUSEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades "
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho R ¢
Informacéo
. KPI OP4: Nivel de
ce'\rllti(f)ifa‘l'a”t(?tlilt:;ﬁh certificacdo Healthy Campus
¢ao neaithy obtido em 2026
Campus no ambito do 3 L Certificad
programa da Federacao Nivel de certificagéo Healthy ;rt' icado
Internacional de Campus obtida em 2026 (1 - aFIsu
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
) KPI OP4: Nivel de
= M.C.)P 4.~Obter a certificacdo Healthy Campus
3. Implementagao = certificacéo Healthy :
- 49. Execugéo de A . . . obtido em 2026
de politicas e ~ Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes X . . -
. A manutencao de espagos = Ver anélise UAFT; UASD; UAN; P o Certificado
medidas no ambito programa da Federagao X + + + ! ! Nivel de certificacdo Healthy
verdes de acordo com ) SWOT S L S UAH; USBE; UAF : da FISU
do planeamento e da roarama oré definido Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
auditoria Interna. prog P Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
3. Implementagéo . . N
de politicas e 90. Revisao do plano de Atividade assogle}da as - Existentes | Existentes | Existentes . . . ~
. JU = . metas estratégicas Ver analise UAFT; UASD; UAN; . N&o
medidas no ambito gestéo de riscos dos X + + + ! ] Sem meta anual associada S
ME15 + ME18 dos SWOT S L S UAH; USBE; UAF aplicavel
do planeamento e da SASIPC SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
auditoria Interna.
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Quadro 6 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 do IPC - Reforcar a captacgao e diversidade de fontes de financiamento do Eixo Estratégico 1 do IPC - Governagéo e
Sustentabilidade

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Resultado
Esperado/Meta Atividade . RECURSOS L S
Plurianual? Riscos que o ) Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Agbes Estratégicas Atividades Previstas A | comprometem | (Afetos as atividades previstas para -
as atividades 0 ano) (Departamento/Servico)
~ . . . . . Fonte de
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho =
Informacéo
4. Definicao de 39. Prospecéo de Atividade associada as
politicas para financiamentos no ambito de o - Existentes | Existentes | Existentes . .
captacéo de fontes rogramas comunitarios metas estratégicas MES X Ver analise + + + UAFT, SPFACCT; Sem meta anual associada | N&o aplicavel
deﬁ‘ingnciamento g a?a investimentos em + ME9 +ME10 + ME11 Swot Adicionais | Adicionais | Adicionais DGAIES P
diversificadas P infraestruturas dos SASIPC
MOP 4: Obter a UAFT; UASD; UAN; | KPI OP4: Nivel de
certificacdo Healthy | * UAH: USBE; UAF | Sertificacdo Healthy
Campus no ambito do ' ’ Campus obtido em 2026
= Certificado da
programa da Federac&o Nivel de certificagio FISU
Internacional d_e' _ Healthy Campus obtida em
Desporto USnlversnarlo 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
FISU -3
ity . e s
politicas para 88. Ajustamento dos Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes KPpI OF;5' NO de di’as pera)
captacéo de fontes processos e dos + + + L >
de financiamento procedimentos swot Adicionais | Adicionais | Adicionais decorridos desde o inicio do
dveritecEs ano até a aprovagédo do
MOP 5: Aprovar um plano‘ estruturado de
plano estruturado de acolhimento de novos Data do
acolhimento de novos trabalhadores despacho de
trabalhadores até N.° de dias decorridos aprovagao
31/12/2026 desde o inicio do ano até a
aprovacao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores
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Acdes Estratégicas

Atividades Previstas

Resultado
Esperado/Meta

Ano

MOP 6: Realizar um
diagndstico as
condigGes de

funcionamento das

cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel da
seguranca alimentar,
SST, instalacbes e
operagdes em 2026

MOP 7: Obter o Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade Digital
da AMA na plataforma
SASocial em 2026

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

Humanos

0 ano)

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a entrega do
relatério do diagnéstico as
condicdes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes de
8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
entrega do relatério do
diagnéstico as condicdes de
funcionamento ao nivel da
seguranca alimentar, SST,
instalacdes e operagdes de
8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ

Fonte de
Informacéo

Gestéo
documental

KPI OP7: Nivel de
requisitos para obtencéo do
Selo de Usabilidade e
Acessibilidade da AMA
reconhecidos

1 - Bronze, atinge; 2 - Prata,
Supera; 3 - Ouro, Supera

Atribuicdo do
Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade
da AMA
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Acdes Estratégicas

Atividades Previstas

Resultado
Esperado/Meta

Ano

MOP 8: Aprovar o
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos
SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

MOP 11: Dispor de
protocolo com o 1A
para a integracéo dos
SASIPC em projetos de
investigacédo no ambito
da acgéo social e da
atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refei¢cdes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupacéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

Humanos

0 ano)

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgéao do
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos SASIPC
relativo ao atendimento e
acolhimento de estudantes
com NEE

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacdo do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE

Fonte de
Informacéo

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP11: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
protocolo com o 1A

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéao do protocolo
como llA

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP14: N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

N.° de refeigbes

Faturacéo de
refei¢cbes nas
cantinas dos

) - SASIPC
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC
KPI OP15: N.° de dormidas Plataforma
o o
/ (N.° de camas x N.° de SASOCIAL

dias de utilizacéo)

Pagina 30 de 168




N sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado
Esperado/Meta Atividade . REGUR=E o N
- . - ) Plurianual? LTS & A f Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
AcBes Estratégicas Atividades Previstas NG caTEITIE E) | (AT i enienls predlsks e | ;
as atividades 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizagdo)
KPI OP16: N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
MOP 16: Disponibilizar do IPC Plataforma
3140 consultas na SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestao/ Analitica dos
modelo de SASIPC e definicdo do
Soms M dos espemsiper Daa o
SASIPC e definicao do tecno oglco . despacho~de
respetivo suporte N‘_’ dp_ dias decorrl’dgs desde | aprovacéo
tecnoldgico até final de 0 1niclo (Eo ano ate a
2026 aprovagao do modelo de
Contabilidade de Gesté&o/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnoldgico
KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA
MOP 18: Aprovar Data do
protocolo de atuagéo despacho de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovacao aprovacao
do protocolo de atuagéo
com o DGFA
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Resultado
Esperado/Meta Atividade . RECURSOS o L
Plurianual? Riscos que o ) Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acdes Estratégicas Atividades Previstas A * | comprometem | (Afetos as atividades previstas para P .
as atividades 0 ano) (Departamento/Servigo)
= . L . . . Fonte de
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho =
Informacéo
KPI OP19: % do valor de
MOP 19: No ambito da cobrado no ambito da
afetacdo da receita de afetac&o da receita de
propinas aos SASIPC, propinas aos SASIPC
garantir a cobranca de Valor cobrado no &mbito da GIAF
5% do valor cobrado de afetacdo da receita de
propinas pelo IPC em propinas aos SASIPC em
2024 2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em 2024
MOP 20: Garantir a KPI OP20: Receita prépria
cobranca de 1 600 cobrada do ano GIAF
000§0d:nroe(;(;|qtz;8£%pna Receita prépria cobrada do
ano
46I5§22IQaa?ade MOP 20: Garantir a Existentes | Existentes | Existentes KPI OP20: Receita propria
Ea ta éopde - 100. Padronizagdo dos cobranca de 1 600 . Ver analise + v + UAN cobrada do ano GIAF
plagao servigos de catering 000€ de receita propria SWOT L L S
de financiamento do ano em 2026 Adicionais | Adicionais | Adicionais Receita prépria cobrada do
diversificadas. ano
46I5§22IQZ?ade MOP 20: Garantir a Existentes | Existentes | Existentes KPI OP20: Receita propria
Ea ta éopde - 101. Concecéo do plano de cobranca de 1 600 . Ver analise + v + UAN: UAFT cobrada do ano GIAF
ptagao gestéo financeira da UAN 000€ de receita propria SWOT L L L ’ ) o
de financiamento do ano em 2026 Adicionais | Adicionais | Adicionais Receita propria cobrada do
diversificadas. ano
46I5§22IQaa?ade MOP 20: Garantir a Existentes | Existentes | Existentes KPI OP20: Receita propria
Ea ta éopde - 102. Concecéo do plano de cobranca de 1 600 . Ver analise + v + UAH: UAFT cobrada do ano GIAF
plagao gestao financeira da UAH 000€ de receita propria SWOT L L S '
de financiamento do ano em 2026 Adicionais | Adicionais | Adicionais Receita prépria cobrada do
diversificadas. ano
46I|%§22Ig2(r)ade MOP 20: Garantir a Existentes | Existentes | Existentes KPI OP20: Receita propria
Eaptagéopde - 103. Concecéo do plano de cobranca de 1 600 . Ver analise + + + USBE: UAET cobrada do ano GIAE
de financiamento gestdo financeira da USBE OOO§0d§nf2;n28;%prla swot Adicionais | Adicionais | Adicionais Receita prépria cobrada do
diversificadas. ano
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Resultado
Esperado/Meta Atividade ) RECURSOS L o
Plurianual? | RiScos que . ) Responsabilidade Critérios de Monitorizagéo
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano | comprometem | (Afetos as atividades previstas para -
66 ERTECES 0 ano) (Departamento/Servigo)
= . - . . . Fonte de
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Informaco

5. Consolidacao de
uma estrutura
central de apoio no
IPC, dedicada a
prospecéo de
oportunidades,
preparagéo de
candidaturas
competitivas e
gestéo eficiente de
projetos.
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Quadro 7 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 do IPC - Estabelecer uma relagéo de proximidade do Eixo Estratégico 1 do IPC - Governagédo e Sustentabilidade

Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . L .

Plurianual? Riscos que (Afetos as atividades previstas para | Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano " | comprometem P .
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Néo | Sim Humanos Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho e d?
Informacéo

6. Promocao da
identidade e reputacao
institucional do IPC.
[ Desenvolvmjento itz 66. Elaboracéo, aprovacéo e
campanhas/acoes para | . = . » ) . . ) .

L - implementacéo do Projeto de Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes =
sensibilizagdo/captacédo : : > o Ver analise . Nao
de estudantes Ap0|o S(_)Clal_aos estudantes metas estratégicas 9; 10; X SWOT ot ot ot UASD Sem meta anual associada aplicavel

> internacionais/ estrangeiros 11; 14; 15 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
nacionais e
. S do IPC
internacionais.
8. Reforgo da
confianga mutua e da
cooperagéo com todas
as partes interessadas.
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Quadro 8 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 4 do IPC - Estabelecer uma relagdo de proximidade do Eixo

Estratégico 1 do IPC - Governacgéo e Sustentabilidade

de Garantia da
Qualidade

Mod. 101_2.0 — SIGQ

existentes

Campus no dmbito do
programa da Federagao
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

MOP 6: Realizar um
diagndstico as
condicdes de
funcionamento das
cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel da
seguranca alimentar,
SST, instalacdes e
operagOes em 2026

UAFT; UASD; UAN;
UAH; USBE; UAF

Nivel de certificacdo Healthy
Campus obtida em 2026 (1 -
Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)

Resultado
Esperado/Meta Atividade . pEstislos o o

Plurianual? RIEBES L (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade CIrit=es Elo MEm ErEE -

Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano * | comprometem -
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
9. Revisdo e
STENTEEED dPS n ) §7._Real|zagao de - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de
processos no ambito | diagndstico dos processos e . Ver andlise ificacs ith
do Sistema Interno dos procedimentos M.O.P 4.~Obter a X SWOT S o ot cer_tl icacao Healthy Campus
certificacéo Healthy Adicionais | Adicionais | Adicionais obtido em 2026

Certificado da
FISU

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagédo do
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a entrega do
relatério do diagnéstico as
condic¢des de funcionamento
ao nivel da seguranca
alimentar, SST, instalagbes
e operacdes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ

Gestao
documental
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Resultado
Esperado/Meta UGN Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
; 2 i u . . .
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AITETER comprometem (Riizies ez sliulik e bievsies (el Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo

Mod. 101_2.0 — SIGQ

MOP 7: Obter o Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade Digital da
AMA na plataforma
SASocial em 2026

MOP 8: Aprovar o
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos
SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
entrega do relatério do
diagndstico as condigbes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes de
8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ

KPI OP7: Nivel de requisitos
para obtencéo do Selo de
Usabilidade e Acessibilidade
da AMA reconhecidos

Atribuicdo do

Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade
da AMA
1 - Bronze, atinge; 2 - Prata,
Supera; 3 - Ouro, Supera
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
Manual de Apoio para o Data do
Pessoal Técnico e despacho de
Administrativo dos SASIPC aprovacao

relativo ao atendimento e
acolhimento de estudantes
com NEE
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atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refei¢cdes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupagéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

desde o inicio do ano até a
aprovacao do protocolo com
o lIA

Resultado
Esperado/Meta AITEERD Ri RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcBes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual? Coéspc;g?ncéttjgm (Afetos as atividades previstas para Responsabilidadg ¢
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Rl d?
Informacéo

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE

MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias

protocolo com o IIA decorridos desde o inicio do

para a integracéo dos ano até a aprovagédo do
SASIPC em projetos de protocolo com o l1A Data do
investigacdo no ambito despacho de
da agédo social e da N.° de dias decorridos aprovacao

KPI OP14: N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

N.° de refeigbes

Faturacéo de
refeicdes nas
cantinas dos

disponibilizadas nas SASIPC

cantinas dos SASIPC

KPI OP15: N.° de dormidas /

(N.° de camas x N.° de dias

de utilizag&o) Plataforma
SASOCIAL

N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizacéo)
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protocolo de atuagéo
com DGFA do IPC

MOP 19: No ambito da
afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC,
garantir a cobranca de
5% do valor cobrado de
propinas pelo IPC em
2024

Resultado
Esperado/Meta UGN Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
; 2 i u . . .
AcBes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual? comprometem (Afetos as atividades previstas para Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgédo do
) modelo de Contabilidade de
MOoP ri]?).dcezl(()) ng:ber 0 Gestao/ Analitica dos
Contabilidade de SASIPC e definicao do
~ P respetivo suporte Data do
Gestéo/ Analitica dos tecnoloaico despacho de
SASIPC e defini¢éo do 9 P x
respetivo suporte ; : aprovagdo
o - N° de dias decorridos desde
tecnologico até final de o inicio do ano até a
2026 aprovacéo do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até a
MOP 18: Aprovar aprovacgéao do protocolo de Data do

atuacdo com o DGFA despacho de

N.° de dias até a aprovacio | aprovacéo
do protocolo de atuagéo
com o DGFA

KPI OP19: % do valor de
cobrado no ambito da
afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC

o GIAF
Valor cobrado no ambito da

afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC em
2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em 2024
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9. Reviséo e
simplificacdo dos
processos no ambito
do Sistema Interno
de Garantia da
Qualidade.

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Campus no dmbito do
programa da Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

MOP 6: Realizar um
diagnostico as
condicdes de
funcionamento das
cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel da
seguranca alimentar,
SST, instalacbes e
operacOes em 2026

Nivel de certificacdo Healthy
Campus obtida em 2026 (1 -
Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)

Resultado
Esperado/Meta UGN Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
; 2 i u . . .
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AITETER comprometem (Riizies ez sliulik e bievsies (el Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
MOP 20: Garantir a Eggrggfg;ii%e”a propria
cobranca de 1 600 000€
. b GIAF
de receita propria do _ _
ano em 2026 Receita préopria cobrada do
ano
88. Ajustamento dos . - Existentes | Existentes | Existentes . . . KPI OP4: Nivel de
processos e dos cel\r/tli(f)iclzaa‘lét?th:;I?h X Ve;\?vrg_lll_se + + + US‘ :J ngg t:":"';' | certificagdo Healthy Campus
procedimentos ¢ y Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ' obtido em 2026

Certificado da
FISU

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagéao do
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a entrega do
relatério do diagnéstico as
condicdes de funcionamento
ao nivel da seguranca
alimentar, SST, instalagGes
e operacdes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ

Gestéo
documental
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AcOes Estratégicas

Resultado
Esperado/Meta Atividade Ri RECURSOS Critérios de Monitorizaca
. . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade lterios de Monttorizagdo
Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d

Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de

Informacéo

Mod. 101_2.0 — SIGQ

MOP 7: Obter o Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade Digital da
AMA na plataforma
SASocial em 2026

MOP 8: Aprovar o
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos
SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
entrega do relatério do
diagndstico as condigbes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes de
8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ

KPI OP7: Nivel de requisitos
para obtencéo do Selo de

Usabilidade e Acessibilidade | Atribuicéo do

da AMA reconhecidos Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade

1 - Bronze, atinge; 2 - Prata, da AMA

Supera; 3 - Ouro, Supera

KPI OP8: N.° de dias

decorridos desde o inicio do

ano até a aprovacgao do

Manual de Apoio para o

Pessoal Técnico e

Administrativo dos SASIPC

relativo ao atendimento e

acolhimento de estudantes Data do

com NEE despacho de

aprovacao

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacdo do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE
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Resultado
Esperado/Meta Atividade Ri RECURSOS Critérios de Monitorizaca
. . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade lterios de Monttorizagdo
Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias
protoc_olo como llIA decorridos desde o inicio do
para a integracéo dos ano até a aprovacgédo do
SASIPC em projetos de protocolo com o 1A Data do
investigacdo no ambito ) ) despacho de
da acdo social e da N.° de dias decorridos aprovacao

atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refeigbes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupacéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

MOP 16: Disponibilizar
3140 consultas na
Clinica do IPC

desde o inicio do ano até a
aprovacéao do protocolo com
ollA

KPI OP14: N.° de refeicbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

Faturacéo de

refeicdes nas

cantinas dos
SASIPC

KPI OP15: N.° de dormidas /
(N.° de camas x N.° de dias
de utilizacao)

N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizacéo)

Plataforma
SASOCIAL

KPI OP16: N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC

N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC

Plataforma
SASOCIAL
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Resultado
Esperado/Meta Atividade Ri RECURSOS Critérios de Monitorizaca
. . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade lterios de Monttorizagdo
Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagao do
] modelo de Contabilidade de
MOP 17: Conceber o Gestao/ Analitica dos
modelo de SASIPC e definigéo do
Contabilidade de respetivo suporte Data do
Gestao/ Analitica dos tecnol6gico despacho de
SASIPC e definicdo do P x
aprovacéo

respetivo suporte
tecnologico até final de
2026

MOP 18: Aprovar
protocolo de atuagéo
com DGFA do IPC

MOP 19: No ambito da
afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC,
garantir a cobranca de
5% do valor cobrado de
propinas pelo IPC em
2024

N° de dias decorridos desde
o0 inicio do ano até a
aprovacao do modelo de
Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicao do respetivo
suporte tecnolégico

KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
atuac@o com o DGFA Data do
despacho de
N.° de dias até a aprovacéo aprovacao
do protocolo de atuagdo
com o DGFA

KPI OP19: % do valor de
cobrado no &mbito da
afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC

Valor cobrado no ambito da GIAF

afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC em
2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em 2024
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9. Revisédo e
simplificacédo dos
processos no ambito
do Sistema Interno
de Garantia da
Qualidade.

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Campus no ambito do
programa da Federagao
Internacional de
Desporto Universitario
(FISUL)

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

MOP 6: Realizar um
diagnostico as
condicdes de
funcionamento das
cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel da
seguranca alimentar,
SST, instalacdes e
operagOes em 2026

UAFT; UASD; UAN,;
UAH; USBE; UAF

Nivel de certificacdo Healthy
Campus obtida em 2026 (1 -
Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)

Resultado
Esperado/Meta AITEERD Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizacao
; 2 i u . . .
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AITETER comprometem (Riizies ez sliulik e bievsies (el Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
MOP 20: Garantir a KPI OP20: Receita propria
cobranca de 1 600 000€ cobrada do ano
. b GIAF
de receita propria do ] ]
ano em 2026 Receita propria cobrada do
ano
89. Definicdo e ajustamento . - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de
dos processos do SIGQ ce':'/tli(zfazléooztggl?h X Veg&;g#se + + + certificac@o Healthy Campus
relativos aos SASIPC ¢ 4 Adicionais | Adicionais | Adicionais obtido em 2026

Certificado da
FISU

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgédo do
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a entrega do
relatério do diagnéstico as
condic¢des de funcionamento
ao nivel da seguranca
alimentar, SST, instalagbes
e operacdes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ

Gestao
documental
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Resultado
Esperado/Meta Atividade Ri RECURSOS Critérios de Monitorizaca
. . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade lterios de Monttorizagdo
Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Forte d

Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de

Informacéo

Mod. 101_2.0 — SIGQ

MOP 7: Obter o Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade Digital da
AMA na plataforma
SASocial em 2026

MOP 8: Aprovar o
Manual de Apoio para o
Pessoal Técnico e
Administrativo dos
SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
entrega do relatério do
diagndstico as condigbes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes de
8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ

KPI OP7: Nivel de requisitos
para obtencéo do Selo de
Usabilidade e Acessibilidade
da AMA reconhecidos

Atribuicao do

Selo de
Usabilidade e
Acessibilidade
da AMA
1 - Bronze, atinge; 2 - Prata,
Supera; 3 - Ouro, Supera
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagéao do
Manual de Apoio para o Data do
Pessoal Técnico e despacho de
Administrativo dos SASIPC aprovacao

relativo ao atendimento e
acolhimento de estudantes
com NEE
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Resultado
Esperado/Meta Atividade . NEEEREeS L N
. . Plurianual? RIS ). (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade CETs e T NEEEEe
Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Rl d?
Informacéo

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacdo do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE

MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias

protocolo com o 1A decorridos desde o inicio do

para a integrac&o dos ano até a aprovacgédo do
SASIPC em projetos de protocolo com o lIA Data do
investigacdo no ambito despacho de
da acgdo social e da N.° de dias decorridos aprovagao

atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refei¢cdes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupacéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

desde o inicio do ano até a
aprovacéo do protocolo com
o lIA

KPI OP14: N.° de refeicbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

N.° de refeigbes

Faturacéo de
refeicdes nas
cantinas dos

SASIPC
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC
KPI OP15: N.° de dormidas /
(N.° de camas x N.° de dias
de utilizacao)
Plataforma
SASOCIAL

N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizagdo)

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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Resultado
Esperado/Meta AITEERD Ri RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcBes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual? Coéspc;g?ncéttjgm (Afetos as atividades previstas para Responsabilidadg ¢
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Rl d?
Informacéo
KPI OP16: N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
MOP 16: Disponibilizar do IPC Plataforma
3140 consultas na SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovagédo do
modelo de Contabilidade de
Gestao/ Analitica dos
Mopéz)hggngeeber ° SASIPC e definicio do
-~ respetivo suporte
Coptabllldgd_e de tecnol6gico Data do
Gestao/ Analitica dos
SASIPC e definicéo do N° de dias d idos desd despacho~de
tecnoldgico até final de ~
2026 aprovacao do modelo ge
Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicao do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA
MOP 18: Aprovar Data do
protocolo de atuagéo despacho de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovagéo aprovagao
do protocolo de atuagéo
com o DGFA
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AcOes Estratégicas

Resultado
Esperado/Meta Atividade Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizacéo
Atividades Previstas Ano Plurianual? comprometem (Afetos as atividades previstas para Responsabllldad@T
L 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades E 3
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
KPI OP19: % do valor de
MOP 19: No ambito da cobrado no &mbito da
afetacdo da receita de afetagéo da receita de
propinas aos SASIPC, propinas aos SASIPC
garantir a cobranca de Valor cobrado no &mbito da GIAF
5% do valor cobrado de afetacdo da receita de
propinas pelo IPC em propinas aos SASIPC em
2024 2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em 2024
KPI OP20: Receita prépria
MOP 20: Garantir a cobrada do ano
cobranca de 1 600 000€ GIAF

de receita propria do
ano em 2026

Receita prépria cobrada do
ano

10. Certificagcdo no
ambito da Norma
ISO 9001:2015, dos
procedimentos
administrativos dos
Servigos Centrais.

11. Certificacdo no
ambito da Norma
ISO 56001:2024 na
gestdo eficaz da
inovacao.

12. Certificacdo no
ambito da Norma NP
4552:2022 para a
conciliacéo da vida
profissional, familiar
e pessoal.

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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Quadro 9 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 do IPC - Promover uma gestéo inovadora e sustentavel do Eixo Estratégico 1 do IPC - Governagao e Sustentabilidade

Resultado
Esperado/Meta LR Riscos que RECURSOS Critérios de Monitorizagao
AcBes Estratégicas Atividades Previstas ANo Plurianual? comprometem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
13,' . Refarco das 25. Acompa_nhamento e Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes =
praticas de desenvolvimento do P ) Ver analise . N&o
¥ ] metas estratégicas 5; X + + + USBE Sem meta anual associada ..
responsabilidade Programa de Mentoria . SWOT S L . aplicavel
) - ; 6; 11 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. Interpares do IPC
27. Acompanhamento e
0h  ROIEEDEES gestdo das horas Atividade associada as A1 Existentes | Existentes | Existentes x
préaticas de contratualizadas no ambito P ; Ver andlise . Nao
i - metas estratégicas 5; X + + + USBE Sem meta anual associada y
responsabilidade das Oficinas de Estudo 11 dos SASIPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais aplicavel
social e cidadania. Pontes para o Sucesso ( area
das Ciéncias Exatas)
13. Reforco das 67. Elaboragdo do Manual de . . N . . .
préaticas de Acolhimento dos SASIPC Atividade assg)c_lada a.s Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; . N&o
e metas estratégicas 7; X + + + ! ! Sem meta anual associada s .
responsabilidade para novos Estudantes do 0 10' 11 15 € 16 SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF aplicavel
social e cidadania. IPC T
13. Reforco das 68. Definicdo dos go_nteudos, . _ . ) _ _
- recursos tecnologicos e Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes . . . =
préaticas de - - P ; Ver andlise UAFT; UASD; UAN; . Nao
" equipa associada aos pontos | metas estratégicas 9; X + + + ! ! Sem meta anual associada g
responsabilidade . L b SWOT . . . . - . UAH; USBE; UAF aplicavel
i . : de acesso a apoios sociais 10;11;15e 16 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. di o
isponiveis
69. Apoio no processo de
13 Reforco das candidaturas a bolsas d~e Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes x
préaticas de estudo da DGES, emisséo P Ver andlise . N&o
i - - metas estratégicas 11 X + + + UASD Sem meta anual associada .y
responsabilidade dos respetivos projetos de e 15 SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais aplicavel
social e cidadania. decisé@o e monitorizacdo do
processo
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
70. Promogao,
13,' " REITED CES implementagéo e Atividade associada as . Existentes | Existentes | Existentes =
préaticas de S x L Ver andlise ) Né&o
- monitorizagéo do programa metas estratégicas 11 X + + + UASD Sem meta anual associada g
responsabilidade d P SWOT . L S aplicavel
i : ; A2ES - Apoio de Emergéncia e 15 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania.
ao Estudante
13. Reforco das 71. Promogdo,

- ¢ implementacéo e Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes =
préticas de itorizacao d P Ver analise s s | iad Néo
responsabilidade monitorizagao do programa metas estratégicas 11 X SWOT ot ot ot UASD em meta anual associada aplicavel

; : A BAAS - Bolsa de Atividades el5 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. - ;
de Apoio Social
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentacéo

13.  Reforco das disting&o Selo de gaUd'C}VE'd”ODE”S'[‘O Geral

b ) ) anci i » i i i uperior da Diregéo Geral o

praticas de 72. Aumento da diversidade Exce_lenma_ prevista no Ver analise Existentes | Existentes | Existentes de Saude Atribuigdo
aF ; : projeto Alimentagéo X + + + UAN e
responsabilidade alimentar nas cafetarias davel . SWOT dicionai dicionai dicionai o s da distin¢éo
soeltel] = el A Sau avel no FTnsto Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distingbes, em 20_26,
' Superior da Diregcao com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentacéo Saudavel no
Ensino Superior da Direcao
Geral de Saude
KPI OP14: N.° de refei¢bes Faturacéo
disponibilizadas nas de
0h  ROIEEDEES - MOP 14: Disponibilizar . Existentes | Existentes | Existentes cantinas dos SASIPC refeicBes
préaticas de 72. Aumento da diversidade e Ver andlise
i ! . 197 916 refei¢cdes nas X + + + UAN nas
EEENEEoIREns alimentar nas cafetarias cantinas dos SASIPC SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais o6 cantinas
social e cidadania. N.° de refeicGes p
disponibilizadas nas 0S
cantinas dos SASIPC SASIPC
KPI OP15: N.° de dormidas
13. Reforco das A MOP 15: Ter uma taxa . . . / (N.° de camas x N.° de
préaticas de 73. Abertura da res!de_nua de de ocupagéo de 95 % Ver analise Existentes | Existentes | Existentes dias de utilizag&o) Plataforma
" estudantes em Oliveira do A X + + + UAH
responsabilidade Hospital" nas residéncias dos SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais o . o SASOCIAL
social e cidadania. pital SASIPC N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizacéo)
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
KPI OP15: N.° de dormidas
13. Reforco das MOP 15: Ter uma taxa Existentes | Existentes | Existentes / (N.° de camas x N.° de
préticas de 74. Abertura da residéncia de | de ocupacéo de 95 % Ver analise dias de utilizag&o) Plataforma
" Sy X + + + UAH
responsabilidade estudantes — Espago U nas residéncias dos SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais o . o SASOCIAL
social e cidadania. SASIPC N.? de dormidas / (N. de
camas x N.° de dias de
utilizacéo)
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy certificag@o Healthy
13 Reforo das 75. Realizag&o de consultas Campus no ambito do A1 Existentes | Existentes | Existentes Campus obtido em 2026 -
préticas de - : programa da Ver andlise Certificado
o de Psicologia e de consultas x X + + + USBE .
responsabilidade . . P Federagdo SWOT . L S Nivel de certificacio da FISU
: ] : de Apoio Psicopedagégico : Adicionais | Adicionais | Adicionais ¢ao
social e cidadania. Internacional de Healthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
(FISV) - Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
KPI OP16: N.° de consultas
13,' " BT G 75. Realizagao de consultas | MOP 16: Disponibilizar . Existentes | Existentes | Existentes disponibilizadas na Clinica
préticas de - : Ver analise do IPC Plataforma
- de Psicologia e de consultas 3140 consultas na X + + + USBE
(il de Apoio Psicopedag6gico Clinica do IPC SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais o SASOCIAL
social e cidadania. P pedageg N.°de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacdo Healthy
certificagéo Healthy Campus obtido em 2026
13. Reforco das 76. Gestédo administrativa dos | Campus no ambito do Existentes | Existentes | Existentes
praticas de programas Cheque programa da Ver andlise . Certificado
responsabilidade Nutricionista e Cheque Federacdo X SWOT ot ot ro UAFT, USBE i ificaca da FISU
: . - > : Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo
social e cidadania. Psicologo Internacional de Healthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
(FISV) - Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta e Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
KPI OP16: N.° de consultas
13,. . Reforco das 76. Gestdo administrativa dos MOP 16: Disponibilizar B Existentes | Existentes | Existentes disponibilizadas na Clinica
préticas de programas Cheque Ver analise . do IPC Plataforma
" 2 3140 consultas na X + + + UAFT; USBE
responsabilidade Nutricionista e Cheque Clinica do IPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais o SASOCIAL
social e cidadania. Psicologo N.° de consultas o
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
projeto Alimentagao
Saudavel no Ensino
MOP 3: Manter a Superior da Direcao Geral
13, Reforco das distincéo Selo de de Saude
- ¢ 77. Implementacéo, Exceléncia prevista no . Existentes | Existentes | Existentes .
préaticas de Lo P . ] « Ver andlise Atribuicao
e monitorizagao e avaliagdo do projeto Alimentagao X + + + UAN S
responsabilidade Prato Sustentavel: Saudavel no Ens: SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionai da distingéo
social e cidadania. programa Prato Sustentavel:; audavel no Ensino icionais icionais icionais N.° de distingdes, em 2026,
Sugerlc;rddaSlezqao com o Selo de Exceléncia
eral de saude no ambito do projeto
Alimentacdo Saudavel no
Ensino Superior da Dire¢éo
Geral de Saude
No .
KPI OP14 N.° de refeicOes Faturacio
disponibilizadas nas de
13,‘ . Reforco das 77. Implementacéo, MOP 14: Disponibilizar - Existentes | Existentes | Existentes cantinas dos SASIPC refei¢bes
praticas de Lo i " Ver analise
F monitorizacéo e avaliagdo do | 197 916 refeigcBes nas X + + + UAN nas
responsabilidade . ) SWOT . . . :
- - - programa Prato Sustentavel:; | cantinas dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ° L cantinas
social e cidadania. N.° de refei¢bes dos
disponibilizadas nas SASIPC
cantinas dos SASIPC
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a grOJztp All lmerétag_ao
13,  Reforco das 78. Realizagéo de, pelo distingéo Selo de Sau avednoD_nSIQo Geral
- ¢ menos, 1 Show Cooking de | Exceléncia prevista no . Existentes | Existentes | Existentes uperior da Liregao Gera Lo
praticas de L . s . . ~ Ver andlise . de Saude Atribuicao
- promogao da alimentacéo de projeto Alimentagao X + + + UAN; USBE R
responsabilidade . A SWOT L . L s da distin¢éo
ol @ @RERERTR base vegetal numa das Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distingbes, em 2026,
' cantinas dos SASIPC Superior da Direcao com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentacéo Saudavel no
Ensino Superior da Direcao
Geral de Saude
s Faturacéo
o KPI OP14: N.° de refei¢cbes
78. Realizacéo de, pelo . L de
13,' q BT G menos, 1 Show Cooking de | MOP 14: Disponibilizar - Existentes | Existentes | Existentes dlsppnlblllzadas has refeicbes
préaticas de « . = . Ver andlise . cantinas dos SASIPC
- promocgao da alimentacé@o de | 197 916 refeicdes nas X + + + UAN; USBE nas
responsabilidade - SWOT . L S ) ’
I base vegetal numa das cantinas dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de refeicbes cantinas
’ cantinas dos SASIPC disponibi”zadas nas dos
cantinas dos SASIPC SASIPC
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
certificac@o Healthy certificac@o Healthy
13,. . Reforco das 79._ Acompanha[nento, Campus no ambito do B Existentes | Existentes | Existentes Campus obtido em 2026 y
préaticas de implementacéo e programa da X Ver andlise + N + UAF Certificado
responsabilidade monitorizag&o do projeto IPC Federagéo SWOT L S S Nivel de certificacio da FISU
social e cidadania. a Pedalar Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campusgobtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
(FISV) - Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
l?éticaieggrgo te irgollefr:gnmtgggg’e Atividade associada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Nio
p - Implem ¢ metas estratégicas 11 X + + + UASD Sem meta anual associada g
responsabilidade monitorizagao do programa SWOT L L S aplicavel
) . ; ] el5 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. Traja-te Connosco
13,' . ROy e 81. Colaboracéo no Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes x
praticas de i P Ver andlise . N&o
- programa Fundo Solidario — | metas estratégicas 11 X + + + UASD Sem meta anual associada g
responsabilidade SWOT dicionai dicionai dicionai aplicavel
ol @ GREGRTE. NEXT e 15 Adicionais | Adicionais | Adicionais
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
;?éticaieggrgo ce 8225 g;p;untg)élgrigar?odéemn;iats Atividade assoc_iada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes _ Nio
responsabilidade do PASI - Programa de Apoio metas estrategicas 11 X SWOT r r . UASD Sem meta anual associada aplicavel
) . ; . - e 15 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. Social Informéatico
83. Promocédo e
implementagdo do Programa
13,' . ROy e Polltecn_lco +(_:q|_tural~, atraves Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes x
praticas de da disponibilizagéo do P Ver andlise . . N&o
i L . metas estratégicas 11 X + + + UAFT; UASD Sem meta anual associada - s
responsabilidade acesso a atividades culturais e 15 SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais aplicavel
social e cidadania. e artisticas, selecédo dos
candidatos e monitorizac@o
dos acessos
13. Reforco das . . .
préaticas de 84. Organizacdo da Semana | Atividade associada as Ver analise Existentes | Existentes | Existentes . Nao
" ) P X + + + USBE Sem meta anual associada Ny
responsabilidade Ubuntu (Janeiro de 2026) metas estratégicas 11 SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais aplicavel
social e cidadania.
85. Elaboracéo de Programa
de Apoio Social aos
1r35tica§e(jfgrgo EES Estudantes Economicamente | Atividade associada as Ver analise Existentes | Existentes | Existentes N3o
P - Menos Favorecidos (recolha | metas estratégicas 9; X + + + UASD; UAN Sem meta anual associada g
responsabilidade o~ - = SWOT L L S aplicavel
A " A de refei¢des e alimentos ndo 11e15 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. ; -
vendidos nas cantinas e
cafetarias da UAN-SASIPC)
;?éticaieégrgo fE 8?&&22;?2%{;(&gt%r?éaggrge Atividade assoc_iada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes _ Nio
responsabilidade delegados dos estudantes metas estratégicas 10; X SWOT o o o UAH Sem meta anual associada aplicavel
) . ; A 11e16 Adicionais | Adicionais | Adicionais
social e cidadania. das residéncias
13,' . FEiuiGY e 97. Ajustamento do modelo | Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes . =
praticas de ~ - P ; Ver andlise Administrador dos . Nao
- de gesté@o Observatdrio de metas estratégicas 17; X + + + Sem meta anual associada g
[ L Acao Social — ObservAS 18 SwWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais SASIPC aplicavel
social e cidadania. &
14. Implementacao
do Human-Centered
Innovation Hub.
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Resultado
Esperado/Meta ATTEERE Ri RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcBes Estratéaicas Atividades Previstas ANo Plurianual? Cm:i%;%‘:gm (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
¢ 9 - zftivi . 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
15. Formagao,
informacéo e
sensibilizacéo em
matéria de eficiéncia
no uso de recursos
junto da comunidade.
16. Adocéo de 38. A'\q!usu;aoAde (_:arnnha Atividade associada as . . .
; ey elétrica no ambito do P . Existentes | Existentes | Existentes =
tecnologias eficientes fi . metas estratégicas Ver analise . Nao
e de baixo consumo |nanC|arr_1ento do Fundo MES5 + ME9 dos X SWOT o o o UAFT Sem meta anual associada aplicavel
carbénico Ambiental ou de SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
’ financiamentos analogos
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no &mbito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagao
distingao Selo de Saudavel no Ensino
Exceléncia prevista no Superior da Dire¢do Geral ibuics
projeto Alimentagao de Satde dgtgisLtjilr?ago
Saudéavel no Ensino N.° de distingbes, em 2026, ¢
0. Elaboracio de relatério Superior da Diregao com o Selo de Exceléncia
L AGa Geral de Saude no ambito do projeto
de diagnostico segundo Alimentacéo Saudavel no
17. Monitorizagao I(":noond dﬁl%gnsszgiannc?oifm%n?E Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Ensino Superior da Direcao
da eficiéncia no uso goe ’ X + + + USBE Geral de Saude
de recursos das cantinas e cafetarias dos Swot Adicionais | Adicionais | Adicionais :
' SASIPC ao nivel da KPI OP6: N.° de dias
seguranca alimentar, SST, MOP 6: Realizar um decorridos desde o inicio
instalacBes e operagdes diagnéstico as do ano até a entrega do
condi¢bes de relatério do diagnéstico as
funcionamento das condigbes de
cantinas e cafetarias funcionamento ao nivel da Gestéo
dos SASIPC ao nivel segurancga alimentar, SST, | Documental
da seguranga instalacdes e operagdes de
alimentar, SST, 8 cantinas e cafetarias,
instalacdes e validado superiormente
operagdes em 2026 segundo modelo inserido
no SIGQ
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AUEMIEY: comprometem (AIEIES 55 EINVIE EELES [EEviEis pers Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
entrega do relatorio do
diagnéstico as condigdes
de funcionamento ao nivel
da segurancga alimentar,
SST, instalacbes e
operacdes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ
41. Implementagéo de MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
medidas de organizagéo e certificagéo Healthy certificagdo Healthy
T gestdo da seguranca nos Campus no dmbito do } . ) Campus obtido em 2026
&l ) Momtonzagao edificios do IPC, com vista a programa da Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Nivel d tificaca Certificado
sl el e Vs uma atuagéo de seguranca Federacdo X SWOT * * * USBE e, e ceriticaceo. da FISU
de recursos. N gurang ag Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
em caso de emergéncia Internacional de 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
(Medidas de Autoprotecgdo ou | Desporto Universitario - Prata, supera; 3. Ouro’,
outras) (FISV) supera; 4 - Platina, supera)
MOP 4: Obter a KPI_(_)P4:~NiveI de
42. Realizackio d liacs certificagéo Healthy certificacéo Healthy
N - NeANZACA0 A€ AVAIACOES | ampus no ambito do - - : Campus obtido em 2026
17. Monitorizacéo quantitativas de parametros - Existentes | Existentes | Existentes .
B . b programa da Ver analise Certificado
da eficiéncia no uso fisicos, quimicos e/ou Federacio X SWOT + + + USBE . L da FISU
de recursos. biol6gicos aos postos/locais ac | Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacdo
de trabalho do IPC Internacional de Healthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
(FISU) - Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy certificagéo Healthy
17. Monitorizagdo 43. |dentificag&o dos riscos Camp:los ?grﬁg]ggo do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Campus obtido em 2026 Certificado
da eficiéncia no uso dos postos/locais de trabalho P % x X SWOT + + + USBE Nivel de certificagsio da FISU
de recursos do IPC e SASIPC Federacao Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy C btid a
: Internacional de ealthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2
- Prata, supera; 3 - Ouro,
(FISU) :
supera; 4 - Platina, supera)
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Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

Healthy Campus obtida em
2026 (1 - Bronze, atinge; 2
- Prata, supera; 3 - Ouro,

supera; 4 - Platina, supera)

Resultado
Esperado/Meta GULINED Ri RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcBes Estratégicas Atividades Previstas ANo Plurianual? comspigiqcélism (Afetos as atividades previstas para Responsabilidadg &
L 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho e d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagao
distincéo Selo de Saudéavel no Ensino
Exceléncia prevista no Superior da Dire¢do Geral Atribuicio
projeto Alimentacao de Saude da distincio
Saudéavel no Ensino N.° de distingdes, em 2026, ¢
Superior da Dire¢éo com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
17. Monitorizagdo 47. Implementac&o do Plano Ver andlise | EXistentes | Existentes | Existentes Alimentagéo Saudavel no
da eficiéncia no uso de Prevencao e Controlo da X SWOT + + + UAN; UAH; USBE Ensino Superior da Direcéo
de recursos. Legionella Adicionais | Adicionais | Adicionais Geral de Saude
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy certificac@o Healthy
Campus no ambito do Campus obtido em 2026
programa da Certificado
Federacéo Nivel de certificacao da FISU

18. Racionalizagdo
no uso de materiais e
consumiveis e
incorporacao de
critérios ecolégicos
nos processos de
aquisicdo de bens e
Servicos.
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Quadro 10 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 do IPC - Promover o bem-estar integral da comunidade do Eixo Estratégico 1 do IPC - Governacéo e Sustentabilidade

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Resultado
Esperado/Meta Atividade | . RECURSOS Critérios de Monitorizagéo
AcBes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual? cor;scrg;qel::m (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
¢ 9 pro 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades —
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte de
Informacéo
. KPI OP4: Nivel de
ce’\r/li(f)isagégﬁgglihy cer_tificagéo Healthy Campus
= 21. Organizagéo de At . . : obtido em 2026
19. Promogéo do I ; Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes e
acesso aos servicos torneios/jogos interpares em programa da Federacio X Ver anélise + + + UAF Certificado
i modalidades coletivas e . SWOT S S S Nivel de certificacéo Healthy da FISU
de saude integral. individuais 5 Intertnago_nal df _ Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
esporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
ce,\r/li(f)isagéc?tliitggl?hy certificagcdo Healthy Campus
= 22. Promogéo de consultas de PR . . . obtido em 2026
19. Promocéo do satde mental (psicologia e Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servigos siquiatria) aos gstudar?tes o | Programa da Federagéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo Healthy da FISU
de saude integral. psiq Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
trabalhadores do IPC A . . .
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISV) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
) KPI OP4: Nivel de
Ntl.(f).P 4.~Ot|3|ter Iétih certificac@o Healthy Campus
< N certificagao Heatthy . . . obtido em 2026
19. Promogéo do 23. Intervengéo Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes i L Certificado
acesso aos servicos | psicoterapéutica em grupo/ | programa da Federagdo | X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo Healthy da FISU
de saude integral. grupos focais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
ce'\r/tli(f)ifagégklzitggl?hy certificacéo Healthy Campus
19. Promogéo do 24. Orqanizacio da 32 edicio Campus no &mbito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Ot,)t'do em 20,2_6 N Certificado
acesso aos servicos : %0 Horgse Budd ¢ programa da Federacdo | x SWOT + + + USBE Nivel de certificacdo Healthy 4a FISU
de satide integral. Y Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
. KPI OP4: Nivel de
M.O.P 4.~Obter a certificacéo Healthy Campus
certificac@o Healthy )
= Ap . . . obtido em 2026
19. Promocéao do o . Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes o
; 26. Avaliacdo dos Riscos = Ver andlise - Certificado
acesso aos Servicos : g, programa da Federagéo | x + + + USBE Nivel de certificacio Health
d P Psicossociais no IPC . SWOT S S S tmeag: y da FISU
e saude integral. Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISv) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
. Exceléncia no ambito do
(’;/:St:?] 350M§;frdz projeto Alimentacao
Excelénﬁia revista no Saudavel no Ensino Superior
f P = da Diregéo Geral de Saude Atribuigdo
projeto Alimentagao da distinco
Saudavel no Ensino N.° de distingbes, em 2026, ¢
Superior da Diregao com o Selo de Exceléncia no
x 28.1. Organizag&o do Ciclo Geral de Saude . . . ambito do projeto
ézés S(?;c:)n;os(;e?\s’i dc?s Antes prevenir, com a X Ver andlise Emstfntes Emstfntes Emstfntes USBE Alimentacéo Saudavel no
de saude inte ralg realizagdo de diversos Swot Adicionais | Adicionais | Adicionais Ensino Superior da Diredo
gral. rastreios Geral de Saude
. KPI OP4: Nivel de
ce’\r/li(f)ilcja‘légklit:;l?h certificacéo Healthy Campus
gao neafthy obtido em 2026
Campus no ambito do -
- . e Certificado
programa da Federacéo Nivel de certificacéo Healthy da FISU
Internacional de Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
o . M.O.P 4.~Obter a certificac@o Healthy Campus
28.2. Organizacéao do Ciclo certificag@o Healthy h
= . A re . . . obtido em 2026
19. Promogéo do Saude/ Doenga Mental, Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos Servicos direcionado para a programa da Federagéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacdo Healthy da EISU
de saude integral. identificacé@o de patologias no Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
ambito da Saude Mental Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISV) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta ATTEERE Riscos que RECURSOS Critérios de Monitorizacao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Infgpmeaggo
. KPI OP4: Nivel de
28.3. Organizagéo do Ciclo M.QP 4.~Obter a certificac@o Healthy Campus
certificacéo Healthy .
. Espectro da Neuro PR . ) . obtido em 2026
19. Promocéo do diversidade. direcionado para Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servicos a identifica7 50 de situa ges programa da Federacéo X SWOT + + + USBE Nivel d ificacio Health da FISU
de saude integral. ficag ¢ : Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Ivel de certificagao Healthy
neuro divergentes (Autismo; . e Campus obtida em 2026 (1 -
Desporto Universitario .
PHDA, ou outras) (FISU) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
M.O.P 4.~Obter a certificacéo Healthy Campus
R certificac@o Healthy h
= 29. Organizacao da PR . . . obtido em 2026
19. Promocéo do J Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes e
g Conferéncia de Encerramento = Ver andlise Certificado
aCess0 a0s Servicos | | ' i ot e (setembro programa da Federagéao X SWOT + + + USBE ) o da FISU
de saude integral. ! de 2026) Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISU) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
certificagéo Healthy obtido em 2026
Campus no ambito d? Nivel de certificagéo Healthy | Certificado
programa da Federagéo ;
. Campus obtida em 2026 (1 - da FISU
Internacional de Bronze, atinge; 2 - Prata.
Desporto Universitario K 3 g ’ , 4
30. Avaliagéo dos (FISU) ;‘IJP?’""’ - DUro, supera, < -
19. Promogcso do procedimentos relativos a Ver analise | EXistentes | Existentes | Existentes atina, supera)
acesso aos servicos prestadqres d_e servicos X SWOT ot ot ot USBE; UAF KP| OP16: N.9 de consultas
de saude integral. ajustada as atribui¢cdes da Adicionais | Adicionais | Adicionais : P Pog
P disponibilizadas na Clinica
Clinica do IPC e UAF
do IPC
MOP 16: Disponibilizar
3140 consultas na ° SASOCIAL
Clinica do IPC N de _ct_)nsultas -
disponibilizadas na Clinica
do IPC
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
. KPI OP4: Nivel de
ce'\r/tli(f)itl::’a‘léc?llzitggl?h certificacéo Healthy Campus
gao neafhny obtido em 2026
Campus no ambito do Certificado
programa da Federacéo Nivel de certificagcéo Healthy da EISU
31. Disponibilizagéo de Internacional de Campus obtida em 2026 (1 -
consultas programadas de Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
19. Promocgéo do medicina do trabalho aos (FISU) Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
acesso aos servicos trabalhadores do IPC e dos X + + + USBE Platina, supera)
P S SWOT S R L
de saude integral. SASIPC e, quando aplicavel, Adicionais | Adicionais | Adicionais .
d KPI OP16: N.° de consultas
0s exames complementares . i P
de diagnéstico _ o disponibilizadas na Clinica
MOP 16: Disponibilizar do IPC
3140 consultas na SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP4: Nivel de
- ) MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
32. An_all~se dE}S.F'ChaS de certificagdo Healthy obtido em 2026
= Aptidao Médica dos A . . )
19. Promogéo do Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes o

; trabalhadores (FAM) e = Ver andlise . P Certificado
acesso aos servicos monitorizacao da programa da Federagéo X SWOT + + + USBE Nivel de cerpflcagao Healthy da FISU
de saude integral. implementacio das respetivas Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -

p reco?nenda 6esp Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,

¢ (FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
certificacdo Healthy Campus
obtido em 2026

MOP 4: Obter a
o certificagéo Healthy
19. Promocéo do .33' Monitorizagdo dos Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .

} Acidentes de Trabalho dos = Ver andlise P A Certificado
acesso aos servicos trabalhadores do IPC e programa da Federacgéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificagcdo Healthy da FISU
de saude integral. SASIPC Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -

Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta ATTEERE Riscos que RECURSOS Critérios de Monitorizacao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllldade_
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
. KPI1 OP4: Nivel de
34. Gestao, capacitacéo e M.O.P 4.~Obter a certificac@o Healthy Campus
= monitoriza¢édo do Programa certlflcagaoAHeglthy . . . obtido em 2026
19. Promocgéo do de Suporte Basico de Vida Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servigos p S ~ programa da Federagao X + + + USBE Nivel de certificacdo Healthy
P (SBV) com Desfibrilhacéo ) SWOT L L S . da FISU
de saude integral. . Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Automética Externa (DAE) do D . o B tinoe: 2 - Prat
IPC e SASIPC esporto Universitario ronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
35. Sensibilizagéo e .
o . KPI OP4: Nivel de
capacitagéo dos M.Q P 4.~Obter a certificagéo Healthy Campus
trabalhadores do IPC para certificagéo Healthy .
= - A . . . obtido em 2026
19. Promocgéo do |temas relacionados com a sua | Campus no d&mbito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servicos seguranca e saude, quer programa da Federacéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacdo Healthy da EISU
de saude integral. através da disponibilizagcdo de Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
materiais de divulgacéo, quer | Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
através da sinalizagdo de (FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
datas relevantes Platina, supera)
36. Sensibilizagéo e NT:
capacitacdo da comunidade MOP 4: Obter a KPI_QP4.~N|veI de
P e certificacéo Healthy Campus
académica do IPC e SASIPC certificacéo Healthy :
= . A . . . obtido em 2026
19. Promocéo do para temas relacionados com Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servicos a saude, quer através da programa da Federacgéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo Healthy da EISU
de saude integral. disponibilizagéo de materiais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
de divulgacao, quer através Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
da sinalizac&o de datas (FISV) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
relevantes Platina, supera)
MOP 4: Obter a KPI‘(_)P4:~N|veI de
N . ~ e certificagcdo Healthy Campus
37. Defini¢éo e divulgagéo certificacéo Healthy obtido em 2026
19. Promocéo do interna de uma Politica de Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
acesso aos servigos Prevencgéo e Promogéo da programa da Federagéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo Healthy da EISU
de saude integral. Seguranca e Saude no Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtida em 2026 (1 -
Trabalho (SST) Desporto Universitario Bronze, atinge; 2 - Prata,
(FISU) supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
E-perade/iete HIYBEEE Riscos que RECURSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano ANEMIE? comprom?attjem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabilidadg ¢
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
projeto Alimentacao
MOP 3: Manter a Saudével no Ensino Superior
distincéo Selo de da Diregéo Geral de Saude
Exceléncia prevista no Atribuic&o
projetp AIimentag_éo da distingdo
Saudavel no Ensino N.° de distingdes, em 2026,
Superior da Dire¢&o com o Selo de Exceléncia no
Geral de Satide ambito do projeto
40. Elaboragao de relatério de Alimentag&o Saudéavel no
diag_nésti%o seg;?gonodelo Ensino Superior da Direcao
. inserido no ,as ; ; ; Geral de Saude
19. Promogao_ do condicGes de funcionamento Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes
acesso a0s SEVICOS | o ¢ cantinas e cafetarias dos X SWOT o o e USBE
de saude integral. . Adicionais | Adicionais | Adicionais
SASIPC ao nivel da
seguranca alimentar, SST, KPI OP4: Nivel de
instalagGes e operacOes certificagdo Healthy Campus
obtido em 2026
MOP 4: Obter a
certificacéo Healthy
Campus no ambito do Certificado
programa da Federagéo da EISU
Internacional de Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano ANEMIE? comprom?attjem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabilidadg ¢
o AARERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho HOiE d?
Informacéo
KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a entrega do
relatorio do diagndstico as
condic¢des de funcionamento
ao nivel da seguranca
. . alimentar, SST, instalacdes e
Mod'isag'nlgset?élgzrsum opera(;_ﬁes de_8 cantinas e
condicdes de cafeta}rlas, validado
funcionamento das superlor_ment.e segundo
cantinas e cafetarias dos modelo inserido no SIGQ Gestéo
SASIPC ao nivel da N.° de dias decorridos desde Documental
seguranga alimentar, o inicio do ano até a entrega
SST, instalagbes e do relatério do diagnéstico
operagdes em 2026 as condigGes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes de 8
cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido no
SIGQ
KPI OP4: Nivel de
41. Implementagéo de _ cer_tlflcat;ao Healthy Campus
medidas de organizacéo e cel\r/tli(f)isagéc?tliltgglﬁhy obtido em 2026
19. Promogéo_ do ec?i?iitiig gg f;gf’g;ﬁ?,g?;a Campus no ambito d9 Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
EISSSED) GIo SIS uma atuacao de seguranca programa d? Federagéo X SWOT o o S USBE . e da FISU
de saude integral. P Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificagcdo Healthy
em caso de emergéncia Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(Medidas de Autoprotecao ou S
outras) (FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado

Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao

AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano ANEMIE? comprom?attjem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabilidadg ¢
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho HOiE d?
Informacéo
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificag@o Healthy Campus
42. Realizagéo de avaliagGes certificacéo Healthy obtido em 2026

19. Promogéo do quantitativas de parametros Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .

; - P = Ver andlise Certificado
acesso aos servicos fisicos, quimicos e/ou programa da Federacgéo X SWOT + + + USBE da FISU
de saude integral. biolégicos aos postos/locais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo Healthy

de trabalho do IPC Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
certificacéo Healthy obtido em 2026
19. Promocéo do 43. Identificacé@o dos riscos Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes -
acesso aos servicos | dos postos/locais de trabalho | programa da Federacéo X Veg&;g#se + + + USBE C((jem'f:ggo
de saude integral. do IPC e SASIPC Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacdo Healthy a
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a g?dﬁ?vé:lnmoegfsﬁig Superior
distingdo Selo de da Direcéo Geral de Salede
19. Promocgéo do 47. Implementagdo do Plano Exceléncia prevista no Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes ¢ Atribuicio
acesso aos servicos de Prevencéo e Controlo da projeto Alimentagéo X + + + USBE .
de saude integral. Legionella Saudavel no Ensino SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais T da distingdo
S ior da Direcdo N.° de distingbes, emA20_26,
uperior da Dirég com o Selo de Exceléncia no
Geral de Saude ambito do projeto
Alimentacéo Saudavel no
Ensino Superior da Direcao
Geral de Saude

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 64 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado
Esperado/Meta e Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllllgadg
o AARERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho HOiE d?
Informacéo
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificag@o Healthy Campus
certificagéo Healthy obtido em 2026
Campus no ambito dE) Certificado
programa da Federacéo da FISU
Internacional de Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISU) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
17. Definicio e certificacéo Healthy obtido em 2026
Z?éticazrggso%?gvies implementacéo de um rcoagjrzz gg ?:rggg?adgo . Ver andlise Emstsntes EX|stfntes Emst:_entes UAE Certificado
pratic: PO programa anual de atividades prog ) & SWOT TS S L P P da FISU
e atividade fisica fisicas Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacdo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
certificacéo Healthy obtido em 2026
20. Promocao de 3 %0.d Campus no ambito do 4li Existentes | Existentes | Existentes Certificad
raticas desportivas 18. Promogdo de eventos programa da Federagao X Ver analise + + + UAF ertificado
pratic: - abertos no Ginasio do IPC ) SWOT T T, S . e da FISU
e atividade fisica Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISU) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
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Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECHRSES Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano ANEMIE? comprom?attjem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabilidadg ¢
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho HOiE d?
Informacéo
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificac@o Healthy Campus
certificacéo Healthy obtido em 2026
20. Promogéo de 19. Criacdo de um circuito Campus no ambito do Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
praticas desportivas pedestre dentro do Campus | programa da Federacéo X SWOT + + + UAF da FISU
e atividade fisica da ESAC Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
certificacéo Healthy obtido em 2026
20,. _ Promogéo_ de 20. Organizagéo de um Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
prat!cgs dequrtlvas programa anual desportivo programa d? Federagéo X SWOT r o S UAF . e da FISU
e atividade fisica Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacdo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificacéo Healthy Campus
o certificac@o Healthy obtido em 2026
20. Promocao de 2.1' (_)rganl_zagao de Campus no ambito do . Existentes | Existentes | Existentes .
préticas desportivas tornelos/_jogos |nterp_ares em programa da Federacio X Ver andlise N N + UAF Certificado
L A modalidades coletivas e ) SWOT L B L . T da FISU
e atividade fisica individuais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacéo Healthy
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISU) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera; 4 -
Platina, supera)

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 66 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado
Esperado/Meta GULINED Riscos que RECORSOS Critérios de Monitorizagao
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AN comprometem (iRiEE 212 LR RIS DI EEs (fElE Responsabllldadg
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho onte e
Informacéo
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a certificac@o Healthy Campus
21. Organizacio de certificacéo Healthy obtido em 2026
21. Criagdo e - Jrganizag Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes e
= torneios/jogos interpares em = Ver anélise Certificado
promogcao de modalidades coletivas e programa da Federacgéo X SWOT + + + UAF da FISU
programas culturais S Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Nivel de certificacdo Healthy
individuais . L :
Desporto Universitario Campus obtida em 2026 (1 -
(FISV) Bronze, atinge; 2 - Prata,
supera; 3 - Ouro, supera,; 4 -
Platina, supera)
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Quadro 11 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 do IPC - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores do Eixo Estratégico 2 do IPC - Exceléncia Pedagdgica e

Académica
Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . Critérios de Monitorizaca
o o . . Plurianual? RISEES GUE (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao

Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem ;

S 0 ano) (Departamento/Servigo)

as atividades -
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho HEE e
Informacéo
50. Defini¢édo dos contetdos,

22. . Criacéo de um recursos tecnolpglco§ € Atividade associada a . Existentes | Existentes | Existentes =
ambiente de equipa associada a P Ver andlise . Nao

N . = meta estratégicas ME7 X + + + USBE Sem meta anual associada g
valorizagdo da implementacgao dos pontos de SWOT L L L aplicavel
inovagao pedagégica. acesso a apoios para dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais

estudantes com NEE.
2z CIEeo Ee i 51. Andlise e apreciacédo dos | Atividade associada a Existentes | Existentes | Existentes
ambiente de ’ : P Ver andlise UAFT; UASD; UAN; . Néao

N pedidos de estatuto de meta estratégicas ME7 X + + + K ] Sem meta anual associada s .
valorizagao da d dos SASIPC SWOT dicionai dicionai dicionai UAH; USBE; UAF aplicavel
inovacéo pedagégica. estudante com NEE os SASIP Adicionais | Adicionais | Adicionais

52. Elaboragédo de planos de
22. Criagdo de um acdo individualizados no - . N . . .
ambiente de ambito do Programa de Apoio Atividade as s_omada a Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; . Né&o

N meta estratégicas ME7 X + + + ! ! Sem meta anual associada .y
valorizagdo da em Rede ao Estudante com dos SASIPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF aplicavel
inovacao pedagdgica. Necessidades Educativas

Especificas (PARENEE)

53. Acompanhamento em
22, Criacdo de um rede dos estudantes apoiados
ambiente de no'amblto dcc; Programz de Atividade a:sspmada a Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: S | o Nio
valorizacio da Apoio em Rede ao Estudante | meta estratégicas ME7 X SWOT ) _+ _ _ _+ _ _ _+ _ UAH: USBE: UAE em meta anual associada aplicavel
inovacio pedadéaica com Necessidades dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ '

&40 pedagogica. Educativas Especificas
(PARENEE)

22. Criagdo de um N - . N . . .

. 54. Monitoriza¢ao dos Atividade associada a - Existentes | Existentes | Existentes . X X <
32;3:?;:‘35? da processos de estudantes com | meta estratégicas ME7 X Vesr&/rg#se + + + US‘ :g Bégg 3:2' ’ | Sem meta anual associada a :\il(?;vel
inovagég pedagogica NEE dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ' P
22 Gt de U 55. Reestruturacao de Atividade associada a Existentes | Existentes | Existentes
ambiente de o turag P Ver andlise UAFT; UASD; UAN; . Néao

N materiais/guias/dicas do meta estratégicas ME7 X + + + ! ] Sem meta anual associada s .
valorizagdo da SWOT L S S UAH; USBE; UAF aplicavel
inovacao pedagogica. centro de Recursos dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
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Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . . L
. Riscos que N L . . Critérios de Monitorizacao
~ o L ) Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem ;
S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades E—
. . - . . . onte de
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Informago
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagdo do
Manual de Apoio para o
MOP 8: Aprovar o Pessoal Técnico e
56. Capacitacio de tod Manual de Apoio para o Administrativo dos SASIPC
- - ~ap Gao de tooa a Pessoal Técnico e relativo ao atendimento e
22. Criagdo de um comunidade académica, L . . . . 3 Data do
. . R Administrativo dos . Existentes | Existentes | Existentes . . .| acolhimento de estudantes
ambiente de através da realizagdo de 2 h Ver andlise UAFT; UASD; UAN; despacho
R ~ = SASIPC relativo ao X + + + ! ! com NEE
valorizagdo da acOes de formacao/ . SWOT L S L UAH: USBE; UAF de
. ~ - P atendimento e Adicionais | Adicionais | Adicionais . . ~
inovacao pedagdgica. workshops no ambito dos acolhimento de N.° de dias decorridos aprovacao
apoios a estudantes com NEE estudantes com NEE desde ojnicio do ano até a
até final de 2026 aprovacao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovacéo do
Manual de Apoio para o
MOP 8: Aprovar o Pessoal Técnico e
57. Elaboragdo do Manual de | Manual de Apoio para o Administrativo dos SASIPC
22, Criagio de um Apoio para o Pessoal Técnico Pessoal Técnico e relativo ao atendimento e Data do
T Gl e Adm_lnlstratlvo dqs SASIPC Admlnlstratlvp dos Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: acolhimento de estudantes despacho
N relativo ao atendimento e SASIPC relativo ao X + + + ’ ! com NEE
valorizagdo da Ihi d d di SWOT dicionai dicionai dicionai UAH; USBE; UAF de
inovagao pedagégica. acolhimento de estudantes atendimento e Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovaco
com necessidades educativas acolhimento de N.° de dias decorridos
especificas estudantes com NEE desde o inicio do ano até a
até final de 2026 aprovagédo do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento
de estudantes com NEE
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Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . o L
. Riscos que N L . . Critérios de Monitorizacao
~ o L ) Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem ;
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades Fonte d
. : - ; . . onte de
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Informago
_ MOPo: é*p“’"?_r 3 KPI OP9: N.° de inquéritos
. o inqueritos de avaliagao aprovados até ao final do
L 58. Concecao do inquérito de | do nivel de satisfagao,
22. Criag&o de um S p . . . . ano Data do
. avaliag&o do nivel de respetivamente, nas . Existentes | Existentes | Existentes
ambiente de - - . . . N Ver andlise despacho
N satisfacdo com a area de areas de Alimentacdoe | x + + + UAN
valorizagdo da i ~ icdo d ic30: Aloi SWOT dici . dici . dici . de
inovacdo pedagégica Alimentacéo e Nutricdo dos Nutrlqao, Ao!amento e Adicionais | Adicionais | Adicionais N.© de inquéritos aprovacio
’ SASIPC Hotelaria; Satde, Bem - ) quertt )
Estar e Atividade Fisica aprovados até ao final do
até final do ano ano
. MOP 9: Aprovar 3 KPI OP9: N.° de inquéritos
. o inqueritos de a\_/aha(iao aprovados até ao final do
22, Criagio de um 59. Conc_eg?o do |r]quer|t0 de | do nlve_l de satisfagéo, _ _ _ ano Data do
. avaliagdo do nivel de respetivamente, nas - Existentes | Existentes | Existentes
ambiente de - S A . . ~ Ver andlise despacho
N satisfagdo com a area de areas de Alimentacdoe | X + + + UAH
valorizagdo da oi laria d icdo: Aloi SWOT dicionai dicionai dicionai de
inovacio pedagégica Alojamento e Hotelaria dos Nutrlga_lo, Al olamento e Adicionais | Adicionais | Adicionais o » aprovacio
' SASIPC Hotelaria; Saude, Bem - N.° de |nquer|}os _
Estar e Atividade Fisica aprovados até ao final do
até final do ano ano
KPI OP9: N.° de inquéritos
aprovados até ao final do
MOP 9: Aprovar 3 aﬁo
60. Concecéo do inquérito de lnqut?rltos de a\_/aha(iao
- S . do nivel de satisfagao,
22, CIEEDED U avaliagdo do nivel de respetivamente, nas Existentes | Existentes | Existentes Data do
ambiente de satisfagdo com a area de  resp . L Ver andlise . despacho
P . areas de Alimentacdo e | x + + + USBE; SAF
valorizacdo da acesso aos servigos de o . SWOT . . - . . . de
) ~ 2t . - Nutricéo; Alojamento e Adicionais | Adicionais | Adicionais 0 Am - =
inovacdo pedagdgica. | Saude, Bem-Estar e Atividade Hotelaria- Sadde. Bem N.° de inquéritos aprovacao
isi e o aprovados até ao final do
Fisica dos SASIPC Estar e Atividade Fisica aﬁo
até final do ano
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Ac0es Estratégicas

22. Criacdo de um
ambiente de
valorizagdo da
inovacao pedagogica.

Atividades Previstas

61. Defini¢do, aprovagéo e
implementag&o do Programa
de Comunicacéo dos SASIPC

Resultado
Esperado/Meta

Ano

MOP 10: Aprovar e
implementar o
Programa de
Comunicagéo dos
SASIPC até final do
ano

Atividade
Plurianual?

Nao | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

Ver andlise
SWOT

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos | Materiais | Financeiros
Existentes | Existentes | Existentes
+ + +
Adicionais | Adicionais | Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

UAFT

Critérios de Monitorizacao

Indicador de Desempenho

KPI OP10: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagéo e
implementacgdo do
Programa de Comunicagdo
dos SASIPC

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéo e
implementacgdo do
Programa de Comunicagdo
dos SASIPC

Fonte de
Informacéo

23. Implementacédo
do prémio de mérito
pedagdgico.
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Quadro 12 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 do IPC - Modernizar a oferta formativa do Eixo Estratégico 2 do IPC - Exceléncia Pedagdgica e Académica

Ac0es Estratégicas

Atividades Previstas

Resultado Esperado/Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas

para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informagéo

24. Adaptacao dos
planos de estudo as
exigéncias do mundo
atual.

25. Promocéao da
formacao alinhada
com as necessidades
do mercado de
trabalho.

26. Monitorizagao
do percurso
académico
(sucesso/insucesso e
abandono escolar)
dos estudantes do
IPC.

27. Monitorizagao
do percurso
profissional dos
diplomados do IPC.
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Quadro 13 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 do IPC - Implementar uma agenda de investigacéo e inovacado do IPC do Eixo Estratégico 3 do IPC - Investigagéo,
Inovacgao e Transferéncia de Conhecimento

Acdes Estratégicas

Atividades Previstas

Resultado
Esperado/Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacgéo

28. Reforco de
parcerias nacionais e
internacionais com
instituices de
investigacao de
referéncia,
potenciando redes de
cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagdo de
estruturas
laboratoriais em rede
em cada Unidade
Organica de Ensino,
acessiveis a docentes
e investigadores de
diferentes areas
cientificas.

30. Reforco das
politicas de incentivo
a investigacédo

62. Elaboracéo de proposta
de protocolo com IIA para a
integracéo dos SASIPC em
projetos de investigacao no
ambito da acéo social e da
atividade fisica

MOP 11: Dispor de
protocolo com o 1A
para a integracéo dos
SASIPC em projetos de
investiga¢@o no ambito
da acéo social e da

atividade fisica aprovado

até final do ano

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UAF + lIA

KPI OP11: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
ano até a aprovacgéao do
protocolo com o IIA

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até a
aprovacéo do protocolo com
ollA

Data de
assinatura
do
protocolos
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investigadores do IPC

do ano

desde o inicio do ano até a
aprovacao do programa
piloto na area da Atividade
Fisica

Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade o L
Plurianual? | Riscos que = bilidad Critérios de Monitorizac&o
Acdes Estratégicas Atividades Previstas " | comprometem | (Afetos as atividades previstas para S e
Ano S (Departamento/Servigo)
as atividades 0 ano) P ¢
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ot d?
Informacgéo
KPI OP12: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
63. Concecao de 1 programa . ano até a aprovagao do
; A -2 MOP 12: Dispor de 1 : 4
pellizets ol Ty cientificamer;te que envolva areas de Atividade X SWOT - * - Investigacéo Ee
a investigacéo estudantes, docentes e Fisica aprovado até final Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de dias decorridos aprovagio

31. Fortalecimento
da qualidade cientifica
e da sustentabilidade
dos centros e polos
de centros de
investigacao.

32. Consolidacédo
das praticas de
Ciéncia Aberta e de
acesso aberto no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizacéo e impacto
da investigacao
produzida.

33. Integracéo dos
estudantes do IPC em
atividades de 1&D+i,
potenciando o
desenvolvimento das
suas competéncias
cientificas e
transversais.
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Quadro 14 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 do IPC - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais do Eixo Estratégico 4 do IPC - Internacionalizacdo

Resultado
Esperado/Meta Atividade | . RECURSOS T —
- iscos que N . . ritérios de Monitorizacédo
2
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano Plurianual comprometem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades -
N&ao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho e e
Informacéo
34. Desenvolvimento
de acordos bilaterais e
multilaterais que
fortalegam a rede de
parcerias
internacionais.
35. Capacitagédo da
comunidade IPC com
competéncias para
atuar em contextos
institucionais de ambito
internacional.
64. P 50 d _ KPI OP13: N.° de
- Fromocao de uma acao mobilidades outgoing no icaca
= de sensibilizagao junto dos MOP 13: Garantir a - Existentes | Existentes | Existentes leti going Comunicagao
£b.  PEMESD ok trabalhadores para realizagéo de 4 X Ver andlise + + + UAFT ano fetvo do
mobilidade académica. o pe o ¢ . SWOT . . N . agendamento
realizagdo de mobilidades | mobilidades outgoing Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de mobilidades da acdo
outgoing outgoing no ano letivo
KPI OP13: N.° de
] ] ) ) mobilidades outgoing no
36. Promoc&o da 65. Realizagéo de 4 M?eil?gé (;irzr;“l{ a « Ver anélise Emstfntes Emstfntes Exmtfntes UAFT; UASD; UAN; | &no letivo Des%aéchos
mobilidade académica. mobilidades outgoing calizag . SWOT Ca Ca S UAH; USBE; UAF o
mobilidades outgoing Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de mobilidades autorizacao
outgoing no ano letivo
37. Promocao de
ambientes inclusivos e
multiculturais.
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Quadro 15 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 do IPC - Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores

internacionais21 do Eixo Estratégico 4 do IPC - Internacionalizagdo

Resultado RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . Critérios de Monitorizaca
" s . . ritérios de Monitorizagao
~ - . . Plurianual? REESOPE (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho el d?
Informacéo
38. Revisdoe
reforco das politicas
e medidas para uma | 66. Elaboracéo, aprovagao e - . N
integracédo eficaz implementagédo do Projeto de /?v?z\a/tlg:i;?;séocii:?sa SS Ver analise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: Nio
dos estudantes, Apoio Social aos estudantes R 9 ' X + + + ! ! ' Sem meta anual associada s g
; . L - 10; 11; 14; 15dos SWOT S . S UAH; USBE; UAF aplicavel
bolseiros, docentes, | internacionais/ estrangeiros Adicionais | Adicionais | Adicionais
= SASIPC
ndo docentes e do IPC
investigadores
internacionais.
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Quadro 16 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 do IPC - Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento23 do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos Humanos e

Materiais
Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade | . T
- - iscos que S . . ritérios de Monitorizagéo
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano P LI comprometem (Rl el eliedes el s Ll Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
39. Definigédo de
politicas para a = . Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes =
promocéo e £ Elabora%a}zgigova matriz metas estratégicas ME3 X Veé®'2¥se + + + CCA + SAA SASIPC | Sem meta anual associada a :\ilféovel
divulgacao do + MES5 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais P
reconhecimento.
8. Realizagdo de estudo de
39. Definicao de preparagdo da
politicas para a implementacéo do Atividade associada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Nzo
promocgao e instrumento de alteragdo do | metas estratégicas ME4 X SWOT + + + UAFT; DGRH; DGFA | Sem meta anual associada aolicavel
divulgacéo do posicionamento + MES5 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais P
reconhecimento. remuneratério por opgao
gestionaria
MOP 4: Obter a KPI‘(_)P4:~N|veI de
N = o certificagcdo Healthy
39. Definicao de 9. Apresentacgéo de certificacdo Healthy :
- . N e AL . . . Campus obtido em 2026
politicas para a candidatura a certificacéo Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes , o Certificado
promogéo e Healthy Campus e programa da Federagdo | x SWoT + + + UAF Nivel de certificacdo da FISU
divulgacéo do implementagéo das acdes Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
reconhecimento. necessarias a certificagdo | Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3 Manter a projeto Allmentag_ao
s ~ . L Saudavel no Ensino
39. Definicao de 10. Implementacéo do projeto distingdo Selo de ; A
. ) - . P - . . . Superior da Diregao Geral
politicas para a Alimentacéo Saudavel no Exceléncia prevista no - Existentes | Existentes | Existentes . .
~ ) ; . i ) . Ver andlise . de Salde Atribuigdo
promocéo e Ensino Superior, garantindo a projeto Alimentagéo X SWOT + + + UAN; USBE da distincio
divulgacéo do manutencéo do Selo de Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distingdes, em 2026, ¢
reconhecimento. Exceléncia Superior da Direcdo com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentac&o Saudavel no
Ensino Superior da Dire¢éo
Geral de Saude
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . s L
. Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
MOP 4: Obter a KPI_(_)P4:~N|veI de
L ol certificacéo Healthy
39. Definicéo de certificac@o Healthy :
- N A . . . Campus obtido em 2026
politicas para a 11. Organizagédo da Semana Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes -
~ A L ~ Ver andlise . Certificado
promogao e da Saude da Clinica do IPC | programa da Federacdo | X SWOT + + + UAFT; USBE Nivel de certificacio da FISU
divulgagéo do (abril de 2026) Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Cam usgobtida em
reconhecimento. Desporto Universitario Y p S
(FISU) 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagao
39. Definicao de 12. Organizacio de evento distingéo Selo de Saudavel no Ensino
politicas para a - Drganizag - Exceléncia prevista no . Existentes | Existentes | Existentes Superior da Diregao Geral I
~ anual no ambito da tematica . . ~ Ver andlise . . Atribuicao
promogao e da Alimentacio e Nutricio projeto Alimentagao X SWOT + + + UAFT; UAN e USBE | de Salde da distincio
divulgagéo do (27/05/2026) Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distincBes, em 2026,
reconhecimento. Superior da Direcéo com o Selo de Exceléncia
Geral de Saude no ambito do projeto
Alimentacéo Saudavel no
Ensino Superior da Direcao
Geral de Saude
39. Definicao de 14. Comemoracao do Dia de
polltlcas~ para a Acéo Spmal como Atividade as§op|ada .as. Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: _ No
promocéo e envolvimento das metas estratégicas 3; 4; X SWOT + + + UAH- USBE: UAF Sem meta anual associada aolicavel
divulgacao do Associac¢des de Estudantes 5; 9 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ! ' P
reconhecimento. do IPC
39. Definicéo de L
- 15. Participag&o no 42 - . 5 ; . .
polltlcas~ para a Encontro Nacional da Atividade as§op|ada .as. Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: _ Nzo
promocéo e - ; metas estratégicas 3; 4; X + + + ! ! Sem meta anual associada )
- = Comunidade SASocial SWOT . L S UAH; USBE; UAF aplicavel
divulgacao do (Portalegre) 5 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
reconhecimento. 9
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . o L
; Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem /Servi
s BRERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no ambito do
MOP 3: Manter a projetp Alimentag&o
distingao Selo de Saudavel no Ensino
Exceléncia prevista no Superior da Dire¢do Geral AtribuicEo
projeto Alimentagdo de Saude da distir? 0
Saudéavel no Ensino N.° de distingbes, em 2026, ¢
; d Superior da Direcao com o Selo de Exceléncia
39.  Definicdo de N : Geral de Salide no ambito do projeto
- 28.1. Organizacéo do Ciclo . . . proj
pohtlcas~ para a Antesgpreveﬁir com a Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Alimentagdo Saudavel no
promogao e realizag&o de diversos X SWOT ot S N USBE Ensino Superior da Dire¢édo
divulgacéo do - Adicionais | Adicionais | Adicionais Geral de Saud
) rastreios eral de saude
reconhecimento.
KPI OP4: Nivel de
MOP 4: Obter a el
certificacio Health certificac@o Healthy
Campus (rio Ambito ()jlo Campus obtido em 2026
= Certificado
proglrama da Fe(lizra(;ao Nivel de certificagéo da FISU
nternacional de Healthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge: 2 -
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
39. Definicéo de 28.2. Organizacéo do Ciclo certificacéo Healthy Ezmgcigigtﬁiaggyzoze
politicas para a Saude/ Doenca Mental, Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
promocéo e direcionado para a programa da Federagéo X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo da FISU
divulgagao do identificacdo de patologias no Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
reconhecimento. ambito da Saude Mental Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
39. Definicao de 28.3. Organizaggo do Ciclo M.O.P 4:~Obter a - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de .
o Espectro da Neuro certificacéo Healthy Ver andlise e x Certificado
pellibses bl e diversidade, direcionado para | Campus no ambito do X SWOT - * - USBE certificagdo Healthy da FISU
promogao e a identifica’géo de situagges progre?ma da Federagdo Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtido em 2026
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . o L
; Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem /Servi
s BRERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
divulgacao do neuro divergentes (Autismo; Internacional de Nivel de certificacao
reconhecimento. PHDA, ou outras) Desporto Universitario Healthy Campus obtida em
(FISV) 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
MOP 4: Obter a KPI OP4: Nivel de
s o certificag@o Healthy
39', . Lelilizso sl 29. Organizagédo da cemflcagaoAHeglthy . . . Campus obtido em 2026
politicas para a Conferéncia de Campus no ambito do Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Certificado
promogéo e Encerramento do Proieto + | Programa da Federacdo | x SWOT + + + USBE Nivel de certificacao da FISU
divulgacéo do Sabe (setembro de 21026) Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
reconhecimento. Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
. KPI OP2: N.° de horas
40. Promogéo de - =
acoes de formagéo 4. Levantamento e analise MOP 2: Frequéncia de fprreevl:set:tsagzsfc/)r,(ln ? %?eoh oras
transversais e/ou das habilitag6es dos 90% das horas de Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes d e? ormacao pr e\'/i stas Certificados
especificas trabalhadores dos SASIPC formacao previstas no X SWOT + + + UAFT de
adequadas aos face ao respetivo contetido plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de horas previstas de formacgéo
perfis dos funcional formacao para 2026 formac&o frequentadas / N.°
trabalhadores. de horas de formacéo
previstas
40. Promoggio de KPI OP2: N.° de horas
: revistas de formacao
acoes de f_ormagéo 5. Levantamento e andlise MOP 2: Frequéncia de _ _ _ ?requentadas /N.© Eie horas -
transversais e/ou ’ ~ 90% das horas de - Existentes | Existentes | Existentes de f % ist Certificados
s das formacdes frequentadas = : Ver analise € Tormagao previstas
especificas formacgé&o previstas no X + + + UAFT de
pelos trabalhadores dos SWOT . L S ) ~
adequadas aos SASIPC nos tltimos 3 anos plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de horas previstas de formacéo
perfis dos formacao para 2026 formacao frequentadas / N.°
trabalhadores. de horas de formagéo
previstas
40. Promocéo de . MOP 2: Frequéncia de N o
acoes de formacgao irr?. Iilrit;?l;gggg’e 90% das horas de Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Krzlvggzs. c,i\le fgfmgogs Certificados
transversais e/ou _Impiem & formacéao previstas no X + + + UAFT P o & de
o monitorizagao do plano anual SWOT . L . frequentadas / N.° de horas =
especificas ~ plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais = . formacéo
de formacéo dos SASIPC = de formagé&o previstas
adequadas aos formacéo para 2026
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . o L
; Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
perfis dos N.° de horas previstas de
trabalhadores. formagao frequentadas / N.°
de horas de formacéo
previstas
. KPI OP4: Nivel de
41. Aumento da M.(f).P 4.~Obter|ah certificacéo Healthy
ligagio a o certificagéo Healthy . . . Campus obtido em 2026
. 11. Organizagdo da Semana | Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .
comunidade, com > . ~ Ver andlise . . e Certificado
articinaciio de da Saude da Clinica do IPC | programa da Federagéo X SWOT + + + UAFT; USBE Nivel de certificagcao da FISU
gs ecir;ligstas de (abril de 2026) Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
ou?ras entidades Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
' (FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
KPI OP3: N.° de distin¢des,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no &mbito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagao
ﬁlé a?gmento e 12. Organizacio de evento distingéo Selo de Saudavel no Ensino
cgn’?unidade o anljal n% émbigto da tematica Exceléncia prevista no Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Superior da Direcao Geral Atribuico
S . . o projeto Alimentagao X + + + UAFT; UAN e USBE | de Salde buiGac
participacéo de da Alimentacéo e Nutrigo Saudavel A SWOT dicionai dicionai dicionai da distingéo
especialistas de (27/05/2026) audavel no En3|[10 Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de distins 202
; Superior da Diregéo -° de distincbes, em 2026,
outras entidades. Geral de Satde com o Selo de Exceléncia
no dmbito do projeto
Alimentag&o Saudéavel no
Ensino Superior da Direcao
Geral de Saude
ﬁéégﬁ?gmento e 14. Comemoracao do Dia de
. Acéo Social com o Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes . . . <
cgr::ilé?lgagg, d(;om envolvimento das metas estratégicas 3; 4; X Vesr\;:lvrg?e + + + US‘ :; Ségg 3::;' ’ | Sem meta anual associada a :\il:léovel
p pag Associacdes de Estudantes 5; 9 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ' P
especialistas de do IPC
outras entidades.
I{ll. ~Al‘Jmento da 15. Participago no 42 Atividade as§op|ada .as. Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: _ Nzo
igacao a Encontro Nacional da metas estratégicas 3; 4; X SWOT + + + UAH- USBE: UAE Sem meta anual associada aplicavel
comunidade, com 5 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ '
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . o L
; Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
participacao de Comunidade SASocial
especialistas de (Portalegre)
outras entidades.
KPI OP3: N.° de distingdes,
em 2026, com o Selo de
Exceléncia no &mbito do
MOP 3: Manter a projeto Alimentagéo
distingéo Selo de Saudéavel no Ensino
Exceléncia prevista no Superior da Direcéo Geral N
. ; ~ d . Atribuicao
projeto Alimentag&o e Saude da distincao
Saudavel no Ensino o ¢
41. Aumento da Superior da Dire¢éo N.° de distingdes, emA20_26,
ligagéo a 28.1. Organizagao do Ciclo Geral de Salde Existentes | Existentes | Existentes com o Selo de Exceléncia
comunidade, com Antes prevenir, com a N Ver analise + 4 + USBE no amb|t0~do pfOJeFO
participacédo de realizagéo de diversos SWOT L A S Allm_entat;ao Saudave] no
especialistas de rastreios Adicionais | Adicionais | Adicionais Ensino Supe/nor da Direc&o
outras entidades. Geral de Saude
. KPI OP4: Nivel de
cel\rllti(f)ifa‘léc?ltzlt:;l?h certificac@o Healthy
¢ao neaitny Campus obtido em 2026
Campus no ambito do Certificado
programa da Federagao Nivel de certificacdo da FISU
Internacional de Healthy Campus obtida em
Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
41.  Aumento da o . M.O.P 4_~Obter a certificag@o Healthy
ligacdo a 28.2.'Organ|za<;ao do Ciclo certlflcagaoAHee_llthy _ _ _ Campus obtido em 2026
. Salde/ Doenga Mental, Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes .
comunidade, com S = Ver analise . P Certificado
P direcionado para a programa da Federacdo | x + + + USBE Nivel de certificacdo
participacao de . e ; . SWOT . L L . da FISU
2 identificac@o de patologias no Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida em
especialistas de P ’ ; o et
. ambito da Saude Mental Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
outras entidades. .
(FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
41' ~Agmento e 28.3. Organizagao do Ciclo M.O.P 4:~Obter a - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de .
ligacéo a Espectro da Neuro certificac@o Healthy X Ver anélise + 4 + USBE certificacio Health Certificado
comunidade, com diversidade, direcionado para | Campus no ambito do SWOT L L L Gao t Y da FISU
L . o . % = Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtido em 2026
participacéo de a identificac@o de situacdes | programa da Federacéo
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Resultado N RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . s L
; Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o . . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho oS d?
Informacéo
especialistas de neuro divergentes (Autismo; Internacional de Nivel de certificacao
outras entidades. PHDA, ou outras) Desporto Universitario Healthy Campus obtida em
(FISV) 2026 (1 - Bronze, atinge; 2 -
Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)
. KPI OP4: Nivel de
41. Aumento da Ce'::gf;agﬁg;; certificag@o Healthy
ligacéo a 29. Organizagédo da gao neatthy ) . . Campus obtido em 2026
. A Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes -
comunidade, com Conferéncia de roorama da Federacio N Ver andlise + + + USBE Nivel d tificaca Certificado
participacdo de Encerramento do Projeto + | P'°9 oral d ¢ SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionai Ivel de certnicacao da FISU
especialistas de Sabe (setembro de 2026) Internacional de icionais icionais icionais Healthy Campus obtida em
outras entidades Desporto Universitario 2026 (1 - Bronze, atinge: 2 -
’ (FISU) Prata, supera; 3 - Ouro,
supera; 4 - Platina, supera)

Quadro 17 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 do IPC - Promover a inclusdo e a cultura de mérito do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos Humanos e Materiais

Resultado RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . SN
~ o - . Plurianual? RUEES U (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Fonte de
Informacéo
42. Revisdo e
atualizacéo do
processo de L . N
avaliaggo de . _ | Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes .
7. Elaboracéo de nova matriz metas estratégicas Ver analise . Nao
desempenho do X + + + CCA + SAA SASIPC | Sem meta anual associada -
SIADAP ME3 + ME5 dos SWOT . . S aplicavel
pessoal docente, SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
investigadores e do
pessoal ndo
docente.
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Quadro 18 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 do IPC - Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos Humanos e Materiais

Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade | . VT S —
- iscos que S . o ritérios de Monitorizagao
2
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano P T comprometem (iRiEE 212 LR RIRE e (1Rl Responsabllldade_‘
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades 5
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol <
Informacéo
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.° de
novos efetivos previstos
e e para 2026 no plano Contratos d
. efinicao ae . lurianual de novas ontratos de
” . « MOP 1: Contratar 90 % p .
politicas e medidas 1. Elaboragdo e dos efetivos previstos no . Existentes | Existentes | Existentes contrataces dos SASIPC trabalho;
que garantam a monitorizagéo do plano - Ver andlise Plano
Aot . plano plurianual de X + + + UAFT )
e ED plurianual de novas novas contratagdes dos SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos plurianual de
conhecimento e contratagGes dos SASIPC & C novas
ETETETE SASIPC para 2026 previstos contratados em contratacdes
P ’ 2026/ N.° de novos efetivos ¢
previstos para 2026 no plano
plurianual de novas
contratagbes dos SASIPC
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.° de
novos efetivos previstos
para 2026 no plano
o plurianual de novas
43.’ ~ Definigéo de MOP 1: Contratar 90 % contratac6es dos SASIPC Contratos Fie
politicas e medidas . . . . . trabalho;
2. Recrutamento de 2 dos efetivos previstos no - Existentes | Existentes | Existentes
que garantam a P . - Ver andlise Plano
P técnicos superiores e 4 plano plurianual de X + + + UAFT )
transferéncia do ; S o SWOT . S . . plurianual de
. assistentes operacionais novas contratagdes dos Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos
conhecimento e ; novas
SETETEE SASIPC para 2026 previstos contratados em contratacdes
P ’ 2026/ N.° de novos efetivos ¢
previstos para 2026 no plano
plurianual de novas
contratages dos SASIPC

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 84 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado
Esperado/Meta Atividade = RECURSOS Critérios de Monitorizaca
o o - . Plurianual? ISCos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ritérios de Monitorizagao
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades 5
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho LS ¢
Informacéo
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.° de
novos efetivos previstos
43. Defini¢ao de . o para 2026 no plano Contratos de
politicas e medidas 3. Realizagao de MOP 1._Contratar 90 % . ) - plurianual de novas trabalho;
. dos efetivos previstos no - Existentes | Existentes | Existentes ~
que garantam a procedimento concursal para lano plurianual de X Ver andlise + + + UAFT contratagGes dos SASIPC Plano
TS BTETEE 61 reserva de recrutamento de nosas copntrata Oes dos SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos plurianual de
conhecimento e encarregado operacional ¢ C novas
ETETETE SASIPC para 2026 previstos contratados em contratacdes
P ’ 2026/ N.° de novos efetivos ¢
previstos para 2026 no plano
plurianual de novas
contratagbes dos SASIPC
KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio do
a e ano até a aprovacgéo do
: €linicao ae . plano estruturado de
politicas e medidas 16. Elaboragéo de um '\I/IOP 5: Aprovar um ’ : : acolhimento de novos h
ue garantam a programa estruturado de plano estruturado de Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Ih Despacho
q Nt : acolhimento de novos X + + + UAFT trabalhadores de
transferéncia do acolhimento de novos < SWOT B . . L . . x
B S trabalhadores trabalhadores até Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de dias decorridos desde | aprovagao
experiéncia 31/12/2026 0 inicio do ano até a
P ’ aprovacao do plano
estruturado de acolhimento
de novos trabalhadores
44. Criacao de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e néo
docentes
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Quadro 19 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 do IPC - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos

Humanos e Materiais

Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade | . T
. iscos que N . . ritérios de Monitorizacéo
2
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano AT comprometem (Riizies ez sliifik e bievsies (el Responsab|l|dad§
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho LS d?
Informacéo
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.°
de novos efetivos previstos
= . o para 2026 no plano Contratos de
o Imp_lementagao 1. Elaboragéo e MOP 1. Contratar 90 % . . . plurianual de novas trabalho;
de mecanismos de o dos efetivos previstos no . Existentes | Existentes | Existentes ~

. monitorizag&o do plano - Ver andlise contratagdes dos SASIPC Plano

partilha de : plano plurianual de X + + + UAFT )
. plurianual de novas ~ SWOT L S S . plurianual de
conhecimento/ ~ novas contrataces dos Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos
e contratagBes dos SASIPC ] novas
experiéncia. SASIPC para 2026 previstos contratados em contratacdes
2026/ N.° de novos efetivos ¢
previstos para 2026 no
plano plurianual de novas
contratagfes dos SASIPC
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.°
de novos efetivos previstos
para 2026 no plano
plurianual de novas
45.  Implementagéo MOP 1: Contratar 90 % contratagdes dos SASIPC Cc;g{;tﬁilde
de mecanismos de 2. Recrutamento de 2 dos efetivos previstos no . Existentes | Existentes | Existentes '

" P ) - Ver andlise Plano
partilha de técnicos superiores e 4 plano plurianual de X SWOT + + + UAFT lurianual de
conhecimento/ assistentes operacionais novas contratacdes dos Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos P novas
experiéncia. SASIPC para 2026 previstos contratados em contratacges

2026/ N.° de novos efetivos ¢
previstos para 2026 no

plano plurianual de novas

contratag6es dos SASIPC
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Resultado - RECURSOS
Esperado/Meta Atividade . s L
" Riscos que 5 - . - Critérios de Monitorizagao
o o - . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho LS d?
Informacéo
KPI OP1: N.° de novos
efetivos previstos
contratados em 2026/ N.°
de novos efetivos previstos
B ) para 2026 no plano Contratos de
0 .
45, Imp_lementa(;ao 3. Realizagdo de MOP l._Contrata_r 90 % . . . plurianual de novas trabalho;
de mecanismos de : dos efetivos previstos no - Existentes | Existentes | Existentes =

- procedimento concursal para - Ver andlise contratagfes dos SASIPC Plano
PETihE s reserva de recrutamento de plano plurianual de X SWOT * - - UAFT lurianual de
conhecimento/ 3 novas contratagdes dos Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos P

e encarregado operacional . novas

experiéncia. SASIPC para 2026 previstos contratados em contratagdes
2026/ N.° de novos efetivos
previstos para 2026 no
plano plurianual de novas
contratag6es dos SASIPC
KPI OP2: N.° de horas

45.  Implementacéo 4. Levantamento e analise MOP 2: Frequéncia de previstas de formggao

) S . . . frequentadas / N.° de horas

de mecanismos de das habilitagbes dos 90% das horas de . Existentes | Existentes | Existentes = . .

. - h Ver andlise de formagé&o previstas Certificados
partilha de trabalhadores dos SASIPC formacao previstas no X SWOT + + + UAFT de formacio
conhecimento/ face ao respetivo contetido plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais KPIl OP2: N.° de horas ¢
experiéncia. funcional formacéo para 2026 previstas de formagéo

frequentadas / N.° de horas
de formacéo previstas
KPI OP2: N.° de horas
previstas de formagéo
frequentadas / N.° de horas
45.  Implementacéo . MOP 2: Frequéncia de de formacao previstas
; 5. Levantamento e andlise . ’ .
de mecanismos de das f Ses f d 90% das horas de 4li Existentes | Existentes | Existentes ificad
partilha de as IO rmta(;gelsh réequen(;a as formagao previstas no X VeSr\?vnc';l_ll_se + + + UAFT dCe][tl icados
: pelos trabalhadores dos T L L e formacao
conhgglmgnto/ SASIPC Nnos Gltimos 3 anos plang anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais KPI OP2: N.° de horas
experiéncia. formacao para 2026 previstas de formagao
frequentadas / N.° de horas
de formacé&o previstas
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Resultado
Esperado/Meta Atividade - RECURSOS Critérios de Monitorizaca
o o - . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem -
e 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades 5
Néo | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho LS ¢
Informacéo
KPI OP2: N.° de horas

~ . N previstas de formagéo
45. Imp_Iementagao 6. Elaboracéo, MOP 2: Frequéncia de . ) . frequentadas / N.° de horas
de mecanismos de : = 90% das horas de - Existentes | Existentes | Existentes % " -

. implementacéo e = h Ver andlise de formacgéao previstas Certificados
partilha de itorizac3o do ol | formagao previstas no X SWOT + + + UAFT de f =
conhecimento/ monltonzagelo 0 plano anua plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais N € formagao

D de formagao dos SASIPC ~ KPI OP2: N.° de horas

experiéncia. formacao para 2026 previstas de formagéo
frequentadas / N.° de horas

de formacéao previstas

Quadro 20 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 do IPC - Garantir as condi¢c8es de equidade da comunidade IPC do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos Humanos e

Materiais
Resultado RECURSOS
Esperado/Meta Atividade ) Critérios de Monitorizacs
& - - . Plurianual? REHSOEE (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ritérios de Monitorizagao
Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades P ¢ g
~ . - . . . Fonte de
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Informacao

46. Registo
completo do
patriménio do IPC.

47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a interacéo
com a
comunidade/campi.
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Resultado RECURSOS
Esperado/Meta Atividade ) Critérios de Monitorizacs

& - - . Plurianual? REFSOTL (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monttorizagao

Acdes Estratégicas Atividades Previstas Ano comprometem :
L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&ao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho AR d?
Informacéo
48. Execucao de
projetos financiados 39. Prospecéo de - . 5
e ) - AL Atividade associada as . . .

de reabilitacédo e financiamentos no ambito de metas estratégicas MES Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAET: SPEACCT: Nio
be_nfef_lma(;ao de programas t_:omunltanos para | ' MEQ +ME10 + MELL X SWOT o+ ot o DGAIES Sem meta anual associada aplicavel
edificios, investimentos em Adicionais | Adicionais | Adicionais
) . dos SASIPC
infraestruturas e infraestruturas
espacos do IPC.
48. Execugdo de
projetos financiados
de regpllltalgao e 45. Requalificacéo dos' Atividade as§QC|ada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: SPFACCT: _ Nio
beneficiacdo de equipamentos de hotelaria | metas estratégicas ME5 | x SWOT + + + DGAIES Sem meta anual associada aplicavel
edificios, para as cozinhas + ME9 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais P
infraestruturas e
espacos do IPC.
48. Execucao de
projetos financiados
de rea_\b_llltalgao e 46. Aqwsma_o de moblllar_lo Atividade as;o_uada as Ver anlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: SPFACCT: _ Nzo
beneficiacdo de para as Cantinas, Cafetarias | metas estratégicas ME5 | x SWOT + + + DGAIES Sem meta anual associada aplicavel
edificios, e Residéncias + ME9 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais P
infraestruturas e
espacos do IPC.
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Quadro 21 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 do IPC - Garantir a transformacéo digital do Eixo Estratégico 5 do IPC - Recursos Humanos e Materiais

Resultado
Esperado/Meta Atividade - RECURSOS Critérios de Monitorizacs
: iscos que N ] - ritérios de Monitorizagao
>
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Ano I, comprometem (AIELES £ BT ES FEvERe Responsabllldadg
as atividades para o ano) (Departamento/Servigo)
Nao | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho e d?
Informacéo

49. Desmaterializacéo
da documentacéo.

50. Promocéo e
garantia da
interoperabilidade com
os sistemas informaticos
nucleares.

51. Promocéao da
transformacéao digital
com infraestruturas
modernas e resilientes.

52. Melhoria dos
mecanismos de
ciberseguranca.
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Atividades especificas da Unidade Organica

Nesta seccao sdo apresentadas apenas as atividades especificas dos SASIPC propostas para 2026 alinhadas com os objetivos estratégicos do seu plano estratégico, destacando-se a negrito aquele
com o qual existe uma relagdo mais vincada.

Quadro 22 - Atividades especificas da Unidade Organica

Resultado Esperado/

RECURSOS

Meta LR Riscos que Critérios de Monitorizagdo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? comprom?—:‘tem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidadg &
PE da UO L 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho O d?
Informacao
KPI OP1: N.° de novos
. efetivos previstos
OE 1 - Garantir a contratados em 2026/ N.°
continuidade e a d .
h e novos efetivos
qualidade dos h
servicos prestados MOP 1: Contratar 90 plrewstols para 2|%26 no Contratos de
1. Elaboragéo e % dos efetivos Existentes | Existentes | Existentes plano p ur~|anuda gngva(s: trabalho;
monitorizag&o do plano previstos no plano « | Verandlise N . N UAFT contratagbes dos SASIP Plano
plurianual de novas plurianual de novas SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos plurianual de
OE 3 — Promover um contratagbes dos SASIPC contratagées dos previstos contratados em novas
ambiente inclusivo SASIPC para 2026 2026/ N.° de novos contratagoes
com iniciativas de efetivos previstos para
bem-estar profissional 2026 no plano plurianual
e pessoal de novas contratacdes
dos SASIPC
MOP 1: Contratar 90 KPI_OPl. N'o. de novos
OE 1 - Garantir a % dos efetivos efetivos previstos
A - contratados em 2026/ N.°
continuidade e a previstos no plano de novos efetivos
qualidade dos plurianual de novas revistos para 2026 no
servicos prestados contratacdes dos Elano plurri)anual o novas Contratos de
2. Recrutamento de 2 SASIPC para 2026 Ver anslise Existentes | Existentes | Existentes contratagdes dos SASIPC tr:;\)kl)aarllr:)o,
técnicos superiores e 4 X SWOT + + + UAFT ) lurianual de
assistentes operacionais Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos P
OE 3 — Promover um previstos contratados em novas
ambiente inclusivo 2026/ N.° de novos contratagoes
com iniciativas de efetivos previstos para
bem-estar profissional 2026 no plano plurianual
e pessoal de novas contratacdes
dos SASIPC
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP1: N.° de novos
. efetivos previstos
OE 1 - Garantir a contratados em 2026/ N.°
continuidade e a de novos efetivos
qualidade dos ist 2026
servigos prestados MOP 1: Contratar 90 previstos para no Contratos de
3. Realizag&o de % dos efetivos Existentes | Existentes | Existentes plano plurianual de novas trabalho;
procedimento concursal para |  previstos no plano « Ver andlise . . . UAET contratacbes dos SASIPC Plano
reserva de recrutamento de plurianual ge novas SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de novos efetivos plurianual de
OE 3 — Promover um encarregado operacional contratag6es dos previstos contratados em novas
ambiente inclusivo SASIPC para 2026 2026/ N.° de novos contratagoes
com iniciativas de efetivos previstos para
bem-estar profissional 2026 no plano plurianual
e pessoal de novas contratagdes
dos SASIPC
KPI OP2: N.° de horas
previstas de formagéo
frequentadas / N.° de
horas de formacao
previstas
. 4. Levantamento e andlise MOP 2: Frequéncia de
OE 1 - Garantir a S . . .
A das habilitagbes dos 90% das horas de - Existentes | Existentes | Existentes .
continuidade e a h f = h Ver andlise Certificados
ualidade dos trabalhadores Flos SASI’PC ormacao previstas no X SWOT ot St ot UAFT de formacéo
serqvi 0s prestados face ao respetivo contetdo plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais
cos p funcional formagao para 2026 KPI OP2: N.° de horas
previstas de formagéo
frequentadas / N.° de
horas de formagao
previstas
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com rom(ltem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO pro 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
KPI OP2: N.° de horas
previstas de formagéo
o frequentadas / N.° de
. - MOP 2: Frequéncia de -
OE 1 - G_arantlr a S Levanta~m ento e analise 90% das horas de - Existentes | Existentes | Existentes hora_s de formagdo .
continuidade e a das formacdes frequentadas formacéo previstas no X Ver andlise + + + UAET previstas Certificados
qualidade dos pelos trabalhadores dos | SWOT N L L . de formacéo
- P ano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de horas previstas de
servigos prestados | SASIPC nos dltimos 3 anos forr[;agéo para 2026 formagao fre(s)uentadas/
N.° de horas de formagao
previstas
. KPI OP2: N.° de horas
OE 1 - Garantir a previstas de formagao
continuidade e a frequentadas / N.° de
qualidade dos q x
; tad horas de formagéo
servigos prestados 6. Elaboracio MOP 2: Frequéncia de previstas
e ¢ao, 90% das horas de . Existentes | Existentes | Existentes .
implementacéo e = h Ver analise Certificados
T formag&o previstas no X + + + UAFT =
monitorizacéo do plano anual | ld SWOT dicionai dicionai dicionai de formagéo
de formacio dos SASIPC plano anual de Adicionais | Adicionais | Adicionais
OaEms:)% rlxjtreoinn]gl\lljesriv%m formacéo para 2026 N.° de horas previstas de
com iniciativas de formacéao frequentadas /
. N.° de horas de formacgéo
bem-estar profissional revistas
e pessoal P
OE 2 - Promover
uma cultura de
meérito,
reconhe_mmgnto ¢ Atividade associada as Existentes | Existentes | Existentes
motivagao 7. Elaboracéo de nova matriz metas estratégicas X Ver analise N + + CCA + SAA SASIPC Sem meta anual N&o aplicavel
OE 3 — Promover um SIADAP MEs’Szg/IIEgdos SwoT Adicionais | Adicionais | Adicionais associada
ambiente inclusivo
com iniciativas de
bem-estar profissional
e pessoal
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Resultado Esperado/

RECURSOS

Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 2 - Promover
uma cultura de
mérito, 8. Realizagdo de estudo de
reconhe_mmgnto e . preparagao~da Atividade associada as . . .
motivacao implementacao do metas estratégicas Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Sem meta anual
instrumento de alteracéo do 9 X + + + UAFT; DGRH; DGFA . Nao aplicavel
s ME4 + MES5 dos SWOT S T L associada
OE 3 — Promover um posicionamento SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
ambiente inclusivo remuneratério por opgao
com iniciativas de gestionaria
bem-estar profissional
e pessoal
OE 2 - Promover
uma cultura de KPI OP4: Nivel de
mérito, certificacéo Healthy
reconhecimento e Campus obtido em 2026
motivagao
MOP 4: Obter a Nivel de certificacéo
OE 3 — Promover um x certificagéo Healthy Healthy Campus obtida
ambiente inclusivo 9. Apresentacéo de PR
S . N e Campus no ambito do ; . . em 2026 (1 - Bronze,
com iniciativas de candidatura a certificagéo - Existentes | Existentes | Existentes L . .
o programa da Ver analise atinge; 2 - Prata, supera; 3 | Certificado da
bem-estar profissional Healthy Campus e = X + + + UAF . :
. N ~ Federagéo SWOT L S S - Ouro, supera; 4 - Platina, FISU
e pessoal implementacéo das agdes . Adicionais | Adicionais | Adicionais
> akdl Has avbs Internacional de supera)
necessarias a certificagéo . .
Desporto Universitario
(FISV)
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de
OE 2 - Promover distingBes, em 2026, com
uma cultura de o Selo de Exceléncia no
mérito, ambito do projeto
reconhecimento e Alimentac&o Saudavel no
motivagéo Ensino Superior da
MOP 3: Manter a Direcéo Geral de Salde
10. Implementacéo do L
OE 3 — Promover um roieto Alimentaco distingé@o Selo de
ambiente inclusivo projet ¢ Exceléncia prevista no - Existentes | Existentes | Existentes A
N Saudavel no Ensino . . ~ Ver andlise . Atribuicéo da
com iniciativas de ) . projeto Alimentacao X + + + UAN; USBE i o
. Superior, garantindo a . A SWOT L S . distingéo
bem-estar profissional manutencdo do Selo de Saudével no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais
e pessoal Ex(:‘:eléncia Superior da Direcao
Geral de Saude N.° de distingbes, em
OE 5 - Aumentar a
S 2026, com o Selo de
visibilidade da marca o s
Politécnico de Exqelent:l_a no amPlto do
h projeto Alimentagao
Coimbra e a . A
- Saudavel no Ensino
atratividade da . s
instituico Superior da Diregao Geral
¢ de Saude
OE 2 - Promover
uma cultura de KPI OP4: Nivel de
mérito, certificagéo Healthy
reconhecimento e Campus obtido em 2026
motivagao MOP 4: Obter a . L
OE 3 — Promover um certificacdo Healthy Nivel de certificagéo
bi inclusi . Campus no ambito do ) . . Healthy Campus obtida
ambiente inclusivo | 11 QOrganizagdo da Semana A Existentes | Existentes | Existentes 2026 (1 - -
rograma da Ver andlise em (1 - Bronze, Certificado da
com iniciativas de | g3 Sade da Clinica do IPC prog X + + + UAFT; USBE inge: :
b t fissional ; Federagéo SWOT A A T ’ atinge; 2 - Prata, supera; 3 FISU
em-estar prorissiona (abril de 2026) Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais - Ouro, supera; 4 - Platina,
e pessoal
Desporto Universitario supera)
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
KPI OP3: N.° de
OE 2 - Promover distingdes, em 2026, com
uma cultura de o Selo de Exceléncia no
mérito, ambito do projeto
reconhecimento e Alimentac&o Saudéavel no
motivagéo Ensino Superior da
Direcdo Geral de Saude
MOP 3: Manter a
OE 3 — Promover um 12. Organizacio de evento distingdo Selo de
ambiente inclusivo - Drganizag . Exceléncia prevista no - Existentes | Existentes | Existentes S
N anual no ambito da tematica . ; ~ Ver andlise . Atribuicdo da
com iniciativas de . ~ - x projeto Alimentacao X + + + UAFT; UAN e USBE i o
o da Alimentag&o e Nutricao P A SWOT L L S distingdo
bem-estar profissional (27/05/2026) Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais
e pessoal Superior da Direcao
Geral de Saude
N.° de distingbes, em
vgﬁ)iﬁd_ag:rggn;ae{ria 2026, com o Selo de
NP Exceléncia no ambito do
Politécnico de ; ) =
. projeto Alimentagao
Coimbra e a davel A
atratividade da Sau avelno FTnS"JO
instituicdo Superior da Direcdo Geral
¢ de Saude
OE 2 - Promover
uma cultura de
mérito,
reconhecimento e
motivagao
OE 3 — Promover um | 14. Comemoracéao do Dia de
amb@n_te_ |nclu5|vo Agéo S_omal como Atividade assgc_lada a.s Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: | Sem meta anual ) o
com iniciativas de envolvimento das metas estratégicas 3; X SWOT + + + UAH: USBE: UAE associada N&o aplicavel
bem-estar profissional | Associa¢des de Estudantes 4;5; 9 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ’
e pessoal do IPC
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 2 - Promover
uma cultura de
meérito,
reconhecimento e 15. Participagéo no 42 - o ) . .
motivagéo Encontro Nacional da Arg\éltiesld:s?riggilsgs g, S X Ver analise Exnstfntes EX'Stfntes Emst:_antes UAFT; UASD; UAN; | Sem meta anual No aplicavel
OE 3 — Promover um Comunldadle SASaocial 4: 5 dos SASIPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF associada
ambiente inclusivo (Portalegre)
com iniciativas de
bem-estar profissional
e pessoal
KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
OE 3 — Promover um . do plano estruturado de
ambiente inclusivo 16. Elaboracdo de um MOP 5: Aprovar um . . . acolhimento de novos
L plano estruturado de - Existentes | Existentes | Existentes Data do
com iniciativas de programa estruturado de Ihi d Ver analise trabalhadores d ho d
bem-estar acolhimento de novos aco tl)mlﬁntjo enoves | X SWOT Adi ro Adi o Adi o UAFT espacho de
profissional e trabalhadores tral Sillaz/ggezseate icionais icionais icionais N.° de dias Qecorridos aprovacao
pessoal desde o inicio do ano até
a aprovagéo do plano
estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores
OE 2 - Promover uma N
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI.$P4'~N|V8| clji
reconhecimento e certificac@o Healthy certificagao Healthy
A N PR Campus obtido em 2026
motivagéo 17. Definigéo e Campus no ambito do Existentes | Existentes | Existentes
implementagdo de um programa da x Ver analise + ¥ + UAE . L Certificado da
OE 3 —Promover um | programa anual de atividades Federagéo swoT o . ot Nivel de certificagao FISU
ambiente inclusivo fisicas Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
com iniciativas de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e - Ouro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta Qiads Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizacéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
Oijtll;r?;;‘z‘]’g:it%ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificagdo Healthy
L Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um MOP 4: Obter a Nivel de certificagcdo
ambiente inclusivo certificagéo Healthy Healthy Campus obtida
com iniciativas de Campus no dmbito do . . . em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar 18. Promogéao de eventos programa da Ver analise Existentes | Existentes | Existentes atinge; 2 - Prata, supera; 3 | Certificado da
profissional e abertos no Ginésio do IPC Federagéo X SWOT o o o UAF - Ouro, supera; 4 - Platina. FISU
. Adicionais | Adicionais | Adicionais ! ’ '
pessoal Internacional de supera)
Desporto Universitario
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma N
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI_‘E)P4.~N||\_/|eI Clli
reconhecimento e certificagéo Healthy certificagao Healthy
A a Campus obtido em 2026
motivagao 19. Criag&o de um circuito Campus no ambito do Existentes | Existentes | Existentes
d Qd d programa da Ver andlise AF i o Certificado da
OE 3 - Promover um | Pedestre dentro do Campus Federac&o X SWOT o o o u Nivel de certificagéo FISU
ambiente inclusivo da ESAC Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
com iniciativas de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e - Ouro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Atividade | . T
Alinhamento com o ividad d | Plurianual? ISCOS que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A comp_ro_metem 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
Oijtu;r?;;‘z‘]’g:it%ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificacéo Healthy
L Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um MOP 4: Obter a Nivel de certificagcdo
ambiente inclusivo certificac@o Healthy Healthy Campus obtida
com iniciativas de Campus no ambito do Existentes | Existentes | Existentes em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar 20. Organizagdo de um programa da X Ver analise + + + UAE atinge; 2 - Prata, supera; 3 | Certificado da
profissional e programa anual desportivo Feder_a(;ao SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais - Ouro, supera; 4 - Platina, FISU
pessoal Internacional de supera)
Desporto Universitario
OE 5 - Aumentar a (FISV)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma .
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI‘(_)P4.~N|veI de
reconhecimento e certificacéo Healthy certificagao Healthy
motivagéo 21. Organizagéo de Campus no dmbito do Exi Exi Exi Campus obtido em 2026
torneios/jogos interpares em programa da Ver analise xistentes | Existentes xistentes B Certificado da
OE 3 — Promover um modalidades coletivas e Federagdo X SWOT o o ot UAF Nivel de certificacéo FISU
ambiente inclusivo individuais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
com iniciativas de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e - Quro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta AUIELD Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
Oijtll;r?;;‘z‘]’g:it%ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificag@o Healthy
S Campus obtido em 2026
motivagao
OE 3 — Promover um MOP 4: Obter a Nivel de certificagcdo
ambiente inclusivo certificag@o Healthy Healthy Campus obtida
com iniciativas de 22. Promogao de consultas | Campus no ambito do . . . em 2026 (1 - Bronze,
, ) . - Existentes | Existentes | Existentes : . . i
bem-estar de saude mental (psicologia programa da X Ver analise + 4 + USBE atinge; 2 - Prata, supera; 3 | Certificado da
profissional e e psiquiatria) aos estudantes Feder_a(;ao SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais - Ouro, supera; 4 - Platina, FISU
pessoal e trabalhadores do IPC Internacional de supera)
Desporto Universitario
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma Tt
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI‘;_)P4.~N|veI ?i
reconhecimento e certificacéo Healthy certificagao Healthy
motivagéo Campus no dmbito do Campus obtido em 2026
- 23 Intervencéo programa da Ver analise Existentes | Existentes | Existentes ’ o Certificado da
OE 3 — Promover um | Psicoterapéutica em grupo / Federacio X SWOT ot ot ot USBE Nivel de certificacéo FISU
ambiente inclusivo grupos focais Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
com iniciativas de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e - Quro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 2 - Promover uma
cultura de mérito,
reconhecimento e

motivagéo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar
profissional e
pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

24. Organizacao da 32 edi¢édo
do Horse Buddy

MOP 4: Obter a
certificac@o Healthy
Campus no ambito do
programa da
Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

USBE

KPI OP4: Nivel de
certificag@o Healthy
Campus obtido em 2026

Nivel de certificagcdo
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Ouro, supera; 4 - Platina,
supera)

Certificado da
FISU

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar
profissional e
pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

25. Acompanhamento e
desenvolvimento do
Programa de Mentoria
Interpares do IPC

Atividade associada as
metas estratégicas 5;
6; 11 dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

USBE

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 2 - Promover uma
cultura de mérito,
reconhecimento e

motivagéo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar
profissional e
pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

26. Avaliacao dos Riscos
Psicossociais no IPC

MOP 4: Obter a
certificacéo Healthy
Campus no ambito do
programa da
Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISV)

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

USBE

KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy
Campus obtido em 2026

Nivel de certificagcdo
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Ouro, supera; 4 - Platina,
supera)

Certificado da
FISU

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar
profissional e
pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

27. Acompanhamento e
gestdo das horas
contratualizadas no ambito
das Oficinas de Estudo
Pontes para o Sucesso (
area das Ciéncias Exatas)

Atividade associada as
metas estratégicas 5;
11 dos SASIPC

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

USBE

Sem meta anual
associada

Né&o aplicavel
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

MOP 4: Obter a
certificac@o Healthy
Campus no dmbito do
programa da
Federagdo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

Meta AUIELD Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com rom(ltem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO as aﬁividades 0 ano) (Departamento/Servigo)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de
OE 2 - Promover uma distingGes, em 2926’ com
i o Selo de Exceléncia no
cultura de mérito, L )
reconhecimento e a”.“b'“’ do~pr01eto .
S Alimentacéo Saudavel no
motivagao . :
Ensino Superior da
Direcdo Geral de Saude
MOP 3: Manter a
distingdo Selo de
Exceléncia prevista no Atribuicio da
projeto Alimentagao L distir? 30
Saudavel no Ensino N.° de distingdes, em ¢
Superior da Diregcao 2026, com o Selo de
Geral de Saude Exceléncia no émPito do
OE 3 — Promover um projeto Allmentaq_ao
ambiente inclusivo 28 1. Organizacio do Cicl Saudavel no Ensino
combiniciativas de Ahte;gp?rrgé:ﬁﬁococr’n ;C ° Ver andlise | EXiStentes | Existentes | Existentes g:pse;:%eda Direcdo Geral
em-estar - " 3 X + + + USBE
profissional e reallza(r;gcs)tieio(ilversos swot Adicionais | Adicionais | Adicionais
pessoal

KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy
Campus obtido em 2026

Nivel de certificagcdo
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Quro, supera; 4 - Platina,
supera)

Certificado da
FISU
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
O'Ecjthg“érgz‘]’;;ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificag@o Healthy
S Campus obtido em 2026
motivagao
OE 3 — Promover um Nivel de certificagcdo
ambiente inclusivo . Healthy Campus obtida
com iniciativas de ce,\r/tli(lafa‘l'écc))tljltsgl?h em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar 28.2. Organizagéo do Ciclo Cambus E]o ambito c)j/o atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e Saude/ Doenga Mental, p . Existentes | Existentes | Existentes - Ouro, supera; 4 - Platina, -
S programa da Ver analise Certificado da
pessoal direcionado para a Federacio X SWOT + + + USBE supera) FISU
identificacé@o de patologias no Internacio%al de Adicionais | Adicionais | Adicionais
ambito da Satde Mental Desporto Universitario
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, el
reconhecimento e certificacdo _Healthy
S Campus obtido em 2026
motivagao
MOP 4: Obter a . L
OE 3 —Promover um | 2g 3 Organizacdo do Ciclo | certificacdo Healthy Nivel de certificagéo
ambiente inclusivo Espectro da Neuro Campus no ambito do ) ) ) Healthy Campus obtida
com iniciativas de | giversidade, direcionado para programa da « Ver anélise Emstfntes Exstfntes EX|stfntes USBE em 2026 (1 - Bronze, | Certificado da
bem-estar a identificagéo de situagdes Federag&o SWOT |\ jiionais | Adicionais | Adicionais atinge; 2 - Prata, supera, 3 FISU
profissional e neuro divergentes (Autismo; Internacional de - Ouro, supera; 4 - Platina,
pessoal PHDA, ou outras) Desporto Universitario supera)
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizacéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
O'Ecjthg“érgz‘]’;;ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificacdo Healthy
o Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um MOP 4: Obter a Nivel de certificagcdo
ambiente inclusivo certificagéo Healthy Healthy Campus obtida
com iniciativas de 29. Orgar}lza_gao da Campus no ambito do B Existentes | Existentes | Existentes em 20?6 (1 - Bronze, . B
bem-estar Conferéncia de programa da Ver analise atinge; 2 - Prata, supera; 3 | Certificado da
L . ~ X + + + USBE . .
profissional e Encerramento do Projeto + Federagéo SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais - Ouro, supera; 4 - Platina, FISU
pessoal Sabe (setembro de 2026) Internacional de supera)
Desporto Universitario
OE 5 - Aumentar a (FISU)
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, e
reconhecimento e certificagao Healthy
L Campus obtido em 2026
motivagéo
MOP 4: Obter a
procedimentos relativos a P . Existentes | Existentes | Existentes .
: programa da Ver andlise . i o Certificado da
OE 3 - Promover um |  Prestadores de servicos Federacéo X SWOT o o o USBE; UAF Nivel de certificagéo FISU
ambiente inclusivo ajustfic_ia as atribuicbes da Internacional de Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
com iniciativas de Clinica do IPC e UAF Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e - Quro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Atividade | . TN N —
Alinhamento com o . Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO Atividades a desenvolver Ano comprometem 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP16: N.° de
consultas disponibilizadas
OE 8 - Ser uma o na Clinica do IPC
instituicdo MOP 16: Disponibilizar
comprometida com o 3140 consultas na SASOCIAL
desenvolvimento Clinica do IPC
sustentavel N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
OE 2 - Promover uma .
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI.QP4'~N'V8| de
reconhecimento e certificacéo Healthy certificagdo Healthy
A a Campus obtido em 2026
motivagéo Campus no ambito do
OE 3 — Promover um programa da Nivel de certificagsio Certificado da
ambiente inclusivo Federacdo Healthy Campus obtida FISU
com iniciativas de Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
pessoal ) e supera)
OE 5 - Aumentar a 31. [I)lspon|b|l|za(;a:jo d%
il consultas programadas de
VISlggﬁ%dciii Z]: rea medicina do trabalho aos Ver andlise | EXistentes | Existentes | Existentes KPIOP16: N.°de
Coimbra e a trabalhadores do IPC e dos X SWOT o ot o+ USBE consultas disponibilizadas
atratividade da SASIPC e, quando aplicavel, Adicionais | Adicionais | Adicionais na Clinica do IPC
instituicio dos exames complementares
de diagnéstico
MOP 16: Disponibilizar
3140 consultas na SASOCIAL
OE 8 - Seruma Clinica do IPC
instituicdo N.° de consultas
comprometida com o disponibilizadas na Clinica
desenvolvimento do IPC
sustentavel
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, ificacs Ith
reconhecimento e certificagao Heat y
L Campus obtido em 2026
motivagéo
OE 3 - Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de MOP 4: Obter a
bem-estar 32. Andlise das Fichas de certificacéo Healthy
profissional e Aptiddo Médica dos Campus no ambito do . . )
pessoal trabalhadores (FAM) e programa da X Ver analise Emstfntes Emstfntes Emstfntes USBE Nivel de certificag&o Certificado da
_monitorizagao da Federaco SWOT | adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida FISU
implementacéo das Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a respetivas recomendagfes | Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicdo
O'Ecjthg“érgz‘]’;;ma KPI OP4: Nivel de
reconhecimento é certificacéo Healthy
o Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de M.QP 4.~Obter a
bem-estar o certlflcagaoAHez?\Ithy
profissional e 33. Monitorizagdo dos Campus no ambito do - Existentes | Existentes | Existentes "
pessoal Acidentes de Trabalho dos programa~da . Ver analise + + + USBE Nivel de certificagsio Certificado da
trabalhadores do IPC e Feder'agao SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida FISU
SASIPC Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISU) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta Qiads Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizacéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 2 - Promover uma T
cultura de mérito, KPI_fQP4.~N|veI Clh;’;
reconhecimento e certificagao Heat y
motivacio Campus obtido em 2026
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo ~ - MQP 4.~Obter a
com iniciativas de 34. _Ge_stao,~ capacitacéo e certlflca(;aoAHegIthy
bem-estar ngonltorlzagaoldp Programa | Campus no ambito do . Existentes | Existentes | Existentes ) o "
profissional e e Suporte Basico de V|~da programaNda X Ver analise + + + USBE Nivel de certificagéo Certificado da
pessoal (SBV) com Desfibrilhagéo Federagéo SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida FISU
Automatica Externa (DAE) do Internacional d_e’ ) em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a IPC e SASIPC Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISU) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma N
cultura de mérito, KPI_;_)P4.~N|veI ?i
reconhecimento e certificagao _Heat Y
motivac&o Campus obtido em 2026
OE 3 - Promover um
ambiente inclusivo 35. Sensibilizagéo e .
com iniciativas de capacitacdo dos Ntl(f)P 4-Ofi|ter|ftah
be_m-_estar trabalhadores do IPC para Ccaenrwl :f:ﬁ?)oémi?to ()1/0
profissional e temas relacionados com a pro rama da Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes . L Certificado da
pessoal sua seguranca e saude, quer pF gd racA X SWOT + + + USBE Nivel de certificacéo FISU
através da disponibilizag&o ede _a(;ac|> Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
de materiais de divulgacao, Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a | quer através da sinalizac&o Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca de datas relevantes (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Meta AUIELD Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO o ARERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 2 - Promover uma LN
cultura de mérito, KPI.?P“;N'VEI ?i
reconhecimento e certificacao Heat y
motivacio Campus obtido em 2026
OE 3 - Promover um 36. S%nscilbiliza(;éo '?j d MOP 4: Obter a
ambiente inclusivo cap;c 't‘?“?ag ?Pccc:)musr:\sﬁpé certificacdo Healthy
com iniciativas de | @cademica do IFL e Campus no ambito do ) ) i
bem-estar para temas relacionados com roarama da Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes . L Certificado da
profissional e a salde, quer através da pFe%era %0 X SWOT + + + USBE Nivel de certificagdo FISU
pessoal disponibilizagdo de materiais ac ld Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
de divulgag&o, quer através Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a da sinalizacio de datas Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca relevantes (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicdo
OE 2 - Promover uma .
o KPI OP4: Nivel de
rceuclgur:ﬁec(j:?mn;irtlct)oé certificacéo Healthy
motivacao Campus obtido em 2026
OE 3 — Promover um MOP 4: Obter a
ambiente inclusivo 37, Definicio e divulaacs certificagdo Healthy
com iniciativas de >f. DENNGao e divigacao Campus no ambito do . . .
bem-estar interna de uma Politica de roarama da Ver analise Existentes | Existentes | Existentes . o Certificado da
profissional e Prevengdo e Promog&o da pFe?jera %0 X SWOT + + + USBE Nivel de certificagdo FISU
pessoal Seguranca e Saude no ac ld Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida
Trabalho (SST) Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicdo
OE 3 — Promover um s .
ambiente inclusivo 38éIAé?r?éZI%%Oédn?b(i:taorrcllrc]>ha Atividade associada as Existentes | Existentes | Existentes
com iniciativas de ) . metas estratégicas Ver analise Sem meta anual = ..
financiamento do Fundo X + + + UAFT . N&o aplicavel
bem-estar bi lou d MES + ME9 dos SWOT dicionai dicionai dicionai associada
rofissional e _ Am iental ou le SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
P pessoal financiamentos analogos
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AT R0 Riscos que Critérios de Monitorizagao
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com romc(ll:em (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO . eﬁividades 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 3 - Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de
bem-estar ~
profissional e financ:?:r.nz:f:igengoa grggito de Atividade associada as Existentes | Existentes | Existentes
pessoal itari metas estratégicas Ver analise + + + UAFT; SPFACCT, Sem meta anual NA licavel
OE 5- Aumentara | Programas comunitarios para | y\eq , vieg +Me10 + | X SwoT o R A DGAIES associada do aplicave
o investimentos em Adicionais | Adicionais | Adicionais
visibilidade da marca infraestruturas ME11 dos SASIPC
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
KPI OP3: N.° de
OE 2 - Promover uma distingdes, em 2926’ com
cultura de mérito, 40. Elaboracéo de relatério gns\;)ilt?) (31% If)):gjtzlﬁ)nma "
reconhe_cimgnto € d.e diagnégtico segundo MOP 3: Manter a Alimentacdo Saudéavel no
motivacao modelo inserido no SIGQ, as dlsgngéo Selc_) de . . . Ensino Superior da
condigbes de funcionaménto Exce'lenma. prevista no Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Direcéo Geral de Saude Atribuicdo da
das cantinas e cafetarias dos | 2081 Alimentagao X SWOT o ot o USBE N.° de distingdes, em distingéo
OE 3 — Promover um SASIPC a0 nivel da Sauda’}vel no Ensmo Adicionais | Adicionais | Adicionais 2626 com o Selc; de
ambiente inclusivo seguranga alimentar, SST Superior da Direcdo Exceiéncia no ambito do
com iniciativas de . '~ S Geral de Saude ; ) =
bem-estar instalacdes e operacdes prOJetp Allmentac;_ao
profissional e Saudavel no Ensnjo
pessoal Superior da Direcéo Geral
de Salde
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta Atividade Ri RECURSOS Critérios de Monitorizaga
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? cori]sp(:rcc))?n%l:eem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade lterios de Monttorizagdo
PE da UO o ARERES 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a entrega do
relatorio do diagndstico as
condicdes de
funcionamento ao nivel da
. seguranga alimentar, SST,
MOP 6: Realizar um instalacdes e operagdes
diagnostico as de 8 cantinas e cafetarias,
condi¢Ges de validado superiormente
funcionamento das segundo modelo inserido
cantinas e cafetarias no SIGQ Gestéo
dos SASIPC ao nivel N° de dias d id Documental
da seguranga - ge dias decormidos
alimentar, SST, gesde o inicio do ano até
OE 5 - Aumentar a instalagbes e 3_entrggg dq relatocr;_o f‘ o
visibilidade da marca operagdes em 2026 lagnostico as con Icoes
Poltécrica de da sequranga almentar,
atcrgtlir\?izraiji ga SST, in:stalat;c")es e
instituicao operagGes de_8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ
OE 2 - Promover uma .
o KPI OP4: Nivel de
feu!gur:ﬁec::?mn;irtgoé certificacao Healthy
motivacio Campus obtido em 2026
OE 3 — Promover um 41. Implementacgéo de MOP 4: Obter a
ambiente inclusivo medidas de organizacao e certificacéo Healthy
com iniciativas de gestdo da seguranga nos Campus no ambito do . . .
bem-estar edificios do IPC, com vista a programa da x Ver analise EX|stfntes EX|stientes EX|stfntes USBE Nivel de certificagsio Certificado da
profissional e uma atuagéo de seguranga Federagéo SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais Healthy Campus obtida FISU
pessoal em caso de emergéncia Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
OE 5 - Aumentar a | (Medidas de Autoprotegdo ou | Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca outras) (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicdo
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta AUIELD Riscos que RECURSO9 Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com romC::‘tem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO . eﬁividades 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho In':fg:]rileaggo
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, e
reconhecimento e certificagao Healthy
L Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de MOP 4: Obter a
Demesar 42 Reanagio e valacoes | SoCEEO e
P quantitativas de parametros P -, Existentes | Existentes | Existentes i L o
i i v rtifi
pessoal fisicos, quimicos e/ou p'r:c;%r:rrgaac(i)a X VeSr\j\vrggse + + + USBE Nivel de certificacdo Cert';';?go da
biolégicos aos postos/locais Internacio%al de Adicionais | Adicionais | Adicionais Heagg%’(sc(‘imgus obtida
em - Bronze,
OE 5 - Aumentar a de trabalho do IPC Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISU) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, e
reconhecimento e certificag@o Healthy
T Campus obtido em 2026
motivacéo
OE 3 — Promover um
ambit_an_tg in_clusivo MOP 4: Obter a
comb|n|C|at|vas de certificacdo Healthy
em-estar s ' Campus no ambito do . : :
proflssmnlal e d‘é?s’- pigi?(:glllc:g;g ggstrg?)(;cl’r?o programa da ) Ver anlise Emst:_antes Emstsntes Emst:_antes Usee Nivel de cartifcaio Certificado da
essoa 5 :
P do IPC e SASIPC InteFren(ilecri?)%?a(l)de Swot Adicionais | Adicionais | Adicionais Heagg%’(sc(‘imgus obtida FISU
em - Bronze,
OE 5 - Aumentar a Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
visibilidade da marca (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
Politécnico de supera)
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de
e . o
cultura de mérito, Ay :
- ambito do projeto
reconhecimento e - N .
S Alimentacéo Saudéavel no
motivacéo . -
Ensino Superior da
MOP 3: Manter a Diregao Geral de Saude
OE 3 — Promover um 44. Execucdo de distingéo Selo de
ambiente inclusivo Manutencéo dos Exceléncia prevista no - Existentes | Existentes | Existentes I
com iniciativas de Equipamentos Hoteleiros de projeto Alimentagao X Vegxg#se + + + UAN N.° de distincdes. em Atgit;l:ilgagoda
bem-estar acordo com programa pré Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais 2626 com oQSeI(; de ¢
profissional e definido Superior da Diregao Exceiéncia o ambito do
pessoal Geral de Saude ; ) ~
OE5 - Aumentar a projeto Alimentagao
visibilidade da marca Saudavel no Ensino
Politécnico de Superior da Direcao Geral
h de Saude
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de
bem-estar
profissional e Atividad iada 2
essoal . ividade associada as . . .
s 45. Requalificacdo dos. metas estratégicas Ver analise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; SPFACCT,; Sem meta anual x -
equipamentos de hotelaria X + + + . Nao aplicavel
OE 5 - Aumentar a : MES5 + ME9 dos SWOT L L S DGAIES associada
S para as cozinhas Adicionais | Adicionais | Adicionais
visibilidade da marca SASIPC
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo I - Atividade associada as - . B
com iniciativas de 46. Aqmsu;a_o de mob|||ar_|o metas estratégicas Ver analise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; SPFACCT,; Sem meta anual x -z
para as Cantinas, Cafetarias X + + + . N&o aplicavel
bem-estar e Residéncias MES + MES dos SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais DGAIES associada
profissional e SASIPC
pessoal
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Resultado Esperado/

Meta Atividad RECURSOS
ividade . o L
Alinhamento com o o Plurianual? REETS AU (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade SlEciosl ey by
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho In':fg:]rileaggo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
KPI OP3: N.° de
distingBes, em 2026, com
OE 2 - Promover uma o0 Selo de Exceléncia no
cultura de mérito, ambito do projeto
recor::ggsgnggto € g’lgll; 35:10Msa:|t:rdz Alimentacéo Saudavel no
¢ Excelén((;:ia revista no Ensino Superior da
. P ~ Direcéo Geral de Saude Atribuicéo da
projeto Alimentagao distincio
Saudével no Ensino N.° de distingdes, em ¢
Superior da Direcéo 2026, com o Selo de
OE 3 — Promover um Geral de Saude Exceléncia no ambito do
ambiente inclusivo . . . . projeto Alimentagdo
com iniciativas de | 47- Implementagdo do Plano Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Saudavel no Ensino
bem-estar de Prevenga_o e Controlo da X SWOT ot ot ot UAN; UAH; USBE Superior da Diredo Geral
profissional e Legionella Adicionais | Adicionais | Adicionais de Saude
pessoal KPI OP4: Nivel de
certificac@o Healthy
MOP 4: Obter a Campus obtido em 2026
certificag@o Healthy
OE 5 - Aumentar a Campus no ambito do Nivel de certificagcdo .
S programa da . Certificado da
visibilidade da marca Federacao Healthy Campus obtida FISU
Politécnico de Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
Coimbra e a Desnorto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
atratividade da P (FISU) - Ouro, supera; 4 - Platina,
instituicdo supera)
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizacéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP3: N.° de
OE 2 - Promover uma distingGes, em 2926.‘ com
. o Selo de Exceléncia no
cultura de mérito, ambito do projeto
reco;t;gsgggto € (';"Otp 3 Msanltezja Alimentacio Saudavel no
¢ E |s|Jn<_;ao elo de Ensino Superior da
xceléncia prevista no Diregdo Geral de Saude Atribuicdo da
projeto Alimentagao distincio
Saudavel no Ensino N.° de distingdes, em ¢
Superior da Di[ec;éo 2026, com o Selo de
Geral de Saude Exceléncia no dmbito do
48. Execugéo da projeto Alimentagao
OE 3 — Promover um = . . . . ,
ambiente inclusivo manutenco das Ver andlise | EXiStentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; | Saudavel no Ensino
com iniciativas de infraestruturas e x SWOT + + + UAH. USBE. UAF | Superior da Diregéo Geral
b equipamentos de acordo com Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ’ de Saude
em-estar programa pré definido
profissional e
pessoal . KPI OP4: Nivel de
Ce'\r/tli?s;'agk;lf;sh certificagéo Healthy
gao neaitny Campus obtido em 2026
Campus no dmbito do
programa da Certificado da
OE 5 - Aumentar a Federagédo Nivel de certificagcéo FISU
visibilidade da marca Internacional de Healthy Campus obtida
Politécnico de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
Coimbra e a (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
atratividade da - Quro, supera; 4 - Platina,
instituicao supera)
OE 2 - Promover uma N
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI_fC_)P4.~N||\_/|eI ?i
reconhecimento e certificagéo Healthy certificagao Healthy
A ~ a Campus obtido em 2026
motivagéo 49. Execugao de Campus no ambito do Existentes | Existentes | Existentes
OE 3 — Promover um manutencao de espagos programa da . Ver analise + + + UAFT; UASD; UAN; | Nivel de certificacdo Certificado da
ambiente inclusivo verdes de acprdo_c_om Feder'agéo SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF Healthy Campus obtida FISU
com iniciativas de programa pré definido Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
bem-estar Desporto Universitario atinge; 2 - Prata, supera; 3
profissional e (FISV) - Ouro, supera; 4 - Platina,
pessoal supera)
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Resultado Esperado/

RECURSOS

Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
50. Defini¢édo dos conteldos,
S recursos tecnolpg|co§ € Atividade associada a - Existentes | Existentes | Existentes
OE 4 - Diminuir o equipa associada a P Ver andlise Sem meta anual = licavel
abandono escolar implementacao dos pontos meta estrategicas ME7 X SWOT S S S USBE associada Néo aplicave
d . dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
e acesso a apoios para
estudantes com NEE.
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
51. Anz_allse e apreciacdo dos | Atividade a§SQC|ada a Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: | Sem meta anual ) o
pedidos de estatuto de meta estratégicas ME7 X SWOT + + + UAH: USBE: UAE associada Né&o aplicavel
estudante com NEE dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ’
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
52. Elaboragéo de planos de
Ny acdo individualizados no Atividade associada a - Existentes | Existentes | Existentes . . .
{g)i: doalc:nelggglgr ambito do Programa de meta estratégicas ME7 X VeSr\?vrgEe + + + US‘:;_' Hggg 32::\' isesn;cTaedt: anual Nao aplicavel
Apoio em Rede ao Estudante dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ’
com Necessidades
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Resultado Esperado/ RECURSOS
Meta ivi
n At'\.”dade Riscos que . . . Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
Educativas Especificas
(PARENEE)
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
OE 4 - Diminuir o 53. Acompanhamento em
abandono escolar rede dos estudantes
apoiados no ar_nblto do Atividade a:sspmada a Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: Sem meta anual ) o
Programa de Apoio em Rede | meta estratégicas ME7 X SWOT + + + UAH: USBE: UAF associada N&o aplicavel
ao Estudante com dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ’
OE 4 - Diminuir o Necessidades Educativas
abandono escolar Especificas (PARENEE)
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
54. Monitoriza¢do dos Atividade associada a - Existentes | Existentes | Existentes . . .
processos de estudantes meta estratégicas ME7 X Vesr\.;;lvrg#se + + + Ul'j‘ :I-II— Ségg 3::‘2' ’ :Sesrgcrinaedtz anual Nao aplicavel
com NEE dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ’
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
OE 4 - Diminuir o 55. Re_ejtru_tur/e:jgao dée Atividade a§s_00|ada a Ver anslise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: Sem meta anual ) icavel
abandono escolar materiais/guias/dicas do meta estratégicas ME7 X SWOT ot o o+ UAH: USBE: UAF associada N&o aplicave
centro de Recursos dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ’
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. RECURSOS
Meta AT R0 Riscos que Critérios de Monitorizagao
Alinhamento com o A Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho et d?
Informacéo
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
KPI OP8: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovacao
do Manual de Apoio para
0 Pessoal Técnico e
MOP 8: Aprovar o Administrativo dos
56. Capacitacdo de toda a Manual de Apoio para SASIPC relativo ao
comunidade académica, 0 Pessoal Técnico e atendimento e
Lo através da realizagao de 2 Administrativo dos . Existentes | Existentes | Existentes . . . acolhimento de Data do
OE 4 - Diminuir 0 acoes de formacao/ SASIPC relativo ao X Ver analise + + + UAFTj UASD} UAN; estudantes com NEE despacho de
abandono escolar P . SWOT - . . . . UAH; USBE; UAF ~
workshops no &mbito dos atendimento e Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
apoios a estudantes com acolhimento de N.° de dias decorridos
NEE estudantes com NEE desde o inicio do ano até
ate final de 2026 a aprovacéo do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
. KPI OP8: N.° de dias
57. Elaboracdo do Manual de MOP 8 Aproyar 0 decorridos desde o inicio
. Manual de Apoio para . =
Apoio para o Pessoal . do ano até a aprovagao
L . . 0 Pessoal Técnico e .
Técnico e Administrativo dos Administrativo dos Existentes | Existentes | Existentes do Manual de Apoio para Data do
OE 4 - Diminuir o SASIPC relativo ao - Ver andlise UAFT; UASD; UAN; o Pessoal Técnico e
abandono escolar atendimento e acolhimento SASIPC. relativo a0 X SWOT o r r UAH; USBE; UAF Administrativo dos despacho de
atendimento e Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ’ - aprovacao
de estudantes com . SASIPC relativo ao
A - acolhimento de )
necessidades educativas atendimento e
o estudantes com NEE h
especificas o acolhimento de
até final de 2026
estudantes com NEE
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. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovacao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
MOP 9: Aprovar 3
inquéritos de avaliacdo KPI OP9: N.° de inquéritos
S onimeniar® | 5o, Conoacao to ruertoce | %4156 st cprovados aé 0 el do
e avaliag&o do nivel de Jesp N . Existentes | Existentes | Existentes ano Data do
marca Politécnico } - A areas de Alimentacéo Ver analise
. satisfagdo com a area de e X + + + UAN despacho de
de Coimbrae a . = - e Nutri¢édo; Alojamento SWOT . L S ~
- Alimentacéo e Nutricdo dos e Adicionais | Adicionais | Adicionais . - aprovacao
at(atl\{ldgdg da SASIPC e Hotelaria; Saude, N.° de inquéritos
instituicao Bem - Estar e aprovados até ao final do
Atividade Fisica até ano
final do ano
MOP 9: Aprovar 3 . -
inquéritos de avaliagsio KPI OP9: N.°'de inqueéritos
OE5-Aumentara | .o Concegao do inquérito de do nivel de satisfacao, aprovados ate ao final do
S . . ano
V|3|b|l|da_1d’e d_a avaliacéo do nivel de fespetivaments, nas - Existentes | Existentes | Existentes Data do
marca Politécnico ) - . areas de Alimentacao Ver analise
. satisfagdo com a area de e X + + + UAH despacho de
de Coimbra e a Alojamento e Hotelaria dos | © Nutrico; Alojamento SWoT Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
atr_ativ_idgd~e da ) SASIPC e Hotelaria; Saude, N.° de inquéritos provag
instituigéo Bem -Estare aprovados até ao final do
Atividade Fisica até ano
final do ano
x . - MOP 9: Aprovar 3
OsizibiAliLchr::Qtda; a | 60. 282;;2(;;8 gg :\T\?:f (T;O de inquéritos de avaliagao Ver analise Existentes | Existentes | Existentes KPI OP9: N.° de inquéritos Data do
. - ¢ . do nivel de satisfacao, X + + + USBE; SAF aprovados até ao final do despacho de
marca Politécnico satisfagdo com a area de . SWOT L L S .
. ) respetivamente, nas Adicionais | Adicionais | Adicionais ano aprovacao
de Coimbraea acesso aos servicos de . ) ~
areas de Alimentacao
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. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
atratividade da Saude, Bem-Estar e e Nutricdo; Alojamento
instituicado Atividade Fisica dos SASIPC e Hotelaria; Saude, ) .
Bem - Estar e N.° de inquéritos
Atividade Fisica até aprovados até ao final do
final do ano ano
KPI OP10: N.° de dias
OE 3 — Promover um decorridos desde o inicio
ambiente inclusivo do ano até a aprovacéo e
com iniciativas de implementagao do
bem-estar profissional MOP 10: Aprovar e Programa de
e pessoal 61. Defini¢do, aprovacéo e implementar o . . . Comunicagéo dos
implementacéo do Programa Programa de X Ver analise EX|stfntes EX|stfntes Emst:_antes UAET SASIPC
de Comunicagéo dos Comunicagéo dos SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais
OE 5 - Aumentar a SASIPC SASIPC até final do N.° de dias decorridos
visibilidade da ano desde o inicio do ano até
marca Politécnico a apl)rovagao e d
de Coimbraea imp ementggao 0
atratividade da Programa o
instituico Comunicagao dos
¢ SASIPC
MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias
62. Elaboracéo de proposta protocolo com o 1A decorrido§ Qesde y inl'cio
OE 6 - Reforgar o de.protocolo com IIA para a para a |ntegragép dos . . . doano ate & aprovagdo
ecossistema de intearacio dos SASIPC em | SASIPC em projetos Ver andlise | EXistentes | Existentes | Existentes do protocolo com o llA Data de
: S gracdo d S de investigagdo no X + + + UAF + IIA assinatura do
investigacéao e projetos de investigagdo no ambito d X ial SWOT dicionai dici . dici . ) . |
inovagéo do IPC ambito da acéo social e da ambito da agéo socia Adicionais | Adicionais | Adicionais N.° de dias decorridos protocolos
atividade fisica e da atividade fisica desde o inicio do ano até
aprovado ateé final do a aprovag&o do protocolo
ano com o lIA
T No :
OE 6 - Reforgar o 63. Concecéo de 1 programa MOP 12: Dispor de1l - . . KPI OP12: N. de dI‘ElS, .
. : A I~ programa piloto nas - Existentes | Existentes | Existentes . decorridos desde o inicio Data do
ecossistema de piloto nas areas de Atividade . g Ver andlise UAF + Unidade de A =
investigagéo e Fisica, validado areas de At|V|dade’ X SWOT S S o Investigacédo i aprovacao despacho~de
inovacao do IPC cientificameﬁte ue envolva Fisica aprovado até Adicionais | Adicionais | Adicionais do programa piloto na aprovacao
& -4 final do ano area da Atividade Fisica
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Meta Atividad RECURSOS
ividade . o L
Alinhamento com o - Plurianual? REETS AU (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade CETs e T NEEEEe
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
estudantes, docentes e
investigadores do IPC N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do programa
piloto na area da Atividade
Fisica
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo KPI OP13: N.° de
com iniciativas de 64 P 20 d . mobilidades outgoing no
bem-estar profissional - Fromocao de uma acao . i ano letivo icaca
e pessoal de sensibilizagéo junto dos MrerﬁZSé %?32“; a Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Comu(;lcl)cagao
trabalhadores para ¢ X + + + UAFT
L " mobilidades SWOT . . S agendamento
realizacdo de mobilidades outgoing Adicionais | Adicionais | Adicionais da aco
O 7 Reforgar a outgoing N.° de mobilidades
. perag outgoing no ano letivo
internacional
OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo KPI OP13: N.° de
com iniciativas de mobilidades outgoing no
hem-estar profissional MOP 13: Garantir a Existentes | Existentes | Existentes ano letivo
e pessoal 65. Realizagao de 4 realizagédo de 4 X Ver andlise + + + UAFT; UASD; UAN; Despachos de
mobilidades outgoing mobilidades SWOT S . S UAH; USBE; UAF autorizagéo
¢ outgoing Adicionais | Adicionais | Adicionais
OE 7- Reforcar a N.° de mobilidades
cooperagéo - .
. ; outgoing no ano letivo
internacional
VICS)IE)IE d-aggrgzn;agria 66. Elaboragdo, aprovacéo e | Atividade associada
Politécnico de implementacéo do Projeto de as metas Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAET: UASD: UAN: Sem meta anual
Coimbra e a Apoio Social aos estudantes estratégicas 9; 10; X SWOT + + + UAH" USBE" UAF ' associada Nao aplicavel
atratividade da internacionais/ estrangeiros 11; 14; 15 dos Adicionais | Adicionais | Adicionais ’ ’
instituicio do IPC SASIPC
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Resultado Esperado/ - RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 7 - Reforcgar a
cooperagéo
internacional
OE 4 - Diminuir o
abandono escolar
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca | 67. Elaboragdo do Manual de | Atividade associada as . . .
Politécnico de Acolhimento dos SASIPC metas estratégicas ME X Ver analise Exstfntes Emstfntes Emstfntes UAFT; UASD; UAN; Sem meta anual N0 aplicavel
Coimbra e a para novos Estudantes do 7;9;10;11;15e 16 SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF associada P
atratividade da IPC dos SASIPC
instituicao
OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel
OE 5 - Aumentar a N .
visibilidade da marca 68. Definigdo dos gonteudos, Atividade associada as . . .
PN recursos tecnolégicos e P . - Existentes | Existentes | Existentes . . .
Politécnico de eqLipa associada 20S bontos metas estratégicas 9; X Ver andlise + 4 + UAFT; UASD; UAN; Sem meta anual Nio aplicavel
Coimbra e a quip . pont 10; 11; 15 e 16 dos SWOT S S L UAH; USBE; UAF associada P
L de acesso a apoios sociais Adicionais | Adicionais | Adicionais
atratividade da di A SASIPC
R isponiveis
instituicdo

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Péagina 122 de 168




N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AT R0 Riscos que Critérios de Monitorizagao
Alinhamento com o AT Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a 69. Apoio no processo de
atr_atlv_lde_ldF da candidaturas a bolsa_s dNe Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes
instituic&o estudo da DGES, emissao t tratéa 1 Ver andlise + N + UASD Sem meta anual N licavel
dos respetivos projetos de | c 8> estrategicas X SWOT ST o ro S associada a0 aplicave
OE 8 - Ser uma - . e 15 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
instituicdo decisdo e monitorizacdo do
¢ processo
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Cm_m_Zra:je g 70. Promocéo,
atr_atlv_l ade da implementacéo e Atividade associada as Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Sem meta anual
Instituicao monitorizac&o do programa | metas estratégicas 11 | X SWOT + + + UASD aesociada N3o aplicavel
OE 8 - Ser uma A2ES - Apoio de Emergéncia e 15 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
instituicao ao Estudante
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel
OE 5 - Aumentar a =
P~ 71. Promogéo,
visibilidade da marca . ~ - . N . . )
P implementacéo e Atividade associada as - Existentes | Existentes | Existentes
Politécnico de itorizacio d P Ver analise s Sem meta anual = licavel
Coimbra e a monitorizagao do programa metas estratégicas 11 X SWOT o+ ot o UASD associada Nao aplicave
L BAAS - Bolsa de Atividades e 15 dos SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
atratividade da ; ;
RPN de Apoio Social
instituicao
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Resultado Esperado/
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. RECURSOS
Meta AT R0 Riscos que Critérios de Monitorizagao
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel
KPI OP3: N.° de
distingbes, em 2026, com
OE 2 - Promover uma o Selo de Exceléncia no
cultura de mérito, ambito do projeto
reco;r;g\c/?ggto € g/:g::‘ 350'\/';2'?;2 Alimentacéo Saudavel no
¢ Exceléngia revista no Ensino Superior da
. P ~ Diregdo Geral de Saude Atribuicéo da
projeto Alimentagao T R
Saudavel no Ensino N.° de distingdes, em distingao
OE 3 — Promover um Superior da Direco 2026, com o Selo de
ambiente inclusivo Geral de Salde Exceléncia no ambito do
com iniciativas de projeto Alimentagao
bem-estar profissional Saudavel no Ensino
e pessoal Superior da Direcao Geral
Exi Existent Existent de Sade
OE5-Aumentara | 72. Aumento da diversidade « Ver anélise X|stfntes X'an es X'an es UAN
visibilidade da marca i i L L L
P, alimentar nas cafetarias swot Adicionais | Adicionais | Adicionais KPI OP14: N.° de
Politécnico de . . .
Coi refeicdes disponibilizadas
oimbra e a .
L nas cantinas dos SASIPC
atratividade da
instituicao
MOP 14: Disponibilizar ;aftel;r%%ionii
197 916 refeicdes nas cant(i;nas dos
OE 8 - Ser uma cantinas dos SASIPC SASIPC
instituicao N.° de refeigbes
comprometida com disponibilizadas nas
o desenvolvimento cantinas dos SASIPC
sustentavel
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de KPI OP15: Taxa de
Coimbra e a . ocupagao
atratividade da 73. Abertura da residéncia de '\élgsctsggg%n;%tsa;a Ver analise Existentes | Existentes | Existentes
instituicao estudantes em Oliveira do nas reii(;;éncias dOSO X SWOT + + + UAH SASOCIAL
OE 8 - Ser uma Hospital; SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
instituicao N.° de dormidas / (N.° de
comprometida com camas x N.° de dias de
o desenvolvimento utilizacéo)
sustentavel
OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de KPI OP15: Taxa de
Coimbra e a . ocupagéo
atratividade da T MOP 15: T(::-r uma taxa - Existentes | Existentes | Existentes
S 74. Abertura da residéncia de | de ocupagéo de 95 % Ver andlise
Instituicao estudantes — Espaco U nas residéncias dos X SWOT - * - UAH SASOCIAL
OE 8 - Ser uma pag SASIPC Adicionais | Adicionais | Adicionais
instituicdo N.° de dormidas / (N.° de
comprometida com camas x N.° de dias de
o desenvolvimento utilizacéo)
sustentavel
OE 2 - Promover uma Tt
cultura de mérito, MOP 4: Obter a KPI‘;_)P4.~N|veI ?i
reconhecimento e certificacéo Healthy certificagao Healthy
S PR Campus obtido em 2026
motivagéo Campus no dmbito do
OE 5 - Aumentar a programa da Nivel de certificagéo Certificado da
visibilidade da marca Federagéo Healthy Campus obtida FISU
Politécnico de Internacional de em 2026 (1 - Bronze,
Coimbra e a o Desporto Universitario i . i atinge; 2 - Prata, supera; 3
atratividade da 75. Realizagdo de consultas (FISU) Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes - Ouro, supera; 4 - Platina,
instituicao de Psicologia e de consultas X SWOT + + + USBE supera)
& de Apoio Psicopedag6gico Adicionais | Adicionais | Adicionais P
KPI OP16: N.° de
OE 8 ‘.S‘?r uma . i consultas disponibilizadas
instituicao MOP 16: Disponibilizar na Clinica do IPC
comprometida com 3140 consultas na SASOCIAL
o desenvolvimento Clinica do IPC
sustentavel N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta Atividad RECURSOS
ividade . o L
Alinhamento com o o Plurianual? AT (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho In':fg:]rileaggo
OE 2 - Promover uma KPI OP4: Nivel de
rceuclgunrﬁec(i:?mn;irtlct)oé MOP 4;~ Obter a certificag@o Healthy
fivacs certificagéo Healthy Campus obtido em 2026
motivagao Campus no ambito do
rograma da e Certificado da
OE 5 - Aumentar a pFe%eragéo Nivel de certificagao FISU
visibilid_a’de _da marca Internacional de Healthy Campus obtida
Poh_tecnlco de Desporto Universitario em 2026 (1 - Bronze,
Coimbra e a N . ) (FISU) atinge; 2 - Prata, supera; 3
atratividade da 76. Gestdo administrativa .. | Existentes | Existentes | Existentes - Ouro, supera; 4 - Platina,
instituicao CI’\IOSt brogramas gg‘eq“e X Vesr\‘j‘v’g‘fe + + + UAFT; USBE supera)
u nCI(I;r;Iii;oe o eque Adicionais | Adicionais | Adicionais
9 KPI OP16: N.° de
consultas disponibilizadas
OE 8 - Ser uma ) . na Clinica do IPC
instituicao MOP 16: Disponibilizar
comprometida com 3140 consultas na SASOCIAL
o desenvolvimento Clinica do IPC N.° de consultas
sustentavel N S -
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP3: N.° de
distingdes, em 2026, com
OE 2 - Promover uma o0 Selo de Exceléncia no
cultura de mérito, ambito do projeto
reconhecimento e MOP 3: Manter a AIimentaga?ItOo éaudével no
motivagéo distingéo Selo de Ensino Superior da
77. Implementacéo, Exceléncia prevista no Ver analise Existentes | Existentes | Existentes Direcéo Ggral de Satde Atribuicio da
monitorizagdo e avaliagdo do | projeto Alimentagéo X SWOT + + + UAN distir? 30
programa Prato Sustentavel:; | Saudavel no Ensino Adicionais | Adicionais | Adicionais o de distincs ¢
visibilidade da marca Geral de Saude Exceléncia no ambito do
Pg(l)lit;cbr:::(; (;e projeto Alimentagio
atratividade da Saudével no Ensino
R Superior da Diregao Geral
instituicao de Satde
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP14: N.° de
refeicdes disponibilizadas
OE 8 - Ser uma . =
instituicao MOP 14: Disponibilizar nas cantinas dos SASIPC :::;gr%%ionii
comprometida com 197 916 refeicdes nas cant(i;nas dos
o desenvolvimento cantinas dos SASIPC SASIPC
sustentavel .
N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC
KPI OP3: N.° de
distingdes, em 2026, com
OELﬁthgr?jZ?r\]/grrit?)ma o Selo de Exceléncia no
- ' ) ambito do projeto
reconqgﬁsg‘nggto € (I\j/IOtP 3; Msanltezja Alimentagédo Saudavel no
; crcstnis o
. ) . Diregdo Geral de Saude ibuica
projeto Alimentagao ¢ Atn_bu‘|ga9 da
. . distingdo
Saudavel no Ensino o o
OE 5 - Aumentar a Superior da Diregéo N.° de distingGes, em
visibilidade da marca - Geral de Salde 2026, com o Selo de
Politécnico de 78. Realizacao de, pelo _ _ _ Exc'elenm_a no amplto do
: menos, 1 Show Cooking de - Existentes | Existentes | Existentes projeto Alimentagéo
Coimbra e a % . < Ver analise . P .
L promocao da alimentacéo de X + + + UAN; USBE Saudavel no Ensino
atratividade da SWOT L L S . s
instituicdo base ‘vegetal numa das Adicionais | Adicionais | Adicionais Superlpr da Direcéo Geral
cantinas dos SASIPC de Saude
KPI OP14: N.° de
OE 8 - Ser uma refeices disponibilizadas Fat %0 d
instituicdo MOP 14: Disponibilizar nas cantinas dos SASIPC reafelfrg?ezonaz
comprometida com 197 916 refei¢bes nas cant(i;nas dos
o desenvolvimento cantinas dos SASIPC SASIPC
sustentavel .
N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 2 - Promover uma
cultura de mérito,
reconhecimento e

motivagdo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar profissional

e pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicdo

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

79. Acompanhamento,
implementacéo e
monitorizagao do projeto IPC
a Pedalar

MOP 4: Obter a
certificacéo Healthy
Campus no ambito do
programa da
Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

Ver andlise
SWOT

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+
Adicionais

UAF

KPI OP4: Nivel de
certificagéo Healthy
Campus obtido em 2026

Nivel de certificacao
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Quro, supera; 4 - Platina,
supera)

Certificado da
FISU

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

80. Promogéo,
implementacéo e
monitorizagéo do programa
Traja-te Connosco

Atividade associada as
metas estratégicas 11
e 15 dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UASD

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

81. Colaboragao no
programa Fundo Solidario —
NEXT

Atividade associada as
metas estratégicas 11
e 15 dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UASD

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

82. Disponibilizacdo de mais
25 computadores no ambito
do PASI - Programa de Apoio
Social Informatico

Atividade associada as
metas estratégicas 11
e 15 dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UASD

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

83. Promogéao e
implementagdo do Programa
Politécnico +Cultural, através

da disponibiliza¢éo do
acesso a atividades culturais
e artisticas, selecéo dos
candidatos e monitorizacéo
dos acessos

Atividade associada as
metas estratégicas 11
e 15 dos SASIPC

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UAFT; UASD

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

84. Organizagdo da Semana
Ubuntu (Janeiro de 2026)

Atividade associada a
meta estratégica 11
dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

USBE

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

85. Elaboragéo de Programa
de Apoio Social aos
Estudantes Economicamente
Menos Favorecidos (recolha
de refei¢bes e alimentos ndo
vendidos nas cantinas e
cafetarias da UAN-SASIPC)

Atividade associada as
metas estratégicas 11
e 15 dos SASIPC

Ver analise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UASD; UAN

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com
o desenvolvimento
sustentavel

86. Manutencé&o do plano de
formagéo obrigatério para
delegados dos estudantes

das residéncias

Atividade associada as
metas estratégicas 10;
11 e 16 dos SASIPC

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UAH

Sem meta anual
associada

Nao aplicavel
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

motivagdo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar profissional

e pessoal

existentes

Campus no dmbito do
programa da
Federagao
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

OE 4 - Diminuir o
abandono escolar

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 6 - Reforgar o
ecossistema de
investigacéo e
inovagéo do IPC

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

MOP 6: Realizar um
diagnostico as
condigbes de
funcionamento das
cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel
da seguranca
alimentar, SST,
instalacdes e
operagOes em 2026

UAFT; UASD; UAN;
UAH; USBE; UAF

Nivel de certificagcao
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Quro, supera; 4 - Platina,
supera)

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE2- Promov,er_ uma . 8’7.‘Real|zagao de . - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, diagndstico dos processos e MOP 4: Obter a X Ver analise + N + certificacio Healthy
reconhecimento e dos procedimentos certificagéo Healthy SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtido em 2026

Certificado da
FISU

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
do plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do plano
estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a entrega do
relatério do diagndstico as
condicdes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes
de 8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido
no SIGQ

Gestéo
documental
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a entrega do relatério do
diagndstico as condigdes
OE 7 - Reforcar a de funcionamento ao nivel
cooperacgao da segurancga alimentar,
internacional SST, instalagbes e
operacgOes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ
OE 8 - Ser uma KPI OP7: Nivel de
instituicao requisitos para obtencao
comprometida com o do Selo de Usabilidade e
desenvolvimento Acessibilidade da AMA
sustentavel reconhecidos L
MOP 7: Obter o Selo Atribuicdo do
OE 9 - Reforcar a de Usabilidade e Selo de
governancasolida, Acessibilidade Digital Usabilidade e
fundamentada e da AMA na plataforma _ Acessibilidade
transparente, SASocial em 2026 1 - Bronze, atinge; 2 - da AMA
suportada em Prata, Supera; 3 - Ouro,
sistemas de apoio a Supera
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos
. KPI OP8: N.° de dias
OE 10 - Reduzir a MOP 8. Aproyar 0 decorridos desde o inicio
P Manual de Apoio para . =
dependéncia do . do ano até a aprovagao
o Pessoal Técnico e .
Orcamento de Estado Administrativo dos do Manual de Apoio para Data do
pela implementagéo SASIPC relativo a0 o Pessoal Técnico e despacho de
de novos modelos de atendimento e Administrativo dos aprovaco

financiamento
auténomo e
sustentado

acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Atividade | . T
Alinhamento com o ividad d | Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A comp_ro_metem 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias
protocolo com o IIA decorridos desde o inicio
para a integragdo dos do ano até a aprovacao
SASIPC em projetos do protocolo com o IIA Data do
de investigagdo no . . despacho de
ambito da acao social N.° de dias decorridos aprovacao

e da atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refei¢bes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupagéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

MOP 17: Conceber o
modelo de
Contabilidade de
Gestéo/ Analitica dos
SASIPC e definicao do
respetivo suporte
tecnolégico até final de
2026

desde o inicio do ano até
a aprovagao do protocolo
como llA

KPI OP14: N.° de
refeicdes disponibilizadas
nas cantinas dos SASIPC

N.° de refei¢cdes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

Faturacéo de

refei¢cBes nas

cantinas dos
SASIPC

KPI OP15: N.° de
dormidas / (N.° de camas
x N.° de dias de utilizagao)

N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizacéo)

KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
do modelo de
Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnoldgico

Plataforma
SASOCIAL

Data do
despacho de
aprovacao
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

000€ de receita propria
do ano em 2026

Receita propria cobrada
do ano

Meta Atividad RECURSOS
n tividade Riscos que . . . Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Inlzfg:]r:]eaggo
N° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até
. a aprovagao do protocolo
MOP 18: Aprovar~ de atuagdo com o DGFA Data do
protocolo de atuagéo despacho de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovacao
aprovacéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA
KPI OP19: % do valor de
. A cobrado no ambito da
'leg tZ gli??c; Z‘; raer::;lttg g: afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC, propinas aos SASIPC
ggor/iir;tér 3afgrbégg$:d%e Valor cobrado no ambito GIAF
de propinas pelo IPC da afetag&o da receita de
em 2024 propinas aos SASIPC em
2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em
2024
KPI OP20: Receita propria
. cobrada do ano
MOP 20: Garantir a
cobranca de 1 600 GIAF
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

motivagéo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar profissional

e pessoal

Campus no ambito do
programa da
Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISV)

Nivel de certificacao
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Ouro, supera; 4 - Platina,
supera)

. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo

OE 2 - Promover uma 88. Ajustamento dos Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de

cultura de mérito, A d MOP 4: Obter a Ver analise UAFT; UASD; UAN; ifi ~ Health

reconhecimento e processos e dos certificac@o Healthy X SWOT r ot o UAH; USBE; UAF certificaao Healthy

procedimentos Adicionais | Adicionais | Adicionais ' ’ Campus obtido em 2026

Certificado da
FISU

OE 4 - Diminuir o
abandono escolar

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 6 - Reforgar o
ecossistema de
investigacéo e
inovacéo do IPC

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

MOP 6: Realizar um
diagnostico as
condicdes de
funcionamento das
cantinas e cafetarias
dos SASIPC ao nivel
da seguranga
alimentar, SST,
instalacdes e
operagdes em 2026

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
do plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovacgéo do plano
estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a entrega do
relatério do diagnéstico as
condigbes de
funcionamento ao nivel da
seguranga alimentar, SST,
instalacdes e operacdes
de 8 cantinas e cafetarias,
validado superiormente
segundo modelo inserido
no SIGQ

Gestéo
documental
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a entrega do relatério do
diagndstico as condigdes
OE 7 - Reforcar a de funcionamento ao nivel
cooperacgao da segurancga alimentar,
internacional SST, instalagbes e
operacgOes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ
OE 8 - Ser uma KPI OP7: Nivel de
instituicao requisitos para obtencao
comprometida com o do Selo de Usabilidade e
desenvolvimento Acessibilidade da AMA
sustentavel reconhecidos L
MOP 7: Obter o Selo Atribuicdo do
OE 9 - Reforcar a de Usabilidade e Selo de
governancasolida, Acessibilidade Digital Usabilidade e
fundamentada e da AMA na plataforma _ Acessibilidade
transparente, SASocial em 2026 1 - Bronze, atinge; 2 - da AMA
suportada em Prata, Supera; 3 - Ouro,
sistemas de apoio a Supera
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos
. KPI OP8: N.° de dias
OE 10 - Reduzir a MOP 8. Aproyar 0 decorridos desde o inicio
P Manual de Apoio para . =
dependéncia do . do ano até a aprovagao
o Pessoal Técnico e .
Orcamento de Estado Administrativo dos do Manual de Apoio para Data do
pela implementagéo SASIPC relativo a0 o Pessoal Técnico e despacho de
de novos modelos de atendimento e Administrativo dos aprovaco

financiamento
auténomo e
sustentado

Mod. 101_2.0 — SIGQ

acolhimento de
estudantes com NEE
até final de 2026

SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

e da atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refeicdes nas
cantinas dos SASIPC

MOP 15: Ter uma taxa
de ocupacéo de 95 %
nas residéncias dos
SASIPC

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do protocolo
como llA

. RECURSOS
Meta Atividade | . TN N —
Alinhamento com o vidad d | Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A el 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
MOP 11: Dispor de KPI OP11: N.° de dias
pg;gtgﬁgltce’g;?a% I(;AOS decorridos desde o inicio
SASIPC em projetos gg S?g’t (? ctﬁlg ggrrr? \(/)aﬁzo Data do
de investigacé@o no despacho de
ambito da agéo social aprovacao

KPI OP14: N.° de
refei¢bes disponibilizadas
nas cantinas dos SASIPC

Faturacéo de
refeicBes nas
cantinas dos

N.° de refeigbes SASIPC

disponibilizadas nas

cantinas dos SASIPC

KPI OP15: N.° de

dormidas / (N.° de camas

x N.° de dias de utiliza¢ao)
Plataforma
SASOCIAL

N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizagéo)

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AT R0 Riscos que Critérios de Monitorizagao
Alinhamento com o A Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho et d?
Informacéo
KPI OP16: N.° de
consultas disponibilizadas
na Clinica do IPC
MOP 16: Disponibilizar
3140 consultas na Plataforma
oo N.° de consultas SASOCIAL
Clinica do IPC . S -
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
. do modelo de
MOP nqu)'dgl% nggber 0 Contabilidade de Gestéo/
Contabilidade de Analitica dos SASIPC e
Gesto/ Analitica dos definigdo do respetivo Data do
SASIPC e definicio do suporte tecnolégico despacho~de
; aprovacao
respetivo suporte 5 ) .
tecnoldgico até final de Ne de dias decorridos
2026 desde o inicio do ano até
a aprovacao do modelo de
Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicao do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até
a aprovagao do protocolo
MOP 18: Aprovar de gtuaggo com?) DGEA Data do
protocolo de atuagéo despacho de
com DGFA do IPC aprovacao
N.° de dias até a provag
aprovacéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

motivagao

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar profissional

e pessoal

OE 4 - Diminuir o
abandono escolar

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de

Campus no ambito do
programa da
Federagéo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores até
31/12/2026

UAFT; UASD; UAN,;
UAH; USBE; UAF

Nivel de certificagdo
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Ouro, supera; 4 - Platina,
supera)

. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP19: % do valor de
. Ay cobrado no ambito da
'\;Ifg; glé% y;) raeT:ilttg gea afetacdo da receita de
propinas aos SASIPC, propinas aos SASIPC
garantir a cobranca de Valor cobrado no ambito GIAF
5% do valor cobrado da afetagdo da receita de
de propinas pelo IPC propinas aos SASIPC em
em 2024 2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em
2024
MOP 20: Garantir a KPt: OCIJDZg: Receita prépria
cobranca de 1 600 cobrada do ano GIAF
000€ de receita propria
do ano em 2026 Receita prépria cobrada
do ano
OE2- Promovgr_ uma | gg, Definicdo e ajustamento - Existentes | Existentes | Existentes KPI OP4: Nivel de
cultura de mérito, d d MOP 4: Obter a Ver analise ificaca ith
reconhecimento e 0s processos do SIGQ certificagdo Health X swoT r o . certificacdo Healthy
relativos aos SASIPC ¢ Y Adicionais | Adicionais | Adicionais Campus obtido em 2026

Certificado da
FISU

KPI OP5: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagéo
do plano estruturado de
acolhimento de novos
trabalhadores

N.° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
a aprovagao do plano

Coimbra e a estruturado de
atratividade da acolhimento de novos
instituicao trabalhadores

Data do
despacho de
aprovacao

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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sas ipc

N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

suportada em
sistemas de apoio a
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos

Prata, Supera; 3 - Ouro,
Supera

. RECURSOS
Meta Atividade | . T
Alinhamento com o ividad d | Plurianual? ISCOS que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A comp_ro_metem 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP6: N.° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a entrega do
relatério do diagndstico as
OE 6 - Reforgar o condigbes de
ecossistema de funcionamento ao nivel da
investigacéo e . . seguranca alimentar, SST,
inovacéo do IPC M%'Tag'n';;?cl'ggsum instalacdes e operacgdes
condicdes de de _8 cantinas e cafetarias,
funcionamento das validado superiormente
- ; segundo modelo inserido x
cantinas e cafetarias no SIGQ Gestéo
dos SASIPC ao nivel documental
da seguranga ) )
alimentar, SST, N.° de dias decorridos
instalagdes e desde o inicio do ano até
operagdes em 2026 a entrega do relatério do
diagnéstico as condi¢des
OE 7 - Reforgar a de funcionamento ao nivel
cooperagéo da seguranca alimentar,
internacional SST, instalacbes e
operagdes de 8 cantinas e
cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no SIGQ
OE 8 - Ser uma KPI OP7: Nivel de
instituicdo requisitos para obtencao
comprometida com o do Selo de Usabilidade e
desenvolvimento Acessibilidade da AMA
sustentavel MOP 7: Obter o Selo reconhecidos Atribuig&o do
OE 9 - Reforcar a de Usabilidade e Selo de
governanca solida, Acessibilidade Digital Usabilidade e
fundamentada e da AMA na plataforma Acessibilidade
transparente, SASocial em 2026 1 - Bronze, atinge; 2 - da AMA

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Mod. 101_2.0 — SIGQ

e da atividade fisica
aprovado até final do
ano

MOP 14: Disponibilizar
197 916 refeicdes nas
cantinas dos SASIPC

desde o inicio do ano até
a aprovagao do protocolo
com o lIA

. RECURSOS
Meta Atividade | . T
Alinhamento com o ividad d | Plurianual? Iscos que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A comp_ro_metem 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP8: N.° de dias
OE 10 - Reduzir a decorridos desde o inicio
dependéncia do do ano até a aprovagao
Orgcamento de Estado do Manual de Apoio para
pela implementagéo 0 Pessoal Técnico e
de novos modelos de MOP 8: Aprovar o Administrativo dos
financiamento Manual de Apoio para SASIPC relativo ao
auténomo e o Pessoal Técnico e atendimento e
sustentado Administrativo dos acolhimento de Data do
SASIPC relativo ao estudantes com NEE despacho de
atendimento e aprovacao
acolhimento de N.° de dias decorridos
estudantes com NEE desde o inicio do ano até
até final de 2026 a aprovacgao do Manual de
Apoio para o Pessoal
Técnico e Administrativo
dos SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE
protocolo com o 11A KPI OP1L: N de dias
para a integragdo dos gecorrldcig Qesde 0 Inicio
: 0 ano até & aprovagao
SAS.IPC em pr~01etos do protocolo com o IIA Data do
de investigacdo no despacho de
ambito da acao social N.° de dias decorridos aprovacao

KPI OP14: N.° de
refei¢Bes disponibilizadas
nas cantinas dos SASIPC

N.° de refeigbes
disponibilizadas nas
cantinas dos SASIPC

Faturacéo de

refeicdes nas

cantinas dos
SASIPC
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N
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

aprovacgéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
KPI OP15: N.° de
MOP 15: Ter uma taxa dormidas / (N.° de camas
de ocupacéo de 95 % x N.° de dias de utilizagdo) | Plataforma
nas residéncias dos SASOCIAL
SASIPC N.° de dormidas / (N.° de
camas x N.° de dias de
utilizagdo)
KPI1 OP16: N.° de
L o consultas disponibilizadas
MOP 16: Disponibilizar na Clinica do IPC Plataforma
3140 consultas na
. SASOCIAL
Clinica do IPC N.° de consultas
disponibilizadas na Clinica
do IPC
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
. do modelo de
MOP nle)dglc:) nggber 0 Contabilidade de Gestao/
i~ Analitica dos SASIPC e
Contabilidade de definicio d ’
Gestao/ Analitica dos etinicao do rﬁs petivo d Datahdo d
SASIPC e definicio do suporte tecnolégico espacho de
respetivo suporte o . . aprovagao
tecnolégico até final de N° de dias decorridos
desde o inicio do ano até
2026 N =
a aprovacdo do modelo de
Contabilidade de Gestao/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP18: N.° de dias até
a aprovagéo do protocolo
MOP 18: Aprovar de gtuaggo com% DGEA Data do
protocolo de atuagao despacho de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovagéo

Mod. 101_2.0 — SIGQ
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Meta Atividad RECURSOS
ividade . o L
Alinhamento com o o Plurianual? REETS AU (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade SlEciosl ey by
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho In':fg:]rileaggo
KPI OP19: % do valor de
cobrado no ambito da
MOP 19: No ambito da afetacdo da receita de
afetacdo da receita de propinas aos SASIPC
propinas aos SASIPC,
ggor/ar;m a Icobrarl;ga dde Valor cobrado no ambito GIAF
d o do valor col r?pg; da afetagéo da receita de
€ proplnazsbgi o propinas aos SASIPC em
em 2026/ Valor cobrado de
propinas pelo IPC em
2024
MOP 20: Garantir a KPI OP20: Receita propria
cobranca de 1 600 cobrada do ano GIAF
000€ de receita propria
do ano em ZgZGp dReceita propria cobrada
0 ano
OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com o
desenvolvimento
sustentavel
OE 9 - Reforgar a ivi jada 3 i i i
governanca solida, 90. Revis&o do plano de '?:llgt'g:iit? zfg;?::fs X Ver andlise EX'Stfntes EX'Stfmes EX'Stfmes UAFT; UASD; UAN; | Sem meta anual N&o aplicavel
fundamentada e gestao de riscos dos SASIPC e 18 dos SASIPC SWOT Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF associada
transparente,
suportada em
sistemas de apoio a
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos
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N

sas ipc

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o - Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade ¢
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servigo)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
OE 9 - Reforcgar a
governanca solida,
fundamentada e
transparente, KPI OP18: N.° de dias até
suportada em a aprovagao do protocolo
sistemas de apoio a de atuagédo com o DGFA
decisdo céleres, 91. Elaboragéo e aprovacao
rigorosos e de protocolos de atuagdo no MOP 18: Aprovar~ Ver analise Existentes | Existentes | Existentes UAFT: UASD: UAN: Data do
robustos A ) protocolo de atuagao X + + + ! ! despacho de
OE 10 - Reduzi ambito dos servigos com DGFA do IPC swot Adicionais | Adicionais | Adicionais UAH; USBE; UAF aprovacao
- ~eduzira partilhados com os SASIPC. provag
dependéncia do
Orgamento de EStEldo N.° de dias até a
pela implementagao =
aprovacéo do protocolo de
de novos modelos de =
i . atuacdo com o DGFA
Inanciamento
auténomo e
sustentado
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
OE 9 - Reforcar a . do modelo de
governanga solida, MOP:]zag&nggber 0 Contabilidade de Gesté&o/
fundamentada e 92. Concecgéo do modelo de Contabilidade de Analitica dos SASIPC e
transparente, Contabilidade de Gestéao/ ~ e . Existentes | Existentes | Existentes . . definicao do respetivo Data do
s Gestéo/ Analitica dos Ver analise UAFT; DGFA, o
suportada em Analitica dos SASIPC e L X + + + suporte tecnoldgico despacho de
. s L ) SASIPC e definicdo do SWOT L L S DGITDTIC X
sistemas de apoio a definicdo do respetivo respetivo suporte Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
decisdo ceéleres, suporte tecnologico tecnolégico até final de N° de dias decorridos
?ob stos 2026 desde o inicio do ano até
u a aprovacgao do modelo de
Contabilidade de Gesté&o/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
OE 9 - Reforcgar a 93. Criagdo de modelo de
governanca sélida, gestéo do arquivo SASII_?C, ) Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Sem meta anual ) o
fundamentada e gue regulamente o arquivo | Sem metas associadas | X SWOT + + + UAFT associada N&o aplicavel
transparente, fisico e digital dos SASIPC e Adicionais | Adicionais | Adicionais
suportada em a respetiva organizacédo
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N
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Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

Mod. 101_2.0 — SIGQ

. RECURSOS
Meta piividade - piccos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com romC::‘tem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO . eﬁividades 0 ano) (Departamento/Servico)
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
sistemas de apoio a
decisdo céleres,
rigorosos e
robustos
OE 5 - Aumentar a
ws&;ﬂﬂzédcemc(i; g:rca KPI OP16: N.° de
Coimbrae a X UAFT; USBE consultas disponibilizadas
atratividade da MOP 16: Disponibilizar na Clinica do IPC blataorma
instituicao 3140 consultas na Calorma
OE 8 - Ser uma Clinica do IPC
instituicao N.° de consultas
comprometida com o disponibilizadas na Clinica
desenvolvimento do IPC
sustentavel
o Refor(;’a_r ; KPI OP17: N° de dias
governancga sélida, d idos desde o inici
fundamentada e ecorridos desde o inicio
. . . do ano até a aprovagao
transpt)aéente, 94. Revisao do Regulamento Ver analise Existentes | Existentes | Existentes do modelo de
suportada em . J Y ~
sistemas de apoio & da Clinica do IPC SWOT di o di Yo di o Cont@_bllldade de Gestao/
decisdo céleres Adicionais | Adicionais | Adicionais Analitica dos SASIPC e
rigorosos e MOP 17: Conceber o definicdo do respetivo
rgobustos c TOS_?I; ge d suporte tecnolégico
e Amatio Data do
Gestao/ Analitica dos desoacho de
OE 10 - Reduzi SASIPC e definicdo do ap‘r)ovagéo
dependér?cilajlztljroa respe;ivo suporte Ne° de dias decorridos
Orcamento de Estado tecnologico até final de desde o inicio do ano até
ela implementacao 2026 a aprovagao do modelo de
dpe novog modelog de Contabilidade de Gestéo/
financiamento Analitica dos SASIPC e
auténomo e definigdo do respetivo
sustentado suporte tecnoldgico
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N

Politécnico de Coimbra

Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Atividade | . TN N —
Alinhamento com o vidad d | Plurianual? ISCOS que (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade riterios de Monitorizagao
PE da UO A e S IR S A el 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol d?
Informacéo
KPI OP18: N.° de dias até
a aprovagao do protocolo
MOP 18: Aprovar de atuac&o com o0 DGFA Data do
protocolo de atuagao despacho de
com DGFA do IPC N.° de dias até a aprovacao
aprovacéao do protocolo de
atuacdo com o DGFA
MOP 20: Garantir a KPI OP20: Receita prépria
cobranga de 1 600 cobrada do ano GIAF
000€ de receita propria
do ano em 2026 . .
Receita propria cobrada
do ano
KPI OP18: N.° de dias até
a aprovagao do protocolo
de atuacédo com o DGFA
OE 9 - Reforgar a
governanga solida,
fundamentada e 95. Promogéo de
transparente, mecanismos de verificagdo MOP 18: Aprovar Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes Data do
suportada em interna aos processos de protocolo de atuagao X SWOT + + + UASD despacho de
sistemas de apoio a analise e atribuicao de com DGFA do IPC Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
deciséo céleres, Bolsas de Estudo da DGES N.° de dias até a
rigorosos e aprovacéao do protocolo de
robustos atuac@o com o DGFA
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N
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Politécnico de Coimbra

Alinhamento com o
PE da UO

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

Fonte de
Informacéo

OE 3 — Promover um
ambiente inclusivo
com iniciativas de

bem-estar profissional

e pessoal

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao

OE 9 - Reforgar a
governanga solida,
fundamentada e
transparente,
suportada em
sistemas de apoio a
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos

OE 9 - Reforcgar a
governancga sélida,
fundamentada e
transparente,
suportada em
sistemas de apoio a
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos

96. Realizacéo de avaliagdo
do nivel de satisfacdo dos
trabalhadores do IPC e
SASIPC com o servigo de
Medicina do Trabalho

97. Ajustamento do modelo
de gestédo Observatério de
Acéo Social — ObservAS

MOP 4: Obter a
certificac@o Healthy
Campus no dmbito do
programa da
Federacdo
Internacional de
Desporto Universitario
(FISU)

Atividade associada as
metas estratégicas 17
el8

Ver analise
SWOT

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+
Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+
Adicionais

USBE

Administrador dos
SASIPC

KPI OP4: Nivel de
certificacéo Healthy
Campus obtido em 2026

Nivel de certificagcao
Healthy Campus obtida
em 2026 (1 - Bronze,
atinge; 2 - Prata, supera; 3
- Ouro, supera; 4 - Platina,
supera)

Sem meta anual
associada

Certificado da
FISU

Nao aplicavel
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta AUIELD Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o . Plurianual? d (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
Atividades a desenvolver Ano comprometem :
PE da UO S 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho ol ¢
Informacéo
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
do ano até a aprovagao
OE 9 - Reforcar a . do modelo de
governanga solida, MOPéza(eZI%nggber 0 Contabilidade de Gesté&o/
fundamentada e Contabilidade de Analitica dos SASIPC e
transparente, 98. Concecéao de dashboards | Gestéo/ Analitica dos Ver andlise Existentes | Existentes | Existentes UAFT; UASD; UAN; definicéo do res petlvo Data do
suportada em RN ~ U X + + + ’ ; suporte tecnologico despacho de
. S de apoio a gestédo SASIPC e definicdo do SWOT . L S UAH; USBE; UAF =
sistemas de apoio a - Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
deciséo céleres respe_tlvo sgpprte
. ' tecnoldgico até final de N° de dias decorridos
rigorosos e o .
robustos 2026 desde o inicio do ano até
a aprovacao do modelo de
Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicao do respetivo
suporte tecnolégico
KPI OP17: N° de dias
decorridos desde o inicio
OE3 - Promove( um do ano até a aprovacéo
ambiente inclusivo d delo d
com iniciativas de CO n:ob_?_é) de de Gestso/
oo ontabilidade de Gestéo.
bem-ezta;g;ggfsmnal MoP 17.dC|ongeber o Analitica dos SASIPC e
P Cor?ggbi(leidoa dz de definigao do respetivo
. = py . i i i suporte tecnolégico
99. Melhoria da plataforma Gestao/ Analitica dos x Ver analise Exnstfntes EX'Stfmes EX'StfnteS UAFT; UASD; UAN; P 9 desl?a;ihdoo de
SASocial SASIPC e defini¢do do SWOT L S C UAH; USBE; UAF pacho
- Adicionais | Adicionais | Adicionais aprovacao
respe_nvo sgpqrte N° de dias decorridos
tecnologggzaée final de desde o inicio do ano até
OE 4 - Diminuir o a aprovagao do modelo de
abandono escolar Contabilidade de Gestéo/
Analitica dos SASIPC e
definicdo do respetivo
suporte tecnolégico
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Alinhamento com o
PE da UO

OE 5 - Aumentar a
visibilidade da marca
Politécnico de
Coimbra e a
atratividade da
instituicao
OE 8 - Ser uma
instituicao
comprometida com o
desenvolvimento
sustentavel

OE 9 - Reforcar a
governanga sélida,
fundamentada e
transparente,
suportada em
sistemas de apoio a
deciséo céleres,
rigorosos e
robustos

Atividades a desenvolver

Resultado Esperado/
Meta

Ano

Atividade
Plurianual?

N&o | Sim

MOP 18: Aprovar
protocolo de atuagéo
com DGFA do IPC

Riscos que
comprometem
as atividades

RECURSOS

(Afetos as atividades previstas para

0 ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Fonte de

Indicador de Desempenho =
Informacéo

KPI OP18: N.° de dias até
a aprovagao do protocolo
de atuacdo com o DGFA

Data do
despacho de
aprovacao

N.° de dias até a
aprovacéao do protocolo de
atuagdo com o DGFA

OE 10 - Reduzir a
dependéncia do
Orgcamento de
Estado pela
implementacéo de
novos modelos de
financiamento
auténomo e
sustentado

100. Padronizagéo dos
servigos de catering

MOP 20: Garantir a
cobranca de 1 600
000€ de receita prépria
do ano em 2026

Ver andlise
SWOT

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

UAN

KPI OP20: Receita prépria
cobrada do ano

GIAF

Receita prépria cobrada
do ano
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Resultado Esperado/

. RECURSOS
Meta Qiads Riscos que Critérios de Monitorizagéo
Alinhamento com o Atividades a desenvolver Ano Plurianual? com rom(ltem (Afetos as atividades previstas para Responsabilidade &
PE da UO pro 0 ano) (Departamento/Servico)
as atividades .
N&o | Sim Humanos | Materiais | Financeiros Indicador de Desempenho Inlzfg:]r:]eaggo
OE 10 - Reduzir a ) o
dependéncia do KPbI 05’22: Receita propria
cobrada do ano
Oég?;rgjin[t)glge MOP 20: Garantir a - Existentes | Existentes | Existentes
. = 101. Concecéo do plano de cobranga de 1 600 Ver andlise .
implementacéo de = & ) ) P X + + + UAN; UAFT GIAF
gestéo financeira da UAN 000€ de receita propria SWOT . L S
novos modelos de d Adicionais | Adicionais | Adicionais
fi . to 0 ano em 2026 . o
Inanciamen Receita propria cobrada
autotno;ncé e do ano
sustentado
OE 10 - Reduzir a ) o
dependéncia do KPbI 05’22: Receita propria
cobrada do ano
Oég?;rgjin[t)glge MOP 20: Garantir a - Existentes | Existentes | Existentes
. = 102. Concecéo do plano de cobranga de 1 600 Ver andlise .
implementacéo de = & ) ) P X + + + UAH; UAFT GIAF
gestdo financeira da UAH 000€ de receita propria SWOT . L S
novos modelos de d Adicionais | Adicionais | Adicionais
fi . to 0 ano em 2026 . o
Inanciamen Receita propria cobrada
autotno;ncé e do ano
sustentado
OE 10 - Reduzir a ) o
dependéncia do KPbI 05’22: Receita propria
cobrada do ano
Oég?;rgjin[t)glge MOP 20: Garantir a - Existentes | Existentes | Existentes
. = 103. Concecéo do plano de cobranga de 1 600 Ver andlise .
implementacéo de & ; ) P X + + + USBE; UAFT GIAF
gestéo financeira da USBE | 000€ de receita prépria SWOT . L S
novos modelos de d Adicionais | Adicionais | Adicionais
fi . to 0 ano em 2026 . o
Inanciamen Receita propria cobrada
autotno;ncé e do ano
sustentado
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Orcamento dos SASIPC 2026

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas
aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagcao Contabilistica para a Administracédo
Puablica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Dire¢do Geral do
Orcamento contendo as Instru¢des de preparagédo do Or¢gamento do Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 aprovadas ascende a 3 512 673 €.

As dotacdes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas para os SASIPC e
no respetivo financiamento.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em 3
grandes grupos:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond OE);

e Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano e transferéncias de RP entre
organismos);

e Receitas resultantes de financiamentos da U.E. e de projetos cofinanciados (Fundo
Social Europeu - Centro 2020/2030 e PRR — Subvencdes)

As dotacgdes de despesa desdobram-se em 6 agrupamentos:

e Despesas com Pessoal;

e Agquisicdo de Bens e Servigos correntes;
e Juros e outros encargos;

e Transferéncias correntes concedidas;

e Qutras despesas correntes;

e Agquisi¢do de bens de capital.

De acordo com as InstrucBes de preparagdo do Or¢camento do Estado para 2026, as verbas
apresentadas nos orcamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas
apresentadas nos or¢camentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das
entidades dadoras em caso de divergéncia.

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Quadro 23 - Or¢camento inicial dos SASIPC - 2026

Montante %
Previsdo de receitas
Plafond OE 1720000 € 49,0%
Receitas de autofinanciamento 1762600 € 50,2%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de
projetos cofinanciados e de transferéncias entre 30073 € 0,9%
organismos do Estado
Total de receitas previstas 3512673 € 100,0%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 17073 € 0,5%
Transferéncias correntes concedidas pelo IPC para SASIPC 220600 € 6,3%
DotagOes de despesa
Despesas com pessoal 2117099 € 60,3%
Aquisicdo de bens e servicos 1190239€ 33,9%
Juros e outros encargos 10 000 € 0,3%
Transferéncias correntes concedidas 166 835 € 4,7%
Outras despesas correntes 8500 € 0,2%
Aquisicdao de bens de capital: 20000 € 0,6%
Transferéncias de capital 0€ 0,0%
Total de dotagbes de despesa 3512673 € 100,0%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 17073 €
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€
Dotacgdes para apoios sociais 166 835 €
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Quadro 24 - PrevisGes de receita dos SASIPC na proposta de orgamento submetida a DGO - 2026

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servico MARA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVI : Paa-1
. . cos E FUNDOS AUTONOMOS Assinado por: Candida Maria dos Santos Pereira
Ministério: 11 - EDUCAGAD, CIENCIA E INOVAGAO Mal¢a
Secretarla: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA Num. de Identificago: 10102312
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO Datar2025.08.04 23:30:22401'00
Diviséo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED e RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AE FEDER e FSE FEOGA OUTRAS
014 ENSING SUPERIOR, CIENCIA E |NOVAC;\O
me LUUC.‘\CAU SERVICOS ALUXILIARES DE ENSING
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.0199 ESTADOVOUTRAS
06.03.01.99.90 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADOVADM. CENTRAL 1720000 1720000
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.1 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROFPRIAS - ADMINIST. CENTRAL.SFA 220 600 220 GO0
06.09 RESTO DO MUNDO:
06 09.01 UNIAD EUROPELA - INSTITUICOES
06090103 FUNDO SOCIAL EUROPEU
06.09.01.03.78 REC. PROPRIAS - FUNDO S0OC. EUROPEU 13 000) 13 000
Total do capitulo 1720 000 220 600 13 000| 1953 600,
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
0702 SERVICOS,
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
07 020599 QUTRAS ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.0599.78 REC. PROFRIAS - OUTRASIATIVID. DE SAUDE 14 00 14 000
07 0207 ALIMENTACAD E ALCJAMENTC
orozorm J’\LlMLN]J’\Cf\U E ALOJAMENTO
0702070178 REC. PROPRIAS -AL |MFNTAC.§O E ALOJAMENTO 1 500 000 1 500 000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESFORTD
07020801 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESFORTD
or.o0z0801.78 REC. PROPRIAS -SERV. SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTUR. E DESFORTO 10 00 10 000
07.0299 QUTROS
07.02.9999 OUTROS/OUTROS SERVICOS
07.02.900078 REC. PROPRIAS . OUTROS! OUTROS SERVICOS 18 00 18000
Total do capitule 1 542 000 1 642 000!
Total da medida 1720 000 1 542 000 220 600 13 000) 3 495 600
Tetal do pregrama 1720 000 1542 000 220 800 13 000 3 495 800
Total das Atividades 1 720 000 1 542 000 220 600 13 000| 3 495 600
Tatal do erganismo 1720 000 1 542 000 220 600 13 000)| 3 495 600
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Quadro 25 - Dotac6es de despesa dos SASIPC na proposta de orcamento submetida a DGO - 2026

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED|FUNCG El‘.‘ONéMI‘CA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
014 ENSING SUPERICR, CIENCIA E INOVAGAD
018 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAD PUBLICA
0960 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS GUADROS - REGIME DE FUNGAC PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 886 171 367 0o 1283 270
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD
01.01.08 A0 PESSOAL EM QUALDUER OUTRA SITUACAOD - PESSOAL EM FUNGOES 35 166 35 166
01.00.10 GRATIFICAGOES
01.01.10.A0 GRATIFICACOES - PESSOAL EM FUNCOES 1003 1003
01.01.11 REPRESENTAGAQ
01.01.11.40 REPRESENTACAD - PESSOAL EM FUNGOES 10 242 10 242
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ
01.01.13.40 SUBSIDIO DE REFEICAD - PESSOAL EM FUNGOES 137 418 137 418
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14 SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.5F A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 109 870 109 870
0101 14 SN SUBSINIO NATAL
01.01.14 SN AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 106 870 108 870
0102 ADONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRADRDINARIAS 20 000 20 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1899 1890
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNG 27 500 27 500
0103 SEGURANGA SOCIAL
01.02,04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1 000 1 000
©01.03.08 CONTRIBUICOES PY A SEGURANGCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAINA GERAL DE AFPOSENTACOLS AT 568 AT GO
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 331 462 331 462
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01031055 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAD PUBLICA #30 830
Total do agrupamento 1720 000 387 oeg| 2117 099
02 AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES
o02.01 ACUISICAD DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0 500 80 500
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 17 000 17 000
02.01.06 ALIMENTACAC-GENEROS P/ CONFECCIONAR 350 800/ 220 800 571200
02 01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 7 500| 7 500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.C0 OUTROS 3 700| 3700
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 3 500| 3500
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 22 500) 22 500
02.01.21 OUTROS BENS 17 100 17 100
0202 AQUISICAD DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A& MODERNIZACAC ADMINISTRATIVA, LP 146 500( 146 500
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Péo-3
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAD
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERICR E SERVICOS DE APOIO
Diviséo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNCQ o ¥ DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA e || R
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EEOER COESAO
014 ENSING SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAD
018 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
020202 LIMPEZA E HIGIENE 58 30! 58 300
020203 CONSERVAGAD DE BENS 44 80 44 800
02.02.08 LOCAGAC DE OUTROS BENS 3000 3000
02.02.00 COMUNICAGOES
020200 FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 5008 2500
020212 SEGUROS
02.02.12.60 QUTRAS 2 5008 2500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 2548 2548
02,0217 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 2000 2000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 7 000) 7 000
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
020220 AD SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
020220 AD.CO OUTROS 16 90 16 900
020220 E0 QUTROS 19 618 10 000 120 618
020222 SERVIGOS DE SAUDE
0202 22 HO OUTROS 34 50 34 500
Total do agrupamente 939 666 220 600 13 000; 1173 166
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.08 CQUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 10 00 10 000
Tatal do agrupamento 10 000 10 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
040802 OUTRAS
04 08 02 BO OUTRAS 166 B35 166 835
Total do agrupamento 166 835 166 835
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1000 1000
06.02.03 OUTRAS
0602031V IVA A PAGAR 7 5008 7 500
Tatal do agrupamento 8 500 8 500
a7 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
o7 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIFAMENTO BASICO
07 01 10 BO ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
070110 B0.BO QUTROS 20 000 20 000
Total do agrupamente 20 000 20 000
\ Total da medida 1720 000 1 542 000 220 600 13 000) 3 495 600
Tetal do pregrama 1720 000 1542 000 220 600 13 000| 3 495 600
Total das Atividades 1720 000 1542 000 220 600 13 000 3 495 600
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
: Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG [MED|FUNC ’ DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA ECER COESAO OUTRAS
Total do organismo 1720 000 1 542 000| 220 600 13 000| 3 495 600
Total do ministério - receita 1720 000 1 542 000| 220 600 13 000| 3 495 600
1720 000 1 542 000) 220 600 13 000| 3 495 600

Total do ministerio - despesa
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Quadro 26 - Previsfes de receita dos SASIPC na proposta de orgamento aprovada — 2026

ORCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAO
Ministério: 11 - EDUCAGAQ, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Diviséo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED Y RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROFRIA FEDER COESAO
019 EDUCAQ&O - SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
D6 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
D6.03 ADMINISTHA(;.&O CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADQIOUTRAS
06.03.01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADOVADM. CENTRAL 1720 000 1 720 000
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 220 600 220 600
06.09 RESTC DO MUNDO:
06.09.01 UNIAC EUROPEIA - INSTITUI(;GES
06.09.01.03 FUNDO SOCIAL EUROPEU
06.09.01.03.78 REC. PROPRIAS - FUNDO SOC. EUROPEU 13 000 13 000
Total do capitulo 4 720 000 220 00| 13 000f 1 953 &0
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.05.99 OUTRAS ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.05.99.78 REC. PROPRIAS - QUTRASIATIVID. DE SAUDE 14 00q 14 000
07.02.07 ALIMENTAQ&O E ALOJAMENTO
07.02.07.01 ALIMENTAQ&O E ALOJAMENTO
07.02.07.01.78 REC. PROPRIAS —ALIMENTA(;;EO E ALOJAMENTO 1500 00d 1 500 000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01.78 REC. PROPRIAS -SERV. SOCIAIS, RECREATNOS, CULTUR. E DESPORTO 10 00d 10 00D
07.02.99 QUTROS
07.02.99.99 OUTROS/OUTROS SERVICOS
07.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ QUTROS SERVICOS 18 00q 18 000
Total do capitulo 1 542 004 1 542 0
Total da medida 1720 00| 1 542 000 220 600| 13 000| 3 495 600
Total das Atividades 41 720 000 1 542 004 220 600 13 000 3 495 &00|
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ORCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAQ
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED o RECEITA RECEITAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA | 0 A NSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
102 PLANC DE RECUPERA(;.&O E RESILIENCIA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMIN\STRAQ.&O CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 17 073 17073
Total do capitulo 17 073 17 073
Total da medida 17 073 A7 073
Total dos Projetos 17 073 AT 073
Total do organismo 1720 000 1 542 00 220 600 13 00| 17 073 3 512 673

Fonte: https://www.eo.gov.pt/politicaorcamental/OrcamentodeEstado/2026/OrcamentoEstadoAprovado/DesenvolvimentosOrcamentais/OE2026 MapaAC-DO-Minll.pdf

A previsdo de receita aprovada inclui + 17 073€ do que a proposta submetida a DGO, associada a um financiamento do PRR de um projeto da CCDRC. A respetiva dotacéo de despesa encontra-
se refletida em outros trabalhos especializados.
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Fonte: Departamento de Gest&o Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Quadro 27 - Especificacdo das receitas previstas de PRR, por projeto — IPC, 2026

Previséo
IVA Total
Projeto sem IVA
(1 [2 [11+[2]
Projeto da CCDRC 17 073,00 € 0,00 € 17 073,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 17 073,00 € 0,00 € 17 073,00 €
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Quadro 28 - Dotacfes de despesa dos SASIPC na proposta de orgcamento aprovada — 2026

ORCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAO
Ministério: 11 - EDUCAGAQ, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
oos FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNQ =5 DESPESA DESPESAS
Econowmica RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS FPROFRIA COESAO
019 EDUCA(;ﬂO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERA(;f)ES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCS\O PUBLICA
0960 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUN(_ZS\G PUBLICA - PESSOAL EM FUNQ@ES 886 171 397 099 1283 270
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAC
01.01.09.A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUA(;;&O - PESSOAL EM FUN(_:éES 35 166 35 166
01.01.10 GR_ATIFICAC@ES
01.01.10.A0 GRATIFICA(_:(")ES - PESSOAL EM FUN(_:@ES 1 003 1003
01.01.11 REPRESENTAQJ&D
01.01.11.40 REPRESENTACJ&O - PESSOAL EM FU N(;C‘J ES 10 243 10 242
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEI(;KO— PESSOAL EM FUNQ@ES 137 418 137 418
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14 SF.ADQ SUBSIDIO DE FERIAS - PESS0AL EM FUN(;GES 109 &70| 109 870
01.01.14. 5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.5SN.AQ SUBSIDIO DE MATAL - PESSOAL EM FUNCOES 109 &70| 109 870
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 20 00O 20 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1 899 1899
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 27 S0O| 27 S00
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.04 OUTRAS PRESTACC‘JES FAMILIARES 1 000 1000
01.03.05 CONTRIBUICGES P/ &4 SEGURANGCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03 .05 A0 AD CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 47 569 47 569
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 331 462 3314862
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01.03.10.5S SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 830 830
Total do agrupamento 4 720 000 397 099 2117 099
{123 ACIUISI(;?‘O DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 ADUISIC,&O DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 80 504 80 S00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 17 00q 17 000
02.01.06 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 350 60 220 600/ 571 200
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSDAIS 7 50 7 500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.C0 OUTROS 370 3 700
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 350 3 500
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 22 504 22 500
02.01.21 OUTROS BEMNS 17 109 17 100
02.02 AQUISIQ&O DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS \NSTALAC@ES
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ORCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAQ;\D
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APQIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNG iy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
019 EDUCAGAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZACAQ ADMINISTRATIVA, |.P. 146 501 146 500
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 58 300 58 300
02.02.03 CONSER‘JA(_:E«O DE BENS 44 g0d 44 800
02.02.08 LocacAo DE QUTROS BENS 3000 3000
02.02.09 COMUN\CA(_ZGES
02.02.09.F0 QUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2501 2500
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 QUTRAS 2501 2500
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 254 2548
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 2 00i 2000
02.02.19 ASSISTENCIA TECMICA
02.02.19.C0 OUTROS 7 00 7 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 16 900 16 900
02.02.20.E0 QUTROS 119 61 10 000| 129 618
020222 SERVICOS DE SAUDE
02.0222 HO OUTROS 34 504 34 500
Total do agrupamento 939 566 220 600| 13 000 1173 16§
03 JURCS E OUTROS ENCARGOS
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 10 004 10 000
Total do agrupamento 10 004 10 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.05.02.80 OUTRAS 166 834 166 835
Total do agrupamento 166 835 166 835
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 100 1000
06.02.03 QUTRAS
06.02.03.1v IVA A PAGAR 7 50 7 500
Total do agrupamento 8 50 8 500
o7 AGUIS\(;.»&O DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.80.B0 OUTROS 20 oog 20 000
Total do agrupamento 20 00q 20 000
Total da medida 1720 000 1542 004 220 600| 13 000| 3 495 600
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CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNGC ECONOMI-CA DESPESA DESPESAS
RECEITAS DE RECEITA | 1R ANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA Akl
e PROPRIA ER FEDER COESAO OUTRAS
Total das Atividades 1720 000 1 542 004 220 600| 13 00| 3 495 600
102 PLANC DE RECUPERA@.&O E RESILIENCIA
0z AOUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.02 AOUISIC.&O DE SERVICOS
02.02.20 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
0960 | 02.02.20.E0 QUTROS 17 073 17 073
Total do agrupamento 17 073 17 07H
Total da medida 17 073 17 073
Total dos Projetos 17 073 17 073
Total do organismo 1 720 000| 1 542 004 220 600} 13 000 17 073 3 512 673
Fonte: https://www.eo.gov.pt/politicacrcamental/OrcamentodeEstado/2026/0OrcamentoEstadoAprovado/DesenvolvimentosOrcamentais/OE2026 MapaAC-DO-Minll.pdf
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Quadro 29 - Mapa de pessoal dos SASIPC - 2026

Assinada por Candida Marla dos Santos Perelra

Hum. de klentificacaa: 10102312
Diatar J025.08.04 23:23:09401'00

MAPA DE PESSOAL DOS SERVIGOS DE AGAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2026

Cargo/carreira/categoria

n# postos de trabalho

Administrador (1) 1
[Coordenador de Servico 3.8 graw (1) 4
Especialista de informatica G1 N2 0
Técnico superior 14
[Coordenador técnico 1
Assistente técnico 10
Encarregado operacional 1
| Assistente operacional 63

TOTAL 94

e - R B . . - . o Namero de postos de trabalho .
AtribuigSes f Competéncias/Atividades Cargo/fcarreirafcategoria Area de formac3o académica efou Existentes Cativo_s 2) | A preencher OBS.:
- Administrador (1) - 1
- Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) - 4
Especialista de informatica G1 N2 Engenharia Infarmatica
& poio Social Teécnico superior Servico Social 5 1
Cifncias dentaras Técnico superior 1
Sabde ocupacional Teécnico superior 1
Consultas em psicoterapia cognitivo Técnico superior Psicologia Clinical 3 1
comportamental
Gestdo Hoteleira Técnico superior 0 1
Nutricionista Teécnico superior - 2
Aprovisionamenta Técnico superior 1
Financeira Tecnico superior - 1 1
[Controlo e execugdo das atividades
a.dmm-sirnhvas na_arca de al-mcfﬂtacao enaarea |- denador técnico 1
financeira, operagdes de contabilidade or¢amental
& de tescuraria.
Fungdes gerais de natureza executiva, de
licagdo de métodos e processos, com base em
diretivas definidas e instrugBes gerais, de grau Assistente técnico 10
médio de complexidade, nas éreas de atuacio
dos servicos.
Execucio de tarefas de apoio nas sreas de .
alojamento e alimentacso. Encarregado operacional ) L
Fungdes de natureza executiva, de carater manual
lou mecdnico, enquadradas em diretivas gerais Assistente operacional . 56 1 4
bem definidas e com graus de complexidade
varidvais
Contrato Individual de trabalho, por
apoio restauragdo/Bar transmiss3o de estabelecimento nos - 3
termos do n.® 4 do artigo 244 da LTFP
Total 87 5 7 94
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria Legenda:

(1) - Estatutes dos SAS (Despacho n & 60822020, Didrio da Repdblica n.@ 100/2020, 2.4 série | de 04 de junho

(2) -Lugares cativos nSo contabilizados no n.® de postos de trabalho por corresponderem a relagBes juridicas
funcionais suspensas sem encargos previsto no presente orgamento.

Mod. 101_2.0 — SIGQ

Pagina 162 de 168



sas ipc

Politécnico de Coimbra

Quadro 30 — Anexo Il submetido com a proposta de orcamento dos SASIPC — 2026

ANEXO Il
Fundamentagdo do Orgamento de despesa com pessoal

ORGCAMENTO: 2026 ORCAMENTO DE ESTADO
SERVICO: 5451 SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA Pag. 1 de 1
B Total das _ B . B
Tipo de Efetivo Designacéao Cargo/Car N° de postos |Renumeragio Encargos da Restantes Despesas Retengoes Ri R g R Outras
{Tabela SIOE) de trabalho/ quida de Férias e Enti Dy com P na fonte IRS | na fonte S5 | na fonte CGA| Subsistema |retencdes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Sadde fonte
retengoes)
agamentos efeluades em junhad= 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 412071 412071 211372 930.84 1131298 2.547.00 0.00 o78.09 z8o.08 0.00
08 Dirigents Intermédio De 3° Grau E Seguintes 4 10.104,21 10.104,21 4.798,81 444,00 2545363 3.686.00 162207 801,02 707,38 0.00
07 Técnico Supsrior " 20.321,18 17.438,05 8.967,32 1.273,04 47.897.60 5.386.00 1.568,84 2.586.45 122052 0.00
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 1 11.454,30 11,521,468 587184 2.320,62 3088881 1.125.00 228327 383,68 664,36 19,58
Pessoal Administrativo
08 Assistente Cperacional, Operario, Pessoal 57 4844434 43.070.45 2283074 10.002.28 125.308,71 1.543.00 10.153,28 444,19 2.081.00 208,70
Auiliar
82 Contratos Emprego-Inserg3a/Pepac 2 0.00 0.00 0.00 497.00 497.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(1) Total Junhe 2025 26 94.454.94 86.271.58 4443343 16.276.78 241.436.73 14.287.00 15.625.46 4.954.34 584241 226.37
Estimativa d= Despess com Pes=edl | iotivos reais =m funghes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau 1 48.153,20 8.182,20 16.051,87 11.627.40 85.024,67 6.750.00 743455 0.00 344088 0.00
Efetivos reais em fungSes - Mapa Pessoal 08 Dirigents Intarmédio De 3° Grau E Seguintes 4 123.270,38 20.545.06 34.156,16 5.544,00 183.515.58 14.382,00 1135438 4.485,31 8.628.97 0.00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 12 27220272 45.382.12 86.720.02 65.832.00 470.235.86 36.517.00 28080.92 12.078.31 19.080.40 0.00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistents Técnico. Técnico De Nivel Intermédio, 10 128.445.98 21.407.68 36.500.23 15.758.38 201.202.23 14.985.00 13.778.02 2.707.87 7.337.15 0.00
Pessoal Administrative
Efetivos reais em fungSes - Mapa Pessoal 08 Assistents Operacicnal, Operério, Pessoal &0 658.271,96 108.378.88 181.842,02 84.182.84 1.031.855.48 78.565,00 81.442,13 277544 41.102.02 0.00
Auniliar
Cutros 82 Contratos Emprego-Insergia/Pepac 1 5.434,21 0,00 0,00 833,81 7.287.82 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
(2) Total 31-Dez-2025 a8 1.235.888.41 204.805.70 354.369.30 183.758.23 1.978.901.84 148.208.00 142.097.01 22031.83 79.569.24 0.00
QZE;:‘[’;L‘:;E‘;?:;“%:?;ES:Q Efetivos reais em fungSes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superior De 2° Grau o 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00
com pesscal em 2026)
Efetivos reais em fungSes - Mapa Pessoal 08 Dirigents Intarmédio De 3° Grau E Seguintes o 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Efetivos reais em fungies - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 2 34.6821.68 5.770.28 09.593.00 2.772.00 52.757.05 44.506.00 444311 0.00 2.425.51 0.00
Efetivos reais em fungies - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico. Técnico De Nivel Intermédio, 1 1221576 2.035.96 3.384.78 1.286,00 19.022.50 4.708.00 1.567.69 0.00 701.60 0.00
Pessoal Administrative
Efetivos reais em fungSes - Mapa Pessoal 08 Assistents Operacional, Operario, Pessoal 4 42.163,68 7.027.28 11.682.85 5.544,00 86.417.81 4.819.00 5.411,01 0.00 264068 0.00
Auiliar
Cutros 82 Contratos Emprego-Inserg3a/Pepac -1 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(3) Total Variagio 2028 5 20.001,12 14.832,52 2488072 £.702,00 132.197.238 54.223,00 1142181 0,00 578780 0.00
(2h+ (3) Totsl OE 2026 o4 1.324.860,53 219.730,22 372.030,02 193.460,23 2.117.090,00 203.431,00 153.518,82 22.031,83 £85.337.04 0.00
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Quadro 31 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos aos SASIPC submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador — 2026

Efetivos a Variacéo Efe_tivos Pz]\f;z%ge Previséo de saidas Efgtivos
31/12/2024* 01/01/2025 a previstos a 01/01/2026 a 01/01/2026 a previstos a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026
IES/UO Cargol/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
SASIPC Administrador 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0
SASIPC Chefe de Diviséo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Coordenador de Servico 4 4,0 0 0,0 4 4,0 4 4,0
SASIPC Dirigente intermédio 4° Grau 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Técnico superior 9 9,0 3 3,0 12 12,0 2 2,0 14 14,0
SASIPC Coordenador técnico 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0
SASIPC Assistente técnico 11 11,0 -2 -2,0 9 9,0 1 1,0 10 10,0
SASIPC Encarregado operacional 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Assistente operacional 52 52,0 8 8,0 60 60,0 4 4,0 64 64,0
Contrato Individual de trabalho, por
SASIPC transmisséo de estabelecimento nos termos 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
do n.° 4 do artigo 244 da LTFP

SASIPC Especialista de informatica 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Técnico de informética 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Contratos Emprego-Insercao/Pepac 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Estagios AP 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0

0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Total dirigentes e ndo docentes SASIPC 79 79,0 9 9,0 88 88,0 7 7,0 1 1,0 94 94,0

* Dados GIAF
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