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Sumario executivo

O programa de atividades dos SASIPC para 2026 decorre do plano de atividades dos SASIPC
para 2026 e do plano estratégico dos SASIPC 2025 — 2029, enquadrado na estratégia do IPC
para o proximo quadriénio. Na elaboragdo do documento foram tidos em conta os riscos e
as oportunidades decorrentes do contexto nacional e internacional, as condicionantes
internas dos SASIPC e os fatores determinantes para o seu sucesso apresentados no Plano
Estratégico 2025 —2029.

Em 2026, os SASIPC propdem-se atingir 20 metas operacionais alinhadas com os eixos e
objetivos estratégicos definidos para 2025 — 2029 e desenvolver um conjunto de atividades
necessarias a prossecucao dos objetivos estratégicos, das metas estratégicas e das metas
anuais da instituicdo.

No ambito do Eixo 1 - Recursos Humanos e Qualidade de Vida, em 2026, os SASIPC esperam
contribuir para a garantia da continuidade e qualidade dos servigos prestados cumprindo
com os niveis anuais de contratacdes planeadas para o quadriénio e com os niveis de
frequéncia de formagdo estrategicamente planeada. PropGem-se também promover uma
cultura de mérito, reconhecimento e motivacdo, pelo que esperam manter em 2026 a
distingdo Selo de Exceléncia prevista no projeto Alimentagdo Sauddvel no Ensino Superior da
Direcdo Geral de Saude e obter a certificacdo Healthy Campus, no ambito do programa da
Federagdo Internacional de Desporto Universitario. Para promover um ambiente inclusivo
com iniciativas de bem-estar pessoal e profissional, em 2026 os SAIPC aprovardo um plano
estruturado de acolhimento de novos trabalhadores e realizardao um diagndstico as
condi¢Ges de funcionamento das cantinas e cafetarias dos SASIPC ao nivel da seguranca
alimentar, Seguranca e Saude no Trabalho (SST), instalagdes e operagdes.

No ambito do Eixo 2 - Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica, os SASIPC esperam
contribuir para a diminuigcdo do abandono escolar, priorizando a acessibilidade e a melhoria
do acolhimento e atendimento dos estudantes com NEE. Para o efeito, em 2026 propdem-
se obter o Selo de Usabilidade e Acessibilidade Digital da AMA na plataforma SASocial e
aprovar um Manual de Apoio para o Pessoal Técnico e Administrativo dos SASIPC relativo ao
atendimento e acolhimento de estudantes com NEE. Tendo em vista o aumento da
visibilidade da marca Politécnico de Coimbra e a atratividade da instituicdo, em 2026 os

SASIPC propGem conceber e aprovar inquéritos de avaliagdo dos niveis de satisfacdo que
serdo implementados no ano seguinte, respetivamente, nas areas de Alimentagdo e
Nutricdo; Alojamento e Hotelaria; Salide, Bem - Estar e Atividade Fisica. Propdem ainda
definir e aprovar o Programa de Comunicag¢do dos SASIPC.

No ambito do Eixo 3 - Investigagdo, Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento, em 2026
0s SASIPC esperam contribuir para o reforgo do ecossistema de investigacdo e inovacdo do
IPC, através da aprovagdao de um protocolo com o A para a integragao dos SASIPC em
projetos de investigacdo no ambito da acdo social e da atividade fisica e através da aprovagao
de um programa piloto na drea da Atividade Fisica.

No ambito do Eixo 4 - Internacionaliza¢éo e Cooperagéo Académica, em 2026 os SASIPC
propdem-se contribuir para o reforco da cooperacao internacional através da realizacdo de
4 mobilidades outgoing.

No ambito do Eixo 5 - Governagdo e Sustentabilidade Organizacional, em 2026 os SASIPC
propdem um compromisso com o desenvolvimento sustentavel, com a definicdo de metas
ambiciosas no ambito dos apoios sociais indiretos, disponibilizados através do fornecimento
de refei¢cdes nas cantinas dos SASIPC, da realizagdo de consultas na Clinica do IPC e de taxas
de ocupacdo elevadas nas residéncias geridas pela instituigdo. Ao mesmo tempo, os SASIPC
comprometem-se com o reforco da governanga sdlida, fundamentada e transparente,
suportada em sistemas de apoio a decisdo céleres, rigorosos e robustos. Para o efeito,
propdem conceber o modelo de Contabilidade de Gestdo/ Analitica dos SASIPC e definir o
respetivo suporte tecnoldgico até final de 2026, bem como aprovar o protocolo de atuagdo
com o Departamento de Gestdo Financeira e Aprovisionamento do IPC. No dmbito do mesmo
eixo, propGem-se também reduzir a dependéncia do Orgamento de Estado pela
implementacdo de novos modelos de financiamento auténomo e sustentado. Para o efeito,
no ambito da afetacdo da receita de propinas aos SASIPC, em 2026 propGem garantir a
cobranca de 5% do valor cobrado de propinas pelo IPC em 2024. Por outro lado, propdem
também garantir a cobranca de um nivel elevado de receitas proprias do ano.



Caraterizacao dos SASIPC

Os Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Coimbra (SASIPC), sdo servigos
vocacionados para assegurar as fungGes da ac¢do social escolar aos estudantes das unidades
organicas do IPC.

Os SASIPC tém por objetivo proporcionar aos estudantes as melhores condi¢cGes de estudo e
de frequéncia do ensino superior, mediante a prestagdo de servigos e a concessdo de apoios.
No ambito das suas atribuicGes compete aos SASIPC, designadamente:

e Aatribuicdo de bolsas de estudo;

e Aatribuicdo de auxilio de emergéncia;

e 0O acesso a alimentagdo em cantinas e cafetarias;
e 0O acesso ao alojamento;

e 0 acesso a servicos de saude e bem-estar;

e O apoio as atividades desportivas e culturais;

e O funcionamento de servigos de informacgdo, de reprografia, de apoio bibliografico
e de material escolar;

e Adinamizacgdo de outras a¢des no ambito da responsabilidade social;
e Aatribuicdo de outros apoios.

Os SASIPC gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e ambito definidos
por lei e nos seus estatutos.

Missao, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, os SASIPC tém por missdo a execugdo de politicas de agdo
social escolar, através da prestacdo de apoios diretos e indiretos, e de servigos, por forma a
garantir o acesso, a frequéncia académica bem-sucedida e a integracdo, em igualdade de
oportunidades, a todos os estudantes do IPC.

De acordo com a visdo prevista nos seus Estatutos, os SASIPC pretendem ser um Servico
inovador, empreendedor, centrado nos interesses da comunidade estudantil e na promogao
das politicas de a¢do social no ambito do IPC, visando a proximidade, a exceléncia e o trabalho
em rede com as valéncias internas e externas, no sentido da obtencdo do sucesso académico,
pessoal e social dos estudantes.

Conforme previsto nos seus Estatutos, os principios que devem orientar a pratica nos SASIPC,
sdo o Rigor; a Equidade; a Responsabilidade; a Proximidade; a Confianga; a Disponibilidade e
a Isengao.

Modelo de Governo

Os SASIPC dispdem dos seguintes 6rgdos de gestdo:
e Presidente;
e Administrador;

e Conselho Administrativo, composto pelo Presidente do IPC, o Administrador dos
SASIPC e o responsavel pelos servigos financeiros dos SASIPC;

e 0O Conselho de Ag¢do Social que é constituido pelo Presidente do IPC, o Administrador
dos SASIPC e dois estudantes.

De acordo com os seus Estatutos, as estruturas dos SASIPC tém as seguintes atribuicdes:

¢ A Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT), dirigida pela Dra. Mafalda
Patricio, Coordenadora de Servico, atua no ambito da gestdo administrativa e
financeira, e compreende as seguintes areas: Secretariado, expediente e arquivo;
Financeira; Contabilidade; Tesouraria; Recursos humanos; Aprovisionamento;
Manutencdo; Informagdo e comunicacgdo;

e A Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD), dirigida pela Dra. Marta Correia,
Coordenadora de Servigo, desenvolve a sua atuagdo no ambito dos apoios sociais
diretos aos estudantes do IPC, através de um Gabinete de Ag¢do Social;



e AUnidade de Alimentagao e Nutrigdo (UAN), coordenada pela Dra. Patricia Freitas,
Técnica Superior, desenvolve a sua atuagdo no ambito dos apoios sociais indiretos
aos estudantes, promovendo a gestdo operacional de valéncias de alimentacdo e
nutricdo vocacionadas aos estudantes do IPC;

e A Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH), dirigida pela Dra. Marta Gabriel,
Coordenadora de Servigo, atua no ambito dos apoios sociais indiretos aos
estudantes, promovendo a gestdao operacional de valéncias de hotelaria e lazer
vocacionadas aos estudantes do IPC;

e A Unidade de Saide e Bem-estar (USBE), dirigida pela Dra. Helena Moura,
Coordenadora de Servico, desenvolve a sua atuagdo no ambito dos apoios sociais
indiretos aos estudantes e no cumprimento do seu regulamento de funcionamento
e regras aplicaveis, promovendo a gestdao organizacional de valéncias de saude
facultadas para o apoio aos estudantes do IPC;

e Unidade da Atividade Fisica, «criada através do Despacho n.?
Despacho/SAS/32/2025, de 22 de outubro de 2025, coordenada pelo Doutor
Antonio Carvalho, Administrador dos SASIPC, desenvolve a sua atuagdo no ambito
da promogao da pratica de atividades fisicas e desportivas;

e O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) tem como finalidade identificar as
principais dificuldades inerentes a integracdo no meio académico, visando uma
adaptacdo bem-sucedida dos estudantes do IPC e a promog¢do do seu sucesso
académico, desenvolvimento e bem-estar;

e O Observatorio para a Agdo Social, na dependéncia do Administrador, tem a
finalidade de estudar as politicas de acdo social do IPC, constituindo-se como
instrumento para a orientacdo das decisGes politicas e propostas de melhoria.

Para além destas estruturas, os SASIPC contam também com um conjunto de servigos
partilhados com o IPC nas areas de Assessoria Juridica, Qualidade e Auditoria Interna,
Financeira, de Recursos Humanos, de Gestdo de Projetos; de Gestdo das Infraestruturas
Tecnoldgicas e Desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

A organizagao interna dos SASIPC encontra-se descrita no seguinte organograma:

FISCAL UNICO

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
GABINETE DE APOIO AD
ESTUDANTE

PRESIDENTE

ADMINISTRADOR

OBSERVATORIO PARA A
ACAD S0CIAL DO IPC

CONSELHO DE ACAD
50CIAL

UNIDADE ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA E TECNICA
[uarT)

UNIDADE DE APOIOS
SOCIAIS DIRETOS
[UASD)

UNIDADE DE AUMENTAGAD
E NUTRICAD
(UAN)

UNIDADE DE ALOJAMENTO
E HOTELARIA
(UAH)

UNIDADE DE SAUDE E BEM
ESTAR

(USBE)

UNIDADE DA ATIVIDADE
Flsica

Figura 1 — Organograma dos SASIPC

SASIPC em numeros

No ano letivo 2024/2025 os SASIPC serviram 11 688 estudantes inscritos em todos os ciclos
de estudos do Instituto Politécnico de Coimbra, dos quais 9 309 (80%) eram estudantes
deslocados e 205 (1.8%) tinham necessidades educativas especificas. 33% dos estudantes
candidataram-se a bolsa de estudos, mas apenas 23% dos estudantes foram bolseiros. 11%
dos estudantes candidataram-se a alojamento, mas apenas 1.5% obtiveram apoio. No dmbito
dos apoios de emergéncia, 88% dos pedidos de apoio A2ES foram atribuidos. Para além
destes apoios diretos e indiretos, os SASIPC disponibilizam também um conjunto de apoios,

que se encontram resumidos nos quadros seguintes:



Quadro 1 — Apoios Sociais Diretos SASIPC

Apoios Sociais Diretos

2024/2025

11 688 9309 3843 2719

Estudantes inscritos em todos os
ciclos de estudos do IPC

Estudantes Deslocados candidatos a bolsa de estudos Estudantes Bolseiros

179 158 149 57
pedidos de apoio A2ES apoios A2ES concedidos apoios BAAS concedidos computadores atr;Zl;lldos no ambito do

Quadro 2 - Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Alojamento

Alojamento - 2024
4 194 1244 170

residéncias camas disponiveis candidatos a alojamento em 23/24 camas ocupadas em dezembro de 2024

Quadro 3 — Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Alimentagao

Alimentacgdo - 2024

5 954 6 387
cantinas lugares sentados cafetarias lugares sentados
197 916 392577
refeigOes servidas nas cantinas artigos vendidos nas cafetarias
112

servigos de catering




Quadro 4 — Apoios Sociais Indiretos SASIPC — Saude e Bem Estar e Atividade Fisica

1839

consultas de psicologia clinica a
estudantes

211

consultas de medicina geral e familiar

205

estudantes NEE em 24/25

15%
estudantes NEE com perturbagées no

espectro do autismo ou déficit
cognitivo

874

estudantes inscritos em atividades de
pratica desportiva

Saude e Bem — Estar - 2024

consultas de apoio psicopedagdgico a consultas de psicologia clinica a

trabalhadores

consultas de psiquiatria consultas de nutrigao

Estudantes com Necessidades Educativas Especificas

estudantes NEE com PHDA estudantes NEE com dislexia

estudantes NEE com deficiéncia estudantes NEE com deficiéncia

trabalhadores inscritos em atividades
de pratica desportiva

estudantes a participar nas provas

532

consultas de medicina dentaria

146

consultas de fisioterapia

24%

estudantes NEE com perturbagdes do
foro psicoldgico/ psiquiatrico

2%

estudantes NEE com deficiéncia visual



Analise SWOT

Riscos e oportunidades decorrentes do contexto nacional e
internacional

Os SASIPC enfrentam um conjunto de riscos e oportunidades decorrentes das alteracoes

ocorridas nos ultimos anos no contexto nacional e internacional, que poderao influenciar, de

forma transversal, a prossecucdo das metas e as atividades propostas para 2026:

A instabilidade, a incerteza e os impactos econdmicos negativos resultantes da
politica comercial externa norte americana poderdo provocar um aumento do
numero de estudantes com necessidade de apoios sociais;

As alteragdes demograficas e os fluxos migratérios trardo consigo novos desafios ao
nivel da integragdo e inclusao dos estudantes;

A crise econdmica decorrente da instabilidade internacional, bem como os
compromissos internacionais em matéria de or¢camento para a Defesa poderdo
comprometer o financiamento publico necessdrio para a agao social no ensino
superior;

As alteragGes no contexto geopolitico, para além dos impactos ao nivel econdmico
e orcamental, poderdo também conduzir a radicalizagdo de sectores da sociedade,
a erosao do debate publico através da desinformagdo e pressionar as democracias
e os sistemas politicos para solugdes menos equitativas e mais restritivas quanto a
promocgao da igualdade de oportunidades;

Os atrasos na execucdo do PRR poderdo comprometer o aumento da oferta de
alojamento e implicar a devolugdo de financiamentos;

A rapidez das alteracdes no digital, podera possibilitar ganhos consideraveis de
produtividade, melhorar a identificacdo e antecipacdo de tendéncias e apoiar de
forma mais eficaz e eficiente a tomada de decisdo, mas podera também trazer
consigo riscos ao nivel da ciberseguranca, da eficacia, eficiéncia e adequabilidade
dos sistemas de informacgao;

e A colaboragdo e o trabalho em parceria com outras IES podera contribuir
positivamente para a resolugdo/ mitigacdo de problemas comuns e para a melhoria
e expansdo dos apoios disponibilizados no dmbito da agdo social;

e A melhoria das acessibilidades na cidade de Coimbra e em Sdo Martinho do Bispo
poderad facilitar o acesso as cantinas, cafetarias, residéncias e servigos de salde, a
atividade fisica e desportiva e contribuir para a promogao de formas de mobilidade
mais ecoldgicas e integradas com a promogado da atividade fisica;

e Aadesdo de entidades externas a parcerias com os SASIPC podera possibilitar novos
financiamentos e novos apoios.

Condicionantes internas para o prosseguimento com sucesso da
missao dos SASIPC

Atualmente, os SASIPC dispdem de um conjunto de condicionantes internas que contribuem
positivamente para o prosseguimento com sucesso da sua missao:

e Disponibilizam um conjunto de apoios diretos aos estudantes, dos quais se destacam
as bolsas de Agao Social da DGES, os complementos de alojamento, os auxilios de
emergéncia (A2ES), os apoios através da realizacdo de atividades (BAAS);

e Integram o Fundo NEXT Soliddrio, que visa apoiar estudantes do ensino superior com
dificuldades econdmicas na prossecugao dos seus estudos;

e Promovem projetos que visam facilitar a integracdo dos estudantes e o
desenvolvimento de competéncias transversais, através de programas de
mentoria/tutoria entre pares em diversas UOE, apostando também em sinergias
com entidades externas, de forma a desenvolver as necessdrias competéncias socio
emocionais, nomeadamente através do Programa para a Promogdo da Saude
Mental no Ensino Superior (DGES);

e Disponibilizam servigos de alimentacdo a pregos sociais ou acessiveis através de 5
cantinas e 6 cafetarias a funcionar nas diversas UOE;
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Disponibilizam servigos de alojamento através de 4 residéncias em Coimbra, onde
tém sido realizados significativos investimentos de renovagao;

Em resultado dos investimentos que estdo a ser realizados, brevemente irdo criar
servicos de alojamento estudantil em Oliveira do Hospital, onde estd a ser
construida uma nova residéncia com 98 camas e irdo aumentar a oferta de
alojamento em Coimbra, com a constru¢ao de uma nova residéncia com 400 camas;

Disp6em de gabinetes de apoio ao estudante, a funcionar em diversas UOE do IPC,
de forma a desenvolver estratégias de proximidade para melhor combater o
insucesso e abandono escolar;

Disponibilizam servigos de apoio psicolégico e psicopedagdgico aos estudantes do
IPC, através do Gabinete de Psicologia e de Apoio Psicopedagdgico, com consultas
em modalidade online e presencial;

No ambito do Programa de Apoio em Rede aos Estudantes com Necessidades
Educativas Especificas (PARENEE), efetuam sessGes de apoio individualizado a estes
estudantes;

Disponibilizam aos estudantes e trabalhadores servigcos de saude a custos reduzidos
de Medicina Geral e Familiar, Medicina Dentaria, Psiquiatria, Fisioterapia, Psicologia
e Nutricdo;

Disponibilizam aos estudantes e trabalhadores diversos servigos e infraestruturas
para a pratica de atividade fisica e desportiva;

Desenvolvem a sua atividade num contexto multicultural, assente nos principios da
ética, equidade, proximidade, disponibilidade, livre expressdo da pluralidade de
ideias e opinides que, estatutariamente, sdo consolidados com o rigor, a
responsabilidade, a confianca e a isengdo.

Contudo, existem também na instituicdo um conjunto de fatores que limitam ou dificultam o

prosseguimento integral da missao dos SASIPC:

Eventual desfasamento entre a oferta e a procura de apoios sociais diretos;
Desfasamento entre a oferta e a procura de alojamento;

Infraestruturas e equipamentos em mau estado de conservagéo;

Insuficiéncias orgamentais que limitam a capacidade de disponibilizagdo de apoios;
Recursos humanos pouco qualificados e com médias etdrias elevadas;

Auséncia de protocolos formais de atuagdo claros e transparentes, no ambito dos
servicos partilhados com o IPC, que permitam a especificacdo dos procedimentos e
0 mapeamento das responsabilidades;

Processos e procedimentos pouco estruturados e insuficientemente direcionados
para as necessidades especificas da agdo social;

Processos administrativos pouco ageis e complexos, com ferramentas digitais
insuficientes ou inexistentes e assentes em sistemas de informacgao fragmentados e
ineficientes;

Processos de candidatura a apoios sociais diretos complexos e demorados;

Divulgagao dos apoios insuficiente.

Fatores determinantes para o sucesso dos SASIPC

Para fazer face aos desafios decorrentes da conjuntura atual e para reforcar o seu

posicionamento a nivel nacional e internacional, os SASIPC deverdo:

Poder dispor de um quadro normativo e financeiro que garanta e proteja a sua
autonomia, os apoie no seu desenvolvimento continuo e Ihes permita tomar as
decisdes estratégicas necessdrias ao cumprimento dos objetivos subjacentes a sua
missao;

Poder contar com fundos publicos suficientes que os capacitem para a
disponibilidade de infraestruturas fisicas e digitais adequadas e para a captagdo e
retencdo de profissionais em numero suficiente, habilitados e motivados para as
transformacgdes que se avizinham;

Ao mesmo tempo, os SASIPC deverdo promover as medidas e as transformacdes necessarias

para:

Ajustar a oferta de apoios sociais diretos a procura;

Ajustar a oferta de alojamento a procura;
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Tornar os processos de candidatura a apoios sociais mais simples, claros e rapidos;
Melhorar a comunicacdo e divulgacdo dos apoios disponiveis;

Desenvolver, em conjunto com o IPC, mecanismos visando a disponibilizagdo mais
acessivel, estruturada e integrada dos apoios especificos dirigidos a estudantes com
necessidades educativas especificas;

Continuar a garantir o acesso a servigos de alimentagdo e de saude e bem-estar de
qualidade;

Melhorar o acesso a equipamentos e infraestruturas desportivas;

Valorizar, capacitar e renovar os trabalhadores dos SASIPC, garantindo motivagao,
bem-estar e qualidade dos servigos prestados aos estudantes;

No ambito dos servigos partilhados com o IPC, estabelecer protocolos formais de
atuacgao claros, transparentes, que permitam a especificagdo dos procedimentos e
0 mapeamento das responsabilidades;

Ajustar os processos e procedimentos as necessidades especificas da agdo social;

Desenvolver processos administrativos mais ageis e acessiveis, assentes em sistemas
de informagdo digitais robustos, integrados, eficazes e eficientes;

Captar mais financiamentos, através da disponibilizacdo de novos servigos, do
aumento em volume e qualidade dos servigos existentes ou de novas parcerias;

Reforgar a cultura institucional assente nos principios da ética, da equidade, da
democraticidade, da participacdo, da transparéncia, da proximidade, da
disponibilidade, do rigor, da responsabilidade, da confianga e da isengao;

Dispor de mecanismos de prevengdo dos riscos de gestdo, que permitam a
disponibilizacdo de servicos e apoios de forma eficaz e eficiente, transparente,
isenta, rigorosa e conforme com os normativos e a legislagdo em vigor.
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Mapa estratégico

Enquadramento estratégico

O presente programa alinha-se com o plano de atividades para 2026 e com o Plano
Estratégico dos SASIPC 2025 — 2029, suportando-se em 4 pilares estratégicos transversais ao
desenvolvimento da estratégia institucional:

P1. Valorizagdo, motivacdo e bem estar - Uma instituicdo forte assenta no
reconhecimento e na valorizagdo de todas as pessoas que dela fazem parte;

P2. Inovacdo e colaboragio - E imperativo que a forma de ensinar e de fazer
investigacdo se adapte e atualize face a um mundo em constante evolugdo;

P3. Participa¢ao, simplificagdo e transparéncia - A credibilidade do IPC e dos SASIPC
estd diretamente ligada a sua capacidade de gerir de forma eficaz, transparente e
proxima a sua comunidade;

P4. Cooperagao internacional - Uma instituicdio capaz de promover o ensino, o
desenvolvimento cientifico e a multiculturalidade em articulagdo com as suas
congéneres internacionais é uma instituicao plena e que entende o conhecimento,
a sua valorizagao e partilha como dimensdes globais e universais na resposta aos
grandes desafios sociais.

Os objetivos e as atividades organizam-se em torno dos 5 eixos previstos no Plano Estratégico
dos SASIPC 2025 — 2029:

E1l. Recursos Humanos e Qualidade de Vida;

E2. Ensino, Exceléncia Pedagogica e Académica;

E3. Investigacdo, Inovacao e Transferéncia de Conhecimento;
E4. Internacionaliza¢do e Cooperagao Académica;

E5. Governagdo e Sustentabilidade Organizacional.

Dentro de cada eixo sdo propostas metas anuais, com indicadores associados para a respetiva
monitorizagao, enquadradas nos 10 objetivos estratégicos do quadriénio:

OE1.

OE2.

OE3.

OE4.

OES5.

OES6.

OE7.

OES.

OE9.

OE10.

Garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados;
Promover uma cultura de mérito, reconhecimento e motivagdo;

Promover um ambiente inclusivo com iniciativas de bem-estar
profissional e pessoal

Diminuir o abandono escolar;

Aumentar a visibilidade da marca Politécnico de Coimbra e a atratividade
da instituicao;

Reforgar o ecossistema de investiga¢ao e inovagao do IPC;
Reforgar a cooperagao internacional;
Ser uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel;

Reforgar a governanga sodlida, fundamentada e transparente, suportada
em sistemas de apoio a decisdo céleres, rigorosos e robustos;

Reduzir a dependéncia do Orgamento de Estado pela implementagao de
novos modelos de financiamento auténomo e sustentado.

Para a prossecucdo dos objetivos e metas anuais e plurianuais é proposto um conjunto de

atividades, estruturadas em torno das seguintes linhas de intervengdo previstas nas Bases

Programaticas da Presidente do IPC:

L1.1.

LI 1.3.

Ll 1.4.

LI 1.5.

Estabelecer planos de renovagao do corpo docente e nao docente
Aplicar medidas de valorizagao e divulgacao de uma cultura de mérito
Fomentar politicas centradas no bem estar das pessoas;

Requalificar os espagos fisicos e assegurar um ambiente de qualidade,
confortavel, seguro e saudavel em toda a comunidade;
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LI 1.6.

Ll 2.4.

LI 2.5.

Ll 2.6.

LI 3.1.

LI 3.5.

LI 4.3.

LI 4.5.

LI 5.1.

LI 5.2.

LI 5.3.

Ll 5.4.

LI 5.5.

Promover parcerias com entidades publicas e privadas para apoio aos
investimentos em infraestruturas;

Reforgar os programas de apoio a estudantes que ingressem em cursos do
12 ciclo e a estudantes com necessidades educativas especificas;

Renovar o compromisso com o sistema interno de garantia da Qualidade,
enquanto suporte a um ensino e investiga¢ao de exceléncia

Promover elementos diferenciadores e de exceléncia na marca Politécnico
de Coimbra, através de capacidades de comunicagao interna e externa
reforgadas;

Reforgar a dimensdo pratica e aplicada da investigacdo desenvolvida;

Promover a interligagdo da dimensdo ensino-aprendizagem com a
investigagao através do envolvimento dos estudantes

Apostar em programas de mobilidade para toda a academia;
Melhorar a integragao dos estudantes internacionais;
Reforgar Praticas de Sustentabilidade e Educagao Ambiental;
Reforgar Praticas de Responsabilidade Social e Cidadania;

Estabelecer uma estrutura de gestdo transparente e promover uma
relagao de proximidade e de participagdo democratica;

Reforgar as receitas proprias, promovendo novas e diversificadas
estratégias de financiamento;

Garantir a moderniza¢do administrativa através de solugoes e sistemas de
gestdo eficientes.

O presente programa e o plano de atividades servirdo de referéncia a elaboracdo do Quadro

de Avaliagdo e Responsabilizagdo para 2026 (QUAR 2026). A respetiva monitorizagdo serd

realizada através do relatério de atividades e QUAR.

0 alinhamento dos objetivos e das linhas de intervengdo com os eixos estratégicos encontra-

se ilustrado no mapa estratégico dos SASIPC apresentado na figura 2.

O alinhamento com a estratégia do IPC é apresentado na figura 3.
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MISSAO DOS SASIPC

Os SASIPC tém por missdo a execucao de politicas de agao social escolar, através da prestacdo de apoios diretos e indiretos, e de servigos, por forma a garantir o acesso, a frequéncia académica
bem-sucedida e a integracdo, em igualdade de oportunidades, a todos os estudantes do IPC.

VISAO

Eixo 1

Recursos Humanos e Qualidade
de Vida

Eixo 2

Ensino, Exceléncia Pedagégica e
Académica

Eixo 3

Investigagdo, Inovagao e
Transferéncia de Conhecimento

Eixo 4

Internacionalizagdao e Cooperagao
Académica

Eixo 5

Governagao e Sustentabilidade
Organizacional

OE 1 - Garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos prestados

OE 2 - Promover uma cultura de
mérito, reconhecimento e motivagdo

OE 3 - Promover um ambiente
inclusivo com iniciativas de bem-estar
profissional e pessoal

LI_1.1 - Estabelecer planos de
renovagdo do corpo docente e ndo
docente

LI_1.3 - Aplicar medidas de
valorizagdo e divulgacdo de uma
cultura de mérito

LI_1.4 - Fomentar politicas centradas
no bem estar das pessoas

LI_1.5 - Requalificar os espacos fisicos
e assegurar um ambiente de
qualidade, confortavel, seguro e
saudavel em toda a comunidade

LI_1.6 - Promover parcerias com
entidades publicas e privadas para
apoio aos investimentos em
infraestruturas

OE 4 - Diminuir o abandono escolar

OE 5 - Aumentar a visibilidade da
marca Politécnico de Coimbra e a
atratividade da instituicao

OE 6 - Reforgar o ecossistema de
investigagdo e inovagdo do IPC

OE 7 - Reforgar a cooperagdo
internacional

LINHAS DE INTERVENCAO ESTRATEGICA

LI_2.4 - Reforgar os programas de
apoio a estudantes que ingressem em
cursos do 12 ciclo e a estudantes com

necessidades educativas especificas

LI_2.5 - Renovar o compromisso com
o sistema interno de garantia da
Qualidade, enquanto suporte a um
ensino e investigacdo de exceléncia

LI_2.6 - Promover elementos
diferenciadores e de exceléncia na
marca Politécnico de Coimbra,
através de capacidades de
comunicagdo interna e externa
reforcadas

LI_3.1 - Reforgar a dimens&o pratica e
aplicada da investigagdo desenvolvida

LI_3.2 - Reforgar a quantidade e
diversidade de unidades de
investigagdo e o seu papel
multidisciplinar

LI_3.5 - Promover a interligagdo da
dimensdo ensino-aprendizagem com
a investigacdo através do
envolvimento dos estudantes

LI_4.3 - Apostar em programas de
mobilidade para toda a academia

LI_4.5 - Melhorar a integracdo dos
estudantes internacionais

Pilar 3

OE 8 - Ser uma instituicdo comprometida
com o desenvolvimento sustentavel

OE 9 - Reforgar a governanga sdlida,
fundamentada e transparente, suportada
em sistemas de apoio a decisdo céleres,
rigorosos e robustos

OE 10 - Reduzir a dependéncia do
Orgamento de Estado pela
implementagdo de novos modelos de
financiamento auténomo e sustentado

LI_5.1 - Reforgar Praticas de
Sustentabilidade e Educacdo Ambiental

LI_5.2 - Reforgar Praticas de
Responsabilidade Social e Cidadania

LI_5.3 - Estabelecer uma estrutura de
gestdo transparente e promover uma
relagdo de proximidade e de participagdo
democrdatica

LI_5.4 - Reforgar as receitas proéprias,
promovendo novas e diversificadas
estratégias de financiamento

LI_5.5 - Garantir a modernizagdo
administrativa através de solugdes e
sistemas de gestdo eficientes

Pilar 4

Pilar 1

Valorizagdo, motivagdo e bem estar

Uma instituigdo forte assenta no reconhecimento e na
valorizagdo de todas as pessoas que dela fazem parte.

Pilar 2

Inovagdo e colaboragdo

E imperativo que a forma de ensinar e fazer investigacdo se
adapte e atualize face a um mundo em contante evolugdo

Participagdo, simplificagdo e transparéncia

A credibilidade do IPC esta diretamente ligada a sua capacidade
de gerir de forma eficaz, transparente e proxima a sua

comunidade.

Cooperacdo internacional

Uma instituigdo capaz de promover o ensino, o desenvolvimento
cientifico e a multiculturalidade em articulagdo com as suas
congéneres internacionais é uma instituicdo plena e que entende
o conhecimento, a sua valorizagdo e partilha como dimensdes
globais e universais na resposta aos grandes desafios sociais

Figura 2 — Mapa Estratégico dos SASIPC- 2025 a 2029

16



SASIPC IPC SASIPC IPC | | SASIPC IPC [ ] SASIPC IPC [ | SASIPC IPC
EIXO 1 EIXO 5 EIXO 2 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 4 EIXO 5 EIXO 1
o A . . o . GOVERNAGAO E
RECURSOS HUMANOS E RECURSOS HUMANOS E ENSINO, EXCELENCIA EXCELENCIA PEDAGOGICA E INVESTIGAGAO, INOVAGCAO E TRANSFERENCIA DE INTERNACIONALIZAGAO E GOVERNAGAO E

QUALIDADE DE VIDA

MATERIAIS

PEDAGOGICA E ACADEMICA

ACADEMICA

CONHECIMENTO

COOPERAGAO ACADEMICA

INTERNACIONALIZAGAO

SUSTENTABILIDADE
ORGANIZACIONAL

SUSTENTABILIDADE

OE1

Garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos

OE 12

Garantir a renovagao e o
desenvolvimento do talento

OE 4

Diminuir o abandono escolar

OE7

OE 6

Reforgar o ecossistema de
investigacdo e inovagdo do IPC

OE9

Implementar uma agenda de
investigacdo e inovagdo do IPC

prestados
Promover ambientes de
OE 2 OE 13 OE5 ensino-aprendizagem
inovadores
. " Aumentar a visibilidade da
Promover a inclusdo e a cultura . .
L. marca Politécnico de Coimbra e
de mérito L [
Promover uma cultura de a atratividade da instituigdo
mérito, reconhecimento e
motivagdo OF 14 OE 8
Garantir a transi¢ao geracional . .
Modernizar a oferta formativa
dos trabalhadores
OE 3 OE 15

Promover um ambiente
inclusivo com iniciativas de
bem-estar profissional e
pessoal

Estruturar programas de
acolhimento aos novos
trabalhadores

OE 16

Garantir as condi¢Ges de
equidade da comunidade IPC

OE 17
Garantir a transformagdo
digital

OE 7

Reforgar a cooperagdo
internacional

OE 10

Melhorar a Rede de Parcerias

OE9
Reforgar a governanca sélida,
fundamentada e transparente,

OE1

Promover uma gestao

. suportada em sistemas de participada e
Internacionais L. e,
apoio a decisdo céleres, transparente
rigorosos e robustos
OE 11 OE10 OE 2

Melhorar as politicas de
integracdo de estudantes,
bolseiros, docentes, ndo
docentes e investigadores
internacionais

Reduzir a dependéncia do
Orgamento de Estado pela
implementagdo de novos
modelos de financiamento
auténomo e sustentado

Reforgar a captagdo e
diversidade de fontes de
financiamento

Figura 3 - Alinhamento da estratégia dos SASIPC com a estratégia do IPC - 2025 a 2029

OE3
Estabelecer uma relagdo de
proximidade com todas as
partes interessadas

OE4

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OE 8
Ser uma instituicao
comprometida com o
desenvolvimento sustentavel

OE>5

Promover uma gestdo
inovadora e sustentavel

OE 6
Promover o bem-estar integral
da comunidade
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Metas e atividades propostas para 2026

Eixo 1 - Recursos Humanos e Qualidade de Vida

Objetivo Estratégico 1 - Garantir a continuidade e a qualidade dos servigos

prestados

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

para 2026

previstas

Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medigdo | Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024
KPI OP1: N.2 de novos
MOP 1: Contratar 90 % efetivos previstos
dos efetivos previstos no cogtratados em 2.026/ x
. N.2 de novos efetivos Nao UAFT + SRGC
plano plurianual de 2026 A % p
novas contratacdes dos previstos para 2026 no aplicavel do IPC
SASIPC para 2026 plano plurianual de
novas contratagdes dos
SASIPC
MOP 2: Frequéncia de KPI OP2: N.2 de horas
90% das horas de previstas de formagao N3o UAFT +
formacgdo previstas no 2026 |frequentadas/N.2 de % aolicavel SADFVP do
plano anual de formagao horas de formagdo P IPC

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 1.1 - Estabelecer planos de renovagao do corpo docente e ndo docente

Atividades a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT) em
articulacdo com o Servigo de Recrutamento e Gestdo de Carreiras do IPC (SRGC):

1. Elaboragdo e monitorizagdo do plano plurianual de novas contratagdes dos SASIPC;
2. Recrutamento de 2 técnicos superiores e 4 assistentes operacionais;

3. Realizagdo de procedimento concursal para reserva de recrutamento de encarregado
operacional.

Linha de Intervengao 1.3 - Aplicar medidas de valorizagao e divulgagdo de uma cultura de
mérito

Atividades a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT) em
articulagdo com o Servico de Avaliagdo de Desempenho, Formacéo e Valorizagdo Profissional
(SADFVP):

4. Levantamento e andlise das habilitacGes dos trabalhadores dos SASIPC face ao respetivo
conteudo funcional;

5. Levantamento e andlise das formagdes frequentadas pelos trabalhadores dos SASIPC nos
ultimos 3 anos;

6. Elaboracgdo, implementacdo e monitorizagdo do plano anual de formacdo dos SASIPC.
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Objetivo Estratégico 2 - Promover uma cultura de mérito, reconhecimento
e motivacao

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medigdo | Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024
KPI OP3: N.2 de

MOP 3: Manter a
istin¢a I
dIStm?ao. selo d_e com o Selo de
Exceléncia prevista no . .
Exceléncia no ambito do

projeto Alimentagdo 2026 . . . N.2 1 UAN
Sauddvel no Ensino projeto Alimentagéo

) N Sauddvel no Ensil
Superior da Diregdo audaverno £nsino

. Superior da Diregdo
Geral de Sadde Geral de Saude

distingOes, em 2026,

KPI OP4: Nivel de
certificagdo Healthy
Campus obtido em 2026

MOP 4: Obter a
certificagdo Healthy
Campus no ambito do N3o
programa da Federagao 2026 . N.2 .. UAF
Internacional de 1- Bronze, atinge; 2 - aplicavel
C Prata, ; 3-0Ouro,
Desporto Universitario rata, supera . uro
(FISU) supera; 4 - Platina,
supera

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 1.3 - Aplicar medidas de valorizagao e divulgagao de uma cultura de
mérito

Atividades a desenvolver pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo e Secgao Autonoma de
Avaliacdo dos SASIPC:

7. Elaboragdo de nova matriz SIADAP;

Atividade a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT) em
articulagdo com o Departamento de Gestdo Financeira e Aprovisionamento e o Servigo de

Avaliagdo de Desempenho, Formagdo e Valorizagdo Profissional (SADFVP) do IPC:

8. Realiza¢do de estudo de preparagao da implementagao do instrumento de alteracdo do
posicionamento remuneratdrio por opgdo gestiondria.

Atividade a desenvolver pela Unidade pela Unidade de Atividade Fisica (UAF):

9. Apresentac¢do de candidatura a certificagdao Healthy Campus e implementacdo das agoes
necessarias a certificagcdo.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) e pela Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo (UAN):

10. Implementagcdo do projeto Alimenta¢do Sauddvel no Ensino Superior, garantindo a
manutenc¢ao do Selo de Exceléncia;

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) e pela Unidade
Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

11. Organizagdo da Semana da Saude da Clinica do IPC (abril de 2026).

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE), pela Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo (UAN) e pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

12. Organizagdo de evento anual no ambito da temadtica da Alimentacdo e Nutri¢do
(27/05/2026).

Atividade a desenvolver por todas as unidades):

14. Comemoragdo do Dia de Agao Social com o envolvimento das Associagdes de Estudantes
do IPC.

Atividade a desenvolver pelas unidades abrangidas pelo programa do encontro:

15. Participacdo no 42 Encontro Nacional da Comunidade SASocial (Portalegre).

Objetivo Estratégico 3 — Promover um ambiente inclusivo com iniciativas de
bem-estar profissional e pessoal

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:
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Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medigdo | Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024

KPI OP5: N.2 de dias
decorridos desde o
inicio do ano até a

MOP 5: Aprovar um
plano estruturado de

acolhimento de novos 2026 | aprovagao do plano Dia ’\.la,o UAFT
, aplicavel
trabalhadores até estruturado de
31/12/2026 acolhimento de novos
trabalhadores
KPI OP6: N.2 de dias
decorridos desde o
inicio do ano até a
MOP 6: Realizar um entrega do relatério do
diagndstico as condigdes diagnéstico as
de funcionamento das condi¢des de
cantinas e cafetarias dos 2026 funcionamento ao nivel N.2 de Nao USBE

SASIPC ao nivel da
seguranga alimentar,
SST, instalagdes e
operagdes em 2026

da seguranca alimentar, | relatérios | aplicével
SST, instalagOes e
operagdes de 8 cantinas
e cafetarias, validado
superiormente segundo
modelo inserido no

SIGQ

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 1.4 - Fomentar politicas centradas no bem estar das pessoas

Atividade a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

16. Elaboragdo de um programa estruturado de acolhimento de novos trabalhadores.

Atividades a desenvolver pela Unidade da Atividade Fisica (UAF):

17. Defini¢do e implementagdo de um programa anual de atividades fisicas;
18. Promocgao de eventos abertos no Gindsio do IPC;

19. Criagdo de um circuito pedestre dentro do Campus da ESAC.

Atividades a desenvolver pela Unidade da Atividade Fisica (UAF) em articulagdo com as
Associagdes de Estudantes:

20. Organizagdo de um programa anual desportivo;

21. Organizagdo de torneios/jogos interpares em modalidades coletivas e individuais.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Saide e Bem-Estar (USBE) em articulagdo com o
IPC, no ambito do projeto +Sabe: +Saude e Bem-estar do IPC:

22. Promocgdo de consultas de saude mental (psicologia e psiquiatria) aos estudantes e
trabalhadores do IPC;

23. Intervencgédo psicoterapéutica em grupo / grupos focais;

24. Organizagado da 32 edigdo do Horse Buddy;

25. Acompanhamento e desenvolvimento do Programa de Mentoria Interpares do IPC;

26. Avaliagdo dos Riscos Psicossociais no IPC;

27. Acompanhamento e gestao das horas contratualizadas no ambito das Oficinas de Estudo
Pontes para o Sucesso ( area das Ciéncias Exatas);

28. Organizagdo de ciclos tematicos dirigidos a docentes, ndo docentes e estudantes;
28.1. Ciclo Antes prevenir, com a realizacdo de diversos rastreios;

28.2.Ciclo Saude/ Doen¢a Mental, direcionado para a identificagdo de patologias no
ambito da Saude Mental;

28.3. Ciclo Espectro da Neuro diversidade, direcionado para a identificagdo de situagdes
neuro divergentes (Autismo; PHDA, ou outras);

29. Organizac¢do da Conferéncia de Encerramento do Projeto + Sabe (setembro de 2026).

Atividades a desenvolver pelo Administrador, pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) e
pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

30. Avaliacdo dos procedimentos relativos a prestadores de servigcos ajustada as atribui¢cdes
da Clinica do IPC e UAF.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE):

31. Disponibilizagdo de consultas programadas de medicina do trabalho aos trabalhadores
do IPC e dos SASIPC e, quando aplicavel, dos exames complementares de diagndstico;
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32. Andlise das Fichas de Aptiddo Médica dos trabalhadores (FAM) e monitorizacdo da
implementacgao das respetivas recomendagoes;

33. Monitoriza¢do dos Acidentes de Trabalho dos trabalhadores do IPC e SASIPC;

34. Gestdo, capacitagdo e monitorizacdo do Programa de Suporte Basico de Vida (SBV) com
Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) do IPC e SASIPC;

35. Sensibilizagdo e capacitagdo dos trabalhadores do IPC para temas relacionados com a sua
seguranga e salde, quer através da disponibilizagdo de materiais de divulgagdo, quer
através da sinalizagdo de datas relevantes;

36. Sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade académica do IPC e SASIPC para temas
relacionados com a saude, quer através da disponibilizagdo de materiais de divulgacao,
quer através da sinalizacdo de datas relevantes;

37. Definigao e divulgagao interna de uma Politica de Prevengao e Promogao da Seguranga
e Saude no Trabalho (SST).

Linha de Intervengdo 1.5 - Requalificar os espagos fisicos e assegurar um ambiente de
qualidade, confortavel, seguro e saudavel em toda a comunidade

Atividade a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT) em
articulacdo com o Servico de Prospecdo de Financiamento, Apoio a Candidaturas e
Cooperagdo com o Territério:

38. Agquisicdo de carrinha elétrica no ambito do financiamento do Fundo Ambiental ou de
financiamentos analogos.

Atividade a desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT) em
articulagdo com o Servico de Prospecdo de Financiamento, Apoio a Candidaturas e
Cooperacdo com o Territdrio e o Departamento de Gestdo Ambiental, Infraestruturas,
Edificado e Seguranga:

39. Prospecdo de financiamentos no ambito de programas comunitarios para investimentos
em infraestruturas.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE):

40. Elaboracdo de relatdrio de diagndstico segundo modelo inserido no SIGQ, as condicbes
de funcionamento das cantinas e cafetarias dos SASIPC ao nivel da seguranca alimentar,
SST, instalacdes e operacgdes;

41. Implementag¢do de medidas de organizagdo e gestdao da seguranga nos edificios do IPC,
com vista a uma atuagdo de seguranga em caso de emergéncia (Medidas de
Autoprotegdo ou outras);

42. Realizagdo de avaliagbes quantitativas de parametros fisicos, quimicos e/ou bioldgicos
aos postos/locais de trabalho do IPC.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) em articulagdo com o
Departamento de Gestdo Ambiental, Infraestruturas, Edificado e Seguranca do IPC:

43, |dentificacdo dos riscos dos postos/locais de trabalho do IPC e SASIPC.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Alimentacdo e Nutricdo (UAN):

44. Execugao de Manutengdo dos Equipamentos Hoteleiros de acordo com programa pré
definido;

45. Requalificagdo dos equipamentos de hotelaria para as cozinhas;

46. Aquisicdo de mobiliario para as Cantinas, Cafetarias e Residéncias.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Alimentagdo e Nutrigdo (UAN) em articulagdo com
a Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH) e a Unidade de Saldde e Bem-Estar (USBE):

47. Implementacdo do Plano de Prevencdo e Controlo da Legionella.
Atividades a desenvolver em todas as unidades:

48. Execugdo da manutencdo das infraestruturas e equipamentos de acordo com programa
pré definido;

49. Execucdo de manutencgdo de espacos verdes de acordo com programa pré definido.
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Eixo 2 - Ensino, Exceléncia Pedagdgica e Académica

Objetivo Estratégico 4 - Diminuir o abandono escolar

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE até
final de 2026

Administrativo dos
SASIPC relativo ao
atendimento e
acolhimento de
estudantes com NEE

Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medigdo | Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024
KPI OP7: Nivel de
requisitos para
MOP 7: Obter o Selo de obtencdo do Selo de
Usabilidade e Usabilidade e N3o UAFT +
Acessibilidade Digital da 2026 | Acessibilidade da AMA Selo p DGITDTIC do
AMA na plataforma reconhecidos (1 - aplicavel IPC
SASocial em 2026 Bronze, atinge; 2 -
Prata, Supera; 3 - Ouro,
Supera)
KP1 OP8: N.2 de dias
MOP 8: Aprovar o decorridos desde o
Manual de Apoio para o inicio do ano até a
Pessoal Técnico e aprovagao do Manual
Administrativo dos de Apoio para o Pessoal N3o Todas as
SASIPC relativo ao 2026 | Técnico e Dia . .
aplicavel unidades

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengdo 2.4 - Reforgar os programas de apoio a estudantes que ingressem em
cursos do 12 ciclo e a estudantes com necessidades educativas especificas

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) em articulagdo com o
Departamento de Gestdo das Infraestruturas Tecnoldgicas e Desenvolvimento de Tecnologias
de Informagdo e Comunicagao:

50. Defini¢do dos conteudos, recursos tecnoldgicos e equipa associada a implementagdo dos
pontos de acesso a apoios para estudantes com NEE.

Atividades a desenvolver por todas as unidades no ambito do Programa de Apoio em Rede
ao Estudante com Necessidades Educativas Especificas (PARENEE):

51. Analise e apreciag¢do dos pedidos de estatuto de estudante com NEE;
52. Elaboracgdo de planos de agdo individualizados;

53. Acompanhamento em rede dos estudantes apoiados;

54. Monitorizagdo dos processos de estudantes com NEE;

55. Reestruturagdo de materiais/guias/dicas do centro de Recursos;

56. Capacita¢do de toda a comunidade académica, através da realizagdo de 2 acbes de
formacgdo/ workshops no dmbito dos apoios a estudantes com NEE.

Linha de Intervengdo 2.5 - Renovar o compromisso com o sistema interno de garantia da
Qualidade, enquanto suporte a um ensino e investigagdo de exceléncia

Atividade a desenvolver por todas as unidades:

57. Elaboragdao do Manual de Apoio para o Pessoal Técnico e Administrativo dos SASIPC
relativo ao atendimento e acolhimento de estudantes com necessidades educativas
especificas.
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Objetivo Estratégico 5 - Aumentar a visibilidade da marca Politécnico de
Coimbra e a atratividade da instituicao

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Period Indicador de Niveis de
Meta anual ode medicio Unidade | referéncia Responsaveis
Ref.2 em 2024
MOP 9: Aprovar 3
inquéritos de avaliagdo
do nivel de satisfagdo,
respetivamente, nas KPI OP9: N.2 de Administrador

Inquérito Nao

areas de Alimentagdo e 2026 | inquéritos aprovados concebido aplicivel + UAN + UAH +
Nutricdo; Alojamento e até ao final do ano P USBE + UAF
Hotelaria; Saude, Bem -
Estar e Atividade Fisica
até final do ano
KP1 OP10: N.2 de dias
MOP 10: Aprovar e .de,c.omdos desdle\o
. inicio do ano até a
implementar o aprovacgao e Nao Todas as
Programa de 2026 |. P ¢ - Dia . .
implementagdo do aplicavel unidades

Comunicagao dos

SASIPC até final do ano Programa de

Comunicagdo dos
SASIPC

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengdo 2.5 - Renovar o compromisso com o sistema interno de garantia da
Qualidade, enquanto suporte a um ensino e investigagdo de exceléncia

Atividade a desenvolver pelo Administrador e pela Unidade de Alimentagdo e Nutrigdo:

58. Concecdo do inquérito de avaliagdo do nivel de satisfacdo com a area de Alimentacgdo e
Nutricdo dos SASIPC.

Atividade a desenvolver pelo Administrador e pela Unidade de Alojamento e Hotelaria:

59. Concecdo do inquérito de avaliagdo do nivel de satisfacdo com a area de Alojamento e
Hotelaria dos SASIPC.

Atividade a desenvolver pelo Administrador, pela Unidade de Saude e Bem-Estar e pela
Unidade da Atividade Fisica:

60. Concecdo do inquérito de avaliagdo do nivel de satisfacgdo com a area de acesso aos
servicos de Saude, Bem-Estar e Atividade Fisica dos SASIPC.

Linha de Intervengao 2.6. Promover elementos diferenciadores e de exceléncia na marca
Politécnico de Coimbra, através de capacidades de comunicagdo interna e externa
reforgadas

Atividade a desenvolver Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

61. Definigdo, aprovacao e implementac¢do do Programa de Comunica¢do dos SASIPC.
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Eixo 3 - Investigacao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

Objetivo Estratégico 6 - Reforgar o ecossistema de investigacdo e inovagao
do IPC

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

. Niveis de
Period Unidad | referénci
Meta anual ode Indicador de medigao Responsaveis
Ref.2 e aem
’ 2024
MOP 11: Dispor de
protocolo com o IIA
para a integragdo dos KPI OP11: N.2 de dias
SASIPC em projetos de decorridos desde o N3o UAF +
investigacdao no ambito 2026 |inicio do ano até a dia . Administrador
< . ~ aplicavel
da agdo social e da aprovagado do protocolo + 1A
atividade fisica como llA
aprovado até final do
ano
. [} H
MOP 12: Dispor de 1 KP1OP12: N.2 de dias
. decorridos desde o .
programa piloto nas inicio do ano até & N3o UAF + Unidade
areas de Atividade Fisica | 2026 N dia . de
\ aprovagao do programa aplicavel -
aprovado até final do . ., Investigacao
ano piloto na area da
Atividade Fisica

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 3.5 - Promover a interligacdo da dimensao ensino-aprendizagem com
a investigacao através do envolvimento dos estudantes

Atividade a desenvolver pelo Observatdrio de A¢do Social em articulagdo com o Instituto de
Investigacado Aplicada do IPC:

62. Elaboragdo de proposta de protocolo com IIA para a integracao dos SASIPC em projetos
de investigacdo no ambito da agdo social e da atividade fisica.

Atividade a desenvolver pela Unidade da Atividade Fisica em articulagdo com o Instituto de

Investigacdo Aplicada do IPC:

63. Concegdo de 1 programa piloto nas areas de Atividade Fisica, validado cientificamente,

que envolva estudantes, docentes e investigadores do IPC.
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Eixo 4 - Internacionalizagdao e Cooperag¢ao Académica

Objetivo Estratégico 7 - Reforgar a cooperagao internacional

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medig¢dao | Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024
MO!:> 13~: Garantir a 2025/ KPI O.I.D13: N.2 de . N.e de Todas as
realizacdo de 4 2026 mobilidades outgoing mobilidades 2 unidades
mobilidades outgoing no ano letivo outgoing

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de intervencao 4.3 - Apostar em programas de mobilidade para toda a academia

Atividade desenvolver pela Unidade Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

64. Promogdo de uma agao de sensibilizagdo junto dos trabalhadores para realizagdo de
mobilidades outgoing.

Atividade transversal a todas as unidades:

65. Realizagdo de 4 mobilidades outgoing.

Linha de Intervengao 4.5 - Melhorar a integra¢ao dos estudantes internacionais

Atividade a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos:

66. Elaboragdo, aprovacdo e implementagdo do Projeto de Apoio Social aos estudantes
internacionais/ estrangeiros do IPC.
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Eixo 5 - Governagao e Sustentabilidade Organizacional

Objetivo Estratégico 8 - Ser uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento sustentavel

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Niveis
Periodo de
Meta anual de Ref.2 Indicador de medigdo | Unidade | referénci | Responsaveis
’ aem
2024
©N.2
MOP 14: Disponibilizar rKeF:‘IeiO;lei- N.¢ de Ned
197 916 refeices nas 2026 | 'oIele0es 2de 1 197916 UAN
cantinas dos SASIPC disponibilizadas nas refeicbes
cantinas dos SASIPC
MOP 15: Ter uma taxa KPI OP15: N.2 de
de ocupacgdo de 95 % dormidas / (N.2 de o Sem
nas residéncias dos 2026 camas x N.2 de dias de % dados UAH
SASIPC utilizagdo)
“N.2
MOP 16: Disponibilizar fg:\gjtlai' N.% de ed
3140 consultas na 2026 . g _— 3140 USBE
. disponibilizadas na consultas
Clinica do IPC o
Clinica do IPC

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 5.1 - Reforgar Praticas de Sustentabilidade e Educagdo Ambiental

Atividade transversal a todas as unidades:

67. Elaboracdo do Manual de Acolhimento dos SASIPC para novos Estudantes do IPC.

Atividade transversal a todas as unidades em articulagdo com o DGITDTIC do IPC:

68. Definigdao dos conteudos, recursos tecnoldgicos e equipa associada aos pontos de acesso
a apoios sociais disponiveis;

Atividades a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD):

69. Apoio no processo de candidaturas a bolsas de estudo da DGES, emissdo dos respetivos

projetos de decisdo e monitorizagao do processo;

70. Promocgado, implementagdo e monitorizagao do programa A2ES - Apoio de Emergéncia ao
Estudante;

71. Promocgdo, implementagdo e monitorizacdo do programa BAAS - Bolsa de Atividades de
Apoio Social;

Atividade a desenvolver pela Unidade de Alimentagdo e Nutrigdo (UAN):

72. Aumento da diversidade alimentar nas cafetarias.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH):

73. Abertura da residéncia de estudantes em Oliveira do Hospital;

74. Abertura da residéncia de estudantes — Espaco U;

Atividade a desenvolver pela Unidade de Salde e Bem-Estar (USBE):

75. Realizagdo de consultas de Psicologia e de consultas de Apoio Psicopedagodgico.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) e pela Unidade
Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT), em articulagdo com o DGFA do IPC:

76. Gestdao administrativa dos programas Cheque Nutricionista e Cheque Psicélogo.

Atividades a desenvolver pela Unidade de Alimentagdo e Nutricdo (UAN) no ambito do
Programa Prato Sustentadvel:

77. Implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo do programa;

78. Realizacdo de, pelo menos, 1 Show Cooking de promocdo da alimentacdo de base vegetal
numa das cantinas dos SASIPC.

Atividade a desenvolver pela Unidade da Atividade Fisica (UAF):

79. Acompanhamento, implementagcdo e monitorizacdo do projeto IPC a Pedalar.

Linha de Intervengao 5.2 - Reforgar Praticas de Responsabilidade Social e Cidadania

Atividades a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD):

80. Promocdo, implementagdo e monitorizagdo do programa Traja-te Connosco;
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81. Colaboragdo no programa Fundo Solidario — NEXT.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD) em articulagdo com
o DGITDTIC do IPC:

82. Disponibilizagdo de mais 25 computadores no ambito do PASI - Programa de Apoio Social
Informatico.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD) e pela Unidade
Administrativa, Financeira e Técnica (UAFT):

83. Promogdo e implementagdo do Programa Politécnico +Cultural, através da
disponibilizagdo do acesso a atividades culturais e artisticas, sele¢do dos candidatos e
monitorizagao dos acessos.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE):

84. Organizagdo da Semana Ubuntu (Janeiro de 2026).

Atividade a desenvolver pela Unidade de Alimentacdo e Nutricio (UAN) e pela Unidade de
Apoios Sociais Diretos (UASD):

85. Elaboragdo de Programa de Apoio Social aos Estudantes Economicamente Menos
Favorecidos (recolha de refei¢Ges e alimentos ndo vendidos nas cantinas e cafetarias da
UAN-SASIPC).

Atividade a desenvolver pela Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH):

86. Manutengdo do plano de formagdo obrigatério para delegados dos estudantes das
residéncias.
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Objetivo Estratégico 9 - Reforgar a governanga sélida, fundamentada e
transparente, suportada em sistemas de apoio a decisao céleres, rigorosos
e robustos

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Periodo Niveis de
Meta anual de Indicador de medicdo Unidade | referéncia | Responsaveis
Ref.2 em 2024

KPI OP17: N2 de dias

MOP 17: Conceber o decorridos desde o inicio

modelo de do ano até a aprovacdo

Contabilidade de do modelo de P ¢ Administrador
Gestdo/ Analitica dos 2026 | Contabilidade de Dia Ndo +UAFT+
SASIPC e defini¢do do Gestao/ Analitica dos aplicavel DGFA
respetivo suporte + DGITDTIC

SASIPC e defini¢do do
respetivo suporte
tecnoldgico

tecnoldgico até final de
2026

KPI OP18: N.2 de dias até Administrador

MOP 18: Aprovar

protocolo de atuagao 2026 a aprovagdo do . Dia '\.Ia,o * t.odas as
com DGFA do IPC protocolo de atuagao aplicavel unidades +
com o DGFA DGFA

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 5.3 - Estabelecer uma estrutura de gestao transparente e promover
uma relagdo de proximidade e de participacdo democratica

Atividades a desenvolver pelo Administrador com todas as unidades dos SASIPC:
87. Realiza¢do de diagndstico dos processos e dos procedimentos existentes;
88. Ajustamento dos processos e dos procedimentos;

89. Definicao e ajustamento dos processos do SIGQ relativos aos SASIPC.

Atividades a desenvolver pelo Administrador e por todas as unidades dos SASIPC em
articulagdo com o IPC:

90. Revisdao do plano de gestdo de riscos dos SASIPC;

91. Elaboragdo e aprovagdo de protocolos de atuagdo no ambito dos servigos partilhados

com os SASIPC.

Atividade a desenvolver pelo Administrador e a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT), em articulagdo com o DGFA e o DGITDTIC do IPC:

92. Concecdo do modelo de Contabilidade de Gestdo/ Analitica dos SASIPC e defini¢cdo do
respetivo suporte tecnoldgico.

Atividade a desenvolver pelo Administrador e a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT):

93. Criacdo de modelo de gestdo do arquivo SASIPC, que regulamente o arquivo fisico e
digital dos SASIPC e a respetiva organizacao.

Atividade a desenvolver pelo Administrador, a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT) e a Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE):

94. Revisdo do Regulamento da Clinica do IPC.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Apoios Sociais Diretos (UASD):

95. Promogdo de mecanismos de verificagao interna aos processos de andlise e atribuicdo
de Bolsas de Estudo da DGES.

Atividade a desenvolver pela Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) em articulagdo com
Servico de Suporte a Garantia da Qualidade e Acreditagdo (SSGQA):

96. Realizagdo de avaliagdo do nivel de satisfagdo dos trabalhadores do IPC e SASIPC com o
servico de Medicina do Trabalho

Atividade a desenvolver pelo Administrador dos SASIPC:

97. Ajustamento do modelo de gestao Observatoério de Agao Social — ObservAS.

Linha de Intervengao 5.5 - Garantir a modernizagdo administrativa através de solugdes e
sistemas de gestdo eficientes

Atividades a desenvolver por todas as unidades dos SASIPC em articulagdo com o DGITDTIC:

98. Concecdo de dashboards de apoio a gestdo;

99. Melhoria da plataforma SASocial.
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Objetivo Estratégico 10 - Reduzir a dependéncia do Orcamento de Estado
pela implementa¢do de novos modelos de financiamento auténomo e
sustentado

Em 2026 os SASIPC propdem as seguintes metas operacionais:

Periodo Niveis de Responsavei
Meta anual Indicador de medigdo | Unidade | referéncia P
de Ref.2 s
em 2024

KPI OP19: % do valor
MOP 19: No ambito da de cobrado no ambito
da afetagdo da receita

aiztaiizz :2sr:i\?|t§cde de propinas aos SASIPC
prop ’ = Valor cobrado no

1 0, 0,
iil/:acjr:)tl\:;ocrocbc:ta):;daode 2026 ambito da afetagdo da % 1.21%

. receita de propinas aos
de propinas pelo IPC
om 2024 SASIPC em 2026/ Valor

cobrado de propinas
pelo IPC em 2024

UAFT + DGFA

MOP 20: Garantir a

cobranga de KPI OP20: Receita

1.600.000€ de receita 2026 propria cobrada do € 1497 708 € | UAFT + DGFA
prépria do ano em ano
2026

Tendo em conta o objetivo estratégico e as metas anuais e plurianuais, os SASIPC propdem
as seguintes atividades para 2026:

Linha de Intervengao 5.4 - Reforgar as receitas proprias, promovendo novas e diversificadas
estratégias de financiamento

Atividade a desenvolver pelo Administrador e a Unidade de Alimentag¢do e Nutricdo (UAN):

100.Padronizagao dos servigos de catering.

Atividade a desenvolver pelo Administrador, a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT) e a Unidade de Alimentagdo e Nutrigdo (UAN) em articulagdo com o DGFA:

101.Concecgdo do plano de gestdo financeira da UAN.

Atividade a desenvolver pelo Administrador, a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT) e a Unidade de Alojamento e Hotelaria (UAH) em articulagdo com o DGFA:

102.Concegao do plano de gestdo financeira da UAH.

Atividade a desenvolver pelo Administrador, a Unidade Administrativa, Financeira e Técnica
(UAFT) e a Unidade de Saude e Bem-Estar (USBE) em articulagdo com o DGFA:

103.Concegao do plano de gestdo financeira da USBE.
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Orcamento dos SASIPC 2026

A proposta de Orcamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas
aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo
Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Direcdo Geral do
Orgamento contendo as Instrugdes de prepara¢do do Orgamento do Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 aprovadas ascende a 3 512 673 €.

As dotacdes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas para os SASIPC e no
respetivo financiamento.

As previsOes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em 3
grandes grupos:

e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond OE);

e Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano e transferéncias de RP
entre organismos);

e Receitas resultantes de financiamentos da U.E. e de projetos cofinanciados (Fundo
Social Europeu - Centro 2020/2030 e PRR — Subvengdes)

As dotagdes de despesa desdobram-se em 6 agrupamentos:

e  Despesas com Pessoal;

e Aquisicao de Bens e Servigos correntes;
e  Juros e outros encargos;

e Transferéncias correntes concedidas;

e Qutras despesas correntes;

e Agquisicdo de bens de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparacdo do Orcamento do Estado para 2026, as verbas
apresentadas nos orcamentos das entidades beneficidrias tém de coincidir com as verbas
apresentadas nos orcamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das
entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 5 - Orgamento inicial dos SASIPC - 2026

Montante %
Previsao de receitas
Plafond OE 1720000 € 49,0%
Receitas de autofinanciamento 1762600 € 50,2%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de
projetos cofinanciados e de transferéncias entre 30073 € 0,9%
organismos do Estado
Total de receitas previstas 3512673 € 100,0%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 17073 € 0,5%
Transferéncias correntes concedidas pelo IPC para SASIPC 220600 € 6,3%
Dotagoes de despesa
Despesas com pessoal 2117 099 € 60,3%
Aquisi¢do de bens e servicos 1190239 € 33,9%
Juros e outros encargos 10 000 € 0,3%
Transferéncias correntes concedidas 166 835 € 4,7%
Outras despesas correntes 8500 € 0,2%
Aquisicao de bens de capital: 20000 € 0,6%
Transferéncias de capital 0€ 0,0%
Total de dotagGes de despesa 3512673 € 100,0%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 17073 €
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€
Dotagdes para apoios sociais 166 835 €
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Quadro 6 - Previsdes de receita dos SASIPC na proposta de orgamento submetida a DGO - 2026

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servico MARA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVI : Paa-1
. cos E FUNDOS AUTONOMOS Assinado por: Candida Maria dos Santos Pereira
Ministério: 11 - EDUCAGAD, CIENCIA E INOVAGAO Mal¢a
Secretarla: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA Num. de Identificagao: 10102312
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO Datar2025.08.04 23:30:22401'00
Diviséo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED e RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AE FEDER e FSE FEOGA OUTRAS
04 ENSING SUPERIOR, CIENCIA E |NO\"AC;\O
me LUUC.‘\C}_\U SERVICOS ALUXILIARES DE ENSING
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.0199 ESTADOVOUTRAS
06.03.01.99.90 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADOVADM. CENTRAL 1720000 1720000
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.1 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROFPRIAS - ADMINIST. CENTRAL.SFA 220 600 220 GO0
06.09 RESTO DO MUNDO:
06 09.01 UNIAD EUROPELA - INSTITUICOES
06090103 FUNDO SOCIAL EUROPEU
06.09.01.03.78 REC. PROPRIAS - FUNDO S0OC. EUROPEU 13 000) 13 000
Total do capitulo 1720 000 220 600 13 000| 1953 600,
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
0702 SERVICOS,
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
07 020599 QUTRAS ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.0599.78 REC. PROFRIAS - OUTRASIATIVID. DE SAUDE 14 000 14 000
07 0207 ALIMENTACAD E ALCJAMENTC
orozorm J’\LlMLNU\CfNU E ALOJAMENTO
0702070178 REC. PROPRIAS -AL |MFNTAC.§O E ALOJAMENTO 1 500 000 1 500 000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESFORTD
07020801 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESFORTD
or.o0z0801.78 REC. PROPRIAS -SERY. SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTUR. E DESFORTO 10 000 10 000
07.0299 QUTROS
07.02.9999 OUTROS/OUTROS SERVICOS
07.02.900078 REC. PROPRIAS . OUTROS! OUTROS SERVICOS 18 00 18000
Total do capitule 1 542 000 1 542 000,
Total da medida 1720 000 1 542 000 220 600 13 000) 3 495 600
Tetal do pregrama 1720 000 1542 000 220 800 13 000 3 495 800
Total das Atividades 1720 000 1 542 000 220 600 13 000| 3495 600
Total do organismo 1720 000 1542 000 220 600 13 000| 3 495 600
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Quadro 7 - Dotagdes de despesa dos SASIPC na proposta de orcamento submetida a DGO - 2026

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Fao-2
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisido: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNG . onamica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS S
DE IMPOSTOS PROPRIA AP REEES COESAOQ
014 ENSING SUPERIOR, CIENCIA E IN(W.RCI-\()
os HJU(I.M;I-\E} -ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
o DESPESAS COM O PESSOAL
o101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAD PUBLICA
0960 | 01.01.03 A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE F UNCA{) PUBLICA - PESSOAL EM F lJN‘(;ﬁI— 886171 397 09 1283270
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD
01.01.00 AD PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SIT lJ)\Ci{J - PESSOAL EM F—UNCfﬁI s 35186 35168
01.01.10 GRATIFICACOES
01.01.10 AD GRATIF ICR{;(’UFS «PESSOAL EMF lJN(;CIF‘.i 1003 1003
010111 REPRESENTACAC
01.01.11.AD REPRESE NT-M;.NZJ - PESSOAL EM I-UNCO! s 10 242 10 242
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAC
010113 A0 SUBSIDIO DE REF HC.NZ} «PESSOALEMF UNCOPS 137 418 137 418
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE MATAL
01.01.14 SF SUBSIDIO FERIAS
01.01. 14 5F_AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 109 870 100 870
01.01.14 5N SUBSIDIO NATAL
01.01 14 SH AD SUBSIDIO DE NATAL - PESS0AL EM FUNGOES 108 870 106 a0
ooz ABONOS VARIAVELS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRADRDINARIAS 20000 20 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1889 1890
o102 11 SUBSIDIO DE TURNG 27 500 27 500
01.03 SEGURANCA SOCIAL
010304 QUTRAS PRI—STJ\(;ﬂI—S FAMILIARES 1000 1000
01.03.05 CONTRIBUIC OES P A SEGURANCA SOCIAL
01.02.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA S0OCIAL
01.03.05.A0.AD CAIMA GERAL DE APOSENTACOES A7 560 47 569
01.02.05A0 B0 SEGURANCA SOCIAL 331462 331 462
010310 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01.02.10.5%8 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAD PUBLICA B30 830
Total do agrupaments 1720 000 397 099 2117 099
o2 AGUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES
o020
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES B0 5000 80 500
02.01.04 LIMFEZA E HIGIENE 17 D0 17 000
02.01.06 ALIMENTACAQ-GENEROS P/ CONFECCIONAR 350 GO0 220 600 571 200
02 01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESS0AIS T 500 7 500
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.C0 OUTROS 3 700 3700
ozo1.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICT 3 5008 3500
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRD 22 5000 22 500
ozm QUTROS BENS 17 100 17 100
0202 AQUISICAD DE SERVICOS
0z.02.0m ENCARGOS DAS INSTALACOES
020201 AD AGENCIA PARA A MODERNIZACAC ADMINISTRATIVA, | P 146 500 146 500
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Péo-3
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAD
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APQIO
Diviséo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED|FUNG O ¥ DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA crrg || EHEEE
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EEOER COESAO
014 ENSING SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAQ
018 EDUCAGAOD - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
020202 LIMPEZA E HIGIENE 58 300) 58 300
020203 CONSERVAGAD DE BENS 44 800 44 800
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 3000) 3000
02.02.00 COMUNICAGOES
020200 FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 500 2500
020212 SEGUROS
02.02.12.60 OUTRAS 2500 2500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 2548 2548
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OERIGATORIA 2000 2000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 7 000 7000
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
020220 AD SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
020220 AD.CO OUTROS 16 900) 16 900
020220 E0 QUTROS 19 618 10 000 120618
020222 SERVIGOS DE SAUDE
020222 HO OUTROS 34 500) 34 500
Total do agrupamente 939 666 220 600 13 000; 1173 166
03 JURDS E QUTROS ENCARGOS
03.08 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 10 000) 10000
Tatal do agrupamento 10 000 10 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02 BO OUTRAS 166 B35 166 835
Total do agrupamento 166 835 166 835
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1 000 1000
06.02.03 OUTRAS
06.02.03 1V IVA A PAGAR 7 500 7500
Tatal do agrupamento 8 500 8 500
o7 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10 BO ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0701 10 BO.BO OUTROS 20 000 20 000
Total do agrupamente 20 000 20 000
Total da medida 1720 000 1542 000 220 600 13 000 3495 600
Total do programa 1720 000 1542 000 220 600 13 000| 3 495 600
Total das Atividades 1720 000 1542 000 220 600 13 000 3 495 600
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAO, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1. MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED |FUNG c.onamiea DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO {EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA FEDER COESAO FSE FEOGA CLRAS
Total do organismo 1720 000 1 542 000| 220 800 13 000) 3 495 600
Total do ministerio - receita 1720 000 1 542 000 220 600 13 000) 3 496 600
Total do ministério - despesa 1720 000 1542 000 220 800 13 000 3 495 600
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Quadro 8 - Previsdes de receita dos SASIPC na proposta de orgamento aprovada — 2026

ORGCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAQ
Ministério: 11 - EDUCAGAOD, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED ™ RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE PROPRIA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS AP COESAO
019 EDUCAQE\O- SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
D6.03 ADMINISTRA(;»&D CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
06.03.01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRASESTADCOYADM. CENTRAL 1720 DOOY 1720 000
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 220 600| 220 600
06.09 RESTC DO MUNDO:
06.09.01 UNIAQ EUROPEIA - INSTITUIQC‘JES
06.09.01.03 FUNDO SOCIAL EURCPEL
06.09.01.03.78 REC. PROPRIAS - FUNDO SOC. EURCPEU 13 000| 13 000
Total do capitulo 4 720 000 220 600| 13 000| 1 953 600
o7 VEMDA DE BEMS E SERVICOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.05.99 OUTRAS ATIVIDADES DE SAUDE
07.02.05.99.78 REC. PROPRIAS - QUTRAS/ATIVID. DE SAUDE 14 004 14 000
07.02.07 ALIMENTA(;&O E ALOJAMENTO
07.02.07.01 ALIMENTA(;»&O E ALOJAMENTO
07.02.07.01.78 REC. PROPRIAS -ALIMENTAC;EO E ALOJAMENTO 1500 ooq 1500 000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01 SERVICOS SOCIALS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01.78 REC. PROPRIAS -SERV. SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTUR. EDESPCRTCO 10 00q 10 00D
07.02.99 OUTROS
07.02.99.99 QUTROS/OUTROS SERVICOS
07.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ QUTROS SERVICOS 18 004 18 000
Total do capitulo 1 542 000 1 542 000
Total da medida 1720 000 1542 004 220 600 13 000f 3 495 600
Total das Atividades 1 720 000| 1 542 004 220 600| 13 oo0| 3 495 G00|
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ORCAMENTO DO ESTADO 2026
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAFPA AC

Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAO
Ministério: 11 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI| - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED S RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
IMPOSTOS PROPRIA FEDER G OUTRAS
102 PLANC DE RECUPERA(;.&O E RESILIENCIA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMIN\STRA(;»&D CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 17 073 17073
Total do capitulo 17 073 AT OT:
Total da medida 17 073 17 073
Total dos Projetos 17 073 A7 073
Total do organismo 1 720 000| 1542 00q 220 600| 13 000 17 073 3512673

Fonte: https://www.eo.gov.pt/politicaorcamental/OrcamentodeEstado/2026/0rcamentoEstadoAprovado/DesenvolvimentosOrcamentais/OE2026 MapaAC-DO-Min11.pdf

A previsdo de receita aprovada inclui + 17 073€ do que a proposta submetida a DGO, associada a um financiamento do PPR de um projeto da CCDRC. A respetiva dotacdo de despesa encontra-se

refletida em outros trabalhos especializados.

36


https://www.eo.gov.pt/politicaorcamental/OrcamentodeEstado/2026/OrcamentoEstadoAprovado/DesenvolvimentosOrcamentais/OE2026_MapaAC-DO-Min11.pdf

Quadro 9 - Especificagao das receitas previstas de PRR, por projeto — IPC, 2026

Previsao
IVA Total
Projeto sem IVA
(1] (2] (1] +[2]
Projeto da CCDRC 17 073,00 € 0,00 € 17 073,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 17 073,00 € 0,00 € 17 073,00 €

Fonte: Departamento de Gestao Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC
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Quadro 10 - Dotagdes de despesa dos SASIPC na proposta de orgamento aprovada — 2026

ORGCAMENTO DO ESTADO 2026 MAPA AC
Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAGAO
Ministério: 11 - EDUCAGAOD, CIENCIA E INOVAGAD
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNG o s v DESPESA DESPESAS
RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE PROPRIn | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS COESAO
019 EDUCAQAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERACCN}ES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAG PUBLICA
0960 | 01.01.03.40 ESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUN(_:;&O PUBLICA - PESSOAL EM FUN(;éES 886 171 397 0oy 1283 270
01.01.09 ESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD
01.01.09.A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAQ,&O - PESSOAL EM FUN(_IC")ES 35 166 35166
01.01.10 GRATIFICAC_:()ES
01.01.10.A0 GRATIFICAK;@ES - PESSOAL EM FUNCéEs 1 003 1003
01.01.11 REPRESENTA(;KD
01.01.11.A0 REPRESENTA(;.&O - PESSOAL EM FU N(,‘.ﬁ ES 10 242 10242
01.01.13 SUBSIDIO DE REF EIC.&O
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIQ,&D- PESSOAL EM FUNC}@ES 137 418 137418
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUN(;fJE.G 108 870 109 870
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.5N.AD SUBSIDIO DE MATAL - PESSOAL EM FUNGOES 109 70| 109 870
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 20 ooqQ 20000
01.02.05 ABONC P/ FALHAS 1 899 1888
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 27 soof 27 500
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.04 OUTRAS PRESTACGES FAMILIARES 1 000| 1000
01.03.05 CONTR\BUICE)ES Pi A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 47 569 47 569
01.03.05.A0.B0 SEGURAMCA SOCIAL 331 462 331482
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01.03.10.55 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAOC PUBLICA B3l 830
Total do agrupamento 41 720 000 397 099 2117 099
0z AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES
020 AQUISI@.&O DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 80 500 80 500
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 17 004 17 00D
02.01.06 ALIMENTACACQ-GENEROS P/ CONFECCIONAR 350 60 220 600| 571200
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 7 50 7500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.C0 QUTROS 370 3700
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 350 3500
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 22 500 22500
020121 QUTROS BENS 17 104 17 100
02.02 ADUISI(;,&D DE SERVICOS
02.02.01 EMCARGOS DAS \NSTALA@()ES
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ORCAMENTO DO ESTADO 2026

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 014 - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVAQ;\O
Ministério: 11 - EDUCAGAQ, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 60 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTQ TOTAL
MED [FUNQ — DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
o019 EDUCA(;.&O- SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZACAC ADMINISTRATIVA, | P 146 50 146 500
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 58 304 58 300
02.02.03 COMNSERVAGEQ DE BENS 44 800 44 80O
02.02.08 LOCACAD DE OUTROS BENS 3 000| 3 000
02.02.09 COMUNICACOES
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 250 2 500
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 250 2 500
02.02.13 DESLOCA(;f)ES E ESTADAS 254 2548
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 200 2000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 7 00 7 00D
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 16 904 16 900
02.0220.E0 OUTROS 118 61 10 ooo| 129 618
02.02.22 SERVICOS DE SalUDE
02.02.22 HO OUTROS 34 500 34 500
Total do agrupamento 939 566 220 60| 13 00g| 1173 16§
03 JURQOS E QUTROS ENCARGOS
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 10 ooq 10 00D
Total do agrupamento 10 004 10 00Q
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.80 OUTRAS 166 B34 166 B35
Total do agrupamento 166 835 166 835
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
D6.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1 00 1000
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.1vV VA A PAGAR 7 50 7 500
Total do agrupamento B 50 8 500
o7 AOUIS\Q&O DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.B0 OUTROS 20 ooqd 20 DDO
Total do agrupamento 20 ooq 20 000
Total da medida 1 720 000 1 542 004 220 600/ 13 000| 3 495 600
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Traas FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED [FUNC ey DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA | o\ NSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROFRIA AP COESAO
Total das Atividades 1720 000 1 542 000 220 600 13 000| 3 495 600
102 PLANG DE RECUPER.&C.&O E RESILIENCIA
02 .\'«CIUISIQ&O DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0z.02 AOUISIC.&O DE SERVICOS
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
0960 | 02.02.20.ED OUTROS 17 073 17073
Total do agrupamento 17 073 17 073
Total da medida 17 073 17 073
Total dos Projetos A7 073 17 073
Total do organismo 1720 000) 1542 004 220 600) 13 000} 17073 3512673

Fonte: https://www.eo.gov.pt/politicaorcamental/OrcamentodeEstado/2026/0OrcamentoEstadoAprovado/DesenvolvimentosOrcamentais/OE2026 MapaAC-DO-Minll.pdf
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SAas

Politécnico de Coimbra

Quadro 11 - Mapa de pessoal dos SASIPC - 2026

Assinado por: Candida Maria dos Santos Pereira
Malga

Num, de iIdentificagio: 10102312

Data: 2025.08.04 23:23:00+0100

MAPA DE PESSOAL DOS SERVIGOS DE AGAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA - 2026

Atribuiges / Competéncias/Atividades Cargofcarreira/categoria Area de formacio académica efou profissional - Nimero de p,DSLDs de trabalho OBS.:
Existentes Cativos (2) | A preencher
- Administrador (1) 1
Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 4
Especialista de informatica G1 N2 Engenharia Informatica
Apoio Social Técnico superior Servico Social 5 1
Ciéncias dentdrias Técnico superior 1
Saide ocupacional Técnico superior 1
::::;::r:r:mp::mmmpm COBNIEVG Técnico superior Psicalogia Clinica| 3 1
Gestdo Hoteleira Técnico superior 8] 1
Nutricionista Técnico superior 2
Aprovisionamento Técnico superior 1
Financeiro Técnico superior 1 1
(Controlo e execugdo das atividades
administrativas na drea de alimentagdo e na drea £t
; - ) Coordenador técnico 1
financeira, operagdes de contabilidade orgamental
e de tesouraria.
Fungdes gerais de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, com base em
diretivas definidas e instrugdes gerais, de grau Assistente técnico 10
médio de P de, nas dreas de atuagd
comuns dos servigos.
Execucdo de tarefas de apoio nas areas de .
- Encarregado operacional 1
alojamento e alimentagdo.
Fungdes de natureza executiva, de carater manual
ou mecinico, enquadradas em diretivas gerais Assistente operacional 56 1 a
hem definidas & com graus de complexidade
varidveis
Contrate Individual de trabalho, por
Apoio restauragio/Bar transmissdo de estabelecimento nos 3
termos do n.? 4 do artige 244 da LTFP
Total 87 5 7 94
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria Legenda:

Cargo/carreira/categoria

n® postos de trabalho

Administradar (1) 1
Coordenador de Servigo 3.2 grau (1) 4
Especialista de informatica G1 N2 o]
Técnico superior 14
Coordenador técnice 1
Ascistente técnico 10
Encarregado operacional 1
Assistente operacional 63
TOTAL 94

(1) - Estatutos dos SAS (Despacho n.® 6082/2020, Didrio da Republica n.? 109/2020, 2.9 série || de 04 de junho

(2} ‘Lugares cativos ndo contabilizados no n.® de postos de trabalho por corresponderem a relagdes juridicas
funcionars suspensas sem previsto no p t t
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Quadro 12 — Anexo Il submetido com a proposta de orgamento dos SASIPC — 2026

ANEXO I
Fundamentagao do Orgamento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2026 ORCAMENTO DE ESTADO
SERVICO: 5451 SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA Pag. 1 de 1
) . . Total das . . . .
Tipo de Efetivo Designagdo Cargo/Carreira/Grupo N° de postos (Renumeragdo| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retengoes R G R G R ¢ Outras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidad p com P || nafonte IRS | nafonte SS | na fonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Matal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengoes)
F tos efetuad junho d
SoEmenes e g e e 03 Dirigente Superior De 29 Grau 1 412871 412871 211372 030,84 1131208 2547.00 0.00 678,98 28008 0.00
0@ Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 4 10.104,81 10.104.81 4.798,81 444,00 25.453,63 3.686,00 1.622,07 601,02 707,36 0.00
07 Técnico Suparior 11 20.321,10 17.438.05 8.087.32 1.273,04 47.007,60 5.326.00 1.588,84 2.566.48 1.220,52 0.00
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 1 11.454,88 11.521.48 5.671,84 2.220,62 30.868,81 1.125.00 2.26327 383,88 664,36 19,58
Pesscal Administrativo
09 Assistente Operacional, Operério, Pessoal 57 48.444,24 43.079.45 22.880,74 10.902.28 125.308,71 1.543.00 10.153.28 444,18 2.061.08 208,78
Auxiliar
82 Contratos Emprego-Insergia/Pepac 2 0.00 0.00 0.00 407.00 407.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(1) Total Junho 2025 26 04 454,04 86.271,58 4443343 18.276.78 241.438,73 14.287,00 15.625,48 4.054.34 5.842.41 228,37
Estmativa de Despess com pessodl | ietivos reais 2m fungdes - Mapa Pessoal 03 Dirigente Superiar De 2° Grau 1 49.153,20 8.182.20 18.061,87 11.627.40 85.024,67 6.750,00 743455 0.00 3.440,80 0.00
Efetivos reais em fungies - Mapa Pessoal D& Dirigents Intermédio De 3¢ Grau E Seguintes 4 123.370,38 20,545,068 34.156,186 5.544,00 183.515,58 14.382,00 11.354,20 4.465.31 £.628.07 0.00
Efetivos reais em fungies - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 12 27220272 45.382,12 B6.729,02 05.832.00 470.235,85 36.517,00 26.088,82 12.078,31 18.000.40 0.00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 02 Assistente Téenico, Técnico De Nivel Intermédi, 10 128.445,08 21.407.66 35.500,23 15.758.38 201.202,23 14.985,00 13.778,02 270787 7.337.15 0,00
Pesscal Administrativo
Efetives reais em fungdes - Mapa Pessoal 02 Assistente Operacional, Operario, Pessoal &0 6568.271.96 109.378.66 181.842.02 84.162.84 1.031.855.48 76.565.00 81.442.13 2779.4 41.102.03 0.00
Auliar
Cutros 82 Contratos Emprego-Insergia/Pepac 1 6.434,.21 0.00 0.00 833,81 7.207.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(2) Total 31 Dez 2028 8 1.235.868,41 204.905.70 354.289,30 183.758,23 1.978.901.54 148.208,00 142.0087,01 2203183 79.569,24 0.00
F ] ta ic3o d .
H'df:?fgafaﬁﬁm;uifffizpjﬁ Efetivos reais em fungies - Mapa Pessoal 03 Dirigents Superior Die 29 Grau o 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
com pesscal em 2026)
Efetives reais em fungdes - Mapa Fessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E Seguintes 0 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 2 34.621,68 5.770,28 0.503,00 2.772,00 52.757.05 44 508,00 4.443,11 0.00 2425 51 0,00
Efetives reais em fungdes - Mapa Pessoal 02 Assistente Técnico. Técnico De Nivel Intermédio, 1 12.215.76 2.035.96 3.384.78 1.386.00 19.022.50 4.708.00 1.567.69 0.00 701.80 0.00
Pessocal Administrativo
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operério, Pessoal 4 42.183,68 7.027,.28 11.682.85 5.544,00 6641781 4.919.00 5.411,01 0.00 2,640,689 0,00
Auxiliar
Outros 82 Contratos Emprege-Insergia/Pepac -1 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(3) Total Variagio 2028 8 80.001,12 14.833,52 24.660,72 9.702,00 138.197,36 54.223,00 11.421,81 0.00 5.767.80 0,00
(2) + (3) Total OF 2026 o4 1.324 880,53 21073022 370.030,02 103.460.23|  2.117.000.00 203.431.00 153 518,82 2203103 35.337.04 0.00




Quadro 13 - Justificagdo do n.2 de efetivos afetos aos SASIPC submetido no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador — 2026

Efetivos a Variacéo Efgtivos Pgen\ii;%c;ge Previséo de saidas Efe_tivos
31/12/2024* 01/01/2025 a previstos a 01/01/2026 a 01/01/2026 a previstos a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.© ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.° ETI N.° ETI
SASIPC Administrador 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0
SASIPC Chefe de Divisdo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SASIPC Coordenador de Servigo 4 4,0 0 0,0 4 4,0 4 4,0
SASIPC Dirigente intermédio 4° Grau 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Técnico superior 9 9,0 3 3,0 12 12,0 2 2,0 14 14,0
SASIPC Coordenador técnico 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0
SASIPC Assistente técnico 11 11,0 -2 -2,0 9 9,0 1 1,0 10 10,0
SASIPC Encarregado operacional 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Assistente operacional 52 52,0 8,0 60 60,0 4 4,0 64 64,0
Contrato Individual de trabalho, por
SASIPC transmissédo de estabelecimento nos termos 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
do n.° 4 do artigo 244 da LTFP

SASIPC Especialista de informatica 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Técnico de informética 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 1 1,0 0 0,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
SASIPC Estagios AP 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0

0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
SASIPC Total dirigentes e ndo docentes SASIPC 79 79,0 9 9,0 88 88,0 7 7,0 1 1,0 94 94,0

* Dados GIAF
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