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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orgamento do Instituto de Investigagdo Aplicada (i2A) para 2026 define as orientagdes estratégicas, operacionais e financeiras da atuagéo do Instituto
de Investigagdo Aplicada, em alinhamento com o Plano Estratégico do i2A e do IPC 2025-2029. O plano assenta no reforco da governagéo participada e sustentavel, na
consolidacdo das estruturas de investigagéo e inovagéao, na captacao e diversificagao de fontes de financiamento e na valorizag&o do capital humano. Para 2026, destacam-se
o fortalecimento das unidades e polos de 1&D, o incremento de projetos nacionais e internacionais, a promog&o do mérito cientifico, a integragao ativa dos estudantes em
atividades de investigacdo e o reforgo das parcerias estratégicas. O enquadramento orcamental assegura a sustentabilidade das atividades planeadas, suportando o
cumprimento da missdo do i2A enquanto motor estratégico da investigagdo aplicada, inovagao e transferéncia de conhecimento do IPC, com impacto cientifico, econémico e

social.
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Missao, Visdo e Valores

MISSAO

Promover a investigagéo aplicada, transferéncia de conhecimento, prestagéo de servigos e formagéo avangada, fomentando a interdisciplinaridade entre areas do saber e a
agregacao de equipas, para afirmar nacional e internacionalmente a investigagao cientifica e aplicada do IPC, bem como colaborar na concretizagdo das decisdes estratégicas
do IPC em matéria de 1&D.

VISAO

Ser o motor estratégico do IPC na investigacéo e inovagéo, promovendo exceléncia cientifica, colaboragao interdisciplinar e valorizagdo do conhecimento, com impacto nacional

e internacional.

VALORES
= Exceléncia
Procuramos o rigor, a qualidade e a relevancia em todas as atividades de investigacao, inovagéo e formagéo, promovendo uma cultura de mérito e desenvolvimento continuo
= Interdisciplinaridade e Cooperagao
Valorizamos a cooperacgao e o trabalho em rede entre investigadores, docentes, estudantes e parceiros nacionais e internacionais, potenciando sinergias e resultados de exceléncia
=  Sustentabilidade
Incentivamos uma investigagéo orientada para o beneficio direto dos cidadaos, contribuindo para o bem-estar coletivo e para o desenvolvimento sustentavel
= |novagao

Promovemos o desenvolvimento de solugdes inovadoras e aplicadas que respondem a desafios concretos da sociedade, da economia e do ambiente
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Modelo de Governo

Subdiretor(a)

Diretor(a)

Conselho
Administrativo

[

Conselho
Estratégico

Conselho Cientifico

Servigos

SIS e 1D Administrativos

Unidades de 1&D

Polos de Unidades
1&D

Nucleos de 1&D

Laboratérios de 1&D

Nucleos de
Bolseiros de I1&D

Figura 1 — Organigrama do i2A
Mod. 101_2.0 - SIGQ

Servigo de Comunicagao
e Relagoes Institucionais

Gabinete de
Interface com a
Comunidade (GIC)

Servigos Centrais
IPC (Apoio ao i2A)

Departamento de Gestao de
Projetos

Departamento de Gestao
Recursos Humanos

Departamento de Gestao
Financeira e
Aprovisionamento

Servigo de Cooperagao,
Marketing e Relagdes
Internacionais

Servigo de Gestao das
Infraestruturas Tecnoldgicas,
Comunicagéo e
Ciberseguranca
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i2A em numeros

INVESTIGADORES
DE CARREIRA
UNIDADES DE I&D
RECONHECIDAS PELA
FCT HOSPEDADAS
NO i2A
POLOS DE 1&D
RECONHECIDOS
PELA FCT
HOSPEDADOS
NO i2A
POLOS DE I&D
RECONHECIDOS PELA
FCT HOSPEDADOS NO
i2A COM .
CLASSIFICAGAO DE
MUITO BOM
PUBLICAGOES WOS
(SSCI & SCIE) EM
2025

PROJETOS DE I&D
5 EMEXECUCAO

Figura 2 — Infografia i2A em nimeros
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Numero de membros integrados por Centro/Polo

CEQS-PP M CERNAS M CITUR M HETRC MW InED B RCM2+

oDs

Contagem de ODS presentes em artigos
publicados em 2025 (WoS)

15 14
3 1

ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS ODS O0DS

03% 13@ 02, 06 @ 1245 15 11 B 4L 09k osE 07 4 04 pos @

Pagina 4 de 44



Politécnico
de Coimbra

Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Crescimento do nimero de unidades de 1&D (UI&D) reconhecidas pela FCT e aumento do N° de
Polos 1&D hospedados no i2A.

Expansao da equipa de investigadores.

Estruturas de investigagéo diversificadas que suportam investigacao interdisciplinar e aplicada.
Equipa experiente com competéncias multidisciplinares.

Equipa com experiéncia em gestédo de projetos complexos e financiamento competitivo.
Histodrico de colaboragao em redes e consorcios nacionais e internacionais.

Capacidade de articulagdo com o ecossistema de empreendedorismo.

Instituicdo com forte ligagéo ao territdrio.

Instituicdo parceira da UNIgreen, potenciando as parcerias na submissédo de candidaturas.

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Numero reduzido de investigadores de carreira face a dimensao e ambigéao do IPC.

Avaliagdo de centros de investigacdo abaixo das expectativas, afetando reputagao e competitividade

em candidaturas e oportunidades de financiamento.

Fragmentacgéo de linhas de investigagao, limitando sinergias e causando falta de volume e coeséo.

Dependéncia elevada de financiamento externo e competitivo, vulneravel a alteragdes de politicas e

programas.

Capacidade de comunicagao e divulgacao cientifica ainda limitada no espago publico e junto de
parceiros estratégicos.

Reduzida visibilidade internacional.

Processos administrativos e de gestéo de candidaturas que podem ser morosos e exigem reforgo
técnico especializado.

Desafios na retengdo de talento devido a vinculos precarios e instabilidade de financiamento.

Desmotivagao de professores e investigadores.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

Criagdo e dinamizagao de uma Escola Doutoral, expandindo oferta formativa e atraindo
estudantes nacionais e internacionais.

Diversificagédo de fontes de financiamento.

Potenciar linhas de investigagéo alinhadas com desafios societais e alinhadas com
objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Acesso a financiamento da Unido Europeia (UE) com oportunidades para projetos
interdisciplinares.

Reforgo de parcerias com empresas, municipios e organiza¢des ndao governamentais,
potenciando transferéncia de tecnologia e conhecimento.

Maior uso de plataformas digitais e colaboragdes virtuais para ampliar redes e reduzir
barreiras geograficas.

Maior integragao da investigagéo aplicada nos curricula, aumentando atratividade e retencédo
de estudantes.

AMEAGAS:

Concorréncia intensa entre instituicdes de 1&D nacionais e internacionais no acesso a fundos.
Possiveis alteragdes nas prioridades de financiamento nacionais ou europeias que reduzam
apoios a investigagéo aplicada.

Instabilidade macroeconémica e geopolitica que afeta execugéo de projetos e orgamentos.
Envelhecimento demografico que pode reduzir a base de recrutamento de investigadores.
Risco de perda de financiamento por incumprimento de prazos ou requisitos contratuais em
projetos de grande dimens&o.

Necessidade de constante atualizagdo tecnoldgica e de competéncias.

Alteracdes de politicas publicas de ciéncia e ensino superior.

Dependéncia de ciclos de financiamento que podem ser afetados por crises econémicas ou
mudangas governamentais.

Mudangas regulatérias (propriedade intelectual, protecdo de dados, contratagéo publica) que

impactam gestao de projetos e valorizagéo de resultados.
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Mapa Estratégico

VALORIZAGAO, MOTIVAGAO INOVAGAO E PARTICIPAGAO, SIMPLIFICAGAO E COOPERAGAO
E BEM-ESTAR COLABORAGAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

PILARES
S3¥VId

INVESTIGACAO, INOVACAO E RECURSOS HUMANOS

GOVERNAGAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA il e A
A INTERNACIONALIZACAO E MATERIAIS
SUSTENTABILIDADE E ACADEMICA CONHECIMENTO

Promover uma gestdo participada Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias
e transparente ensino-aprendizagem inovadores investigacdo e inovacéo Internacionais
do IPC
Reforgar a captacdo e diversidade Modernizar a oferta formativa Melhorar as politicas de
de fontes de financiamento integracdo de estudantes,

bolseiros, docentes, ndo docentes

Estabelecer uma relagdo de e investigadores internacionais

proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OBJETIVOS
SOAlIL3r8o

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

iE BBB6

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

O PAO-i2A para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1.

EE2.

EE3.

Governagao e Sustentabilidade
OE1. Promover uma gestao participada e transparente
OEZ2. Reforgar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento

OE3. Estabelecer uma relagdo de proximidade com todas as partes
interessadas

OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua
OES5. Promover uma gestao inovadora e sustentavel

OEG6. Promover o bem-estar integral da comunidade

Exceléncia Pedagodgica e Académica
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores

OE8. Modernizar a oferta formativa

Investigagao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigagao e inovagéo do IPC

Mod. 101_2.0 - SIGQ

EEA4. Internacionalizagido

EES.

OE10.

OE11.

Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais

Melhorar as politicas de integragéo de estudantes, bolseiros,

docentes, ndo docentes e investigadores internacionais

Recursos Humanos e Materiais

OE12.

OE13.

OE14.

OE15.

OE16.

OE17.

Garantir a renovagao e o desenvolvimento do talento
Promover a incluséo e a cultura de mérito

Garantir a transigé@o geracional dos trabalhadores

Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
Garantir as condi¢cdes de equidade da comunidade IPC

Garantir a transformacéo digital
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Atividades

Nesta secgé@o do PAO-i2A para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestio participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1 - Governagédo e Sustentabilidade

. 2
Atividades Resultado P?t“'”dadtle’? Risco(s) que Afetos as ati IEESURSO_St Responsabilidade I OB ED LRI e
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta AHERILENE compromete(m) (PArEi08 EB R EGIED PIEVIEIES (218 O Ele) P )
Previstas P (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacao
1. Refgrgo das Taxa de
politicas para Divulgar as Escassez de _ _ _ divulgacao Atas e
fomentar uma deliberagdes dos 100% « TeCUISOS Existentes = Existentes  Existentes i2A - Servicos ((N° total de divulgagoes
cultura de orgéos concretizagéo h * * * Administrativos resumos de resumo
abertura e estatutariamente umanos. Adicionais  Adicionais  Adicionais divulgados/N° total
responsabilidade definidos. de reunices)*100)  31.dezembro

institucional.

2. Disseminagao de
melhores praticas N/A - - - - - - - - - -
de comunicagéo.

3. Implementacao de
politicas e
medidas no
ambito do
planeamento e da
auditoria Interna.

N/A - - - - - - - - - -

' Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informagéo objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagéo clara e aberta através de uma governagéo colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisdes
institucionais, fortalecendo a confianga de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 2 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforcar a captacio e diversidade de fontes de financiamento® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Acoes
Estratégicas

4. Definicdo de
politicas para
captagao de
fontes de
financiamento

diversificadas.

Atividades Previstas

Aumentar a
sustentabilidade
financeira através de
projetos de I&D+i.

Promover a captacao de
financiamento de projetos
internacionais.

Promover a captagao de
financiamento de projetos
nacionais.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

= 60% receitas

> 350000 €

> 300000 €

Atividade
Plurianual?
Nao Sim
X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dependéncia da
motivagéo da
comunidade
cientifica para

liderar/integrar

projetos e da

avaliagéo dos
centros de

investigacéo = a
"Muito Bom".

Dependéncia de

abertura de
concursos para
financiamento.

Limitagédo de
recursos
humanos.

Dependéncia da
motivagéo da
comunidade
cientifica para

liderar/integrar

projetos e da

avaliagéo dos
centros de

investigagéo = a
"Muito Bom".

Dependéncia de

abertura de
concursos para
financiamento.

Financeiros

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais
Existentes

+ Existentes
Adicionais
Existentes

+ Existentes
Adicionais
Existentes

+ Existentes
Adicionais

Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Estruturas de
1&D

i2A - Estruturas de
1&D

i2A - Estruturas de
1&D

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Taxa de receitas de
projectos de I&D+i, no
anon
([Montante total de
receitas provenientes de
Projetos de I&D+i/
Montante total de
receitas sem origem na
dotagdo de OE
(excluindo Saldo
Geréncia)]*100)

Montante de
financiamento para
projetos internacionais
ativos, no ano n (€)

(lgual ao KPI)

Montante de
financiamento para
projetos internacionais
ativos, no ano n (€)

(Igual ao KPI)

Fonte de
Informagao

Plataforma
GesPro360

31.dezembro

Plataforma
GesPro360

31.dezembro

Plataforma
GesPro360

31.dezembro

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagéo da instituigdo como

um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigagdo, inovacdo, desenvolvimento e cooperagéo.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acgoes

. Atividades Previstas
Estratégicas

Criar um catalogo digital
de prestagao de servigos
do IPC.

5. Consolidagao
de uma
estrutura
central de
apoio no IPC,
dedicada a
prospecgéao de
oportunidades,
preparagao de
candidaturas
competitivas e
gestéao
eficiente de
projetos.

Divulgar os

de financiamento.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

instrumentos/mecanismos

Resultado
Esperado/Meta
Ano

25%
concretizagao

100%
concretizagao

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Limitagédo de
recursos
humanos

especializados.
Demora na
recolha de

dados devido a
informagéo

descentralizada.

Falta de
oportunidades
de
financiamento.

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes = Existentes
+ + +
Adicionais = Adicionais = Adicionais
Existentes Existentes = Existentes

Responsabilidade

(Departamento/Servigo) Indicador de
Desempenho
Grau de
Concretizagéo da
Atividade
i2A - Gabinete de
Interface com a ((AtiVidad‘,a )
Comunidade concret/zgda/At/wdade
prevista)*100)
Grau de
i2A - Servigo de Concretizagdo da
Comunicacgéo e Atividade
Relagdes ((Atividade
Institucionais concretizada/Atividade
prevista)*100)

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagéo

Registo da
concretizagao
da atividade

31.dezembro

Registo de

newsletters

divulgadas
31.dezembro
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Quadro 3 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagcdo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acoes Estratégicas

6. Promogéo da
identidade e reputagéo
institucional do IPC.

7. Desenvolvimento de
campanhas/agées para
sensibilizagdo/captagao
de estudantes
nacionais e
internacionais.

8. Reforgo da confianga
mutua e da cooperagao
com todas as partes
interessadas.

Atividades
Previstas

Promover a
reorganizagdo do
portal
institucional do
i2A.

N/A

N/A

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%
concretizagao

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Demora na
recolha de dados
devido a
informacgéo
descentralizada.

RECURSOS?®
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes = Existentes Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Servigo de
Comunicagao e
Relagdes
Institucionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de

Desempenho Informagao
Grau de )

Concretizagéo da Reg|§to da
Atividade atividade
((Atividade 31.dezembro
concretizada/Atividade
prevista)*100)

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 4 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

~ - Atividades
Acoes Estratégicas Previstas
9. Revisdo e

simplificagéo dos

processos no N/A

ambito do Sistema
Interno de Garantia
da Qualidade.

10. Certificagdo no
ambito da Norma
ISO 9001:2015,
dos N/A
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

11. Certificagdo no
ambito da Norma N/A
ISO 56001:2024
na gestao eficaz
da inovagéo.

12. Certificagdo no
ambito da Norma
NP 4552:2022
para a conciliagéo
da vida
profissional,
familiar e pessoal.

N/A

Resultado P?ti"’idad?o
Esperado/Meta urianual?
Ano Niio sim

RECURSOS?

Risco(s) que B ”
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)

a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governagdo no IPC que mitiguem a carga burocratica.

Responsabilidade Critérios de Monitorizagcao

(Departamento/Servigo) Fonte de

Informacgao

Indicador de
Desempenho

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 5 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestéo inovadora e sustentavel® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Resultado Atividade

At|V|d_ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Acoes Estratégicas

Nao Sim

13. Reforgo das
praticas de
responsabilidade N/A -
social e
cidadania.

14. Implementagéo
do Human- N/A - - -
Centered
Innovation Hub.

15. Formagao,
informagéao e
sensibilizagao
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade.

N/A - - -

16. Adogéao de
tecnologias
eficientes e de N/A - - -
baixo consumo
carbonico.

17. Monitorizagédo
da eficiéncia no N/A - - -
uso de recursos.

Risco(s) que RECURSOS"’ .
compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
. (Departamento/Servigo)
a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Fonte de
Informacgao

9 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de préaticas de governagdo e gestéo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,

prosperidade, paz e parcerias).

0 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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. -
Atividades Resultado P?l:ll"i,;:au(:’? Risco(s) que (Afetos as ati&iﬁiﬁ?{giﬁtas para o ano) Responsabilidade CHIES GID 1 G FeH = O
Acoes Estratégicas i Esperado/Meta ) compromete(m) )
Previstas Ano a(s) atividade(s) (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacao
18. Racionalizagao
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporacgao de N/A ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicao de
bens e servicos.
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Quadro 6 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade’’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

. -
. Resultado At“_"dade Risco(s) que _RECURSO_S -
- 2 Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) :
Previstas . (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
19. Promogao do
acesso aos _ - - - ) ) -
servicos de N/A )

saude integral.

20. Promogao de
praticas N/A - - - - -
desportivas e
atividade fisica.

21. Criagéo e
promogéao de
programas
culturais.

N/A - - - - - - - -

" Compromisso para o OE6: Dinamizar a satde, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagéo.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgao

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: No Aplicavel, a atividade néo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 7 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores™ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

RECURSOS™
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
. Resultado i
At|V|d_ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que Critérios de Monitorizagcao
compromete(m)

a(s) atividade(s)

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

Nao Sim
22. Criagdo de um
ambiente de
valorizagao da N/A - - - - - _
inovagao
pedagogica.

23. Implementagéo
do prémio de N/A - - - - -
mérito
pedagdgico.

3 Compromisso para o OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagéo pedagogica.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 8 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa' do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

. .
Atividade Risco(s) que RECURSOS 3
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

compromete(m) ‘
Depart: to/S
a(s) atividade(s) (Departamento/Servigo)

Atividades REETLET Plurianual? Critérios de Monitorizagdo

Previstas Esperado/Meta
Ano

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao

Nao Sim
24. Adaptagdo dos
planos de estudo ) - - - i i -
as exigéncias do N/A - -
mundo atual.

25. Promogao da
formagao alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

N/A - - - - - - - - - -

26. Monitorizagao do
percurso
académico
(sucesso/insucesso N/A - - - - - - - - - -
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC.

27. Monitorizagao do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

N/A - - - - - - - - - -

5 Compromisso para o OES8: Garantir a atualizagédo da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

'8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovagédo do IPC"” do Eixo Estratégico 3 - Investigagao, Inovagdo e

Transferéncia de Conhecimento

Acoes Estratégicas

28. Reforgo de
parcerias nacionais
e internacionais
com instituicdes de
investigacao de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

Atividades
Previstas

Estabelecer
parcerias
institucionais com
entidades dos
sistemas cientifico
e nao cientifico.

Aumentar o
numero de
projetos de I&D+i
com financiamento
internacional.

Resultado P‘?ti‘_'idad??
Esperado/Meta CUELLELL
Ano Nio  Sim

= 16 parcerias X

institucionais

> 2 projetos de
1&D+i X
internacionais

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Limitagéo de
recursos
humanos.
Dificuldade em
garantir
continuidade e
compromisso dos
parceiros
externos.
Baixa adeséao das
entidades dos
sistemas cientifico
e nao cientifico.

Dependéncia da
motivagéo da
comunidade
cientifica para

liderar/integrar

projetos e da

avaliagdo dos
centros de

investigacéo = a
"Muito Bom".
Auséncia de

massa critica de

exceléncia.

Dependéncia de

abertura de
concursos para
financiamento.

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes

+ Existentes +
Adicional Adicional
Existentes Existentes

+ Existentes +
Adicional Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Gabinete de
Interface com a
Comunidade

i2A - Estruturas de
1&D

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
Numero de
parcerias Mapa de
institucionais registo de
estabelecidas, parcerias
no ano n
(Igual ao KP) 31/Dez
Numero total de
novos projetos
de I&D+i com Plataforma
financiamento GesPro360
internacional,
no ano n 31.dezembro
(lgual ao KPI)

7 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagéo e inovagédo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

'8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acoes Estratégicas

29.

30.

Criagao de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

Reforgo das
politicas de
incentivo a
investigagao.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Aumentar o
numero de
projetos de I&D+i
em copromogao
com entidades dos
sistemas cientifico
e nao cientifico.

N/A

N/A

Resultado
Esperado/Meta
Ano

= 5 projetos de
I&D+i em
copromogao

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dependéncia da
motivagéo da
comunidade
cientifica para

liderar/integrar

projetos e da

avaliagéo dos
centros de

investigacéo = a
"Muito Bom".
Auséncia de

massa critica de

exceléncia.

Dependéncia de
abertura de

concursos para

financiamento.
Baixa adesao das

entidades dos
sistemas cientifico

e nao cientifico a

iniciativa.

RECURSOS®
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros

Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicional Adicional

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

i2A - Estruturas de
1&D e Gabinete de
Interface com a
Comunidade

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
novos projetos
de 1&D+i em
copromogao
com empresas
e/ou outras
instituicdes, no
anon

(lgual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Plataforma
GesPro360

31.dezembro
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Atividade
Plurianual?

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividades

Agées Estratégi i
coes Estratégicas Previstas

Nao Sim

Promover a
integragéo de
docentes e
investigadores em
Centros de
Investigacao do
IPC ou Polos de
Gestao de Centros
de Investigacao de
outras IES com
classificagao =
"Muito Bom"

> 5% docentes e
investigadores X
(ETI)

31. Fortalecimento da
qualidade cientifica
eda
sustentabilidade
dos centros e
polos de centros
de investigacao.

Promover a
criagao dos novos
Centros de
Investigagao ou
Polos de Gestéao
integrados no IPC,
com classificagdo
= "Muito Bom"

1 novo
centro/polo

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Sobrecarga de
atividade dos
docentes.
Resisténcia
institucional.
Auséncia de
massa critica de
exceléncia.

Exigéncias
elevadas do
Sistema Cientifico
e Tecnologico
Nacional.
Auséncia de
massa critica de
exceléncia.
Dependéncia de
periodo de
avaliagéo.
Auséncia de
infraestruturas
capacitadas para
o funcionamento
do centro/polo.

RECURSOS’®
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
. . . i2A -
Existentes  Existentes = Existentes L.
Diregéo e
* * * Servigos
Adicional Adicional Adicional . ¢ )
Administrativos
Existentes  Existentes = Existentes
+ + + i2A - Diregéo
Adicional Adicional Adicional

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho
% de docentes
e
investigadores
(ETI) do IPC
integrados em
Centros de
Investigacao
com
classificagéo =
"Muito Bom"
([Numero de
docentes e
investigadores
(ETI) do IPC
integrados em
Centros de
Investigagdo com
classificagao 2
"Muito Bom"/
Numero total de
docentes e
investigadores
(ETI) do IPC]*100)

Ndmero de
centros ou
polos de
centros de
investigacéao
integrados no
IPC, com
classificagao =
"Muito Bom",
criados no ano
n
(lgual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Relatério de
Atividades
dos UI&D
Dados
DGRH-IPC
31.dezembro

Acordo de
Parceria
(Data de

assinatura)
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Acoes Estratégicas

32. Consolidagao das

praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizagéo e
impacto da
investigagéo
produzida.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Promover a
contratagédo de
bolsas de
doutoramento e/ou
pés-doc

Promover
publicacdes
cientificas em
acesso aberto
indexadas na WoS
ou Scopus
(SClmago) com
afiliagcdo do IPC

Promover o
aumento da
qualidade das
publicacdes
cientificas dos
colaboradores do
IPC (docentes,
investigadores,
técnicos e
estudantes)

Resultado P'Ll\ti‘_'idad?,)
Esperado/Meta urfanuafs
Ano Nio  Sim

5 bolseiros X

21, média de
documentos por
ETI no periodo

n4an

2 3% de
publicacdes

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dependéncia de
abertura de
concursos para
financiamento.
Concursos de
atribuicdo de
bolsas
competitivos e
dependéncia da
avaliagéo dos
centros de
investigacdo = a
"Muito Bom".
Desisténcia de
bolseiros.

Custos de
publicacdo
(APCs).
Falta de
financiamento
institucional.
Sobrecarga de
atividade dos
docentes.

RECURSOS’®
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes  Existentes
+ + +
Adicional Adicional Adicional
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicional Adicional
Existentes Existentes
+ Existentes +
Adicional Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Estruturas de
Investigagao

i2A - Estruturas de
investigacao

i2A - Estruturas de
investigacao

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
bolseiros de
doutoramento
elou pos
doutoramento
no IPC, no ano
n
(lgual ao KPI)

Racio
documentos
WoS e Scopus
(SClmago), por
doutorado (ETI)
(N° médio de
documentos WoS
e Scopus
(SCimago) no
periodo n-4 a n/N°
médio de
doutorados (ETI)
no periodo n-4 a
n)

% de
publicacdes
WoS/Scopus
(SClmago), no
periodo n-6 a n,
entre os 10%
mais citados da
area (medido
no ano n).
(Igual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Dados
DGRH-IPC
31.dezembro

Registo das
bases WoS e
Scopus
31.dezembro

Registo das
bases WoS e
Scopus
31.dezembro
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Acoes Estratégicas

33. Integragéo dos
estudantes do IPC
em atividades de
I&D+i, potenciando
o desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Promover a
capacitagao de
docentes,
investigadores e
estudantes em
comunicagéo de
ciéncia, recorrendo
a webinars e a
produgéo de
conteudos de
divulgagao
cientifica.

Promover a
integragéo de
estudantes em

projetos e
atividades de
1&D+i (e.g. bolsas,
mentorias).

Resultado P'Ll\t"_"dadfo
Esperado/Meta urfanuafs
Ano Nio  Sim
= 2 formagoes X
2 30 bolsas X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Sobrecarga de
atividades letivas.
Dificuldade em
assegurar
financiamento.
Limitagéo de
recursos humanos
e de tempo para
organizar as
formagoes.

Falta de
candidatos as
bolsas.
Escassez de
projetos elegiveis.
Baixa adeséao dos
docentes
orientadores.
Dificuldade de
financiamento.

RECURSOS’®
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes = Existentes
+ + +
Adicional Adicional Adicional
Existentes = Existentes
Existentes + +
Adicional Adicional

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

i2A - Investigadores

i2A - Estruturas de
Investigagao

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N° de
formagodes
dinamizadas,
no ano n
(lgual ao KPI)

N° de bolsas
em projetos e
atividades de
1&D+i ativas, no
anon
(lgual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Registo de
presenca nas
formagoes
ministradas
31.dezembro

Dados do
DGRH-IPC
31.dezembro
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Quadro 10 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais™ do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacdo

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividades

Acoes Estratégicas Previstas

34. Desenvolvimento
de acordos
bilaterais e
multilaterais que N/A -
fortalegam a rede
de parcerias
internacionais.

35. Capacitagao da
comunidade IPC
com competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.

N/A -

36. Promogao da
mobilidade N/A -
académica.

37. Promogao de
ambientes
inclusivos e
multiculturais.

N/A -

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que RECURSOS? .
compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
. (Departamento/Servigo) .
a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros I';:'::::;:‘:i

9 Compromisso para o OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigagéo e a inovagéo do IPC.

20 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 11 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integragdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais?'
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacao

Acoes Estratégicas

38. Revisao e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integracéo eficaz
dos estudantes,
bolseiros,
docentes, néo
docentes e
investigadores
internacionais.

Atividades
Previstas

Promover a
atragdo de
docentes e
investigadores
estrangeiros para
desenvolver
atividades nos
centros e polos de
investigacao.

Fomentar a
mobilidade
internacional de
docentes e
investigadores
integrados nos
centros e polos de
investigagédo do
IPC para fins de
investigagéo

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 docente/
investigador
estrangeiro

1 mobilidade

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade em
assegurar
financiamento.
Falta de
infraestruturas
laboratoriais e
digitais.
Insuficiente
atratividade do
ecossistema local.

Sobrecarga de
atividade dos
docentes.
Dificuldade em
assegurar
financiamento.
Insuficiente
atratividade do
ecossistema local.

RECURSO0S? Responsabilidade
(Afetos as atividades previstas para o ano) (Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes
Existentes + + i2A - Estruturas de
Adicional Adicional Investigacédo
Existentes DA - Estrut d
Existentes Existentes + I2A - Estruluras de
Adicional Investigacao

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
docentes e
investigadores
estrangeiros
com atividade
desenvolvida no
IPC, noano n
(lgual ao KPI)

Numero total de
experiéncias de
mobilidade
internacional
dos docentes e
investigadores
do IPC, com
duragao
superior a 1
més, no ano n

(Igual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Registo das
declaragbes
de
acolhimento
31.dezembro

Dados
DGRH-IPC
31.dezembro

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 12 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovagdo e o desenvolvimento do talento® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade : RECURSOS?* el s
. Resultado Risco(s) que .
- 2 Atividades Plurianual? (s)d (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade CHLETES C B LR D
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta compromete(m) :
Previstas i (PSRRI Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros

Desempenho Informagao
39. Definigao de
politicas para a
promogao e N/A - ) ) ) ) .
divulgacéo do
reconhecimento.

40. Promogéo de
acgoes de formagao
transversais e/ou
especificas N/A - -
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores.

41. Aumento da
ligagédo a
comu.n!dadfz, com N/A ) _ . _ - - - - -
participagdo de
especialistas de
outras entidades.

23 Compromisso para o OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Institui¢do.

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ Péagina 25 de 44



Politécnico
de Coimbra

Quadro 13 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclusdo e a cultura de mérito® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

- -
- Resultado At“_"dade Risco(s) que _RECURSO_S -
- 2 Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta compromete(m) :
Previstas A (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
42. Reviséo e
atualizacdo do
processo de
avaliagéo de
desempenho do N/A - B B - - - ° -

pessoal docente,
investigadores e do
pessoal nao
docente.

25 Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgao

% Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 14 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acoes Estratégicas

43.

44,

Definigao de
politicas e medidas
que garantam a
transferéncia do
conhecimento e
experiéncia.

Criagao de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e
nao docentes.

Atividades
Previstas

Definir um plano de
mentoring entre
professores/
investigadores para
capacitagao em
candidaturas de
projetos de
investigagcéo.

N/A

Resultado
Esperado/Meta
Ano

50%
Concretizagao

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Escassez de

financiamento.

Escassez de
recursos
humanos.

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Flnar;ce|ro
Existentes Existentes
+ Existentes o
Adicional Adicional

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigéo fluida e eficaz.

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Diregao

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Grau de
Concretizagao Registo da
da At'iv'idade concretizagéo
([(Atividade da atividade
concretizada/
Atividade 31.dezembro
prevista)*100])

28 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Ativi - 2 - o
.. Resultado tn_ndade Risco(s) que . _RECURSO_S - Critérios de Monitorizagao
. . Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) .
Previstas i (PREE A5 Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
= . . Grau de )
45. Implementagéo de i2A - Servigo de = Registo da
; Escassez de . C Concretizagéo da o
mecanismos de Existentes Comunicagao e - concretizagao
’ Elaborar o Manual 50% X recursos . ) - Atividade -
partilha de ; . + Existentes Existentes Relagbes o da atividade
) de Acolhimento Concretizaggo humanos. o JOYEES ([(Atividade
conhecimento/ dos Bolseiros. Adicional Institucionais concretizada/Atividade 31.dezembro

experiéncia. prevista)*100])

29 Compromisso para o OE15: Integragdo dos trabalhadores no exercicio de novas fungées conforme a politica institucional.
30 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condigées de equidade da comunidade IPC*! do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

RECURSO0S*
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
. Resultado i
Athlc!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que Critérios de Monitorizagcao
compromete(m)

a(s) atividade(s)

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao

Nao Sim
46. Registo completo
do patriménio do N/A - - - _ _ i
IPC.

47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a
interagdo com a
comunidade/campi.

N/A - - - - - - - - - -

48. Execucgao de
projetos
financiados de
reabilitagcao e
beneficiagédo de
edificios,
infraestruturas e
espacos do IPC.

N/A - - - - - - - - - -

31 Compromisso para o OE16: Governagéo justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

32 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 17 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformagéo digital®® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

RECURSOS?%*
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Resultado Atividade

Athlc!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao

Nao Sim
49. Desmaterializagao ) - - - -
da documentago. N/A .

50. Promogéo e
garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

N/A - - - - - - - - - -

51. Promogéao da
transformacgao
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

N/A - - - - - - - - - -

52. Melhoria dos
mecanismos de N/A - - - - - - - - - -
ciberseguranca.

33 Compromisso para o OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizagdo dos recursos.

34 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividades especificas do i2A
Nesta secgéo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pelo i2A:

Quadro 18 — Atividades especificas do i2A

L. -
Alinhamento Atividades a Resultado P'Ll\t"_"dadfo Risco(s) que Af X lR.(:E(;URSO.S R bilidad Critérios de Monitorizagao
com o PE da Esperado/Meta urianual? compromete(m) a(s) (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabili a‘ e

U0 desenvolver o tividad (Departamento/Servico)  yicador de Fonte de
0o Nao Sim atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacéao
Baixa adeséo a
iniciativa. N° d L Registo -
Atribuir prémio de Falta de recursos Existentes Existentes ¢ 'be Zremlos Conselho
mérito cientifico para 6 prémios X financeiros. + Existentes + i2A - Diregao atribuldos, no - iantifico do
estudantes. Falta de recursos Adicional Adicional ( u:?:O'LPI) i2A
humanos para dinamizar 9 31.dezembro
a atividade.
Desalinhamento de N° d et
. objetivos cientificos das © prgje 08
Promover projetos de . de I&D+i com .
. . UOE, conflitos de - Registo -
OE9 - Reforgar I&D+i colaborativos L e . colaboragao
. prioridades e dificuldade Existentes o Conselho
o envolvimento entre . ~ . . . N de varias UO N
) . 6 projetos X de coordenagéo. Existentes  Existentes + i2A - Direcéo Cientifico do
dos estudantes = docentes/investigadores Lo . L do IPC, .
Limitagbes orcamentais. Adicional i2A
e estudantes de ~ aprovados no
. Pouca adeséo e 31.dezembro
diferentes UO do IPC. o anon
submissao de (Igual a0 KPI)
candidaturas internas. 9
Formar e capacitar Baixa adesio N° de ofertas Registo de
estudantes e . . . . . de formacgéao presenca
orientadores de Agendas incompativeis. = Existentes Existentes = Existentes | ¢ nas
doutoramento via > 2 ofertas X Escassez de + + + i2A - Investigadores (;omp en;ecl; ar formacdes
" formadores qualificados ~ Adicional  Adicional Adicional requentacas - ¢
Escola Doutoral do e falta de financiamento no anon ministradas
IPC". ’ (Igual ao KPI) 31.dezembro

OE10 - Aplicar Baixa adesdo a .
oliticas de iniciativa. N° de prémios Registo -

promo 50 6 Atribuir prémio de Falta de recursos Existentes Existentes trib Z Conselho

P ¢ . mérito cientifico para os 6 prémios X financeiros. + Existentes + i2A - Diregédo atribuldos, N0 Gientifico do

reconhecimento . . anon .

s docentes. Falta de recursos Adicional Adicional i2A
de mérito ) . (Igual ao KPI)
cientifico humanos para dinamizar 31.dezembro

a atividade.

35 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Alinhamento
com o PE da
uo

OE11 - Reforgar
a promogao e
divulgagdo do
trabalho
cientifico
desenvolvido

OE12 -
Reforgar o
papel das
unidades de
investigacdo no
ecossistema de
1&D+i

Atividades a
desenvolver

Criar bolsas de apoio a
cada investigador.

Apoio a publicagao
cientifica em revistas
Q1/Q2 JCR (SSCl e

SCIE).

Apoio a participagdo em
eventos cientificos.

Organizar eventos
nacionais e
internacionais
cientificos, de inovagao,
empreendedorismo e
empregabilidade
(congressos, feiras,
summits e féruns de
networking, semana da
ciéncia e tecnologia).

Criar apoio para a
criacéo de Polos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Resultado P'Ll\ti‘_'idad?,)
Esperado/Meta urfanuafs
Ano Nio  Sim
2 6 bolsas X
215
publicagdes X
=10
. ~ X
participagdes
= 3 eventos X
2 1 apoio X

Risco(s) que

compromete(m) a(s)
atividade(s)

Escassez de
financiamento.
Sobrecarga de atividade
dos investigadores.
Falta de adeséo a
iniciativa.
Custos de publicagao
(APCs) elevados.
Falta de financiamento
institucional.
Sobrecarga de atividade
dos docentes.
Falta de adesao a
iniciativa.
Custos de inscrigdo
elevados.

Falta de financiamento
institucional.
Sobrecarga de atividade
dos docentes.
Falta de adesao a
iniciativa.
Escassez de RH na
organizacao de eventos
de maior dimenséo.
Insuficiéncia de
recursos financeiros.
Disponibilidade de
infraestruturas internas
para apoio.

Baixa adesao da
comunidade.
Auséncia de massa
critica de exceléncia.
Auséncia de
infraestruturas
capacitadas para o
funcionamento do
centro/polo.

Financeiros

Existentes
+

Adicional

Existentes
+

Adicional

Existentes
+

Adicional

Existentes
+

Adicional

Existentes
+

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais
Existentes

+ Existentes
Adicional
Existentes

+ Existentes
Adicional
Existentes

+ Existentes
Adicional
Existentes  Existentes

+ +
Adicional Adicional
Existentes  Existentes

+ +
Adicional Adicional

Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

i2A - Diregao

i2A - Diregéo

i2A - Diregdo

i2A - Gabinete de
Interface com a
Comunidade

i2A - Direcéo

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
N° de bolsas Registo -
o Conselho
atribuidas, no Cientifico do
anon i2A

(lgual ao KPI)

31.dezembro

N° de
publicagdes
apoiadas, no Relatério de
anon L
(Igual ao KPI) apolo a
publicagéao
cientifica e
participagao
N° de em eventos
R cientificos
part!CIpagoes 31.dezembro
apoiadas, no
anon

(lgual ao KPI)

Ndmero de
eventos
L Mapa de
nacionais e )
. s registo de
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Orcamento i2A

Receitas previstas e dotagoes orgamentais de despesa — 2026

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a
Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Dire¢cdo Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do

Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas ao i2A foi fixada em 3.481.496 €. As dotagdes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas do i2A e nas receitas

previstas que lhe estao afetas em 2026.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
¢ Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
¢ Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas
de PRR.
As dotagbes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal;
e Bens e Servigos;
e Transferéncias correntes;
e Qutras despesas correntes;
e Juros e outros encargos
e Aquisicao de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

verbas apresentadas nos orcamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

36 Fonte de informacgédo: Departamento de Gestdo Financeira
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Quadro 19 — Orgamento inicial afeto ao i2A para 2026

Montante %

PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 763 754 € 22%
Receitas de autofinanciamento 100 000 € 3%
G transforéncias eniro organamos do Estado. - e 2 Taze T
Total de receitas previstas 3481496 € 100%

Das quais:

Receitas previstas de PRR 64 325 € 6%

DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 451 338 € 13%
Aquisicdo de bens e servigos 435 276 € 13%
Transferéncias correntes concedidas 2557 026 € 73%
Outras despesas correntes 36 311 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicdo de bens de capital 1€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagoes de despesa 3479952 € 100%

Das quais:

Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 64 324 € 2%
Dotagdes para PRR (Investimento) 1€ 0%
Dotagdes para A2ES_SASIPC 0€ 0%

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 20 - Especificagdo das receitas previstas de PRR afetas ao i2A, por projeto — 2026

PROJETO PI"EVIsa([)1 ]sem IVA I;IZ? [11;:??'2]
Carb2Soil 1,00 € 0,00 € 1,00 €
SoloC+ 0,00 € 3 070,00 € 3070,00 €
El BOT 4.0 - Agenda Mobilizadora GREEN AUTO 23 814,00 € 10 771,00 € 34 585,00 €
Transform - agenda mobilizadora 0,00 € 16 051,00 € 16 051,00 €
AGROVILA 0,00 € 1809,00 € 1809,00 €
AGRIFLEX 0,00 € 3 064,00 € 3 064,00 €
Espumante 0,00 € 992,00 € 992,00 €
GAIME 0,00 € 1341,00 € 1341,00 €
CERTRA 0,00 € 1683,00 € 1683,00 €
BIOCOMP_3.0 0,00 € 1.300,00 € 1 300,00 €
PHOS4CYCLE 0,00 € 1,00 € 1,00 €
INED 0,00 € 1,00 € 1,00 €
RECOLHABIO 0,00 € 1,00 € 1,00 €
VALOREN 0,00 € 1,00 € 1,00 €
Total de previsées de receita do ano de PRR 23 815,00 € 40 510,00 € 64 325,00 €
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Previsdes de receitas e dotagdes de despesas afetas ao i2A - 2026

Quadro 21 — Previsdes de receita afetas ao i2A — 2026

Prog. Med. F.F. — Classificagdo - — Montante (€)
Cadigo Al. S. Al. Designacao

014 016 319 100308 01.78 RP - SFA_Adm central 1153 920,00 €
014 016 411 060901 01.78 RP - FEDER-INTERVENG. E ACOES ESPECIFICAS 60 983,00 €
014 018 311 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 763 754,00 €
014 018 482 060901 01.78 RP -FEDER-Intervenc e acoes especif 1338 514,00 €
014 018 513 060101 01.78 RP -Publicas-Soc e QS nao financ 5 000,00 €
014 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 5000,00 €
014 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratorios 1 000,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 15 000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 74 000,00 €
014 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 1,00 €
014 102 483 060311 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 23 814,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 40 510,00 €
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Quadro 22 — Dota¢des de despesa afetas ao i2A — 2026

Classificagao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. . ) - Montante (€)
Codigo Al S. Al. Designagao

014 | 016 | 319 | 570 0097 040802 B0.00 OUTRAS 1153 920,00 €
014 | 016 | 411 570 0097 040802 B0.00 OUTRAS 60 983,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 255 362,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCOES 41 811,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 10 312,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 11 094,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 21281,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 24 765,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010212 00.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELAGAO 2750,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 83 963,00 €
014 | 018 | 482 | 570 0094 040802 B0.00 OUTRAS 1338 514,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 14 022,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 585,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 6 978,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020121 OUTROS BENS 24 316,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 6 191,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 A0.00 ACESSOS A INTERNET 24,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 312,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 FO0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 17,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020210 TRANSPORTES 2 637,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 967,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020215 B0.00 OUTRAS 71429,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020217 C0.00 OUTRA 238,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 A0.CO OUTROS 42 697,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 E0.00 OUTROS 150 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 50 539,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 040802 B0.00 OUTRAS 3609,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 060203 00.00 OUTRAS 36 311,00 €
014 | 102 | 483 | 000 0094 020220 E0.00 OUTROS 23 814,00 €
014 | 102 | 483 | 000 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 1,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 020220 E0.00 OUTROS 40 510,00 €
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Mapa de pessoal afeto ao i2A — 2026*

Quadro 23 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal nao docente e investigador do i2A — 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
o . . ) ) Area de formagio A A A
Atribuicbes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria ac:r:ﬁrr;Lciz:a/ru Existentes | Cativos - Existentes | Cativos - Existentes Cativos -
- Diretor de UOI/UOAFD - 1 1 0
- Chefe de Divisdo -
- Coordenador de Servigo 32 Grau - 1 1 -1 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigador Auxiliar - 3 3 3 0 3
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado - 5 5 0
Investigador Doutorado - 1 1 0
FungBes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e Arqu‘tetufar
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engenharia
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo Direito
financeira, aprovisionamento e patriménio, gestdo de recursos humanos, Higiene o
gestdo académica, gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, Técnico superior Seguranca no
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Biblioteca e
projetos/avaliagdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Documentaciio/
docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, comunicagdo Arquivo
e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes 4reas de atuacdo. | Tecnico superior - 5 2 2 1 2 1 -4 0 -1
Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informatica Informética
Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informética -
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas Bibliot
. . . . . . . . 4, . Iblioteca e
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnico documentacio
recursos humanos, académica, qualidade, documentacgdo e informacao,
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais,
comunicacgdo e imagem, relagdes-publicas, patrimoénio e infraestruturas, Assistente técnico -
secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
Fungbes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional -
Total i2A 16 2 2 11 2 5 -5 0 3

37 Fonte de informacgédo: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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