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Mensagem da
Diretora do i2A

Carla Henriques

O i2A assume, no ciclo 2025-2029, o compromisso de
ser o motor da investigagao, inovagao e valorizagdo do
conhecimento do Instituto Politécnico de Coimbra, em
alinhamento com a visdo de um Politécnico em REDE,
colaborativo, inovador e com impacto no territério e na
sociedade.

Apostamos numa investigagao aplicada de exceléncia,
numa forte articulagéo entre Unidades Organicas, numa
maior internacionalizagao e na integragao ativa dos
estudantes nos processos de criagao de conhecimento.
Acreditamos que a ciéncia aberta, a cooperacao € a
valorizagao das pessoas sao pilares essenciais para
uma instituicdo mais forte, mais sustentavel e mais
reconhecida.

O i2A trabalhara para reforcar a ligagdo entre a academia,
as empresas e a sociedade, promovendo projetos,
parcerias € mecanismos de reconhecimento que
transformem conhecimento em valor. Convidamos toda

a comunidade do IPC e os seus parceiros a fazer parte
deste caminho de crescimento, inovagao e impacto.

Politécnico
de Coimbra
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Ambito
O Plano Estratégico do Instituto de
Investigagdo Aplicada (PE-i2A) para o
periodo 2025-2029 define as orientagdes
estratégicas, os objetivos prioritarios e as
linhas de acao que enquadram a atuacgao do
i2A enquanto estrutura central de promogao
da investigagdo aplicada, da inovagéao e da
valorizagdo do conhecimento no Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC).

Este Plano concretiza, no dominio da
investigagao e inovacao, a estratégia
institucional definida no Plano Estratégico
do IPC 2025-2029, assumindo o i2A como
motor de articulagao entre Unidades
Organicas, centros e polos de investigacao,
professores e investigadores, estudantes e
parceiros externos.

O PE-i2A constitui um instrumento de
planeamento, coordenagdo e monitorizacao,
orientado para:

« 0 refor¢o da qualidade e do impacto da
investigagao aplicada;

» a promogcao da interdisciplinaridade e da
ciéncia aberta;

« 3 valorizagdo do capital humano e das
infraestruturas cientificas;

« a transferéncia de conhecimento para a
sociedade e o territorio.

A operacionalizagédo do Plano serd
assegurada através dos Planos Anuais de
Atividades e monitorizada por meio dos
Relatdrios de Atividades do i2A, apreciados
pelo Conselho Cientifico do i2A e aprovados
pela Presidéncia do IPC.

ISSA0

M,

O i2A promove a investigagao aplicada,
transferéncia de conhecimento, prestacéo
de servicos e formacao avancada,
fomentando a interdisciplinaridade entre
areas do saber e a agregacgao de equipas,
para afirmar nacional e internacionalmente
a investigacao cientifica e aplicada do IPC,
e colabora na concretizagdo das decisdes
estratégicas do IPC em matéria de 1&D.

V. ~/

Ser o motor estratégico do IPC na
investigac¢ao e inovacao, promovendo
exceléncia cientifica, colaboragado
interdisciplinar e valorizacéo do

conhecimento, com impacto nacional e
internacional.
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Exceléncia
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Sustentabilidade

Cooperacéao

Inovacao
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Fixo 1 - Governacao e Sustentabilidade

Este eixo estabelece a governagdo do i2A como um sistema aberto, responsavel e orientado
para resultados, assegurando a sustentabilidade financeira, a confiancga institucional e a articula-
Gao estratégica com todas as partes interessadas do IPC e do seu ecossistema.

Objetivo 1 - Promover uma gestao Objetivo 2 - Reforcar a captacao e
participada e transparente diversidade de fontes de financiamento

Assegurar que todas as decisdes estratégicas  Garantir a autonomia e a sustentabilidade

do i2A sdo sustentadas por informacao clara, financeira do i2A através da diversificacao
acessivel e partilhada, promovendo uma das fontes de financiamento, reforgcando a
cultura de responsabilidade, participacao e sua capacidade de investimento, influéncia
confiancga institucional. e posicionamento estratégico no IPC e em

. o redes externas.
Acoes estratégicas

1. Reforgo das politicas para fomentar uma Acoles estratégicas
cultura de abertura e responsabilidade 2. Colaboragédo na definigdo de politicas
institucional para captacdo de fontes de financiamento

diversificadas.

3. Consolidacdo de uma estrutura central
de apoio no i2A, dedicada a prospecao de
oportunidades de financiamento.

12
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Objetivo 3- Estabelecer uma relacao de proximidade com
todas as partes interessadas

Consolidar uma comunidade i2A coesa, reconhecida e mobilizada,
reforgando o envolvimento das Unidades Organicas de Ensino,
professores, investigadores, estudantes e parceiros externos na sua
estratégia.

AcOes estratégicas

4. Promocao da identidade e reputacgdo institucional do i2A.

Comunidade i2A coesa,
reconhecida e
mobilizada

Objetivo 4 - Promover uma utilizacao racional, sustentavel e
eficiente dos recursos

Maximizar o impacto e a eficiéncia das infraestruturas cientificas do
IPC através de uma gestdo integrada, transparente e orientada para a
partilha.

Acoles estratégicas
5. Implementagado de um sistema integrado de informag&o sobre

infraestruturas e equipamentos cientificos do IPC.
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Em 2029 na Governacao e Sustentabilidade teremos:

Objetivo 1

» modelo de governagao do i2A assente
em praticas regulares de transparéncia e
comunicagao interna.

Objetivo 2

« portefdlio de fontes de financiamento

do i2A mais diversificado, incluindo fontes
nacionais, europeias e parcerias externas;

« Uma estrutura central de apoio a prospecgéo

de oportunidades de financiamento

Objetivo 3

« reforco da notoriedade e da identidade
institucional do i2A no seio do IPC e junto de
parceiros externos.

Objetivo 4

« um sistema integrado de informag&o sobre
infraestruturas e equipamentos cientificos do
IPC em funcionamento.

-

Praticas regulares
de transparencia
e comunicacdo inlerna



Plano Estratégico
2025-2029

Lixo 2
Investigacao, Inovacao e . .
Transferencia de Conhecimento ==



Plano Estratégico
2025-2029

Eixo 2 - Investigacao,
Inovacao e Transferencia

de Conhecimento

Este eixo posiciona 0 i2A como o nucleo de coordenagdo da investigagéo e inovagéo do IPC,

assegurando qualidade cientifica, alinhamento estratégico, articulagéo institucional e impacto

social e econémico do conhecimento produzido.

Objetivo 5 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores

Definir, liderar e operacionalizar uma
agenda integrada de investigagao e
inovagao que alinhe centros, docentes,
investigadores, estudantes e parceiros
externos com as prioridades nacionais,
europeias e globais.

Acles estratégicas

6. Reforgo de parcerias nacionais e
internacionais com instituicoes de
investigacao de referéncia, potenciando
redes de cooperacao e a transferéncia de
conhecimento.

7. Reforgo das politicas de incentivo a
investigagao.

8. Fortalecimento da qualidade cientifica e
da sustentabilidade dos centros e polos de
centros de investigagao.

9. Consolidacao das praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso aberto no IPC,
promovendo transparéncia, reutilizacao e
impacto da investigacao produzida.

10. Integragdo dos estudantes do IPC

em atividades de I1&D+i, potenciando o
desenvolvimento das suas competéncias
cientificas e transversais.

16

Em 2029 na Exceléncia Pedagdgica
e Académica teremos:

Objetivo 5

» ampliado e consolidado as parcerias
nacionais e internacionais com instituicées de
investigagao;

« politicas de incentivo a investigagdo em
funcionamento;

 centros e polos de investigagdo com melhor
avaliacao;

« consolidagdo de praticas de ciéncia aberta
e de transferéncia de conhecimento como
referéncia institucional;

= mais estudantes integrados em atividades
de I&D+i em todo IPC.

L3
N i2a
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Fixo 3 - Internacionalizacao

Este eixo visa afirmar 0 i2A como a plataforma de internacionalizagdo da investigagdo do

IPC, potenciando redes globais, mobilidade cientifica e atragdo de talento.

. L. Em 2029 na Internacionalizacao
Objetivo 6 - Melhorar as politicas de  aAcges estratégicas

teremos:
integracéo de estudantes, bolseiros 11 poisz0 e reforco das politicas e
e investigadores internacionais medidas para uma integragao eficaz dos
Tornar o i2A uma estrutura de referéncia estudantes, bolseiros e investigadores Objetivo 9
na atragdo, acolhimento e integragéo internacionais. « ampliado e consolidado as parcerias
de talento internacional, reforgcando a nacionais e internacionais com instituigdes
diversidade, a qualidade cientifica e a de investigagao;
visibilidade global do IPC. « criadas estruturas laboratoriais em rede

nas diversas areas cientificas;

« politicas de incentivo a investigagdo em
funcionamento;

» centros e polos de investigagdo com melhor

Potenciar redes globais, avaliagao;

oy . , » Uuma politica de transparéncia para a

mobilidade cientifica e T o o
investigagao produzida, praticas de ciéncia

atmgﬁo de talento aberta e de transferéncia de conhecimento;
» mais estudantes integrados em atividades

de I&D+i em todo IPC.

18
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Eixo 4 - Recursos Humanos

e Materiais

Este eixo assegura a sustentabilidade do capital humano e cientifico do i2A, promovendo a

valorizacao das pessoas, a transferéncia de conhecimento e a continuidade da exceléncia

cientifica.

Objetivo 7 - Garantir a transicao
geracional dos trabalhadores
Assegurar que o conhecimento, a
experiéncia e a capacidade cientifica do i2A
s&0 preservados e renovados, garantindo
continuidade, qualidade e inovagao.

Acoes estratégicas

12. Definicéo de politicas e medidas que
garantam a transferéncia do conhecimento e
experiéncia.

13. Criagdo de programas de mentoria para
docentes e investigadores.

Objetivo 8 - Estruturar programas de
acolhimento aos novos trabalhadores
Criar condicdes para que novos
investigadores e bolseiros se integrem de
forma rapida, eficaz e produtiva na missao
cientifica do i2A.

Acoes estratégicas
14. Implementag¢do de mecanismos de
partilha de conhecimento/experiéncia.

Expansao e reforco
da Rede de Parcerias
Internacionais

20

Em 2029 nos Recursos Humanos e
Materiais teremos:

Objetivo 7

» mecanismos estruturados de transferéncia
de conhecimento e experiéncia entre do-
centes e investigadores seniores e juniores
implementados;

e programas de mentoria consolidados, com
impacto na capacitagao cientifica e em can-
didaturas a projetos.

Obijetivo 8

» programa de acolhimento e integragado de
novos bolseiros e investigadores implemen-
tado e operacional.

.
N i2a
Politécnico de Coimbra
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Eixo 5 - Valorizacao, Impacto e Ecossistema da

Investigacao Aplicada

I Este eixo transforma o conhecimento produzido no IPC em valor cientifico, econdmico

e social, reforcando a ligagdo entre investigagao, ensino, territério e empresas.

Objetivo 9 - Reforcar o envolvimento dos estudantes
Integrar os estudantes como agentes ativos da investigagao e
inovacgao, reforcando as suas competéncias, empregabilidade e
ligacdo a ciéncia.

Acoes estratégicas
15. Atribuicdo de prémios internos e bolsas de mérito a estudantes.

16. Criagdo de projetos semente com o envolvimento de estudantes.

17. Criagao da “Escola Doutoral do IPC”.

Objetivo 10 - Aplicar politicas de promocao e
reconhecimento de mérito cientifico

Criar uma cultura de mérito, desempenho e exceléncia cientifica
no IPC, alinhando reconhecimento, incentivos e envolvimento
institucional.

Acles estratégicas
18. Criacdo de prémios de mérito e de boas praticas como forma de
reconhecimento de exceléncia e produtividade cientifica.

22

19. Atribuicdo de bolsas de apoio a cada investigador para realiza¢do
de trabalho de investigagdo, em fungédo do mérito das atividades
cientificas desenvolvidas e do envolvimento nas atividades de apoio
ao i2A.

Objetivo 11 - Reforcar a promocao e divulgagao do trabalho
cientifico desenvolvido

Aumentar a visibilidade, o impacto e o reconhecimento publico da
investigagdo do IPC nos meios académicos, sociais e mediaticos.

Acoes estratégicas

20. Organizagao e participa¢cao em encontros multidisciplinares de
ciéncia que envolvam varias UOE do IPC.

21. Criacao de apoio para a promogcao e divulgagdo da investigagao
cientifica desenvolvida.

22. Organizagdo de congressos e encontros nacionais e
internacionais cientificos, de inovacao, empreendedorismo e
empregabilidade.
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Europian Unlversity

Objetivo 12 - Reforgar o papel das unidades de investigagcao
no ecossistemade I&D + i

Reforgar a centralidade das Unidades de Investigagdo do IPC no
ecossistema nacional e internacional de I&D+i, através da criacao

e consolidagcado de Polos multidisciplinares acreditados pelo SCTN,
capazes de ampliar a massa critica, diversificar as areas cientificas e
aumentar a competitividade, o financiamento e o impacto da investi-
gagao do IPC.

Acles estratégicas

23. Atribuicao de apoio para novos Polos de Gestao associados a
Unidades de I&D acreditadas pela FCT com a classificacdo minima de
Muito bom

23

ac Servico

da Sociedade

Objetivo 13 - Reforcar as redes e parcerias estratégicas
Transformar as parcerias com empresas e instituicées em motores de
inovacgao, financiamento e valorizagao da investigagéo aplicada.

Acles estratégicas

24. Promover projetos semente com o envolvimento de empresas.
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Em 2029 na Valorizagao, Impacto e Ecossistema da

Investigacao Aplicada teremos:

Objetivo 9

» programas de prémios e bolsas de mérito a
estudantes consolidados;

« estudantes integrados de forma estruturada
em projetos semente;

» “Escola Doutoral do IPC” criada e operacional.

Obijetivo 10

« sistema institucional de reconhecimento

do mérito e das boas praticas cientificas
implementado;

« investigadores apoiados em fungéo do mérito
cientifico e do envolvimento instituciona

Objetivo 11
e Organizagao e participagao em encontros

multidisciplinares de ciéncia que envolvam varias

UOE do IPC;

e apoio para a promogao e divulgacao da
investigacao cientifica consolidado;

» dinamizagdo regular de encontros cientificos,
multidisciplinares e eventos de divulgagéo
cientifica.

Objetivo 12

« criacao e consolidacao de novos Polos
multidisciplinares associados a Unidades de I&D
acreditadas pelo SCTN.

Objetivo13

 parcerias com empresas e instituicdes
traduzidas em projetos colaborativos e projetos
semente de investigagao aplicada..

24
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Diagrama de Compromisso do i2A

“O i2A compromete-se a transformar conhecimento em impacto para o IPC, para o

territdrio e para a sociedade.”

Renovar - Empreender - Desenvolver - Evoluir

Governagao e
Sustentabilidade

- Consolidar um i2A forte e
confidvel
- Transparéncia
- Financiamento diversificado

- Identidade institucional .
i2A
Motor Estratégico
do IPC

- Investigagéo - Inovagao
> = - Transferéncia de
Investigacao, Conhecimento

Inovagao e
Conhecimento

- Produzir ciéncia com impacto
- Agenda de 1&l do IPC
- Parcerias e centros fortes
- Ciéncia aberta
- Estudantes em
18D+i Pessoas e

Conhecimento

- Valorizar quem faz ciéncia
- Transigéo geracional
- Mentoria
- Acolhimento e partilha

Internacionalizagao

« Abrir o IPC ao mundo
- Atragao de talento
- Integragéo internacional
- Redes cientificas
globais

Valorizagao
da Investigacao

- Ligar ciéncia a sociedade

- Estudantes, empresas, projetos

- Prémios e bolsas
- Eventos e divulgagdo

Em 2029, 0 i2A garante que o IPC tera:

- Investigagé@o mais integrada

- Estudantes evolvidos na ciéncia

- Comunidade Cientifica Valorizada

- Maior reconhecimento internacional

- Investigagdo com impacto no territério

26

Impacto Cientifico

i

Impacto Institucional

0

Impacto Territorial

Impacto Social
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Parecer emitido pelo Conselho Cientifico do i2A em 14.01.2026
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